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 چکیده

در دنیاي پر رقابت آتی تنها سازمان هایی توان رقابت و امکان حضور را خواهند داشت که 
بتوانند با افزایش بهره وري و کاهش هزینه تمام شده خود محصولاتی با سطح کیفی مورد انتظار 

محافظت از محیط زیست ریان و قیمت مناسب تولید نمایند. انجام این مهم در کنار توجه به تمش
بسیاري از شرکت ها متوجه شده اند که حرکت در مسیر توسعه و  امروزه امکان پذیر می باشد.

تولید پایدار صنعتی بدون توجه به محیط زیست غیر ممکن است. بدلیل چالش هاي اقتصادي، 
قاي خود را سازمان ها ب ،اجتماعی و زیست محیطی که در دهه اخیر سازمان ها را تهدید نموده

در مسئولیت پذیري در سه حوزه اقتصادي، اجتماعی و زیست محیطی یافته اند. در این مقاله 
به تشریح رابطه  ، ضمن مرور پژوهش هاي انجام شده بر روي رابطه بین دو رویکرد سبز و ناب

_____________________________________________________ 
  عضو هیئت علمی دانشکده مدیریت، علم و فناوري، دانشگاه صنعتی امیرکبیر - 1
   کارشناسی ارشد مدیریت کسب و کار، دانشگاه تهران - 2
 m.abdollahpour@atu.ac.irدانشجوي دکتري مدیریت تطبیقی و توسعه، دانشگاه علامه طباطبایی؛  - 3
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که پردازیم. نتایج پژوهش نشان می دهد شباهت ها و تعارضات آن ها می  ،بین این دو رویکرد
 به نسبت ناب تولیدکنندگان هستند و ، سبزهاي ناب بدون قصد صریح براي سبز شدن یوهش

 از استفاده با شده ایجاد کار و کسب محیط در این زمینه موفق تر هستند. ناب غیر هاي شرکت
  شود. توصیف سبز هاي شیوه اجراي براي عالی زمینه پس یک عنوان به تواند می ناب هاي شیوه

توسعه ، هم افزایی، ناب، سبزمدیریت زنجیره تامین، عملکرد زیست محیطی، : کلیديواژگان 
  پایدار

 مقدمه  -1

هاي رقابتی دنیاي امروز تحولات بسیاري را در سازمان ها و سیستم هاي تولیدي بوجود  محیط
اند.  مفاهیم، ابزارها و تکنیک هاي فراوانی توسعه یافته، آورده است و به منظور ارتقاء بهره وري

تولید و یا تفکر ناب که یکی از مهمترین آنها می باشد به سازمانی اشاره دارد که فرایندها را 
بدون اتلاف منابع به انجام می رساند و یا با صرف منابع کمتري تولید بیشتري را محقق می نماید 

  .1)2003 ،(ووماك و جونز

تولیدي موفق در آمریکا به سمت سال گذشته بسیاري از کارخانه ها و شرکت هاي 20حدود  
تعداد کمی از این شرکت ها به طور جدي به . کاهش مصرف انرژي و مواد اولیه روي آوردند

آن ها بیش تر توجه شان به سمت  ،بحث هاي زیست محیطی در روند تولیدشان توجه می کردند
مت تولید ناب هدایت تولید ناب بود و اینکه چگونه سیستم هاي تولیدي کارخانه هایشان را به س

این تغییر جهت به سمت تولید ناب منجر به کاهش و یا حذف فرآیند هاي بدون ارزش . کنند
کاهش مصرف مواد اولیه وحذف کارهاي تکراري در روند تولید و در نتیجه کاهش  ،افزوده

  مصرف انرژي در طی فرآیند تولید شد که در واقع مطابق با اصول رویکرد سبز بود.

ي از پژوهشگران معتقدند که رابطه منطقی بین شیوه هاي ناب و شیوه هاي سبز وجود بسیار
دارد.در واقع آن ها معتقدند که کاهش فرآیندهاي بدون ارزش افزوده در امتداد زنجیره تامین به 

یطی و بهبود حمنظور کاهش هزینه ها و افزایش بهره وري منجر به کاهش زباله هاي زیست م

_____________________________________________________ 
1 - Womack, and Jones (2003) 
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  حیطی زنجیره تامین می شود و بلعکس.عملکرد زیست م

ارتباط بین رویکرد ناب و سبز را در سطح جدیدي بالا بردند و شیوه  1)2009کاروالهو و ماچادو (
هاي ناب و سبز را به عنوان یک رابطه هم افزایی بین مدیریت عملیات و مدیریت زیست محیطی 

ج  مثبت بیش تري را نسبت به اجراي توصیف کردند و نشا ن دادند که ترکیب این دو شیوه نتای
در واقع در همکاري بین رویکردهاي  جداگانه هر یک از این رویکردها به ارمغان خواهد آورد.

ه هاي سبز شده و در عین حال شیوه هاي ناب باعث افزایش اثرات مثبت شیو، ناب و سبز
  هاي سبز نیز هم افزایی براي شیوه هاي ناب می باشند. شیوه

ان زیادي معتقدند که شرکت هاي نابی که به طور جدي به مسائل زیست محیطی و پژوهشگر
اجراي شیوه هاي سبز در کنار شیوه هاي ناب می پردازند نتایج ناب بهتري را نسبت به دیگر 

با توجه به مطالب فوق در این پژوهش برآنیم تا پاسخی براي  شرکت هاي ناب بدست می آورند.
  سوالات زیر بیابیم:

 یا شیوه هاي سبز هم افزایی براي شیوه هاي ناب هستند؟آ )1

آیا ، با توجه به اصول ناب براي کاهش هزینه و حذف فرآیندهاي فاقد ارزش افزوده )2
 شیوه هاي ناب می توانند باعث بهبود عملکردهاي زیست محیطی زنجیره تامین شود؟

 ؟در چه نواحی شیوه هاي ناب و سبز می توانند با هم ترکیب شوند  )3

ین ، ابین دو رویکرد ناب و سبز است .در این راستا يهدف اصلی این پژوهش  تشریح رابطه 
پژوهش ضمن ارائه  تعریف دقیقی از دو رویکرد ناب و سبز به مرور ادبیات و تحقیقات قبلی در 

بین آن ها و بیان  يرابطه بین این دو رویکرد پرداخته است و به دنبال شناسایی رابطه  يزمینه 
  شباهت ها و تعارضات آن ها است.

  مبانی نظري و پیشینه تحقیق -2
سپس با بررسی ، در این بخش ابتدا تعریف دقیقی از رویکرد ناب و رویکرد سبز ارائه می دهیم

پژوهش هاي انجام شده بر روي رابطه بین رویکرد ناب و رویکرد سبز به تشریح اثرات شیوه هاي 
_____________________________________________________ 

1 - Carvalho and Cruz-Machado (2009) 



  97 پاییز  55 شماره           
  

114  

  .پردازیمبهره وري عملیاتی و زیست محیطی  شرکت ها می ناب و سبز بر 

  ناب دیتول - 2-1
پس از مطالعه معروف خودشان در مورد سیستم هاي تولید  1990ووماك و همکارانش در سال 

 1که تحت حمایت ام آي تی "برنامه بین المللی وسایل نقلیه موتوري"خودرو در جهان با عنوان 
را مطرح نمودند. آنها نتایج مطالعات  "تولید ناب"شده بود، اصطلاح  و بر سیستم تولید تویتا بنا

منتشر کردند.  "اتومبیلی که دنیا را تغییر داد: داستان تولید ناب"خود را در کتابی با عنوان 
نویسندگان در این کتاب موفقیت چشمگیر تویوتا را مورد بررسی و تحلیل قرارداده اند و شکاف 

ت خودرو سازي ژاپن و آمریکارا به خوبی به تصویر کشیده اند. انتشار بزرگ موجود میان صنع
این کتاب باعث شد که ایده تولید ناب در مدت زمان کوتاهی طرفداران زیادي را بدست آورد، 
چراکه شرکت هاي آمریکایی متوجه شدند که تولید کنندگان ژاپنی با استفاده از نیمی از منابع 

ي، فضاي کار، ماشین آلات، مواد اولیه و زمان شرکت هاي انسانی، حجم سرمایه گذار
آمریکایی فرآیند طراحی، توسعه، تولید و توزیع محصولات خود را انجام می دهند (شهبازپور، 

1394( .  

تولید ناب را می توان به عنوان یک استراتژي یا یک فلسفه تعریف کرد که از مجموعه اي از 
و ... به منظور به حداقل رساندن نقص هایی 4 جامع کیفیت مدیریت، 3کانبان، 2JITشیوه ها مانند 

دوباره کاري و ... و در نتیجه بهبود عملکرد شرکت ها استفاده ، 5 ها زبالهمانند موجودي اضافی 
  .6)2012، (حسینی نسب و همکاران می کند

می کنند با طرح هایی است که بسیاري از شرکت ها در سراسر دنیا تلاش  تولید ناب یکی از
بمانند. این تولید رویکردي  اتخاذ این رویکرد در  شرایط رقابتی بازارهاي جهانی امروز باقی

مند در شناسایی و حذف اتلاف، از طریق بهبود مستمر و برپایه جریان یافتن محصول به   نظام

_____________________________________________________ 
1 Massachusetts Institute of Technology (MIT) 
2-Just in time 
3 -kanban 
4 -Total quality management (TQM) 
5 - Scraps 
6 - H. Hosseini Nasab et al(2012) 
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واسطه یک سیستم کششی از سوي مشتري و به سوي کمال معرفی می کند. از جهتی دیگر، 
ولید ناب فلسفه اي از کسب و کار در نظر گرفته شده است که به طور مداوم سعی در کاهش ت

زمان بین سفارش مشتري و ارسال محصول به وسیله از میان برداشتن موارد ناخواسته اي دارد که 
موجب افزایش هزینه و زمان می شود. در فلسفه تولید ناب، به هر موردي که به هر شکل منابع در 

اطلاق » مودا«رزشی ایجاد نکند یار را مصرف کند و موجب افزایش هزینه ها شود، اما ااخت
  .)1386، مجتبی شاکري روش ( آمده است 1موداي تولید ناب در جدول  7شود.  می

  مودا در تولید ناب 7 - )1(جدول 

  

  

  

    

  

  

  

  دیدگاه ناب

  نامناسب اطلاعات یا اقلام و انباشتن مازاد می شود.تولید اضافه: تولید بیشتر یا زودتر از موعد مقرر، موجب جریان 

آلات و همچنین مشکلات کیفیتی و حتی بی توجهی ها موجب ضایعات و یا دوباره  محصولات معیوب: مشکلات ماشین
  کاري و در نتیجه عملکرد نامناسب تحویل می شود.

جایی اطلاعات یا محصولات موجب هزینه هاي اضافه می انبارش غیر ضروري: انباشت بیش از اندازه و نیز تاخیر در جابه 
  شود. شود و ارائه نامطلوب خدمات را در بر دارد و مسلماً موجب نارضایتی مشتري می

حمل ونقل: جابه جایی غیر ضروري مواد خام، افراد، اطلاعات و محصول تکمیل شده، اتلاف زمان و هزینه و در نتیجه 
  ب می شوند که باید کنترل و یا از بین برده شوند.فعالیتهایی بدون ارزش محسو

  شود. هاي نامناسب اتلاف محسوب می ها و مکان ها، نظام پردازش نامناسب: استفاده نامناسب از ابزارها، رویه

شود و مشکلات  حرکت غیر ضروري: چیدمان نامناسب موجب حرکات غیر ضروري براي دسترسی به ابزار آلات و مواد می
  مهندسی عوامل انسانی از جمله خم شدن و کشش هاي بیجا را سبب می شود.

انتظار: مدت زمانهاي طولانی بیکاري افراد، اطلاعات و مواد، منجر به زمان پیشبرد طولانی می شود. انتظار کشیدن بی مورد 
جایی و رسیدگی بیشتري را  یز جابهمواد و محصولات گاه خطر کهنگی، منسوخ شدن و از بین رفتن را در پی دارد و اغلب ن

  نیاز دارند.

  )1386مجتبی شاکري روش (

  تولید سبز - 2-2
 و پایدار مصرف موضوعات نگران که کسانی براي فرصتی است زنجیره تامینسبزکردن 

 براي مکانیسمی عنوان به هم سبز، مسائل به توجه کلان، از دید. اند محیطی تجاري عملکردهاي
هم به عنوان وسیله اي براي ایجاد بازارهایی براي  و سبز محصولات طراحی درتوانایی  افزایش
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محصولات سبز سازگار با محیط ، مهم است. سبزکردن زنجیره تأمین نیازمند ورودي هاي 
جدیدي است که سبب ایجاد فرصتی براي شرکت ها می شود تا براي طراحی و تولید 

هاي پایداري را رفع کنند و این نه تنها  يزمند کرده و نیا يمحصولات سبزتر سرمایه گذار 
شامل محصولات مصرف کننده است، بلکه شامل ورودي ها از تأمین کنندگان هم می باشد و 

  بازارهاي سبز می شود. باعث دخیل شدن آن ها براي ایجاد

را می توان به عنوان مجموعه اي از شیوه ها در نظر گرفت که تلاش می کند اثرات  1تولید سبز
صول بر روي محیط زیست را کاهش منفی احتمالی ناشی  فرآیندهاي تولید و مصرف مح

(آمبرا  دهد و از این طریق منجر به بهبود اثرات زیست محیطی شرکت ها می شود  می
در «زنجیره تامین سبز را بدین صورت تعریف کرده است  3)2007( سریواستاوا. 2)2014،گالیزو

نتخاب و ، انظر گرفتن مسائل زیست محیطی در مدیریت زنجیره تامین شامل طراحی محصول
 پس محصول مدیریت و مشتري به نهایی محصول تولید، تحویل و ساخت فرایند، منبع یابی مواد

  .»آن مفید عمر شدن طی و مصرف از

  

مطالعات انجام شده در حوزه شیوه هاي ناب و سبز و اثرات آن ها بر روي  - 2-3
  عملکرد شرکت ها

ون پارادایم هاي ناب و سبز را در مدیریت زنجیره تامین گوناگ يها جنبه نویسندگان از يتعداد
 پذیر انعطاف،چابک،) ادغام  پارادایم هاي ناب2009( بررسی کرده اند.کارواهو و کروز ماچادو

 کلیدي هاي شاخص هزینه و تامین زنجیره هاي ویژگی علی رابطه ها آن.کردند کشف را بزس و
ک مدل مفهومی که درك کاملی از ی در ناب زمان و خدمات سطح ،)KPIs( عملکرد

  .4)2011،(کریستینا ماریا دئو افزایی و اختلاف بین آن ها را ارائه می کند به تصویر می کشند هم

_____________________________________________________ 
1 -Green manufacturing 
2 - Ambra Galeazzo et al (2014) 

3 - Srivastava (2007) 
4 - Christina Maria Dües et al (2013) 
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جنبه هاي گوناگون پارادایم هاي ناب و سبز را در مدیریت زنجیره تامین   تعدادي از پژوهشگران
بعضی از آن ها معتقدند که تولید ناب و تولید سبز شباهت هایی دارند مثلا هر  بررسی کرده اند.

دو رویکرد تعهد قوي اي نسبت به صفر کردن زباله ها دارند و از شیوه هایی به منظور هدایت 
از این پژوهشگران با تشریح  افزایش بهره وري استفاده می کنند.تعداديتولیدشان به سمت 

هاي ناب و سبز تلاش می کنند تا درك کنند که آیا این دو رویکرد اثرات مثبت مشابهی  شیوه
را بر روي بهره وري زیست محیطی و عملیاتی دارد یا خیر.از طرفی تعدادي دیگر از محققان  

ي زیست محیطی دارند.مخصوصا  ثرات مثبتی بر بهره ورمعتقدند که شیوه هاي ناب ا
 مستمر بهبود جستجوي در،هایی که شیوه هاي مدیریت کیفیت جامع را معرفی می کنند  شرکت

لات و فرآیندهایشان هستند که این به نوبه خود اثرات مثبتی در دفع زباله ها و محصو کیفیت در
همکاري نزدیک با تامین کنندگان که یکی  افزایش بهره وري و کاهش آلودگی داردهم چنین

 کند می تشویق آلودگی از پیشگیري هاي آوري فن اتخاذ در را ها شرکت، از اصول ناب است
  د اثرات مثبتی بر عملکرد زیست محیطی دارد .خو نوبه به نیز این که

دهد  برخی دیگر از پژوهش ها نشان می دهد که اجراي شیوه هاي سبز به شرکت ها اجازه می
اثرات سیستم هاي مدیریت  1)2003بهره وري عملیاتی شان را بهبود دهند.به عنوان مثال سروف (

بر بهره وري عملیاتی را مورد بررسی قرار داد و دریافت که سیستم هاي 2زیست محیطی  
مدیریت زیست محیطی هم به طور مستقیم و هم به طور غیر مستقیم از طریق اجراي شیوه هاي 

احی زیست محیطی و شیوه هاي ضایعات زیست محیطی بر بهره وري هاي عملیاتی تاثیر براي طر
طقی وجود دارد که دو منا،با وجوداهمیت رابطه هم افزایی شیوه هاي ناب و سبز می گذارند .

پارادایم نمی توانند ترکیب شوند . به اعتقاد برخی از پژوهشگران ممکن است شیوه هاي ناب و 
ی بر روي بهره وري هاي زیست محیطی و عملیاتی نداشته باشند.در بعضی از سبز اثرات مثبت

پژوهش ها شواهدي وجود دارد که نشان می دهد شیوه هاي ناب اثرات مثبتی بر روي بهره وري  
   .)2014،(آمبرا گالیزو زیست محیطی ندارد

_____________________________________________________ 
1 - serof (2003) 
2 - environmental management systems (EMSs) 
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و سبز نهفته در اظهار داشتند که تنها تفاوت واقعی بین ناب 1) 2009( همکارانفرانچتی و 
در حالی که شیوه هاي  دیدگاههاي مختلفی است که این شیوه ها از ماهیت محیط زیست دارند.

اي سبز محیط زیست را به ه ، شیوهناب محیط زیست را به عنوان یک منبع باارزش نگاه می کند
عنوان یک محدودیت براي طراحی وتولید محصولات و خدمات می بیند.این تفاوت یک 

یست را نشان می دهد.در واقع ض بالقوه بین اصول ناب و اهداف سازگار با محیط زتعار
ها ممکن است مجبور به مخاطره انداختن برخی از اصول ناب خود به منظور دستیابی به  شرکت

باعث افزایش  JITدوستی با محیط شوند .به عنوان مثال شرکت هاي ناب با اتخاذ رویکرد 
این به نوبه خود منجر به افزایش حمل و نقل و انتشار گازهاي  فرکانس تحویل می شوندکه

  .2)2011،(کریستینا ماریا دئو گلخانه اي و در نتیجه افزایش آلودگی می شود

عملکرد زیست محیطی زنجیره تامین ناب را با استفاده از انتشار 3)2006( ون کت و واکلند
ند که انتشار گازهاي گلخانه اي در یک زنجیر تجزیه و تحلیل کردند و نشان داد KPIبه عنوان 

تامین تابع فرکانس و حالت حمل و نقل استفاده شده و نوع و حجم موجودي نگه داشته شده در 
با استفاده از یک مدل شبیه سازي از یک زنجیره تامین عمومی د. هر نقطه از زنجیره هستن

 گازهاي انتشار.نیستند سبز لزوما ناب تامین هاي زنجیره که گیرند می نتیجه نویسندگان
 زنجیره .دارد بستگی آن جغرافیایی گسترش و طول به بالایی میزان به تامین زنجیره اي  گلخانه

ین موجودي مورد پائ سطوح و کوتاه هاي مسافت بدلیل قطع بطور تقریبا کوچک اي منطقه تامین
 ، انتشارد دورتر از لحاظ جغرافیایینیاز سبز خواهد بود.با افزایش زنجیره تامین در طول و امتدا

 .کنند می تعارض به شروع سبز و ناب هاي شیوه و یابند می افزایش نیز اي گلخانه گازهاي
ثرات اجراي هم زمان شیوه هاي ناب و سبز را در شرکت ها اتعدادي کمی از پژوهشگران 

دو رویکرد را به بررسی کرده اند. پژوهش هاي آن ها نشان می دهد که شرکت هایی که این 
طور هم زمان اجرا می کنند هم از نظر زیست محیطی و هم از نظر عملیاتی به سطح بالایی از 

  ).2014،(آمبرا گالیزو بهره وري می رسند

_____________________________________________________ 
1 - Franchetti et al. (2009) 
2 -Christina Maria Dües (2013) 
3 - Venkat and Wakeland (2006) 
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  سی تحقیقروش شنا -3
گیرد چرا که  توصیفی قرار میتحقیقات  چارچوب در و است يکاربرد هدف نظر از تحقیق این

بین دو رویکرد ناب و سبز می پردازد . دامنه این تحقیق شامل یک  يمحقق به توصیف رابطه 
 مفاهیم بین افزایی هم شناسایی براي تجربی شواهد و ادبیاتی جوانب ، کاوشبررسی سیستماتیک

بدون تمرکز بر روي یک شرکت  ،هدف این تحقیق مرور کلی واقع در .است سبز و ناب
بین دو  يارهایی است که قبلا بر روي رابطه درباره ک ،اي خاص از یک صنعت خاص  نمونه

فعال کردن یک دیدگاه ، هدف از انتخاب این رویکرد رویکرد ناب و سبز انجام شده است.
هلیکوپتري بر روي چگونگی استفاده از شیوه هاي ناب به عنوان محرکی براي سبز کردن زنجیره 

و » ناب«ابتدا با کلمات تکی  پرداختیم.تامین بود. براي این کار ابتدا به شناسایی کلمات کلیدي 
 به شده استفاده و اصطلاحات موضوع با شدن آشناتر از پس کلمات ، اینشروع کردیم »سبز«
 »پایدار توسعه« ،»سبز« و تولید ناب براي »ناب تامین زنجیره مدیریت« ،»TPS» ،«JIT«، »ناب«
کلمات کلیدي اولین بار به  داده شدند. بسطسبز  تولیدبراي  »امین سبزت زنجیره مدیریت« و

صورت جداگانه جستجو شدند و در مرحله بعد جستجو به جستجوي رشته ها با استفاده از 
 800یک جستجوي ساده در گوگل اسکولار به عنوان مثال  ترکیب کلمات گسترش یافت.

 61«(ل جستجو با کمک هشت موتور جستجویی که شام سبز نشان داد. بازدید براي ناب و
 )بازدید 79(«،»ESD)بازدید 132(« ،» EBSCO)بازدید 95(«،»  ABI Pro Questبازدید)

 شود می خاص عملیات مدیریت مجله هاي داده پایگاه و » علوم سایت) بازدید 20(«،»امرالد
صورتی که آیتمی  در و موضوع جستجوي معیار یک عنوان به ابتدا آثار در شد. جستجو انجام

 انتخاب در .شد می انجام ها داده پایگاه در عمومی متن جستجوي یک عنوان ، بهیافت نمی شد
 بسیار یا فنی مقالات جاي به توجه و شد تنظیم کنون تا 1990 هاي نشریه به محدودیت، مقالات
ي معیارها با که مقالاتی ي چکیده سپس. شد گذاشته تامین زنجیره روي بر محیطی زیست

 مقاله آیا که شد گرفته تصمیم و شد ارزیابی و خوانده، مطابقت داشتندجستجوي شناسایی شده 
 مبهم) ب بودن؛ دسته مرتبط مستقیم طور به) الف خیر: دسته یا است دسته سه این از یکی درخور

ت خاص؛ فهرس مطالعه این با مرتبط نه اما بودن جالب)  ج دسته مرتبط؛ مستقیم بطور نه اما بودن
  .خوانده و ارزیابی شدندمقالات لیست الف 
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  یافته هاي پژوهش -4
، خلاصه شده است. مقایسه بر روي هدف 2 جدول در ناب و سبز دگاهید زیمتما يها یژگیو

 اساسی سازمانی ساختارهاي ونمونه مشتریان رضایت آوردن بدست چگونگی ،مشتریان، تمرکز
 :زنجیره تامین توجه کردیمی هاي خاص ویژگ به سپس.است شده بندي جدول دیدگاه هر از

 ، یافتنارتباط با تامین کننده و مشتریان و تمام مراحل در امتداد زنجیره تامین از طراحی محصول
 با جدول .زندگی پایان مدیریت و استفاده قابلیت ، نقل و حمل سازي ذخیره تولید، تا و خام منابع

دیدگاه و لیست معرف کرد هر شاخص هاي کلیدي عمل و کار و کسب نتایج مقایسه
 صورت به را اطلاعات جدول سپسهاي کاهش زباله براي هر دیدگاه پایان می یابد.  تکنیک

 سبز قبلا و ناب دیدگاه آن در که هایی ویژگی. دهیم می ارائه متداخل هاي دایره در گرافیکی
 از خارج هاي ویژگی .است شده داده نشان ها دایره افتاده هم روي هاي نیمه اند، در شده مرتبط

  .دهد می نشان را ها دیدگاه بین همپوشانی، اختلاف
  مقایسه دیدگاه ناب و سبز - )2(جدول 

  دیدگاه سبز  دیدگاه ناب  یژگیو

  ماکزیمم سازي سود از طریق کاهش هزینه  هدف عمومی
کاهش خطرات زیست محیطی و بهبود بهره وري 

  زیست محیطی سازمان ها و شرکایشان

  مرکز توجه
تمرکز بر کاهش هزینه و افزایش انعطاف پذیري از طریق حذف 

  مداوم زباله در سراسر زنجیره تامین

تمرکز بر توسعه پایدار وکاهش تاثیر زیست محیطی 
فعالیت هاي صنعتی از طریق حذف منبع زباله و 

  آلودگی

  سه گانه)سود، مردم و سیاره (خط پایین   مشتري اقتصادي رانده شده توسط هزینه  مشتریان

  راضی کردن مشتریان از طریق کاهش هزینه ها و زمان ناب  رضایت مشتري
راضی کردن مشتریان از طریق کمک به آنها براي 

  سبز شدن

ساختار 
  سازمانی

ساختار سازمانی ثابت با سطوح  سلسله مراتبی کم  که توانمند 
  .سازي کارمندان را ممکن می سازد

 ISOی مانند (سیستم مدیریت زیست محیطی داخل

) که اصرار بر درگیري کارمندان با 14000
معیارهاي زیست محیطی براي به اشتراك گذاري 

  ریسک می ورزد.

  زنجیره تامین
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  دیدگاه سبز  دیدگاه ناب  یژگیو

  کوتاه شدن زمان ناب تا زمانیکه هزینه ها را افزایش ندهد  زمان ناب
کاهش زمان حمل و نقل ناب تا زمانیکه انتشار گاز 

CO2.را افزایش ندهد  

با عرضه  ارتباط
کنندگان و 

  مشتریان

مشارکتی با عرضه کنندگان ،ارتباط بلند مدت با اعتماد متقابل
 گسترده تامین زنجیره سراسر در اطلاعات تقاضاي;انتخاب شده

 و درك ایجاد براي کنندگان تامین از اي شبکه ایجاد;شود می
دانش مشترك درمورد کاهش زباله  و بهره وري عملیاتی در ارائه 

  محصولات و خدمات موجود

همکاري درون سازمانی که شامل انتقال یا / و انتشار 
دانش سبز به شرکا و همکاري مشتري  وبه اشتراك 

گذاري خطرات زیست محیطی ؛ ادغام مواد معکوس 
  و اطلاعات

طراحی 
  محصولات

  عملکرد و به حداقل رساندن هزینهماکسیمم سازي 
طراحی سازگار با محیط زیست و ارزیابی چرخه 
زندگی براي ارزیابی خطرات زیست محیطی و 

  تاثیرات آن

  خرید سبز  ویژگی هاي تامین کننده شامل هزینه پایین و کیفیت بالا  منابع مواد خام

و  JITحفظ متوسط بهره برداري بالا با استفاده از شیوه هاي   تولید
  کشش کالا از طریق سیستمی بر مبناي تقاضا

تمرکز بر بهره وري منابع و کاهش زباله براي مزیت 
هاي زیست محیطی و توسعه قابلیت هاي بازسازي تا 

اجزاي بازسازي شده یا قابل استفاده مجدد را 
  یکپارچه کند.

  موجودي
تولید گردش مالی بالا و حداقل سازي موجودي در طول زنجیره 

  و آزاد سازي دارایی منظور کاهش هزینه هاي زنجیره اي به

حداقل رساندن موجودي از طریق کاهش مواد زائد 
براي خالی کردن فضا؛ معرفی بخش هاي قابل 

  استفاده مجدد/باز یا بازسازي شده در موجودي مواد

  حمل و نقل
حداقل رساندن انتقال مواد در دست تولید، تشویق فرکانس هاي 

  کوچک عرضه و محصولات تمام شده تحویل هاي
کاهش فرکانس دوباره پر کردن به منظور کاهش 

 CO2مصرف سوخت و  تولید گازهاي گلخانه اي 

  پایان زندگی
فروش محصول توجه به آن متوقف می شود.هیچ نگرانی براي با 

  تاثیر استفاده از محصول و یا بهبود پایان زندگی وجود ندارد.
استفاده از محصول و همچنین در نظرگرفتن تاثیر 

  بهبود پایان زندگی در شکل استفاده مجدد یا بازیافت

  نتایج کسب و کار

نتایج کسب و 
  کار

  )،رضایت مشتري، سودآوريQCDکیفیت، هزینه، تحویل (
)، رضایت QCDکیفیت، هزینه، تحویل (

مشتري،موقعیت بازار، اعتبار، طراحی محصول، 
  ضایعات فرایند تولید
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  دیدگاه سبز  دیدگاه ناب  یژگیو

KPI  هزینه، سطح خدمات  CO2، سطح خدمات  

 هزینه ها براي نسل هاي آینده  هزینه هاي فیزیکی هزینه غالب

  ابزار

 ابزار اصلی
نقشه برداري جریان ارزش : درك عمیق از همه فرآیندهاي مورد 

  نیاز براي ورود محصول به بازار

ارزیابی چرخه زندگی: درك عمیق از همه 
ورود محصول به بازار با فرآیندهاي مورد نیاز براي 

توجه به طراحی محصول، استفاده از محصول 
 ومدیریت پایان زندگی

تکنیک هاي 
 کاهش زباله

چشم انداز و استراتژي، نوآوري، مشارکت، عملیات،توابع پشتیبانی 
تولید به صورت داخلی و  فرآیندهاي تمام در زباله حذف: زباله 7 ;

نتظار، حمل و نقل، پردازش خارجی ناشی از تولید بیش از حد، ا
  نامناسب

طراحی مجدد محصول، طراحی مجدد فرایند ، 
تعویض،تمدید استفاده، جداسازي قطعات، بازسازي، 
کاهش مصرف محصولات داخلی، بسته بندي قابل 

بازگشت، تفکیک زباله ، بازیافت، گسترش 
 خطرات،ایجاد بازار، اتحاد

ابزارها/ شیوه 
  ها

به حداقل رساندن موجودي، نرخ بهره  ،زشنقشه برداري جریان ار
اطلاعاتی که از طریق شبکه گسترده می ،برداري ، منابع بالاتر

  زمان ناب کوتاه تر ،JITشود، 

VSM  پایدار بهره وري مصرف منابع،کاهش مواد
(انرژي،  زائد و غیر ضروري، به حداقل رساندن زباله

آب، مواد خام و خروجی بدون محصول)، کاهش 
  و ... حمل و نقلزمان 

Christina Maria Dües،Kim Hua Tan،Ming Lim (2013)  
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  سبز و ناب الگوها پوشانی هم -)1(شکل 

  
Christina Maria Dües،Kim Hua Tan،Ming Lim (2013)  
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  شباهت ها - 1-4
گی هاي مشترك زیر تشکیل شده ویژ از سبز و ناب دیدگاه همپوشانی که دهد ینشان م 1شکل 
 ،تامین زنجیره ارتباط ،ناب زمان کاهش ،سازمان و مردم، زباله و تکنیک هاي کاهش زباله است:
KPI : .اشتراك هاي  سطح خدمات و همچنین ابزار و شیوه هاي مشترکی که استفاده می کنند

اصلی می تواند در هدف حذف زباله از هر دو دیدگاه یافته شود.اگرچه زباله به روش متفاوتی 
. زنجیره است ها اضافه حذف دیدگاه دو هر هدف کلی ، بطورگاه تعریف می شودتوسط هر دید

» اهنو« توسط که آنچه همانند را، افزوده ارزش بدون هاي فعالیت همه ، زباله تولیدي 7تامین ناب 
ه صورت منابع ب  را زباله سبز تامین زنجیره  حالیکه در گیرد می نظر در، است شده تعریف

  تولید قراضه تعریف می کند.ناکارآمد یا 

 برطبق ،خروجی بدون محصول یا محصولات تولید و نقل و حمل به عنوان مثال موجودي
 ریسک معنی به اضافی موجودي شکل به دارایی .هستند زائد سبز دیدگاه نیز و ناب دیدگاه
 ذخیره فضاي به نیاز ، موجوديعلاوه بر این .1است سرمایه داشتن نگه و شرکت به اضافی
 محیطی زیست نظر نقطه از داردکه شدن سرد یا گرم و شدن روشن به نیاز که دارد اي سازي

 ، هردو). با توجه به حمل و نقل2009،  همکارانش و فرانچتی( شود می گرفته نظر در زائد مواد
ربن دي اکسید ک و) ناب( هزینه در جویی صرفه منظور به را نقل و حمل کردن کم شیوه

 نقل و حمل کردن کم شیوه ، هردوبا توجه به حمل و نقل. (سبز)  هدف قرار می دهندخروجی 
دهند  می قرار هدف)  سبز( خروجی اکسید دي کربن و) ناب( هزینه در جویی صرفه منظور به را
همچنین آن ها کاهش زمان ناب  .) 2009، لهو و کروز ماچادکاروا;22006،واکلند و کت ون(

حمل و نقل را به منظور ایجاد زنجیره تامین هاي کوتاه تر که پاسخگوتر است و نیاز کلی براي 
  .دهند می قرار هدف مورد،حمل و نقل را کاهش می دهد

ترکیب دیدگاه هاي ناب و سبز به منظور از بین بردن زباله ها راه حلی است که حتی باعث زباله 
کم در زنجیره تامین می شود و می تواند به عنوان هدف بلند مدت نهایی زنجیره تامین سبز ناب 

_____________________________________________________ 
1 - Nicholas (1998) 
2 - Venkat andWakeland (2006) 
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 بر تمرکز با ،تکنیک هاي هر دو دیدگاه براي کاهش زباله اغلب یکسان هستند توصیف شود.
زباله از  کاهش ،1)2009،رایت مکسی و میلر برگ( تولید فرآیند و کار و کسب هاي شیوه روي

طریق تغییر در شیوه کسب و کار بوسیله اقتباس از فرهنگ  شرکت هاي متحد بدست آمده است 
انداز شرکت و یکپارچه سازي  . این به معنی تغییر چشم2)2010،(مولن کف و همکارانش 

هر دو دیدگاه ناب و  در توابع پشتیبانی مانند اجرا و تعمیر و نگهداري است.هاي ناب وسبز  شیوه
سبز به چگونگی ادغام محصول و طراحی مجدد فرآیند به منظور تداوم استفاده از محصول یا 
توانایی بازیافت آسان محصول و همچنین ساخت فرآیند کارآمدتر نگاه می کنند 

به منظور بکارگیري تمام شیوه ها و  .3)2009، رایت مکسی و میلر برگ ;2003،(سارکیس
بنابراین  سطح بالایی از مشارکت کارکنان را طلب می کند.، سبز و ناب دیدگاه دو هر، ابزارها

 را کارکنان مشارکت که گیرند می بکار را کمی مراتبی سلسله سطوح اغلب ها شرکت تر بیش
 هاي سبز شیوه سازي پیاده اغلب تنظیم این .دهد می پذیري مسئولیت ها آن به و کنند می تشویق

 همکاري بر دیدگاه دو هر، بطه زنجیره تامین می آیدرا به تنظیم این که زمانی .کند می ساده را
 به هاي شیوه بهترین و اطلاعات ،همکاري.  کنند می تکیه تامین زنجیره شرکاي با نزدیک

آن را در سراسر زنجیره قادر می سازد و به هدف ایجاد یک زنجیره تامین  گذاري اشتراك
  .یکپارچه خدمت می کند

KPI  که در هر دو روش به اشتراك گذاري سطح خدمات است.ساخت محصولات به شیوه
 ،سبز محصولات معرفی با.داد خواهد افزایش را مشتري به ارزش تحویل،سبز علاوه بر ناب شدن 

قرار دهد و  هدف را جدید مشتریان هاي گروه،کند متمایز رقبا از را خود اندتو می شرکت یک
. توسعه شیوه هاي تولید با ویژگی هاي سبز سود اضافی را قدم بگذاردآهسته به بازارهاي جدید 

  .4)2001،بدون نیاز به سرمایه گذاري بسیار به شرکت می آورد (گوردن

سنتی  VSMرا به عنوان گسترش  6نقشه جریان ارزش توسعه پایدار 5)2003سیمونس و ماسون (
_____________________________________________________ 

1 - Bergmiller and McCright (2009) 
2 - Mollenkopf et al.(2010) 
3 - Sarkis (2003); Bergmiller and McCright ( 2009) 
4 - Gordon (2001) 
5 - Simons and Mason (2003) 
6 - introduce sustainable value stream mapping (SVSM) 
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 از استفاده با .کردند ، معرفیفرآیندهاي زنجیره تامین استفاده می شود يهمه  يکه براي نقشه 
 تجزیه .شود اضافه زباله از اضافی منبع یک عنوان به تواند می اکسید دي کربن تولید، روش این

 این به این که کند می خدمت سبز براي محرك یک عنوان به ناب که کند می اشاره ها تحلیل و
اجراي فعالیت هاي  تحول یک شرکت به سمت سبز را تسهیل می کند. و تغییر ناب که معناست

سبز اضافی به شیوه هاي ناب موجود یک گام آسان خواهد بود که انتظار نمی رود نیاز به سرمایه 
شد. با این حال مناطقی که در آن شیوه هاي سبز و ناب هنوز گذاري بسیار وقت و پول داشته با

  متصل نشده است نیاز به توجه و سرمایه گذاري بیش تر خواهند داشت.

  تفاوت ها - 2-4
، شد تحلیل و تجزیه 1 شکل در که همانطور دیدگاه دو همپوشانی  گسترش روي بر پژوهش ینا

 هایی تفاوت اگرچه  که دهد نشان تا شد انجام منظور این به پژوهش این .کرد خواهد تمرکز
ه هاي سبز دیگر براي شرکت ها اختیاري نیستند و شیو. نیستند ناسازگار دیدگاه دو اما دارد وجود

 باید ها شرکت ،با معرفی شیوه هاي سبز در محیط عملیاتی ناب نمی توانند نادیده گرفته شوند.
 سبز و ناب دیدگاه بین تفاوت .بسازند نیستند سازگار کاملا که اي چندگانه اهداف بین اي موازنه

 مشتري طراحی، نوان زباله در نظر گرفته می شودع به که آنچه، ها آن اینجاست: تمرکز در
 اصلی ابزار، غالب هزینه، ها KPI، محصول زندگی پایان مدیریت، تولید استراتژي و محصول
. تمرکز بر روي کاهش هزینه کردن پر باز فرکانس مثال عنوان به خاص هاي شیوه و شده استفاده

مانع اجراي شیوه هاي سبز  1)2010،و انعطاف پذیري دیدگاه ناب (مولن کوف و همکارانش
  یعنی تمرکز بر روي توسعه پایدار نیست.

محیط کسب و کار ایجاد شده با استفاده از شیوه هاي ناب می تواند به عنوان یک پس زمینه 
تحقیقات نشان داده است که یک محیط ناب تا  شیوه هاي سبز توصیف شود. عالی براي اجراي

حدودي از طریق  تمرکز متقابل بر روي ازبین بردن ضایعات سبز است (برگ میلر و مکسی 
، در محیطی که در آن به حداقل رساندن تولید زباله در حال حاضر معمول است .)2009،رایت

 به سبز هاي شیوه .شود اجرا نتایج بزرگترین با تواند می محیطی زیست اهداف براي زباله کاهش

_____________________________________________________ 
1 - Mollenkopf et al.(2010) 
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ه موثر از منابع و کاهش مواد غیر ضروري و استفاد طریق از بیشتر هاي هزینه جویی صرفه
همانطور که قبلا اشاره شد این  .)2009،ناکارآمد توجه می کند (کاروالهو و کروز ماچادو
تلفی از زباله ها را هدف قرار اه اشکال مخپژوهش همچنین نشان می دهد که اگرچه دو دیدگ

زباله هاي سبز می توانند به عنوان توسعه  دهند اما این اهداف می توانند ترکیب شوند.  می
 و ترکیب سبز هاي زباله، هاي ناب دیده شود و در تلاش براي کاهش  زباله هاي ناب زباله

  .یابند کاهش همزمان

مشتري ناب بوسیله  از مشتري را هدف قرارمی دهند.هاي ناب و سبز نوع متفاوتی  دیدگاه
دستیابی به کاهش هزینه و زمان ناب رانده و یا راضی می شوند در حالیکه مشتریان سبز زمانی که 

 راضی ،محصولات خریده شده به آن ها کمک کند تا بیشتر با محیط زیست سازگار شوند 
 طور به سبز اجراي زمانیکه تا هزینه به گاهآ مشتري). 2009،ماچادو کروز و کاروالهو( شوند  می

 کند.  م شیوه هاي سبز انتقادي نمیادغا به دهد می قرار تاثیر تحت را سود و هزینه تعادل مثبتی
 با محصولات که تازمانی ،مشتریان سبز نیز به نوبه خود در فکر پرداخت کمتر براي محصولاتشان

 ناحیه این در دیدگاه دو هر نتیجه در.بود نخواهند شوند ساخته زیست محیط با سازگار اصول
  .)2003،ماسون و سیمونس( شوند ترکیب توانند  می

 هزینه سازي مینیمم و عملکرد سازي ماکزیمم روي بر ناب هاي ، شیوهبراي طراحی محصول
را به منظور طراحی  1 زندگی چرخه ارزیابی سبز هاي شیوه که حالی در .هستند متمرکز

محصولات اجرا می کنند به طوري که هر مرحله در چرخه حیات محصول از نظر زیست محیطی 
یران را قادر می سازد تا محصولاتی را بسازند که به ، مددر طراحی LCAاتخاذ  بهینه شده است.

 از کمتر قراضه ارائه و نقل و حمل یا  کمتر سازي ذخیره ي فضا یا بندي بسته ،مراحل تولید کمتر
نشان می دهد    LCA. دارند نیاز) 2003،ماسون و سیمونس( امکانات بازسازي به توجه طریق

  که شیوه هاي طراحی محصول سبز نیز تمرکز الگوي ناب را انجام می دهد.

توجه به فرکانس باز پر کردن نقطه اصلی تعارض دیدگاه هاي ناب و سبز هستند. در یک محیط  
 منطبق ناب شیوه زمانیکه تا تمام نیمه خروجی محصولات یا خام مواد کردن پر باز کانسفر ،ناب

_____________________________________________________ 
1 - life cycle assessment (LCA) 
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هداري می شود.این افزایش نگ کمی بسیار موجودي تنها و است ، بالاکار می کند JIT اصول با
فرکانس باز پر کردن منجر به افزایش حمل و نقل می شود که انتشار دي اکسید کربن را افزایش 
می دهد و در تناقض با اصول کاهش دي اکسید کربن  در شیوه هاي سبز است (ونکت و واکلند 

پیدا کنند تا آسیب  راهی باید ها ، شرکتدر تلاش براي ترکیب دو رویکرد سبز و ناب ).2006،
این حداقل سازي می تواند به عنوان مثال با  به محیط زیست این شیوه ها را به حداقل برساند.

انتخاب تامین کنندگان از منطقه جغرافیایی یکسان انجام شود که می توانند کامیون ها را در زمان 
هایی  تراك بگذارد و راهتحویل یا زمانی که مقدار کمی بار در کامیون براي تحویل است به اش

در  را به منظور عرضه به مشتریان متعدد در مناطق یکسان بر یک راه تحویل مدیریت می کند.
نهایت هدف هر دو شیوه کاهش مقدار زمان ناب حمل و نقل است که منجر به شیوه هاي 

اي سبز در از طریق معرفی شیوه ه. ناسازگار نیست اما منطقه ایست که موازنه باید ساخته شود
 مرحله از جدید تامین زنجیره. یافت خواهد گسترش تامین زنجیره دامنه، محیط عملیاتی ناب

 چرخه معرفی شامل تغییر این.کرد خواهد تغییر محصول زندگی مدیریت تا محصول طراحی
 شده انداخته دور یا معیوب محصولات بازده همچنین و بندي بسته که است  معکوس لجستیک

  کند. می مدیریت را

 شود گیري اندازه پولی واحدهاي در تواند می ناب ، دیدگاهبا توجه به هزینه غالب دو دیدگاه
ولیکن براي شیوه هاي سبز این هنوز مشکل است تا هزینه را براي نسل هاي آینده در زمینه هاي 

  اقتصادي  بیان کنیم.

آن شیوه هاي زنجیره تامین سبز و تجزیه و تحلیل این تفاوت ها مناطقی را نشان می دهد که در 
با این حال مشخص است که براي این ویژگی ها معرفی شیوه هاي  ناب هنوز متصل نشده اند.

سبز در محیط عملیاتی ناب غیر ممکن نیست.شیوه هاي ناب هنوز هم به عنوان محرکی براي 
  اجراي شیوه هاي سبز خدمت می کند.

  یبترک- 3-4
 که است شده ثابت همچنین .هستند سبز،یح براي سبز شدن هاي ناب بدون قصد صر یوهش
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اما تا  .1)2001،لنوکس و کینگ( هستند سبزتر ناب غیر هاي شرکت به نسبت ناب تولیدکنندگان
 سبز سود سازي ماکسیمم ، پتانسیلزمانیکه شیوه هاي سبز نقطه توجه بسیاري از شرکت ها نباشد

بنابراین ضروري است که هر دو راهبرد را  سبز ساده بسیار سخت است. چارچوب یک اجراي با
 ادغام و آن ها را به طور همزمان ارائه دهیم تا از اثر هم افزایی به طور کامل بهره برداري کنیم.
 نقطه اصلی تعارض بین دیدگاه هاي ناب و سبز انتنشار کربن دي اکسید در زنجیره تامین است.

استقرار موازنه بین اصول ناب و سبز و  اه نمی توانند فقط ترکیب شوند.دیدگ ، دودر این منطقه
یک راه براي اینکه زنجیره هاي تامین ناب انتشار گازهاي  اهداف آن ها در اینجا ضروري است.

 هاي کامیون مانند کارآمدتر نقل و حمل هاي مدل از استفاده، گلخانه اي را به حداقل برسانند
ري کامیون ها با دیگر خطوط تولید و شرکت ها به منظور استفاده از گذا اكاشتر به و سنگین

، بنابراین در ساخت زنجیره تامین سبز ناب ).2006،تمام پتانسیل آن هاست (ونکت و واکلند
 اجراي، ممکن نتایج بهترین حصول منظور به .است ضروري سازي پیاده صحیح پنجره از استفاده

  ت از شیوه هاي سبز تا زمان اجراي ناب توصیه می شود.مراقب همزمان طور به و فرآیند یک

 باشد مفید سبز هاي شیوه سازي پیاده براي باید ناب محیط تنها ، نهبراي یک رابطه هم افزایی
 اصول از استفاده. دهد قرار تاثیر تحت را ناب هاي شیوه مثبتی طور به باید سبز اصول انجام بلکه
ول سبز توسط افشاي زباله هاي سبز پنهان و حذف آن ها اص تا کند کمک تواند می ناب مهم

  موثر تر شود.

  نتیجه گیري و پیشنهادات -5
پژوهش هاي بسیاري در جهان در بررسی انواع سیستم هاي تولیدي و ارتباط آن ها با تولید سبز 

تایج به دست انجام شده است. این پژوهش با بررسی تعدادي از این پژوهش ها و جمع بندي ن
آمده از آن ها سعی در بیان ارتباط بین تولید ناب و سبز دارد. بسیاري از شرکت هاي پیشرو، 
برنامه هاي تولید ناب را که افزایش بهره وري، کاهش هزینه و بسیاري از مزایاي دیگر را دارند، 

ها، برنامه هاي اجرا کرده اند. با مطرح شدن نگرانی هاي زیست محیطی، برخی دیگر از سازمان 
تولید سبز را که نتایجی از جمله کاهش مصرف انرژي، کاهش تولید ضایعات و نیز کاهش 

_____________________________________________________ 
1 - King and Lenox (2001) 
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استفاده از مواد خطرناك را در پی دارد، اتخاذ کرده اند. ادبیات پژوهش نشان می دهد که تولید 
این دو مدل ناب برخی از اهداف تولید سبز را به همراه دارد و شباهت هاي غیرقابل انکاري بین 

تولید وجود دارد. هم افزایی بین این دو سیستم به اثبات رسیده است و نتایج کارایی ابزارهاي 
 چگونگی به سبز و ناب دیدگاه دو ناب را در کاهش اثرات زیست محیطی تایید می کند. هر

 بازیافت توانایی یا محصول از استفاده تداوم منظور به فرآیند مجدد طراحی و محصول ادغام
 ها شیوه تمام بکارگیري کنند. منظور می نگاه کارآمدتر فرآیند ساخت همچنین و محصول آسان

 بنابراین. کند می طلب را کارکنان مشارکت از بالایی سطح سبز، و ناب دیدگاه دو هر، ابزارها و
 را کارکنان مشارکت که گیرند می بکار را کمی مراتبی سلسله سطوح اغلب ها شرکت تر بیش

 به هاي شیوه بهترین و اطلاعات ،همکاري. دهد می پذیري مسئولیت ها آن به و کنند می تشویق
 تامین زنجیره یک ایجاد هدف به و سازد می تامین قادر زنجیره سراسر در را آن گذاري اشتراك
 متمایز رقبا از را خود تواند می شرکت یک ،سبز محصولات معرفی با. کند می کمک یکپارچه

 توسعه. بگذارد قدم جدید بازارهاي به آهسته و دهد قرار هدف را جدید مشتریان هاي گروه،کند
 شرکت به بسیار گذاري سرمایه به نیاز بدون را اضافی سود سبز هاي ویژگی با تولید هاي شیوه

  آورد.  می

 براي محرك یک عنوان به ناب تولید که گرفت نتیجه توان می ها تحلیل و تجزیه به توجه با
 سمت به شرکت یک تحول و تغییر تولید ناب که معناست این به این که کند می عمل تولید سبز

 گام یک موجود ناب هاي شیوه به اضافی سبز هاي فعالیت اجراي. کند می تسهیل را سبز تولید
 این با. باشد داشته پول و وقت و بسیار گذاري سرمایه به نیاز رود نمی انتظار که بود خواهد آسان
 و توجه  به نیاز است نشده متصل هنوز ناب و سبز هاي شیوه آن در که مناطقی حال

  .داشت خواهند تر بیش گذاري سرمایه

 دو اما دارد وجود هایی تفاوت اگرچه که دهد نشان تا شد انجام منظور این به پژوهش این
 نادیده توانند نمی و نیستند اختیاري ها شرکت براي دیگر سبز هاي شیوه. نیستند ناسازگار دیدگاه

 بین اي موازنه باید ها شرکت ناب، عملیاتی محیط در سبز هاي شیوه معرفی با. شوند گرفته
 تمرکز شامل سبز و ناب تولید بین تفاوت. بسازند نیستند سازگار کاملا که اي چندگانه اهداف

 تولید، استراتژي و محصول طراحی مشتري شود، می گرفته نظر در زباله عنوان به که آنچه ها، آن
 هاي شیوه و شده استفاده اصلی ابزار ،غالب هزینه، ها KPI،محصول زندگی پایان مدیریت
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 پذیري انعطاف هزینه، کاهش روي بر تمرکز. باشد می کردن پر باز فرکانس مثال عنوان به خاص
 یک عنوان به تواند می ناب هاي شیوه از استفاده با شده ایجاد کار و کسب محیط این دیدگاه و

 براي صریح قصد بدون ناب هاي شیوه .شود توصیف سبز هاي شیوه اجراي براي عالی زمینه پس
 هاي شرکت به نسبت ناب تولیدکنندگان که است شده ثابت همچنین. هستند سبز شدن، سبز

 پتانسیل نباشد، ها شرکت از بسیاري توجه نقطه سبز هاي شیوه زمانیکه تا هستند. اما سبزتر غیرناب
 ضروري بنابراین. است سخت بسیار ساده سبز چارچوب یک اجراي با سبز سود سازي ماکسیمم

 طور به افزایی هم اثر از تا دهیم ارائه همزمان طور به را ها آن و ادغام را راهبرد دو هر که است
   .کنیم برداري بهره کامل

 به آسیب تا کنند پیدا راهی باید ها شرکت ناب، و سبز رویکرد دو ترکیب براي تلاش در
 با مثال عنوان به تواند می سازي حداقل این. برسانند حداقل به را ها شیوه این زیست  محیط

 زمان در را ها کامیون توانند می که شود انجام یکسان جغرافیایی منطقه از کنندگان تامین انتخاب
 هایی راه و بگذارد اشتراك به است تحویل براي کامیون در بار کمی مقدار که زمانی یا تحویل

 نهایت در. کند مدیریت تحویل راه یک بر یکسان مناطق در متعدد مشتریان به عرضه منظور به را
 ناسازگار هاي شیوه به منجر که است نقل و حمل ناب زمان مقدار کاهش شیوه دو هر هدف
 محیط در سبز هاي شیوه معرفی طریق شود. از ساخته باید موازنه که ایست منطقه اما نیست

 طراحی مرحله از جدید تامین زنجیره. یافت خواهد گسترش تامین زنجیره دامنه ناب، عملیاتی
 چرخه معرفی شامل تغییر این. کرد خواهد تغییر چرخه حیات محصول مدیریت تا محصول

 شده انداخته دور یا معیوب محصولات بازده همچنین و بندي بسته که است  معکوس لجستیک
 .کند می مدیریت را
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