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   چکیده

خطوط، سطوح و نقاط شکل دهنده  -چگونگی و کیفیت قرارگیري اجزا منطقه توسعه فضایی به
بر اساس مستندات موجود توسعه فضایی یکی از بازوان قوي و  سازمان فضایی می پردازد.

 به) RDSاستراتژي توسعه منطقه اي ( است. هر منطقهقدرتمند جهت بروز و ظهور قابلیتهاي 

و  تمامی مناطق براي برابر فرصت ایجاد و منطقه اي ساختاري اختلاف بردن بین از منظور
بررسی وضعیت توسعه فضایی هدف این پژوهش اصلاح سازمان فضایی طرح گردیده است. 

به هدف مد نظر از شهرستان رشت با تاکید بر الگوي راهبرد توسعه منطقه اي می باشد. دستیابی 
نقاط قوت و ضعف درونی و بیرونی شهرستان در زمینه توسعه فضایی صورت طریق شناسایی 

هاي   طقه اي گسترده برخورداري از شبکهحوزه نفوذ و کارکردهاي من ،مهم ترین قوتگرفت. 
وجود رقابت شدید و نابرابر براي ؛ مهم ترین ضعف، 0.45زیربنایی نسبتا قوي با امتیاز 

_____________________________________________________ 
1  -  Regional Development Strategy 

تدوین الگوي استراتژي توسعه  منطقه اي "رشد دانشگاه گیلان با عنوان مقاله ي حاضر برگرفته از پایان نامه دوره کارشناسی ا - 2
 می باشد. "براي شهرستان رشت

 yasoori@um.ac.irبرنامه ریزي شهري دانشگاه گیلان،  استاد گروه جغرافیا و- 3
 برنامه ریزي شهري دانشگاه تهران.دانشجوي دکتري جغرافیا و - 4
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هاي مسکونی، کشاورزي، صنعتی، خدماتی و وجود محدودیت هاي اکولوژیکی در   کاربري
فراهم بودن ؛ مهم ترین فرصت، 0.23جهت توسعه ي فعالیت هاي صنعتی، مسکونی و ... با امتیاز 

بستر مناسب براي فعالیت هاي تجاري و خدمات بازرگانی و نقش پذیري در اقتصاد ملی و به 
و نهایتا  0.58ت به پایتخت به عنوان بزرگ ترین بازار مصرفی کشور با امتیاز لحاظ نزدیکی مساف
منطقه با امتیاز  در فعالیت و جمعیت نامناسب استقرار از ناشی فضایی آشفتگیمهم ترین تهدید، 

با استفاده از مدل سوات و ماتریس با مطالعه اسناد بالادست و نظرات کارشناسی  بوده است. 0.32
به ارائه اولویت راهبردي توسعه منطقه پرداخته شده  )QSPMزي استراتژیک کمی (برنامه ری

است. یافته هاي پژوهش حاکی از آن است که؛ شهرستان رشت به شدت دچار تمرکزگرایی و 
رشد ناموزون و عدم توسعه فضایی متناسب و متعادل در استان می باشد که این امر در سلب توان 

اف و واگذاري برخی از وظایف و اختیارات شهرستان به نواحی اطراف رقابت پذیري مناطق اطر
بسیار موثر است. همچنین با توجه به قرارگیري منطقه مورد مطالعه در موقعیت رقابتی، استراتژي 

خزر بیشترین امتیاز را بین استراتژي هاي  حاشیه کشورهاي با تجاري و اقتصادي روابط توسعه
  رگانه کسب کرده است.برآمده از موقعیتهاي چها

  
، SWOT)، تکنیک RDSاستراتژي توسعه منطقه اي (توسعه فضایی،  کلید واژگان:
 شهرستان رشت.

 
  مقدمه و بیان مسئله

شهرها به این دلیل که مرکز تجمع ثروت، قدرت و فناوري می باشند، بیش از سایر عرصه هاي 
زیستی در جست و جوي راهبردي کارا و آینده نگرانه براي توسعه شهر بوده اند. بنابراین جهت 
تامین نیازهاي خدمات شهري و در نظر گرفتن عوامل مختلف اقتصادي و اجتماعی در یک 

ریزي شهري جامع و پویا، مشخص کردن سیاست ها و برنامه ریزي توسعه شهري، سیستم برنامه 
هماهنگ کردن آن ها با سایر برنامه هاي عمرانی در سطح منطقه اي و کشوري و تنظیم برنامه ها 
و طرح ها در دوره هاي زمانی معین از اولویت ویژه اي برخوردار است. همچنین که امروزه با 

منطقه ها به تعبیر  -دن اقتصادي و رقابت بین دولت ها و دولت تشدید روند جهانی ش
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مسائل منطقه اي پیچیده تر شده است و پایداري توسعه ي مناطق بیش از پیش  1اوماي  کینچی
اهمیت یافته است؛ از این رو نه تنها در نظم نوین جهانی قلمروهاي جغرافیایی با منطقه گرایی 

شکل مسلط به خود گرفته است  2امه ریزي نیز نو منطقه گراییهمراه شده اند بلکه در نظام برن
با توجه به ماهیت پویاي شهرها، شناسایی مسائل راهبردي از حال ). 3، 1387(هافتون و کانسل،

 با که)؛ 77، 1383مهم ترین ضرورت ها براي کارامدي فرایند تصمیم گیري است (حق جو،

 اجتماعی، مدیریتی، مسایل از وسیعی ي دامنه ژیکاسترات ریزي برنامه هاي مدل از گیري بهره

بر مبناي شرایط درونی و فرصت هاي بیرونی حل   شهرها کالبدي و محیطی زیست اقتصادي،
بر این اساس یکی از منسجم ترین این راهبردها؛  .)1و  61، 1391صابري و همکاران،(می گردد 

نوین، کارامد و آزموده شده جهت ) به عنوان رویکردي RDSراهبرد توسعه ي منطقه اي (
در واقع؛ دلیل توجه و ). 69، 1389(داگلاس، دستیابی به توسعه ي پایدار منطقه اي می باشد

) این است که پیوستگی و عدم تفکیک در این راهبرد RDSتاکید بر راهبرد توسعه منطقه اي (
توجه قرار گیرد؛ که  باعث می شود تا انگیزه ي برخوردار کردن مناطق در سطحی وسیع مورد

این هم پوشانی را می توان تنها در سایه توجه به تمام مناطق، عدم وجود تمرکز گرایی، افزایش 
فرهنگی و  –رقابت پذیري و مطالعه و بررسی طیف وسیعی از مسائل طبیعی، اقتصادي، اجتماعی 

حال از آن جایی  د.سیاسی دانست؛ که در نتیجه دیدي جامع و کامل از منطقه را به دست می ده
که توسعه ي فضایی می توان ساخت و بافت روند توسعه آتی و جریانات دخیل در این امر را 
تحلیل نماید، یکی از بخش هاي مهم و کلیدي در تهیه و اجراي موفق استراتژي توسعه منطقه 

به کارگیري  نقش، تاثیر  و دلایلمطرح می شود. لازم به ذکر است توجه به مقوله فوق می تواند 
پژوهش بر آن است تا به بررسی وضعیت لذا این  راهبرد توسعه ي منطقه اي را توجیه نماید.

)، بپردازد و با استفاده RDSتوسعه سازمان فضایی منطقه با تاکید بر استراتژي توسعه منطقه اي (
دلیل توجه و . در واقع از نظرات کارشناسان، مهم ترین راهکارهاي توسعه فضایی را ارائه دهد

) این است که پیوستگی و عدم تفکیک در این RDSتاکید بر راهبرد توسعه ي منطقه اي (
راهبرد باعث می شود تا مناطق به سان تکه هاي پازلی دیده شوند که باید به بهترین نحو در کنار 

_____________________________________________________ 
1  - K. Ohmae 
2  - New Regionalism 
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ر هم و براي پوشش دادن نقاط ضعف هم و هم چنین برخوردار کردن مناطق در سطحی وسیع قرا
گیرند؛ که شاید چنین دیدي را با نگاهی از درون و جزئی نتوان به دست آورد. بدین منظور مهم 
ترین اهداف در پژوهش حاضر دستیابی به نقاط قوت، ضعف، فرصت و تهدید  بخش توسعه 
فضایی شهرستان رشت و پس از آن ارائه ي مهم ترین اولویت هاي شهرستان در زمینه توسعه 

  ت. فضایی بوده اس
  

  ادبیات نظري تحقیق
 )RDSاستراتژي توسعه منطقه اي (

راهبرد توسعه منطقه اي الگویی از برنامه ریزي راهبردي است که در چالش براي مواجه با مسائل 
در برخی از  1990د از دهه ي جدید و پیچیده ي منطقه اي مطرح شده است. این راهبر

سیاستی توسعه ي منطقه اي مورد استفاده قرار گرفته هاي جهان با عنوان ابزار و چارچوب کشور
 است برنامه ریزي کلیديِ بالادستی سند توسعه منطقه اي یک راهبرد ).1: 1392است (محمدي،

 بیانیه هاي توسعه، برنامه هاي هماهنگی و آماده سازي در که راهبردي دستورالعمل هاي جهت

 می کند. را، تنظیم می روند به کار اي طقهمن و شهري توسعه اقدامات و برنامه ریزي سیاست

 در الگوهایی را و اي منطقه و شهري هاي برنامه تمامی بین جامع رویکرد یک هماهنگی این

 ابزار یک عنوان به اي ي منطقه توسعه راهبرد کند. می ایجاد مدت بلند  توسعه راستاي

 فرصت ایجاد و منطقه اي ساختاري اختلافات بردن بین از منظور به دولت ها براي ضروري

 1393به نقل از پژوهان،AMEC, 2011 است ( مطرح تمامی مناطق براي مساوات و برابري
 و مهم مسائل راهبردي؛ روي عملکردي داراي مدون سند یک عنوان به رویکرد این ).2:

 با است و اي منطقه هاي تفاوت کاهش دنبال به ملی در سطح و کرده تمرکز منطقه کلیدي

 نیز و در منطقه سکونت و فعالیت فضایی جنبه یعنی ریزي برنامه ي مهم جنبه دو بر تاکید

 ،Nawzad, 2011( است آمایشی ماهیت داراي نوعا اي، منطقه اقتصاد هاي فعالیت ماهیت
تحقق توسعه پایدار، ایجاد  عبارتند از: RDSاهداف اصلی  ).2: 1393به نقل از پژوهان،

 RDSارتقاي کیفیت زندگی اجتماع محلی در مناطق جغرافیایی مشخص.  هاي منطقه اي، تعادل
به دنبال ایجاد مناطقی پایدار پویا و مترقی از حیث اقتصادي، محیطی، اجتماعی و سیاسی است 

)1 :2008،DRD( .RDS  سیاست هاي کلان را براي نهاد هاي متولی توسعه ي منطقه اي ارائه
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هم چنین نقش یک بازوي کمکی براي حکومت هاي منطقه اي جهت جذب سرمایه  می نماید.
و یک پارچه سازي اقدامات منطقه اي را ایفا  1گذاري خارجی، استفاده از توان هاي زیر مناطق

می نماید. قلمرو یک برنامه ي راهبردي توسعه ي شهري (منطقه) به معناي جغرافیایی آن است؛ 
نبال ارتقاي رقابت پذیري پویایی فضایی و ارتقاي کیفیت زندگی در به د RDSاغلب طرح هاي 

 برنامه براي زمینه توسعه ي منطقه اي در واقع راهبرد ).3:  1392مقیاس منطقه اي اند (محمدي،

 نامساعد وضع بردن بین از براي تلاش و منطقه اي اقتصادي رقابت تقویت هاي: ریزي

 منطقه؛ مصنوعی و طبیعی فیزیکی، هاي سرمایه ارتقاي و محافظت اقتصادي؛ و اجتماعی
 زیر تهیه پسماندها، دفع راهبردهاي و انرژي آب، کیفیت ونقل، حمل مسکن، ارتقاي

 تصمیمات و عمومی راهنمایی هاي ...و عمومی خدمات فراهم آوردن ها،  ساخت

) Department for regional،2010( زمین؛ کاربري به مربوط گذاري خصوصی سرمایه
در واقع؛ توسعه منطقه اي می تواند به عنوان یک تلاش عمومی براي کاهش را فراهم می آورد. 

نابرابري هاي منطقه اي دیده شود؛ که غالبا با حمایت از ثروت تولید فعالیت هاي اقتصادي در 
). کارآفرینی، دانش؛ ظرفیت نوآوري به عنوان Pessoa Economia،2008 : 57مناطق (

امل کلیدي زیر بناي توسعه اقتصادي آینده و مسیر رشد مناطق به اجرا گذاشته شود و توان عو
موقعیت مفهوم رقابت منطقه اي به عبارتی؛ رقابت پذیري و پویایی مناطق را تضمین می نماید؛ 

غالبا در راستاي نظریات مرتبط با رشد اقتصادي منطقه و مراحل توسعه اقتصادي بررسی شده 
). هم چنین Huggins, Izushi, Prokop, Thompson،259:2014 -259است (

ایرلند شمالی؛ توسعه اقتصادي منطقه در ) RDSترین تجارب کشورهاي تهیه کننده طرح (  مهم
و زیر مناطق؛ نظم بخشی و هدایت متعادل سکونت گاهی، تعیین قطب هاي محلی و منطقه اي و 

استونی توجه به عنوان  در ).DRD،2013:  18-1خوشه هاي توسعه، تعادلهاي منطقه اي (
توسعه  کمک آشکارا بهتنگناها در طرح توسعه ي محلی، به حداکثر رساندن رویکرد یکپارچه، 

 زیرساخت هاي اشتغال، زیرساخت هاي اجتماعی براي آموزش و پرورش و، اجتماعی اقتصادي
: 27-29( تفریحی و... محلی و شهرداري، گردشگري و زیرساخت هاي فنی حمل و نقل محلی

2007،DEIA4چارچوب مالی براي منطقه ( خلاصه اي از ) در موراویا جنوبی :
_____________________________________________________ 

1  - Sub Regions 
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2007،Garep, Vysoké کردستان عراق،توسعه اقتصادي، افزایش در تنوع ) و نهایتا در
:  215-1محصولات محلی، افزایش درآمد فعلی، افزایش تولید ناخالص ملی و (

2011،Kurdistan Regional Government Ministry of Planning را پیگیري (
  نموده است.

  
  توسعه فضایی 

 تا در شود می موجب خاص مکان هاي در گذاري سرمایه و اقتصادي زیرساخت هاي تمرکز 

 مناطق جریان تولید در امر آید. این پدید کشور مناطق میان شدیدي فضایی نابرابري مدت بلند

 تشدید اي، شدید ناحیه هاي رقابت موجب و گذاشته قاطعی تأثیرات مانده عقب و پیشرفته

 منطقه و یافته اي توسعه منطقه شده، کار نیروي و سرمایه جابجایی و اي ناحیه مهاجرتهاي

 از آن، مختلف ابعاد و نابرابري ). وجود113، 1378 (امیراحمدیان، مانند می باز توسعه از دیگر

 شوند می شناخته یافته توسعه کشورهایی زیرا درحقیقت است نیافتگی توسعه مهم هاي نشانه

 درآمدها توزیع هستند، برخوردار بالا اجتماعی و ي اقتصادي ها از شاخص اینکه بر علاوه که

 این مقادیر هم نیافته توسعه کشورهاي در است. اما عادلانه جوامع نسبتاً آن در نیز امکانات و

 ). نابرابري56، 1384 نژاد، (مصلی است ناعادلانه بسیار آن توزیع هم است و پایین شاخص ها

 مزایاي و به منابع دسترسی ساختاري، و اجتماعی نابرابري موقعیت هاي تصدي اجتماعی

 خود نوبه به که ها است و گروه افراد ازسوي منزلت و قدرت از قبیل: ثروت، کمیاب اجتماعی

 توسعه ). تحقق164، 1377دارد (افروغ، کننده اثرتعیین آنها امتیازات فرصتها، پاداشها برحقوق،

 رونق کم مناطق گسترش منطقه با رونق کم هاي بخش اولویت مستلزم منطقه اي پایدار

 از مناطق میان شکاف از ) و کاستن307، 1388 است (هافتون، شود می تشدید نابرابري ها

 رشد الگوي تغییر یا مجدد عاجتماعی، توزی عدالت سیاسی، ثبات اقتصادي، کارآیی لحاظ

 سیاستگذاري اساسی اهداف از ایجاد اشتغال و بیکاري کاهش فضا، در فعالیت و جمعیت

  ). 143، 1390به نقل از یاسوري، 21، 1376است (هگینز، اي منطقه
 اقتصادي مازاد و اجتماعی تاریخی، تلاقی هاي حاصل گیلان استان در در این راستا شهرنشینی

به ). 103، 1382 نیست. (رهنمایی، برخوردار طولانی سابقه از منطقه این در شهرنشینیاست. 
عبارتی ساختار فضایی استان گیلان، متشکل از اجزا متنوع و مختلفی است که چگونگی 
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قرارگیري این اجزا نسبت به هم چشم اندازهاي خاصی را به استان بخشیده و خطوط و نقاطی که 
شکل دهنده ي سازمان فضایی هستند، باعث به وجود آمدن یا تقویت یکدیگر شده و گاه پدید 
آورنده ي پهنه ها در سطح استان هستند. به صورتی که سکونت گاه هاي شهري و روستایی گاه 

از استقرار در مسیر راه هاي ارتباطی اصلی استان قرار گرفت و از این طریق همین به تبعیت 
 -خطوط نیز تغذیه می گردند. همچنین عبور یکی از محورهاي اصلی کشور؛ محور تهران

آستارا از پهنه غربی استان گیلان، موجب تشدید گرایش استقرار نقاط جمعیتی  –انزلی  -رشت
شکل گیري بسیاري از پهنه هاي اصلی فعالیت مانند پهنه هاي تجاري و  در این پهنه و به تبع آن

ترانزیت یا مراکز صنعتی و حتی عبور خطوط اصلی انتقال نیرو و انواع راه هاي ارتباطی، نظیر 
بزرگراه و در آینده ي نزدیک راه آهن، در این محور شده است. در واقع؛ در دهه هاي اخیر 

بی توازنی بیشتر روان بوده است. سبب این بی تناسبی، وجود کلان  سامان شهري استان، به سوي
شهر استانی (رشت) و انباشت جمعیت در بالاي هرم رده بندي شهري است. در استان گیلان 
فضاهاي استانی، پیرامون شهر بزرگ و برتر (رشت) شکل گرفته است. این شهر، جایگاه نیروي 

رده بالاست، جاي بزرگ ترین بازار تولید، کار و انسانی چیره دست، اقتصادي و سیاسی، 
، 1365، 1355مصرف استان می باشد.  همچنین نخست شهري در استان گیلان، در سال هاي 

بوده است. بر این اساس مقدار این  5.04، 4.24، 3.34، 3.41به ترتیب معادل  1385، 1375
نماگر نخست شهري در استان  همواره افزایشی بوده است. سنجش 1365شاخص به غیر از سال 

گیلان در دوره هاي مختلف بیانگر اختلاف جمعیتی اولین شهر استان (رشت) و دومین شهر 
(انزلی) براي کلیه ي دوره ها می باشد. نماگر چهار شهر در استان گیلان نیز در دوره ي زمانی  

برتري بسیار نخست  1375همواره به سوي برتري بیشتر شهر اول است و از سال  1390تا  1355
شهر، شهر  35از میان  1390-1355شهر بر سامان شهري استان چیره شده است. در دوره ي 

رشت، مرکز استان و شهر غالب، همواره به عنوان شهر اول، در استان بوده است. بندرانزلی 
سوب همواره شهر دوم استان، شهر لاهیجان شهر سوم است و شهر لنگرود شهر چهارم استان مح

  می شود. 
  وضعیت توسعه  فضایی شهرستان

بررسی و شناسایی وضعیت توسعه فضایی، مستلزم توجه به بخش هاي دخیل در امر توسعه 
فضایی می باشد. بدین منظور بررسی توسعه فضایی در شهرستان رشت در بخش طبیعی بیان گر 
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؛ وب و وفور منابع آبیمرط خیلی و مرطوب اقلیمی گروه در مطالعه مورد محدودهقرار گیري 
 مرکزي بخش دهد می نشان اداري هاي بخش تفکیک به استان شهري جمعیت تراکم بررسی

 شهري نقاط قرارگیري در باید را امر این دلیل باشد؛ می بخش ترین متراکم رشت شهرستان
 استان مرکز که رشت کرد. شهرستان جست و جو شهرها این مرکزي بخش در شهرستان مراکز
 استان شهرستان پرجمعیت ترین همچنان گذشته دهه هاي مانند جمعیت نفر 918445 با است
 به رشت است. شهرستان داده جاي خود در را استان جمعیت از درصد 37 به تنهایی و است
 شهرستان ها سایر به نسبت بهتر امکانات برخورداري دلیل به همچنین بودن و استان  مرکز دلیل

 روستایی نقاط در جمعیت نسبی است. توزیع شهرستان گردیده این موجب مهاجرپذیري که
بیشترین سهم روستایی کل استان  1390درصد در سال  22.4با  رشت شهرستان که می دهد نشان

پذیري در  میزان مهاجر بیشترین درصد 29.1رشت با  شهرستان پذیري را داشته است. مهاجر
 رشت شهرستان رشت نیز بیان گر این است که شهرستاناستان بوده است. روند رشد شهرنشینی 

درصد جمعیت شهري استان را دارا می باشد، که  47، 1390 سال در که استان مرکز به عنوان
درصد شهرنشینی در رتبه ي دوم قرار دارد. ساختار سنی و جنسی  76بعد از آن شهرستان انزلی با 

رین فروانی در گروه میانسالان بوده است. جمعیت شهرستان رشت نیز نشان می دهد که بیشت
مجموع جمعیت فعال  همچنین بیشترین میزان باسوادي نیز در شهرستان رشت مشاهده شده است.

بررسی بار تکفل در در شهرستان روند صعودي داشته است؛  1390تا1375اقتصادي در سال هاي
 698014، معادل 1390 سال در رشت شهرستان شهري جمعیتشهرستان رشت نشان می دهد که 

 شهري نقاط در واقعی تکفل بار نفر شاغل می باشند. بنابراین 200642نفر بوده که از این تعداد 
 کمی افزایش در بار 1385نفر می باشند که نسبت به سال  3.48، 1390سال  در رشت شهرستان

 رشت شهرستانوضعیت بیکاري در  .می شود مشاهده رشت شهرستان شهري نقاط واقعی تکفل
 خود در را استان بیکار جمعیت صد در 41و  33،38به ترتیب  90و  85، 75سال هاي  در که

 میزان جریان است. بوده افزایشی مستمر به طور استان بیکاري روند نرخ همانند داده، جاي
هاي وارده به شهرستان رشت  سپرده میزان رشت و جریان شهرستان از صادره هاي سپرده
، مساحت اراضی 1390ن میزان را به خود اختصاص داده است. بر اساس سرشماري سال بیشتری

درصد) است؛ که رتبه سوم را در استان کسب نموده  63.3( 76908کشاورزي شهرستان رشت، 
 توزیع رشت است. شهرستان در مصرف بیشترین مختلف سال هاي است. در بخش انرژي در
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 آستانه و املش لنگرود، لاهیجان، رشت، بندرانزلی، هاي شهرستان در صنعتی واحدهاي فضایی
 پیرامون در ها شهرستان این در فعالیتها نوع این فضایی تمرکز بیشتر و است ناموزون نیز اشرفیه

شود. در بخش زیرساخت ها  می دیده و... . انزلی بندر شهر رشت، شهر مانند مرکزي شهر دو
 سهم بیشترین همسنگ راه درصد 14.39و  معمولی راه درصد 14.98با  رشت نیز شهرستان

 در بخش حمل و نقل هوایی و زمینی نیز  در .است داده اختصاص خود به را استان هاي  راه
دارد.  قرار رشت شهر ولیعصر بلوار رشت) در جنگل (سردار فعال فرودگاه یک گیلان استان

 37.67ران است. در بخش مسکن فرودگاه بین المللی رشت پرتردد ترین فرودگاه هاي شمال ای
 قرار گرفته اند. از رشت شهرستان در استان سطح در موجود مسکونی واحدهاي کل از درصد

 واقع روستایی نقاط درصد در 22.25رشت،  شهرستان در موجود مسکونی واحدهاي کل
در  .داراست استان هاي شهرستان روستایی نقاط به سایر نسبت را سهم بیشترین که اند شده

 40 دیگر عبارت بیمارستان واقع شده است. به 12رشت  شهرستان بخش بهداشت و درمان نیز در
  است. شده واقع رشت شهرستان در گیلان استان بیمارستان هاي از درصد

با توجه به مباحثی که در بخش پیش بیان شد؛ وضعیت توسعه ي فضایی شهرستان رشت، تا حد  
بسیار زیادي متاثر از شهر رشت بوده است. به واقع شهر رشت بیشترین تاثیر را در نقش فعلی 

شهر رشت به عنوان مرکز استان از حوزه  نفوذ گسترده اي برخوردار شهرستان رشت داشته است. 
شهرها و شهرهاي تحت قلمرو خود است. این شهر  -شامل روستاهاي بزرگ، روستااست؛ که 

  وسیع ترین حوزه ي نفوذ را در بین شهرهاي دیگر استان را به خود اختصاص می دهد.
 بندي طبقه زیر شرح به سطح پنج در جمعیتدر واقع نظام شهري منطقه ي مورد مطالعه از نظر 

 :شود می
 رشت شامل شهر) (کلان نفر  هزار 500 از بیش جمعیت : با 1 ي درجه شهرهاي
 منطقه برتر شهر(نفر  هزار 500 از کمتر و هزار 100 از بیش جمعیت با : 2 ي درجه شهرهاي

 انزلی بندر اي) شامل
 (مراکز نفر هزار 100 از کمتر و هزار 25 از بیش جمعیت با :3 ي درجه شهرهاي
 شهرهاي و نفر هزار 50 از بیشتر جمعیت با لنگرود، لاهیجان، استان) شامل برتر هاي شهرستان

 نفر هزار 25 بالاي جمعیت با فومن رودسر، اشرفیه، آستانه سرا، صومعه آستارا، تالش،
 ها شهرستان سایر (مراکز نفر هزار 25 از کمتر و هزار 5 از بیش جمعیت با : 4 درجه شهرهاي
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 خمام، کیاشهر، بندر لوشان، املش، سیاهکل، منجیل، محلی) شامل کارکرد با هاي شهر و
 پره چابکسر، کوچصفهان، اسالم، نشاء، لشت ماسال، کلاچاي، رودبار، آباد، رستم رضوانشهر،

 شلمان کومله، شفت، لوندویل، ، سنگر شهر، تولم ، خشکبیجار آباد، رحیم سر،
 واجارگاه، شامل )روستاشهرها (نفر هزار 5 از کمتر جمعیت با شهرهاي :5 درجه شهرهاي
 توتکابن، گوراب، سر احمد رانکوه، لیسار، حویق، جیرنده، رودبنه، شاندرمن، زرمیخ، گوراب

  .ماسوله دیلمان، چوبر، اطاقور، سر، بره
 با توجه به آن چه در باب اهمیت و تاثیر شهر رشت در جریان توسعه شهرستان رشت بیان شد؛

  کرد: بررسی دوره سه در را رشت شهر فیزیکی و کالبدي توسعه می توان
   1345 سال از قبل توسعه اول دوره - 
   1357 تا 1345 سال از توسعه دوم دوره -
  1385 تا 1357 سال از توسعه سوم دوره -

  ).85تا 57، 57-45، 45توسعه ي فیزیکی شهر رشت در سه مقطع زمانی (قبل از  -)1( شکل

 
  1385گیلان، منبع: سازمان مدیریت و برنامه ریزي استان 
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 از:  بود عبارت شتابان توسعه این اصلی علل

 مهاجرت ها و طبیعی رشد از اعم جمعیت افزایش -1

 شهر بیرونی حواشی در ویژه به نقل و حمل گسترش -2

 جمعیتی هسته هاي گسترش و شهر پیرامون در تولیدي کارخانجات و صنایع تمرکز-3

 شهر فیزیکی توسعه براي ارزان و مناسب اراضی وجود -4

 مهاجران جذب براي انگیزه افزایش آن تبع به و خدماتی اداري، اقتصادي، مرکزیت -5

 دقیق نظارت بدون تعاونی ها و سازمان ها نهادها، افراد، به دولت سوي از زمین واگذاري -6

  ).43-40، 1389شهري (پورشیخان و نظریان، سازهاي و ساخت در
  

  سیاست هاي توسعه فضایی 
 شهر کلان عنوان مهمترین به گیلان، استان نشین شهر جمعیت از نیمی بودن دارا با رشتشهر 

 و متنوع عملکردهاي با شهر است. این برخوردار اي ویژه جایگاه از ایران شمال در اي ناحیه
 تسلط بر علاوه و بوده مند بهره اي منطقه ممتاز موقعیت از اجتماعی و گسترده ي اقتصادي

 نشاء، لشت کوچصفهان، خمام، مانند، شهرهاي اقماري بر خود شهري منطقه در جانبه همه
 ناحیه روستایی سراسر و شهري هاي کانون بر نیز مؤثري خدماتی نفوذ خشکبیجار، و سنگر

 .دارد
 را اقتصادیش فعالیت هاي و جمعیت سرعت به خود، کالبدي و فضایی توسعه ي با رشت شهر

 تغییرات اقماري، شهرهاي امکانات جذب با دیگر طرف از و داده سوق اي حاشیه نواحی به

 تمرکز و تراکم نظر از را متنوعی هاي بازتاب و کرده ایجاد خود شهري کالبد در را شگرفی

 اشغال روند و پیرامون روستاهاي ادغام شهري، ناموزون و شتابان گسترش و رشد جمعیت،

 سطح در امکانات و سرمایه بهینه توزیع جاي به شهر است. این کرده ایجاد کشاورزي اراضی

 به اقماري شهرهاي دارد. وابستگی گرایی تمرکز به افزونی روز گرایش پیرامونی، شهرهاي

 و انسجام از را شهرها این و شده آنها در اجتماعی و اقتصادي تنوع فقدان سبب رشت شهر
 مراکز به شهري خدمات و جمعیت بودن دارا وجود با و ساخته محروم درونی پویایی

آن  از بیش پیرامونی شهرهاي پویایی است. عدم کرده تبدیل درآمد کم گروه هاي خوابگاهی
 نابرابر و متقابل روابط به مربوط بیشتر باشد، سرمایه کمبود یا و فنی دانش عدم از متاثر که
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 زیان به و شهر مادر نفع به رابطه این همیشه و است استوار پیرامون شهرهاي با رشت شهر

 هاي عرصه در اقتصادي و سیاسی تغییرات دنبال به اخیر هاي دهه دراست.  اقماري شهرهاي

 هر تمرکز با و شده رو به رو جمعیت شدید افزایش با رشت شهر المللی بین و ملی اي، منطقه

است.  زده دست خود کالبدي و فضایی گسترش به اجتماعی و اقتصادي هاي فعالیت بیشتر چه
 نیروي عنوان به سیاسی و اداري خدماتی، کارکردهاي تمرکز با رشت شهر حاضر حال در

 داخلی مدیریت نقش ایفاي با و نموده عمل منطقه اجتماعی و اقتصادي توسعه اصلی محرکه

 قزوین، ساري، گرگان، شهرهاي مانند خود همجوار مراکز به نسبت نفوذ حوزه هاي و استان
باشد  می مطرح ایران شمال در ناحیه اي شهر مادر ترین قوي عنوان به اردبیل و زنجان

 تنوع و پیرامونی مناطق مازاد جذب اي منطقه سطح در ).33-34، 1389(پورشیخان و نظریان،

است،  داشته نزدیکی بسیار ارتباط آن استقرار موقعیت با رشت، شهر در اقتصادي فعالیت هاي
 غرب در فومن و شرق در لاهیجان قدرتمند محلی حکومت دو ارتباطی مسیر در رشت زیرا

بود  استان سطح در مسافر و کالا جریان گذر محل و پیوند نقطه و داشت قرار گیلان
  ).18، 1381(عظیمی،

  
  روش پژوهش

تحلیلی  – توصیفی روش حیث از و کاربردي هدف، نظر از حاضر مقاله در تحقیق روش
تجارب سایر کشورها لزوم به اسنادي و بررسی  و اي کتابخانه روش از استفاده با است. ابتدا

در ابتدا با توجه به هدف پژوهش که  .بررسی شد )RDSگیري راهبرد توسعه منطقه اي (کار
، مجموعه با مطالعه و بررسی اسناد فرادستتدوین چشم انداز براي شهرستان رشت بوده است؛ 

استان، طرح جامع شهرستان رشت، برخی از  مستندات استان و شهرستان اعم از طرح آمایش
طرح هاي توسعه شهرستانی و... . استخراج اولیه داده ها و شناسایی کلی نقاط قوت و ضعف 

داخلی و خارجی صورت گرفت؛ پس از این مرحله به منظور افزایش دقت کار در بخش توسعه  
ارشناس متخصص ک 5از بود  RDSفضایی که بیشتر برآمده از معناي مد نظر این مفهوم در اسناد 

همچنین با توجه به عدم وجود طرح جهت ارائه نظرات و اصلاح پرسشنامه استفاده گردید. 
تهیه شده در کشورهاي  RDS) داخلی؛ اسناد و طرح هاي RDSاستراتژي توسعه منطقه اي (

مال و سپس اع 2015-2005، موراویاي جنوبی و استونی2035کردستان عراق، ایرلند شمالی 
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این مرحله، مجددا جهت تعیین  تغییرات و اصلاحاتی در آن ها استفاده شده است. پس از
دانش  بندي  آوري و طبقه جمع هاي تجزیه و تحلیل و انتخاب استراتژي و همچنین جهت روش

کارشناسان و  کارشناس منتخب که از 15 از امتیاز دهی به پرسشنامه سوات، جهت موجود
بنابراین جهت انجام فرایند تکمیل کشور، استان و شهرستان بودند استفاده گردید.  خبرگان

سپس با توجه به نتایج حاصله،  کارشناس استفاده گردید. 20پرسشنامه ي سوات مجموعا از 
مجددا بر اساس نظرات کارشناسی و مد نظر قرار دادن اسناد فرادست، به تدوین چشم انداز، 

 اولویت تاو همچنین سیاست ها و اقدامات مربوط به آن پرداخته شد، اهداف کلان و بخشی 
  مشخص گردد.  منطقه توسعه راهبردي هاي

  
  پیشینه تحقیق

  شده است. هاي مرتبط با پژوهش، در دو بخش داخلی و خارجی اشاره  در این بخش به پیشینه
 

  پیشینه ي پژوهش در دو بخش داخلی و خارجی -)1جدول (
نام مولف/  

  منطقه 
  نتایج کلیدي  سال  عنوان 

بهترین رهنمود عملی   1)2005نیل(
براي استراتژي هاي 

  توسعه منطقه اي

سازمانی که یکی از چارچوب هاي برنامه ریزي با رویکرد استراتژیک؛   2005
جداسازي و تفکیک شده باشند،  و اجتماعی آن زمینه هاي اقتصادي

و انتقال پیامهاي  آزاد و مولد شیوه ايدر درگیر نمودن سهام داران 
براي  ساده اما موثر یک چارچوبکلیدي آن به وضوح به انواع مخاطبان. 

  ). p14،2005،Neilنظارت(
ایرلند 
  شمالی

اي  منطقه  راهبرد توسعه
2035  

توسعه اقتصادي منطقه و زیر مناطق، نظم بخشی و هدایت متعادل سکونت   2001،2008،2011
قطب هاي محلی و منطقه اي و خوشه هاي توسعه، برقراري گاهی. تعیین 

تعادل هاي منطقه اي. مدیریت اشتغال، مسکن و زمین، مدیریت پسماند 
  .)p1-18  ،2013،DRDمنطقه اي، تقویت رقابت پذیري منطقه اي (

 توسـعه  اسـتراتژي  سـند   استونی

 اسـتونی  )RDS( اي منطقه
2005-2015  

و  مناطق تمرکز در اي، توسعه گردشگري منطقه رقابتبرنامه بهبود   1990
 زندگی بالا بردن کیفیت اشتغال و هاي فراهم آوردن فرصت، محلات

 حداکثر استفاده از که مانع از محلی از بین بردن تنگناهاي، مردم محلی
  خاص مناطق  هاي رقابتی مزیت شود و توسعه محلی می پتانسیل توسعه

)pp29-27 ،2007،DEIA(.  
زیست، منابع انسانی،  تعریف اولویت هایی به شرح اقتصادي، محیط  1999توسعه براي استراتژي موراویا 

_____________________________________________________ 
1  - Neil 
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نام مولف/  
  منطقه 

  نتایج کلیدي  سال  عنوان 

ونقل و زیرساخت و همکاري و  مراکز جمعیت، حمل ساکنان و بازار کار،  جنوبی موراویا منطقه  جنوبی
چارچوب مالی براي منطقه موراویا جنوبی  خلاصه اي ازمشارکت. ارائه 

)p4 ،2007،Garep, Vysoké.(  
کردستان 

  عراق
 توسعه استراتژي سند

ــه  )RDS( اي منطقـــ
  عراق کردستان

  

توجه به بخش هاي بسیار متنوع در تدوین سند، دستیابی به تعـادل مطلـوب     2011
هـاي شـغلی مناسـب     بین نیازهاي دولت و نیازهـاي جوانـان، ارائـه فرصـت    

ــی     ــار مـ ــه کـ ــل بـ ــان تمایـ ــام جوانـ ــامل تمـ ــه شـ ــافی کـ ــد  کـ -1(کننـ

pp215،2011،Kurdistan Regional Government 

Ministry of Planning.(  
پارسایی 

  مقدم
 راهبرد الگوي تدوین

 )RDS( اي منطقه توسعه
  همدان شهرستان 

مناطق، بهره گیري  پایدار توسعه به دستیابی براي کارآمد و نوین ابزاري  1393
 و سرمایه ناعادلانه جذب فرستی شدید و مهاجرجهت مقابله با  RDSاز 

 آن دنبال به و نواحی سایر منطقه و نهایتا انزواي مقیاس در ها فرصت

اطراف (پارسایی  مناطق به ساکنین مهاجرت و انسانی نیروي خروج
  )1: 1393مقدم،

اي  منطقه  راهبرد توسعه  پژوهان
)RDS(و راهبرد شبکه  

)؛ RNSاي ( منطقه
اي بر ادغام یک  مقدمه

اي در  توسعهدستورالعمل 
  یک پارادایم نظري

) به RNS(شبکه  منطقه اي  راهبرد ) وRDSاي ( منطقه راهبرد توسعه  1393
اي،  منطقه ها در زمینه ي توسعه تلاش این ترین منسجم از مورد دوعنوان 

 اولی، ترکیب با توان می که) RNS( و) RNS(وجوه مشترك بسیار در 

 نظریه عنوان به دومی، با اي، توسعه درازمدت دستورالعمل یک عنوان به

 دست اي منطقه توسعه مورد در جدیدي رهیافت به اي، منطقه توسعه پایه

  .)10-1: 1393یافت (پژوهان،
اي  منطقه  راهبرد توسعه  محمدي

)RDS چارچوب (
  سیاستی براي توسعه

  اي پایدار منطقه

ــی   1392 ــلاش م ــو ت ــن الگ ــوان  در ای ــا از ت ــود ت ــت ش ــا، ظرفی ــا و ه ــدامات و  ه اق
اي اسـتفاده شـود.    هاي منطقه اي، جهت برقراري تعادل هاي منطقه همکاري

پــذیري و نیــز    هــاي ایــن الگــو تفکــر راهبــردي، اجتمــاع       از ویژگــی 
  ).9-1: 1392باشد (محمدي، پذیري در کل فرایند می انعطاف

یاسوري و 
  سجودي

ضرورت توجه به راهبرد 
) RDSتوسعه منطقه اي (
افزایش به منظور 

کارامدي راهبرد توسعه 
  )CDSشهري (

شهر ها باید به عنوان باید به عنوان جزئی از سیستم منطقه اي که در آن   1394
  قرار دارند تعریف شوند.

RDS  جامع هماهنگییکی از استراتژي هاي توسعه منطقه اي به عنوان 

 مدت بلند توسعه الگوهاي و اي منطقه و شهري هاي برنامه تمامی بین
  ).1، 1394را دنبال می کند (یاسوري و سجودي،

  )1395(منبع: مطالعات کتابخانه اي نویسندگان، 
  محدوده مورد مطالعه

سرا  هاي انزلی، صومعه از غرب به تالاب انزلی و شهرستان دریاي خزراز شمال به  شهرستان رشت
اشرفیه، لاهیجان و  هاي آستانه و شفت، از جنوب به شهرستان رودبار و از شرق به شهرستان

 درصد 37.02نفر جمعیت  918445با  1390سال  در رشت شهرستانشود.  سیاهکل محدود می
درصد شهرنشین و  75.99این تعداد  از که است داده جاي خود در را گیلان استان جمعیت
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 (می باشند بخش 2 داراي استان شهرستان هاي درصد جمعیت روستایی بوده اند. اکثر 24.01
شهرستان رشت می باشد.  تقسیمات بیشترین داراي بخش 6 با رشت و شهرستان )درصد 56

و  قطه شهرين 6، )مرکزي، خمام، خشکبیجار، سنگر، کوچصفهان و لشت نشاءبخش ( 6داراي 
حومه، پیربازار، پسیخان، لاکان، چوکام، کته سر، چاپارخانه، نوشر، حاجی شامل دهستان  18

 وبکنده، سنگر، سراوان، اسلام آباد، بلسبنه لولمان، کنارسر، گفشه، جیرنده، علی آباد زیبا کنار 
مرکزي بخش . )1390گیلان،  استان برنامه ریزي و مدیریت (سازمان آبادي می باشد 296

گانه ي شهرستان رشت در مرکز استان است. این بخش از  6شهرستان رشت یکی از بخش هاي 
شمال به شهرستان بندر انزلی و بخش خمام و از غرب به شهرستان هاي صومعه سرا و شفت و از 
شرق به بخش کوچصفهان و سنگر و از جنوب به شهرستان رودبار منتهی می شود. این بخش 

بخش مرکزي از یک  ان به نام هاي پسیخان، پیربازار، حومه و لاکان می باشد.دهست 4داراي 
موقع خاص جغرافیایی برخوردار است؛ به عبارت دیگر رشت به عنوان مرکز بخش، مرکز 
شهرستان و مرکز استان، بر تمامی فعالیت هاي بخش مرکزي تأثیر بسزایی دارد. دومین ویژگی 

شدن در یک اقلیم مناسب خزري و خاك مرغوب که در  موقع جغرافیایی این بخش، واقع
اراضی جلگه اي بخش کشاورزي رونق خاصی دارد. این موقعیت خاص جغرافیایی آرایش نسبتا 
منظمی به سکونت گاه هاي روستایی داده است. دسترسی ساکنین روستاها در بخش مرکزي 

ها   که بسیاري از سکونتگاه سبب شده وسایط نقلیه شهري (از جمله اتوبوس هاي شرکت واحد)
(گزارشات سازمان مدیریت و برنامه ریزي از شهر رشت خدمات مورد نیاز را دریافت دارند 

  ).1390استان گیلان، 
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  موقعیت جغرافیایی شهرستان رشت در استان نقشۀ - ) 2شکل (

  
  1395منبع: نویسندگان، 

  
  یافته ها و بحث

 نقاط قوت، ضعف، فرصت و تهدید  بخش توسعه فضایی شهرستان 
در این بخش نقاط قوت و ضعف داخلی و خارجی از طریق بررسی داده هاي مرتبط با منطقه و 
استخراج اطلاعات مورد نیاز، استفاده از نظر کارشناسان صاحب نظر در امر توسعه ي شهرستان و 

که بیشترین تواتر و اهمیت را داشته اند انتخاب  برگزیدن نقاط قوت و ضعف داخلی و خارجی
که در بخش بعد اسامی آنان به همراه ارزش گذاري و امتیاز دهی صورت گرفته توسط  گردیدند

 2نقطه ي ضعف،  6نقطه ي قوت،  3مجموع ماتریسی با که در  کارشناسان ارائه می گردد
  1مورد می باشد.16مجموع موارد فوق تهدید از آن حاصل آمد که  5فرصت و 

_____________________________________________________ 
 اند: بوده شرح بدین اي گانه 16 هاي بخش شامل رشت شهرستان براي شده تهیه RDS هاي طرح در بررسی مورد هاي بخش - 1

 کلان (اقتصاد اقتصادي هاي ویژگی -4 انسانی، نیروي و جمعیت -3 فرهنگی، – اجتماعی هاي ویژگی-2 محیطی، هاي ویژگی-1
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 ماتریس هاي ارزیابی عوامل داخلی و خارجی 
ماتریس ارزیابی عوامل داخلی و خارجی حاصل بررسی استراتژیک عوامل مهم توسعه ي فضایی 

) شهرستان رشت می باشد. این ماتریس، نقاط قوت و RDSدر استراتژي توسعه ي منطقه اي (
روابط بین این واحد ها راهکارهایی را ارائه می ضعف اصلی و همچنین براي شناسایی و ارزیابی 

کند. لازم به توضیح است همان گونه که از جداول زیر قابل استنباط است در ستون هایی که بر 
اساس گویه هاي طیف لیکرت تنظیم شده است، تعداد پاسخ هاي ارائه شده به هر گویه ذکر 

به برخی از نقاط، مجموع نقاط قوت و  گردیده است و با توجه با عدم پاسخ گویی کارشناسان
مورد نبوده است. ماتریس هاي ارزیابی عوامل داخلی  15ضعف داخلی و خارجی برخی از موارد 

  و خارجی
  می توان با طی پنج مرحله، ماتریس ارزیابی عوامل داخلی و یا خارجی را تهیه نمود. 

. در رابطه با عوامل خارجی پس از بررسی عوامل اولیه، مهم ترین عوامل فهرست شده است -1
نخست عواملی را که موجب فرصت موقعیت می شوند و سپس عواملی که براي شهرستان 

 رشت به عنوان تهدید عمل می کنند.
(بسیار مهم). لازم به ذکر  1به این عوامل ضریب داده شده است، از صفر (بی اهمیت) تا  -2

نشان دهنده ي اهمیت نسبی یک  بشود. ضریب 1است که مجموع این ضریب ها باید عدد 
) می باشد). صرف نظر از RDSعامل (از نظر تاثیر بر روي استراتژي توسعه ي منطقه اي (

این که عامل مورد نظر به عنوان نقطه ي قوت یا ضعف؛ فرصت تا تهدید در استراتژي 
عملکرد ) به حساب می آید، باید به عاملی که بیشترین اثر را بر RDSتوسعه ي منطقه اي (

 مجموعه دارد، بالاترین ضریب را داد.

 ــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــ
 و آب ارتباطات، نقل، و (حمل زیرساخت - 9 معدن، و صنعت-8 انرژي،-7 کشاورزي، -6 کالبدي، هاي یژگیو-5 مالی)، بخش و

 اجتماعی ابعاد -13 میراث، و فرهنگ گردشگري، -12بهداشت،- 11 عالی، آموزش و پرورش و آموزش -10 مسکن)، بهداشت،

 بخش -16 خوب حکمروایی -15 فضایی، ي توسعه- 14 ی)خودکش و طلاق ان،یزندان تیوضع اد،یاعت تیوضع سرپرست، یب زنان(

 مجموعه است ذکر به لازم اند. گرفته قرار بررسی مورد و اند شده تقسیم هایی بخش زیر به خود ها بخش از یک هر که خصوصی،

 ودخ به را مورد 16 فضایی ي توسعه بخش که است بوده مورد 113 گانه 16 هاي بخش خارجی و داخلی ضعف و قوت نقاط ي

 طور به مربوطه هاي بخش در فضایی، ي توسعه امر در گذار تاثیر و مهم جانبی موارد از برخی جهت بدین است. داده اختصاص

 اند. گرفته قرار بررسی مورد تخصصی
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داده شده است. به نحوي که نقاط قوت و فرصت عدد  4تا  1به هر یک از عامل ها نمره ي  -3
 را به خود اختصاص می دهند.  2و1به خود می گیرند و نقاط ضعف و تهدید نمره ي  4و  3

 ي آن ضرب می کنیم. براي تعیین نمره ي نهایی هر عامل، ضریب هر عامل را در نمره -4

مجموع نمره هاي نهایی هر عامل را محاسبه می نماییم تا نمره ي نهایی مشخص شود  -5
  ).1389شجاعی و همکاران، ،1389(برگرفته از پیرمرادیان و همکاران، 
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 توسعه ي فضایی

خیلی کم
  

کم
متوسط 

 

زیاد
خیلی زیاد 

 

ب
ضری

 

وزن
نمره 
امتیاز  
  

لی
اخ

د
  

ت
قو

  

حوزه ي نفوذ و کارکردهاي منطقه اي گسترده برخورداري از  -1
شبکه هاي زیربنایی نسبتا قوي (شبکه جاده اي، تولید و انتقال نیرو، 

سازمان خطوط انتقال فراورده هاي نفتی، به عنوان استخوان بندي 
  فضایی)

0  0 5 7 3 58 0.
11

 

4 0.
45

 

نظام فضایی شبکه شهري و فاصله ي کوتاه آن از نقاط روستایی از - 2
جنبه ي ایجاد تمایل روستاییان (در صورت فراهم شدن به امکانات) به 

 ماندگاري در روستا

0 0 7 6 2 55 0.
11

 

4 0.
43

 

تولید محصولاتی چون قابلیت توسعه ي کشاورزي و دامپروري در -3
برنج، چاي، زیتون، بادام زمینی، توتون، مرکبات، کشت گلخانه اي، 
گردو و فندق، گیاهان دارویی، تزئینی و علوفه اي، ابریشم، انواع 

 محصولات دام و طیور و تولید چوب

1  2 1 6 5 57 0.
11

 

4 0.
44

 

ف
ضع

 

نامتناسب نابرابري جغرافیایی در نظام شهري و خدماتی، توزیع -1
فضایی جمعیت ، امکانات زیرساختی و فعالیت ها و گرایش ها به سمت 

  قطبی شدن مانند فعالیت هاي کوچک اقتصادي
0  1 2 9 3 59 0.
11

 

2 0.
23

 

وجود رقابت شدید و نابرابر براي کاربري هاي مسکونی، کشاورزي، -2
 صنعتی و خدماتی

0  0 5 6 4 59 0.
11

 

2 0.
23

 

جهت استقرار کارکردهاي جدید سازمان فضایی  محدودیت اراضی-3
استان و بافت قدیم شهرها و زیرساخت ها موجود در ان و سکونت گاه 

 هاي غیر استان با توجه به اقلیم مرطوب

0  0 5 7 3 58 0.
11

 

2 0.
23

 

 محروم مناطق و روستاها نیافتگی توسعه و اي منطقه هاي تعادل عدم -4
 شهرها رشد به تمرکزهاي رو و

1  0 7 4 3 53 0.
10

 

2 0.
21

 

وجود محدودیت هاي اکولوژیکی در جهت توسعه ي فعالیت هاي -5
 صنعتی، مسکونی و ... .

0  0 4 7 4 60 0.
12

 

2 0.
23

 

ضعف زیرساختی در کنترل موانع و محدودیت هاي طبیعی از جمله -6
 آبگرفتگی معابر و... .

0  1 5 7 2 55 0.
11

 

2 0.
21

 

          51
4

 

1  2.
66

 

جی
خار

 

ت
رص

ف
  

قرار گیري در کنار دریاي خزر به عنوان مهم ترین امکان توسعه ي -1
) CISفضایی استان، به عنوان راه ارتباطی بین المللی (با کشورهاي 

توان برپایی پیوندهاي بازرگانی با حوزه ي دریاي خزر ، قفقاز، آسیاي 
  میانه، و شرق اروپا

0  0 3 4 7 60 0.
15

 

3 0.
44

 

فراهم بودن بستر مناسب براي فعالیت هاي تجاري و خدمات -2
بازرگانی و نقش پذیري در اقتصاد ملی و به لحاظ نزدیکی مسافت به 

 پایتخت به عنوان بزرگ ترین بازار مصرفی کشور

0  0 6 3 6 60 0.
15

 

4 0.
58

 

ید
هد

ت
 

واردات بیرویه محصولات مشابه تولیدات استان و اشباع بازار از آن -1
.0 53 2 6 5 2  0  ها

13
 

2 0.
26

 

کاهش آب ورودي به استان و برداشت هاي بی رویه از حوزه ي -2
آبخیز سفید رود در استان هاي بالادست (با توجه به وابسته بودن فعالیت 

کشاورزي استان سفید رود می تواند در استقرار فعالیت ها و سازمان 
 فضایی استان تاثیر بگذارد

0  0 5 4 6 61 0.
15

 

2 0.
30

 

.0 48 2 4 5 3  1 خطرات ناشی از تغییرا ت آب و هوایی کره زمین-3
12

 

2 0.
23

 

عدم شفافیت و تفکیک حوزه ي مسئولیت و اختیارات نهادهاي -4
مرتبط با موضوع سواحل و آب هاي تحت حاکمیت و صلاحیت 

(وزرارت کشور، گمرك، حفاظت محیط زیست، وزرات نفت) از نظر 
 فعالیت هاي دریامحور در پهنه هاي شمالی ایراناستقرار 

0  1 2 4 8 64 0.
16

 

2 0.
31

 

.0 66 6 9 0 0  0 منطقه در فعالیت و جمعیت نامناسب استقرار از ناشی فضایی آشفتگی -5
16

 

2 0.
32

 

        41
2

 

1  2.
44

 
نقاط قوت و ضعف داخلی و خارجی بخش توسعه فضایی با تاکید بر الگوي  -) 2جدول (

 )RDS(استراتژي توسعه منطقه اي 
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  EFEارزیابی عوامل خارجیو  IFEارزیابی عوامل داخلی 
عوامل داخلی و خارجی، حاکی از آن است که شهرستان رشت در نتیجه به دست آمده در 

ماتریس عوامل داخلی با تعداد نقاط قوت و ضعف داخلی و خارجی که پیش تر ذکر شد؛ 
امتیاز را کسب نموده و همچنین بر طبق آن چه که بر اساس ماتریس عوامل  2.66مجموعا 

امتیاز را دارا بوده است. با  2.44خارجی به دست آمده است، از نظر عوامل خارجی مجموعا 
توجه به امتیازات مشاهده می شود که نقاط داخلی امتیاز بیشتري را نسبت به نقاط خارجی کسب 
کرده اند. در جدول زیر مجموع امتیازات نهایی و ضرایب نهایی هر کدام از نقاط قوت و ضعف 

  درونی و بیرونی ارائه گردیده است.
  

  امتیازات نهایی نقاط قوت و ضعف بخش توسعه  فضاییضرایب و  - )3جدول (
  نقاط فرصت و تهدید  نقاط قوت و ضعف

  امتیاز  ضریب  امتیاز  ضریب
514  2.66  412  2.44  

  
همچنین می توان از جدول پیشین استنباط نمود که از بین نقاط قوت، ضعف، فرصت و تهدید 

حوزه نفوذ و کارکردهاي مهم ترین قوت:  بالا ترین امتیاز متعلق به موارد زیر بوده است:
اي گسترده برخورداري از شبکه هاي زیربنایی نسبتا قوي (شبکه جاده اي، تولید و انتقال   منطقه

  0.45نیرو، خطوط انتقال فراورده هاي نفتی، به عنوان استخوان بندي سازمان فضایی) با امتیاز 
اربري هاي مسکونی، کشاورزي، صنعتی، وجود رقابت شدید و نابرابر براي کمهم ترین ضعف: 

خدماتی و وجود رقابت شدید و نابرابر براي کاربري هاي مسکونی، کشاورزي، صنعتی، و 
خدماتی و وجود محدودیت هاي اکولوژیکی در جهت توسعه ي فعالیت هاي صنعتی، مسکونی 

ي فعالیت هاي تجاري و فراهم بودن بستر مناسب برامهم ترین فرصت:  0.23و ... . با امتیاز برابر 
خدمات بازرگانی و نقش پذیري در اقتصاد ملی و به لحاظ نزدیکی مسافت به پایتخت به عنوان 

 استقرار از ناشی فضایی آشفتگیمهم ترین تهدید:  0.58بزرگ ترین بازار مصرفی کشور با امتیاز 
  0.32منطقه با امتیاز  در فعالیت و جمعیت نامناسب
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  ) Spaceماتریس ارزیابی موقعیت استراتژیک و اقدام (ماتریس موقعیت) ( - )3شکل ( 
 در بخش توسعه  فضایی

  
  

 )SWOTماتریس سوات (
مشخص شد  )SPACEماتریس ارزیابی موقعیت و اقدام استراتژیک (با توجه به نتایج حاصل از 
پیشبرد امور خود می بایست استراتژي هاي رقابتی اتخاذ کند. پس از  شهرستان رشت، به منظور

و اعضاي متناظر  طی جلسات حضوري با کارشناسان خبره، نمایندگان تام الاختیار دستگاه ها
) در RDSبرگزار شد، به ارائه ي راهکارهاي اجرایی و راهبردهاي استراتژي توسعه منطقه اي (

ترکیب فرصت ها، تهدیدها، قوت ها و ضعف هاي شهرستان،  شهرستان رشت پرداخته شد و با
استخراج  SWOTارائه و نهایتا ماتریس نهایی  WTو  SO ،ST ،WOاستراتژي هاي اصلی 

درون  1و ضعف 1یکی از ابزارهاي استراتژیک تطابق نقاط قوت SWOTدر واقع مدل شد. 
_____________________________________________________ 

1  -  Strengths 
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   3و تهدیدات 2هاسیستمی با فرصت
ها را به ها و فرصتبرون سیستمی است. از دیدگاه این مدل، یک استراتژي مناسب، قوت

رساند. براي این منظور، نقاط قوت و ها و تهدیدها را به حداقل ممکن میحداکثر و ضعف
به صورت زیر پیوند  SO,WO,ST,WTها تهدیدها در چهار حالت کلی ها و فرصتضعف

 SWOT شود. تجزیه و تحلیل هاي استراتژي از بین آنها انتخاب میشوند و گزینهداده می
ها و تهدیدهاي خارجی اصطلاحی است که براي شناسایی نقاط قوت و ضعف داخلی و فرصت

مند شناسایی نظام  SWOTشود. تجزیه و تحلیل ر برده میکه یک سیستم با آن روبروست به کا
  ). 155: 1383عواملی است که راهبرد باید بهترین سازگاري را با آنها داشته باشد (پیرز، 

، بر نقاط قوت درونی و تهدیدهاي بیرونی متمرکز است (ST)بخشی (رقابتی) راهبردهاي تنوع 
به عبارتی این استراتژي براساس  مواجه با تهدید ها).(استفاده از نقاط قوت شهرستان براي 

استفاده از نقاط قوت جهت جلوگیري از تهدیدها بنا شده است و هدف این است که 
هاي موجود را افزایش داده و در مقابل، تهدیدها را کاهش دهد. سازمان در اجراي   يتوانمند

خود براي جلوگیري از تاثیر منفی  می کوشد تا با استفاده از نقاط قوت داخلی STاستراتژي 
تهدید هاي خارجی بر سازمان، روش هایی را در پیش بگیرد یا آن تهدید ها را از بین ببرد. 

  بنابراین انواع استراتژي ها در ماتریس سوات به شرح جدول زیر خواهند بود: 
  

  SWOTانواع استراتژي ها در ماتریس  -)4جدول(

 ــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــ
1  -  Weaknesses 

2  -  Opportunities 
3  -  Threats 

عوامل داخلی 
  وخارجی

  

  )...,s1, s2, s3نقاط قوت داخلی(   
 نقاط ضعف بیرونی

 
) T1 ،

T2،T3(.... و  
 

تاکید بر تمرکز زدایی و برنامه هاي بلند مدت و استراتژي هاي توسعه ي منطقه اي جهت کاهش عدم تعادل  -1
  هاي منطقه اي

  کشاورزي و  گردشگري، صنایع تولیديبالا بردن توان رقابت  پذیري  زیرساخت ها و توسعه -2 
  ارتقاي جایگاه مدیریت و برنامه ریزي شهرستان در راستاي تقویت ظرفیتهاي توسعه استان  -3
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در هر مرحله دو عامل با هم مقایسه می شوند؛ بنابراین،  SWOTلازم به ذکر است؛ در ماتریس 
گردند، انتخاب و اجرا نخواهند شد. همچنین  ارائه می SWOTهمه راهبردهایی که در ماتریس 

لازم است اشاره گردد که در ماتریس انتخاب استراتژي هاي اصلی، بر اساس جداولی که نقاط 
  نظر و تخلیص قرار گرفته بودند عمل گردیده است. قوت و ضعف درونی و بیرونی مورد تجدید

  
  استخراج راهبردهاي پژوهش بر اساس ماتریس نقاط قوت و ضعف بیرونی و درونی 

  
  )QSPMماتریس برنامه ریزي استراتژیک کمی (ماتریس انتخاب استراتژي هاي اصلی - )5جدول (

  
دسـت آمـده در مرحلـه قبـل از طریـق       بندي راهبردهاي قابل قبول بـه  در این مرحله ابتدا با اولویت

ریـزي راهبـردي    قضاوت شهودي راهبردهاي نهایی را انتخاب کرده و با استفاده از ماتریس برنامه
ریزي راهبردي  شود. در اجراي ماتریس برنامه امتیاز نهایی هر معیار مشخص می (QSPM)کمی 

هاي مرحله اول و نتیجـه حاصـل از مقایسـه عوامـل داخلـی و خـارجی در        کمی از تجزیه و تحلیل
از این ماتریس جهت تعیین میزان جـذابیت راهبردهـاي تـدوین شـده     شود.  مرحله دوم استفاده می

توان به صورت عینی راهبردهاي گوناگون را کـه  استفاده از این ماتریس میبا  و گرددمی استفاده
ضـریب نشـان دهنـده اهمیـت نسـبی عوامـل مـی         در زمره بهترین راهبردها هستند، مشخص نمود.

داده 4تـا   1به هریک از عوامل به ترتیب اهمیت رتبه  باشد. 1باشد. مجموع ضرایب داده شده باید 
میزان اثربخشی استراتژي هاي کنـونی در نشـان دادن واکـنش نسـبت بـه       می شود. این رتبه بیانگر
 2 عـدد  واکنش از حد متوسط به بـالا و  3به معنی واکنش بسیار عالی ، 4عوامل مزبور است. عدد 

ضریب هر عامل را  نیز به معنی واکنش ضعیف است. 1به معنی واکنش در حد متوسط است. عدد

   S –نقاط قوت   W –نقاط ضعف 

  WOهاي  استراتژي
با  استفاده از منافع نهفته در  رفع نقاط ضعف

  ها فرصت

  SOهاي  استراتژي
استفاده از نقاط قوت براي دستیابی به منافع نهفته 

  ها در فرصت

 –ها  فرصت
O 

  WTهاي  استراتژي
به حداقل رساندن نقاط ضعف و اجتناب از 

  تهدیدات

  STهاي  استراتژي
  استفاده از نقاط قوت براي اجتناب از تهدیدات

 –تهدیدات 
T 
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مجمـوع   وط به آن ضرب می کنیم تا نمره نهـایی بـه دسـت آیـد.    در رتبه مرب بود)1(که از صفرتا 
هـر  نمره هاي مربوط به هریک از متغیرها را به دسـت مـی آوریـم تـا بتـوانیم مجمـوع نمـره هـاي         

  .را تعیین کنیمراهبرد 
  

  )QSPMماتریس برنامه ریزي استراتژیک کمی (
  

   QSPMشده بر اساس مدل بندي کردن راهبردهاي تدویناولویت -)6جدول (
  (نقاط قوت، ضعف، فرصت و تهدید)

   

_____________________________________________________ 
حاضر به علت ارائه بهتر جدول خلاصه شده است که عبارت کامل عبارات مبین نقاط قوت و ضعف داخلی و خارجی جدول -  1

  قابل مشاهده است. 1آن در جدول 

  STاستراتژي هاي   

  استراتژي ها

تاکید بر تمرکز زدایی 
و برنامه هاي بلند 

مدت و استراتژیهاي 
توسعه منطقه اي 

جهت کاهش عدم 
  تعادل هاي منطقه اي 

توسعه زیرساخت ها و بالا  
بردن توان رقابت  پذیري 
گردشگري، کشاورزي و 

  صنایع تولیدي 

ارتقاي جایگاه مدیریت و 
برنامه ریزي شهرستان در 
راستاي تقویت ظرفیتهاي 

  توسعه استان

  وزن  1نقاط قوت، ضعف، فرصت، تهدید

ت
نمره جذابی

  

امتیاز
  

ت
نمره جذابی

  

  امتیاز
نمره 

  امتیاز  جذابیت
s1 -  حوزه ي نفوذ و کارکردهاي منطقه اي

 0.033 3 0.033 3 0.022 2 0.11  گسترده 
s2 - نظام فضایی شبکه شهري و فاصله ي

 0.032 3 0.043 4 0.011 1 0.11 کوتاه آن از نقاط روستایی 
s3 - 0.043 4 0.043 4 0.021 2 0.11 قابلیت توسعه  کشاورزي و دامپروري 

W1- نامتناسب در نظام نابرابري و توزیع
 0.032 3 0.021 2 0.032 3 0.11 شهري و خدماتی

W2- وجود رقابت شدید و نابرابر براي
 0.032 3 0.021 2 0.021 2 0.11 کاربري ها 

W3- محدودیت اراضی جهت کارکردهاي
 0.032 3 0.043 4 0.032 3 0.11 جدید سازمان فضایی 
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  مهم ترین اولویت هاي شهرستان در زمینه توسعه فضایی

بخشی  در این بخش بر اساس استراتژي هاي نهایی تعیین شده در موقعیت راهبردهاي تنوع
 اولویت و ارزیابی"و  ")ماتریس انتخاب استراتژي هاي اصلیعمل شده است؛ (، (ST)(رقابتی) 

_____________________________________________________ 
حاضر به علت ارائه بهتر جدول خلاصه شده است که عبارت کامل عبارات مبین نقاط قوت و ضعف داخلی و خارجی جدول -  1

  قابل مشاهده است. 1آن در جدول 

  STاستراتژي هاي   

  استراتژي ها

تاکید بر تمرکز زدایی 
و برنامه هاي بلند 

مدت و استراتژیهاي 
توسعه منطقه اي 

جهت کاهش عدم 
  تعادل هاي منطقه اي 

توسعه زیرساخت ها و بالا  
بردن توان رقابت  پذیري 
گردشگري، کشاورزي و 

  صنایع تولیدي 

ارتقاي جایگاه مدیریت و 
برنامه ریزي شهرستان در 
راستاي تقویت ظرفیتهاي 

  توسعه استان

  وزن  1نقاط قوت، ضعف، فرصت، تهدید

ت
نمره جذابی

  

امتیاز
  

ت
نمره جذابی

  

  امتیاز
نمره 

  امتیاز  جذابیت
W4-  عدم تعادلهاي منطقه اي و توسعه

  0.031 3 0.031 3 0.021 2 0.10 نیافتگی مناطق محروم 
 W5- 0.035 3 0.023 2 0.023 2 0.12 وجود محدودیت هاي اکولوژیکی 

W6- ضعف زیرساختی در کنترل موانع و
 0.043 4 0.032 3 0.021 2 0.11 محدودیت هاي طبیعی 

O1- 0.045 3 0.030 2 0.030 2 0.15 قرار گیري در کنار دریاي خزر 
O2- فراهم بودن بستر مناسب براي فعالیتهاي

 0.045 3 0.060 4 0.045 3 0.15 تجاري و بازرگانی 
T1 - 0.052 4 0.039 3 0.052 4 0.13 واردات بیرویه محصولات مشابه تولیدي 
T2 - کاهش آب ورودي به استان و برداشت

 0.045 3 0.045 3 0.060 4 0.15 هاي بی رویه از سفید رود 
T3 - 0.035 3 0.035 3 0.023 2 0.12 خطرات ناشی از تغییرا ت آب و هوایی 
T4 - عدم شفافیت مسائل مرتبط با سواحل و

 0.048 3 0.048 3 0.048 3 0.16 آب هاي تحت حاکمیت 
T5 - آشفتگی فضایی ناشی از استقرار نامناسب

 0.048 3 0.048 3 0.064 4 0.16 جمعیت و فعالیت 

   0.527   0.595   0.630 
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ارائه گردیده است. بدین منظور استراتژي هاي  " QSPMمدل از استفاده با ها استراتژي بندي
نهایی با توجه به قرار گیري در موقعیت هاي سه گانه دسته بندي شدند و در هر بخش به ترتیب 

ا استراتژي هاي توسعه اي دخیل در تدوین استراتژي توسعه ي منطقه اي اولویت تنظیم شدند، ت
)RDS به ترتیب اولویت شناسایی شوند. حال با توجه به قرار گیري منطقه ي مورد مطالعه در (

  موقعیت هاي چهارگانه، ارائه می گردد.
  

  مهم ترین اولویت هاي توسعه فضایی شهرستان در تهیه  الگوي  - )7جدول (
  STراهبرد توسعه ي منطقه اي در موقعیت 

  رتبه  امتیاز   استراتژي ها 

 1 0.630 استان توسعه ظرفیتهاي تقویت راستاي در شهرستان ریزي برنامه و مدیریت جایگاه ارتقاي

 2 0.595 تولیدي صنایع و کشاورزي گردشگري، پذیري  رقابت توان بردن بالا و ها زیرساخت توسعه

 هاي تعادل عدم کاهش جهت اي منطقه توسعه هاي استراتژي و مدت بلند هاي برنامه و زدایی تمرکز بر تاکید
 0.527 اي منطقه

3 

  
تهدید)  -(قوت STدر بخش استراتژي هاي  همان گونه که از جداول فوق برداشت می شود،

استراتژي وجود دارد و استراتژي که در اولویت اول بوده  3که به ترتیب اولویت بیان شده اند، 
 توسعه ظرفیتهاي تقویت راستاي در شهرستان ریزي برنامه و مدیریت جایگاه ارتقاي"است شامل 

 پذیري قابتر توان بردن بالا و ها زیرساخت در رتبه  دوم؛ توسعه 0.630استان با امتیاز 
 زدایی تمرکز بر و نهایتا استراتژي تاکید 0.595تولیدي با امتیاز  صنایع و کشاورزي گردشگري،

 هاي تعادل عدم کاهش جهت اي منطقه ي توسعه هاي استراتژي و مدت بلند هاي برنامه و
  امتیاز  در آخرین رتبه بوده است.0.527اي با   منطقه

  
  گیري نتیجه

یکی از شهرستان هاي مستعد استان گیلان و ناحیه ي شمالی کشور  شهرستان رشت به عنوان
تمرکز گرایی شدید و رقابت پذیري ناسالمی را در سطح منطقه سبب شده است. یکی از 
راهکارهاي رسیدن به چنین تعادلی بهره گیري از الگوي نوین استراتژي توسعه ي منطقه اي 

)RDSتشریح مهم ترین نمود ها و مصادیق مناطقی  )، می باشد. بنابراین در این پژوهش ضمن
که از استراتژي فوق بهره گرفته اند؛ به بررسی وضعیت یکی از مهم ترین ارکان استراتژي توسعه 
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) در شهرستان رشت پرداخته است. نتایج مقاله حاکی از آن است که پس از RDSمنطقه اي (
ماتریس ارزیابی ي مورد مطالعه در شناسایی نقاط قوت و ضعف داخلی و خارجی موقعیت منطقه 

بوده است. سپس استراتژي هاي سه گانه اي تدوین شد که  "رقابتی"موقعیت استراتژیک و اقدام 
 جایگاه )، اولویت اول ارتقايQSPMماتریس برنامه ریزي استراتژیک کمی (بر اساس 

راهبرد بوده است. استان  توسعه ظرفیتهاي تقویت راستاي در شهرستان ریزي برنامه و مدیریت
توسعه ي منطقه اي با تفکر راهبردي، اجتماع محور و انعطاف پذیر خود در برقراري تعادل هاي 
منطقه اي بسیار موثر است چرا که در این الگو تلاش می شود تا از توان ها، ظرفیت ها و اقدامات 

راهکار هی کرد. و همکاري تمامی مناطق بهره جست و آن را به بهترین شکل ممکن سازمان د
  عملی اهداف فوق بدین صورت است که:

شهر رشت به عنوان مرکز استان می تواند جهـت پیشـبرد اهـداف خـود و کـل منطقـه، از سـایر         -
مناطق یعنی شهرهاي متوسط، کوچک و میانی و سکونت گاه هاي روستایی به عنوان زیر منـاطق  

 بهره گیرد.

)، استان که این امر می تواند در RDSمنطقه اي (تهیه و اجراي طرح استراتژي توسعه ي  -
 توسعه ي فضایی، تعادل بخشی، شکل گیري شبکه ي شهري متوازن بسیار موثر باشد.

توجه به سلسله مراتب شهري؛ چرا که نبود شهر درجه دو، باعث شکاف عمیقی در استان  -
  گردیده است.

  جایی کالا و جمعیت. منظور تسهیل و جابه اصلاح ساختار فضایی منطقه به  -
  زیرساخت ها. کیفی توسعه اقتصادي استان، ویژه مناطق ظرفیت از مناسب گیري بهره -
   یافته توسعه کمتر مناطق در گذاري سرمایه براي ترجیحی هاي مشوق و ها جذابیت برقراري-
  آن ها پذیري رقابت ارتقاي جهت متوسط و کوچک هاي بنگاه از منطقی حمایت-

  
  منابع
 .مدرس تربیت دانشگاه انتشارات ، تهران،یاجتماع نابرابري و فضا ، )1377عماد ( افروغ. - 

 فصلنامه ،»رانیا در یمل همسازي و استان ها یافتگی توسعه درجه«، )1378بهرام ( احمدیان. امیر - 

 اول شماره نخست، سال ،مطالعات ملی
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)؛ مقدمه RNSراهبرد شبکه منطقه اي () و RDSراهبرد توسعه منطقه اي («) ، 1393پژوهان، موسی ( - 
همایش ملی نظریه هاي نوین  ،»اي بر ادغام یک دستورالعمل توسعه اي در یک پارادایم نظري

 ، قزوین.در معماري و شهرسازي

پیدایش منطقه ي کلانشهري و بازتاب فضایی آن، مطالعه «)، 1389پورشیخان. علیرضا؛ نظریان. اصغر ( - 
، سال هفتم، شماره بیست و هفت، صفحات فصلنامه جغرافیایی سرزمین، »ي موردي شهر رشت

33-51. 

مدیریت راهبردي (برنامه ریزي، اجرا و )، 1383پیرز. جان، اي و ریچارد دبی، رابینسون ( - 
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 .17، شماره فصلنامه ي مدیریت شهري

استراتژي ایجاد شبکه منطقه اي به منظور تقویت پیوندهاي میان روستا و «)، 1388داگلاس، مایک ( - 
، مترجم: »شهر، دستور کاري براي پژوهش هاي سیاستگذاري با اشاره به کشور اندونزي (قسمت دوم)

 67- 77صفحات  لطیفی، غلامرضا، دوره نوزدهم، شماره هفتاد و پنج،

 ،تهران،جغرافیا شهرسازي هاي روش و مباحث مجموعه ) ،1382محمدتقی ( رهنمایی، - 

 سوم. چاپ ایران، شهرسازي و معماري تحقیقات و مطالعات مرکز انتشارات

 وزارت ،تهران،رشت شهر کالبد هویت شناخت در پژوهش ، )1384( احمد دوست، سفر - 

 .شهرسازي و مسکن
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 ،تهران،تهران شهر کالبدي توسعه راهبردي طرح مطالعات گزیده ، )1383مجید ( غمامی، - 

 .اول چاپ ایران، معماري و شهرسازي تحقیقات و مطالعات مرکز انتشارات

 .کتاب ترجمه و نشر بنگاه ،رشت،گیلان تاریخ )،1348عبدالفتاح ( فومنی، - 
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 آماري استان گیلان سالنامه) 1390سازمان مدیریت و برنامه ریزي استان گیلان، ( - 

جغرافیا،  اولین همایش ملی، )«RDSراهبرد توسعه منطقه اي («)، 1392محمدي، علیرضا ( - 
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 .قومس تهران، ،رانیا در اقتصادي توسعه و دولت ، )1384( غلامعباس نژاد، مصلی - 

، انتشارات منطقه، راهبردهاي فضایی و توسعه ي پایدار)، 1387هافتون، گراهام؛کانسل، دیوید ( - 
 آذرخش، تهران.
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