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 چکیده

در استان  ییروستا ینیکارآفر داریتوسعه پا مدل ساختاري تفسیري یپژوهش حاضر طراحهدف 
 اساس بر و کاربردي – اي توسعه بر اساس هدف از نوع قیتحق نیا ن،یبنابرا .ه استبود گلستان
 يدهنده الگو لیمنظور در گام اول عناصر تشک نیبراي ا است. یهمبستگ -یفتوصی روش،

(به روش مرور نظامند) و مصاحبه با خبرگان  نظري اتیاز ادب ییروستا ینیکارآفر داریتوسعه پا
بود.  یبعد اصل چهاردر قالب  مولفه 29 ییمرحله شناسا نیای شد. خروج ییمحتوا) شناسا لی(تحل

و ارائه مدل ساختاري شان از روش  ابعاد نیب یمنظور برقراري ارتباط و توال به در گام بعدي
 نظرات خبرگان و داساس م روش بر نیبهره گرفته شد که در ا ريیتفس تاريساخ مدلسازي

 جینتا .دیاحصا گرد ییروستا ینیکارآفر داریتوسعه پا مدلهاي صورت گرفته،  لیتحل و هیتجز
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در سطح اقتصادي و نهادي و  اولدر سطح ابعاد اجتماعی و محیطی آن است که  انگریب قیتحق
  .گرفتندقرار م دو
  

 ، مدلسازي ساختاري ییروستا ینیکارآفر ، داریتوسعه پا، محتوا  لیتحل: کلیديواژگان 
  .مرور نظام مند ،ريیتفس

  
  مقدمه- )1(

دهند. تجربه توسعه  یم لیاز جوامع در حال توسعه را تشک یبخش مهم ییروستا و جامعه روستا
به اهداف توسعه  دنیدر رس ینقش مهم ییدهد که توسعه روستا یم گروه از جوامع نشان نیدر ا

موتور محرکه توسعه در  رایی از صاحب نظران توسعه روستا ياریکه بس يدارد. به گونه ا
 یبه آن را ضرورت یابیتوسعه دانسته و دست هیخصوص در مراحل اوله جهان سوم ب يکشورها

در حال  يکشورها ییامروزه مناطق روستا ).1398(عبدي و همکاران، دانند یم ریاجتناب پذ
 ست،یز طیمح بیپنهان، تخر يکاریفقر، ب لیقب از يمتعدد يکشور ما، از چالش ها ژهیسعه، بوتو

 انگریبرند، که ب یم رنج ییو روستا يشهر ینواح انیفرصت ها و منابع م عیدر توز يتداوم نابرابر
بر طرف  يبرا يزیآم تیارائه راه حل موفق يبرا ییگذشته توسعه روستا يراهبردها تیعدم موفق

 زیمنافع حاصل از رشد و توسعه ن عیراهبردها در توز نیا گر،ید ییباشد.از سو یم ساختن آنها
و  مقدمی رضائ( شده است مذکوري چالش ها دیموفق نبوده و منجر به بروز و تشد

جهت  يرو به رشد   ریمس ییمنطقه روستا کیچه قرار باشد در  گمان چنان یب). 1397معصومی،
همه  دیمراتب و مراحل آن با سرعت پشت سر نهاده شود با هیگرفته شود و کل شیپ در توسعه

و هم در  نهیهز نیتا هم با صرف کمتر دهیگرد جیبس آن منطقه یو محل یامکانات و عوامل مل
 ییروستا ینیکارآفر راستا نیآن منتفع گردند. در ا جیابعاد گسترده تر بتواند از همه مواهب و نتا

 نیبه ا یانیتواند کمک شا یمیی با اهداف توسعه روستا يو مواز یاساس کردیرو کیبه عنوان 
 يبستر مناسب برا جادیو ا ییروستا ینیکارآفر تیتقو). 1397(رضائی و همکاران، دیبنما امر

(تقدیسی و  در حال توسعه است يکشورها ژهیو کشورها به شرفتیپ يتوسعه، از ابزارها
ها و  تیظرف ییشناسا ازمندین میدر روستاها را توسعه ده ینیکارآفر نکهیا يبرا). 1394همکاران،

 یبر منابع محل دیبا تاک ینیکارآفر رایز میهست ییروستا موجود در روستاها و مردم يها تیقابل
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 ،ي اقتصاد نهیزم در روستاها از جمله یو زمان یمکان اتیمقتض دیرو با نی. از اردیگ یصورت م
مناطق  ریاستان گلستان همچون سا يدر نظر گرفت. روستاها دیرا با يو نهاد یطیمح ،یاجتماع

در  ییروستا ینیاشتغال و کارآفر جادیو ا یاصول يزیمواجه اند که با برنامه ر یمشکلات کشور با
صنعت،  ،ياز نظر کشاورز( شیاز پ شیو ب جانبه همه ییتوان موجبات شکوفا یاستان م نیا

در  دیجد مشاغل جادیو ا ینیکه کارآفر ییآنجا را فراهم ساخت. از ي)خدمات و گردشگر
یی مولفه در جهت شناسا یقیتحق نیاست لذا انجام چن ینییاستان گلستان در سطح پا يروستاها

استان گلستان  يها در روستاها مولفه نیا تیو بهبود وضع ییروستا ینیکارآفر داریپا توسعه هاي
هست  زین قیهدف تحق گریسؤال پژوهش که به عبارت د اساس، نیرسد، بر ا یبه نظر م يضرور

یی در روستا ینیکارآفر داریتوسعه پا مدل ساختاري تفسیريعبارت است از:  ردیگ یشکل م
           چگونه است؟ استان گلستان

           
  مبانی نظري و پیشینه تحقیق- )2(

  روستایی کارآفرینی
. می باشد اخیر سال چند در کارآفرینی حوزه در مطرح مباحث مهمترین از روستایی کارآفرینی
 کارآفرینی و کارآفرینان سایر با تفاوتی هیچ در اصل روستایی کارآفرینان و روستایی کارآفرینی

 دیگر مناطق کارآفرینان که دارند را هایی ویژگی همان کارآفرینان روستایی درواقع،. ندارند
 دلیل به همچنین روستایی، هاي و محیط ها فعالیت در ریسک بودن بالا دلیل به حتّی دارند،
 مراتب، باید به روستایی کارآفرینان روستایی، در محیط هاي مدیریت ضعف و امکانات کمبود
 روستایی کارآفرینی )،1994(1پترین. باشند داشته دیگران به نسبت بیشتري پذیري ریسک قدرت

  :کند می زیر تعریف صورت سه به را
 بی تقاضاي  یک به گویی پاسخ براي را دیگر منابع تواند، می نیرویی عنوان به کارآفرینی - 1

  کند؛ بسیج بازار، پاسخ
  است؛ هیچ از چیزي ایجاد و خلق توانایی - 2
 یک از گیري بهره راستاي در منابع از واحدي مجموعه ترکیب وسیله به ارزش، خلق فرایند - 3
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  ).1،2016فرصت (آندري و همکاران
 ، جدید فرصت هاي شناسایی:  کرد تعریف صورت این به توان می را روستایی کارآفرینی

 کاربري در خلاقّیت و نوآوري غیرکشاورزي، و کشاورزي هاي در فعالیت خلاقّیت و نوآوري
 روستایی پایدار توسعه راستاي در روستا از منابع نوآورانه و متنوع بهینه، استفاده در واقع، و زمین

 ایجاد از است عبارت روستایی کارآفرینی ورتمن، نظر ). از1396ی ،و فلاح این ینیحساست (
 از یا و کند ایجاد می را جدیدي بازار یا معرفی را جدید یا خدمت تولید یک که جدید سازمانی
  ). 2،2014نماید (رایجا استفاده می روستایی محیط در جدید فناوري

  کارآفرینی روستاییتوسعه پایدار 
 توسعۀ مروج نهادهاي. دارد سروکار کارآفرینی پدیدة با گذشته از بیش امروزه روستایی توسعۀ

 را روستایی توسعۀ فرایند می تواند که دانند می راهبردي اي مداخله کارآفرینی را روستایی،
و دیدگاه  است تأکید مورد بیش و کم کارآفرینی تقویت و ایجاد جوامع، همۀ در. بخشد تسریع

 از جامعه می توان هر شرایط برحسب که است شده ارائه آن ارتقاي براي مختلفی روشهاي و ها
 توسعه پایدار در مؤثر عوامل از یکی طورکلی، به ).1397بهره گرفت (رضائی و همکاران، آنها

 براي تلاش و روستاییان کارآفرینی میزان سنجش دلیل، همین به است؛ کارآفرینی روستایی،
 هاي زمینه کردن فراهم از طریق روستایی، توسعه پایدار فرآیند در کارآفرینی و تقویت توسعه

ویژه اي برخوردار است. نقش کارآفرینی در توسعه پایدار روستایی از آنجا  اهمیت از آن، اولیۀ
ه ابداع راه ناشی می شود که فرد کارآفرین می تواند با شناسایی فرصت ها و مشکلات موجود، ب

کارهاي نوین در جهت رشد و توسعه همت گمارد.بدین ترتیب کارآفرینی می تواند از طریق 
ایجاد اشتغال، بهبود کیفیت زندگی، توزیع مناسب درآمد و      بهره برداري بهینه از منابع ، نقش 

ار روستایی با در مهمی در توسعه پایدار روستایی داشته باشد. ارتباط بین کارآفرینی و توسعه پاید
نظر گرفتن کارآفرینی به عنوان قابلیت با اثر مثبت بر روي جنبه هاي اقتصادي ، اجتماعی و 
محیطی آن است. به طوري که، رابطه بین کارآفرینی و توسعه پایدار روستایی به ارتباط بین 

عمل کند کسب و کار و محیط آن بستگی دارد،که خود می تواند به عنوان یک رابطه دوسویه 
). در این فرآیند، از یک سو فرصت هاي بازار و سیاست هاي پشتیبان 2016(آندري و همکاران،

_____________________________________________________ 
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توسعه پایدار از طریق شکل دهی و توسعه کسب و کارهاي جدید می توانند راه هاي جدیدي 
ینه براي تامین محصولات و خدماتی به استفاده بهینه منابع توجه دارند، را معرفی کنند که خود زم

را براي ایجاد موسسات و فعالیت هاي اقتصادي دوست دار محیط فراهم می کند، و از سوي 
دیگر کسب و کارهاي جدید ممکن است به افزایش ریسک هاي زیست محیطی بیانجامد که 
این مساله را می توان در قالب فشارهاي محیطی مانند مقررات ایمنی ، اخلاقی ، اجتماعی و ... 

شاهد و ه می تواند روند ایجاد کسب و کارهاي جدید را تحت تاثیر قرار دهد(بررسی نمود ک
 ریاخ هاي سالدر کارآفرینی روستاییو ضرورت  تیاهم با در نظر گرفتن. )1395،این یفتح

 جینتا نییحوزه صورت گرفته است که در ادامه به طور خلاصه به تب نیمطالعات متعددي در ا
تفسیري در این  -لیکن تحقیقی بر اساس مدل سازي ساختاري از آن ها پرداخته شده است یبرخ

  حوزه انجام نشده است:
و توسعه  ینیبرکارآفر یاثر اعتبارات خُرد دولت یبررس ) تحقیقی با عنوان1398عبدي و همکاران(

 بیعتبارات خُرد بترتکه ا دهد ینشان م جینتا، انجام داده اند. شهرستان جوانرود ییروستا داریپا
 يو در رتبه سوم بر رو یفرهنگ –یبعد اجتماع يو رتبه دوم رو يبعد اقتصاد يدر رتبه اول رو

 يالگو یطراح ) تحقیقی با عنوان 1397رضائی و همکاران(بوده است.  رگذاریتأث يبعد کالبد
تحقق اهداف ي، انجام داده اند. فاز یدلف کیبا استفاده از تکن ییروستا ینیکارآفر داریتوسعه پا

 داریموثر بر توسعه پا یعامل اصل 29 ییدر شناسا يفاز یاز روش دلف يری، با بهره گ قیتحق
: یگروه کل 4آنها در  يو طبقه بند يشنهادیمدل پ اریمع ایعوامل  یوزن ده ،ییروستا ینیکارآفر
) تحقیقی 1397و معصومی ( مقدمی رضائ. شده است سریم ،يو نهاد یطیمح ،ی،اجتماعياقتصاد

در  ینیو مرز کارآفر حدی توسعه ب يامدهایبه پ یپاسخ :داریپا ییروستا ینیکارآفربا عنوان 
و  یاجتماع ،ياقتصاد گروه در سه امدهاینشان داد که پ جینتایی، انجام داده اند. روستا ینواح

با عنوان عوامل مؤثر  یقی) تحق1396(یو فلاح این ینیحس هستند. يقابل دسته بند یطیمح ستیز
شهرستان منوجان)،انجام داده اند.  یی(نمونه مطالعه: مناطق روستا ییروستا ینیبر توسعه کارآفر

 طبقه ینهُ مقوله اصل نیرا در قالب ا ییروستا ینیپژوهش، عوامل مؤثر بر توسعه کارآفر يها  افتهی
 ،یآموزش ،یقانون ،یشناخت و بوم یعیطب ،یرساختیز ،یاجتماع یفرهنگ ،يکرد: عوامل فرد يبند 

 ۀو نقش آن در توسع ینیکارآفر) تحقیقی با عنوان 1396علوي زاده(. يو اقتصاد یاسیس ،ينهاد
)، انجام داده است. نتایج نشان داد عوامل موثر بر لامی: استان ايمورد ۀمطالعیی (روستا داریپا
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ي. اقتصاد -یاجتماع -یفرهنگ -یرساختیو ز ينهاد -يفرد يهایژگیوکارآفرینی عبارتند از: 
با  ،ییروستا ینیعوامل موثر در توسعه کارآفر یبا عنوان بررس یقی) تحق1395(این یشاهد و فتح

 یرساختیو ز یطینشان داد عوامل مح جینتا داده اند. ،انجامیساخت ریو ز یطیبر عوامل مح دیتأک
وام  ياعطا ر،یمخاطره پذ يها هیبه خصوص سرما هیبه سرما یفراهم آوردن امکان دسترس رینظ
اتصال به  ،یو ارتباط یاطلاعات يها ستمیتوسعه امکانات حمل ونقل و گسترش س نان،یکارآفر به

 نیاز ا گریدر روستاها و موارد د یگسترش امکانات زندگ ،یمنابع اطلاعات و دانش همگان
) 1394و همکاران( یسیکند. تقد یدر روستاها فراهم م ینیتوسعه کارآفر يرا برا نهیدست، زم

داده  ،انجامییروستا ینواح ینیتوسعه کارآفر يها  نهیعوامل مؤثر در زم لیبا عنوان تحل یقیتحق
و  یولائی. رساختیو ز یاجتماع ،ياقتصاد عبارتند از: عواملاین که  دادنشان  جیاند. نتا

بر  دیبا تأک ییتاروس داریعوامل مؤثر بر توسعه پا لیبا عنوان تحل یقی) تحق1394همکاران(
داده اند.  )،انجاماندوآبیشهرستان م -ی: دهستان مرحمت آباد شمالي(مطالعه موردینیکارآفر

 -نیروي انسانی ماهر-تنوع اقتصادي -داد این عوامل عبارتند از: اقتصادي و فردينشان  جینتا
آگاهی و  -اعتماد به نفس و آینده نگري -ظرفیت سازي -توانمندي اقتصادي و رضایت مندي

عوامل موثر بر رشد کار  یبا عنوان بررس یقی) تحق1394و همکاران( زیرساختی. اسماعیلی
نشان داد که  جیانجام داده اند. نتا دار،یتوسعه پا يدر راستا ییجوامع روستا تیدر تقو ینیآفر

 شیافزا ،ییجامعه روستا يازنوس ،يکشاورز داتیتول شیسو، سبب افزا کیاز  ینیکارآفر
شده است و  رهیاز جمله غذا، مسکن و غ هیامکانات اول نیو تام يدر بخش کشاورز ییال زااشتغ

 تیفیدر جهت ارتقاء و بهبود ک یموسسات مال يگذار هیسرما يرا برا نهیزم گر،ید ياز سو
 يراه اندازي برا یآموزش يدوره ها يبرگزار زیارائه خدمات مشاوره و ن ان،یروستائ یزندگ

 یبا عنوان بررس یقیتحق )1391(ی و خدابخش یقاسم شده است. يکشاورز ریغ يکسب و کارها
(مورد مطالعه: شهرستان کنگاور)،انجام داده  ییروستا ینیتوسعه کارآفر يساز وکارها لیو تحل

به بخش  ارانهی ياعطا ان،یبه متقضا نییبا بهره پا یبانک لاتیتسه ينشان داد که اعطا جیاند. نتا
رتبه   نیدر بالاتر بیبه ترت يمناسب در بخش کشاورز یتیحما يها استیو وضع س يکشاورز

یی،انجام داده روستا ینیعوامل موثر بر کارآفر) تحقیقی با عنوان 2020(1ریچارد .فتندها قرار گر
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  آموزشی. -اجتماعی-است . نتایج نشان این عوامل عبارتند از: عوامل اقتصادي
  پایدار کارآفرینی روستایی بر اساس ادبیات تحقیقابعاد و مولفه هاي توسعه  - )1جدول(

  
  منبع  مولفه  ابعاد

دي
صا

اقت
  

  )2020( چاردیر -)1398و همکاران( يعبد  یداخل يها يگذار هیجذب سرما
  )2020( چاردیر -)1397و همکاران( یرضائ  یخارج يها يگذار هیجذب سرما

  )1397( یمقدم و معصوم یرضائ  یبانک لاتیارائه تسه
  )1396(یو فلاح این ینیحس  درآمد زانیم

  )2020( چاردیر -)1396زاده( يعلو  انییمحصولات روستا یابیشبکه بازار شیافزا
  )1395(این یشاهد و فتح  یدست عیگسترش صنا

  )1394و همکاران( یسیتقد  گسترش مشاغل خرد
  )2020( چاردیر -)1394و همکاران( یولائ  یلیتبد عیگسترش صنا

عی
تما

اج
  

  )1394و همکاران( يبوزر جمهر  مربوط به خودشان يها استیدر س انییمشارکت روستا تیتقو
  )1391(یو خدابخش یقاسم  انییسطح دانش روستا شیافزا يبرا یرسم ریغ يارائه آموزش ها

  )2020( چاردیر -)1396(یو فلاح این ینیحس  انییروستا یبوم اتیاستفاده از تجرب
  )1396زاده( يعلو  یاجتماع تیبهبود مسئول

  )2020( چاردیر -)1395(این یشاهد و فتح  خودجوش یاجتماع يگروه ها جادیا
  )2020( چاردیر -)1394و همکاران( یسیتقد  ینیدر رابطه با کارآفر یجمع يآموزش ها

  )2020( چاردیر -)1394و همکاران( یولائ  انییروستا یزندگ تیفیک شیافزا

طی
محی

  

  )1398و همکاران( يعبد  ستیز طینسبت به مح انییروستا یآگاه شیافزا
  )1397و همکاران( یرضائ  مناسب يها رساختیفراهم کردن ز

  )1397( یمقدم و معصوم یرضائ  انییبه روستا دیجد يها يارائه فناور
  )1396(یو فلاح این ینیحس  حمل و نقل ستمیبهبود س

  )1396زاده( يعلو  یکیزیارتباطات ف شیافزا
  )1395(این یشاهد و فتح  جاده ها تیفیاز ک تیرضا زانیم

دي
نها

  

  )1394و همکاران( یسیتقد  ییروستا نانیکارآفر يبرا اتیکاهش مال
  )1397( یمقدم و معصوم یرضائ  ییروستا یتعاون يشرکت ها شیافزا

  )1396(یو فلاح این ینیحس  يادار ریدست و پاگ نیکاهش قوان
  )1396زاده( يعلو  ییروستا نانیبا کارآفر یدولت ينهاد ها يهمکار شیافزا

  )1395(این یشاهد و فتح  ییروستا نانیبا کارآفر یخصوص ينهاد ها يهمکار شیافزا
  )1394و همکاران( یسیتقد  دیجد يکسب و کارها يمجوز راه انداز يدولت در اعطا يهمکار شیافزا

  )1394و همکاران( یولائ  ییروستا نانیدولت به کارآفر یقیتشو يها استیس شیافزا
  )1394و همکاران( يبوزر جمهر  مراکز رشد روستایی جادیا

  منبع: یافته هاي تحقیق
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  مواد و روش ها- )3(
 -یفتوصی روش، اساس بر و کاربردي – اي توسعه بر اساس هدف از نوعتحقیق حاضر 

 به که باشند می نظري و تجربی خبرگان از نفر 10 تحقیق کننده مشارکت تیم است. یهمبستگ
الگوي توسعه  یطراح دنبال اند و محقق به شده انتخاب برفی گلوله تکنیک و هدفمند روش

در  بود. گلستاندر استان ي ریتفس -يساختارمدل سازي  استفاده ازبا پایدار کارآفرینی روستایی 
استفاده  آن شبردیبراي پ یو در هر مرحله از روش هاي گوناگون یاز مراحل مختلف قیتحق نیا

 یبررس قیاز طر شناخت انجام شده است. در مرحله یپژوهش در دو مرحله اصل نیشده است. ا
مرحله با  نیاقدام شد که در ا مسأله قینسبت به درك و شناخت عم یموضوع اتیو مطالعه ادب

 شد و سپس با ییحوزه شناسا نیمهم در ا منابع مرور نظام مند مقالات و کردیاستفاده از رو
 الگوي توسعه پایدار کارآفرینی روستاییبراي  مناسب و هیاول رهايیآن ها متغ قیمطالعه دق

 مورد جامعه اتیو مقتض طیتوجه به شرا و سازي مدل ی. در ادامه جهت بومدیاستخراج گرد
و به دنبال آن با  قیبا خبرگان حوزه تحق قیعم مصاحبه جلسات و انجام لیتشک قیاز طر یبررس

الگوي توسعه پایدار کارآفرینی در  رگذاریتأث رهايیمتغ محتوا، لیتحل یفیاستفاده از روش ک
نظرات خبرگان و  یو بررس قیتحق اتیاز مرور نسبتاً جامع ادب پس به دست آمد. روستایی

 ی، در مرحله طراح الگوي توسعه پایدار کارآفرینی روستاییمهم در  رهايیمتغ و عوامل ییشناسا
به مدل ساختاري  یابیو دست توسعه پایدار کارآفرینی روستایی ابعاد نیبه منظور برقراري ارتباط ب

 ساختاري مدلسازي ) استفاده شده است. روشISMساختاري تفسیري( آن از روش مدل سازي
 يروشها براي جایگزینی و گروهی گیري تصمیم هاي روش از یکی عنوان به که تفسیري
 است تعاملی یادگیري فرایند یک باشد، می مسیر تحلیل یا ساختاري معادلات چون تحلیل آماري

 ساختاردهی جامع مند نظام مدل یک در مرتبط هم و به مختلف عناصر از اي مجموعه آن در که
 عناصر میان پیچیده ،روابط به دادن جهت و ایجاد به شناسی روش این ).1،1974شوند(وارفیلد می

 بر و ریاضی اصول از گیري بهره با و )2،2006نماید(فایسال و همکاران می کمک سیستم یک
 آورد، می فراهم را عناصر بین پیچیده روابط تبیین و شناسایی امکان متخصصان، پایه نظر
 دسته با و سازد می بدل هدفمند و عینی به الگوهایی را شفاف غیر و ناپیوسته ذهنی الگوهاي

_____________________________________________________ 
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 هاي منطق ترین از اصلی یکی. پردازد ها می آن ارتباط تحلیل به سطح چند در عناصر این بندي
 عناصر سایر بر بیشتري اثرگذاري سیستم یک در که عناصري همواره که باشد می آن روش این

 آید، می دست به متدولوژي این از استفاده با که مدلی. برخوردارند بالاتري از اهمیت دارند،
 که دهد می نشان را مطالعاتی حوزه یا سیستم پیچیده،یک موضوع یا مسئله یک از ساختاري

به طور خلاصه مراحل اجراي ). 2006باشد(فایسال و همکاران، شده می طراحی دقت به الگویی
 شود. یم حیاز آنها تشر کیادامه هر  در است که لیبه صورت ذ ريیمدل سازي ساختاري تفس

 توسعه پایدار کارآفرینی روستاییهاي  مولفهابعاد و  ییشناسا -1

 ريیتفس مدل سازي ساختاري کردیابعاد با استفاده از رو نیب یرابطه مفهوم نییتع -2

 ساختاري یخود تعامل سیماتر لیتشک - 2-1

 یابیدست سیماتر لیتشک - 2-2

  ابعاد نیروابط و سطح بندي ب نییتع - 2-3
  پایدار کارآفرینی روستایی. توسعهمدل و شبکه تعاملات ابعاد  میترس -3

  
  مشخصات خبرگان(مصاحبه شوندگان) - )2جدول(

  موسسه یا دانشگاه محل اشتغال  سمت سازمانی  شماره مصاحبه
  استانداري گلستان  مدیر کل   1
  دانشگاه گلستان   رئیس دانشگاه  2
  دانشگاه آزاد اسلامی علی آباد کتول  مدیر مرکز رشد  3
  آزاد اسلامی گرگان دانشگاه  مدیر مرکز رشد  4
  دانشگاه گنبدکاووس  رئیس دانشگاه  5
  دانشگاه گلستان   محقق کارآفرینی(مدرس دانشگاه)   6
  دانشگاه گنبدکاووس  محقق کارآفرینی(مدرس دانشگاه)   7
  دانشگاه آزاد اسلامی علی آباد کتول  محقق کارآفرینی(مدرس دانشگاه)   8
  دانشگاه آزاد اسلامی علی آباد کتول  محقق کارآفرینی(مدرس دانشگاه)  9

  دانشگاه آزاد اسلامی گرگان  )دانشگاه مدرس(محقق کارآفرینی 10
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  یافته ها- )4(
 الگوي توسعه پایدار کارآفرینی روستاییهاي  مولفهابعاد و  یی: شناسا1گام 
پایدار الگوي توسعه دهنده  لیبه عناصر تشک یابیعنوان شد براي دست شتریطور که پ همان

 و مطالعه یدر دو مرحله اقدام شده است. در مرحله اول، پس از بررس کارآفرینی روستایی
توسعه پایدار کارآفرینی عوامل مؤثر در  یینامه ها و کتب مرتبط براي شناسا انیپا مقالات،
نظام مند  مرور توجه قرارگرفته است. نظري مورد اتیروش مرور نظام مند ادب ، روستایی

 قیدق میاست از تنظ عبارت است و ینظري مشتمل بر پنج مرحله متوال اتی) ادبکیستماتی(س
مطالعات مرتبط،  ییمنابع، شناسا شمول جهت شمول و عدم اريیمع ريیسؤال پژوهش، به کارگ

نظري،  اتیادب کیستماتی. مرور نظام مند و سجینتا بیترک (نوشته ها) و ریو انتخاب تفاس یابیارز
 کیدانش موجود در مورد  بیو ترک ییروش جهت شناسا نیاتکاتر قابل و نیبرترامروزه معت

 منظور و بر اساس نیبد ).1،2005(لاویس و همکارانبا اهداف پژوهش است مرتبط موضوع
آنها عناصر  قیاست که پس از مطالعه دق یمقاله علم یازده ندیفرا نیا یارائه شده، خروج روش
. در ادامه مرحله شناخت دیاستخراج گرد پایدار کارآفرینی روستاییالگوي توسعه دهنده  لیتشک

جلسات مصاحبه  ، یبوم طیتوجه به شرا نینظري و همچن یمبان اطلاعات و غناي لیجهت تکم
 گفت وگوي ایمصاحبه جامع  یفیک قاتیخبرگان و صاحب نظران برگزار شد. در تحق با قیعم

 ندهیفزا که براي جمع آوري داده ها به صورت روش هاي شناخته شده است از یکیدار  هدف
 نیخبرگان و متخصص از نفر دهمرحله با  نیپژوهش و در ا نی. در اردیگ یاستفاده قرار م اي مورد

بر روي عوامل  دیمصاحبه تأک پروتکل که بر اساس رفتیآشنا به موضوع، مصاحبه انجام پذ
و سازگاري  رییتغ لزوم عدم ایو لزوم و  روستاییتوسعه پایدار کارآفرینی  الگويدهنده  لیتشک

 نیدر ا محتوا استفاده شده است. لیاز روش تحل مرحله نیبود. در ا تیآن ها در هنگام فعال
هاي به  مولفهآنها با  بیها و ترک مولفه بهی ابیو دست محتوا لیتحل ندیپژوهش پس از انجام فرا

توسعه پایدارکارآفرینی  الگويدهنده  لیعناصر تشکمربوط به  نظري، ابعاد اتیدست آمده از ادب
 چهار در قالب مولفه 29درمجموع  بیترت نیخبرگان حاصل شد و بد دیتائ پس از اخذ روستایی
  . دیطبقه بندي گرد یبعد اصل
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  ابعاد و مولفه هاي توسعه پایدار کارآفرینی روستایی بر اساس نظر خبرگان - )3جدول(

عاد
اب

  

مصاحبه   مولفه
شونده 

مصاحبه شونده   1
مصاحبه شونده   2
مصاحبه شونده   3
مصاحبه شونده   4
مصاحبه شونده   5
مصاحبه شونده   6
مصاحبه شونده   7
مصاحبه شونده   8
مصاحبه شونده   9

10
  

دي
صا

اقت
  

    +    +    +  +      +  یداخل يها يگذار هیجذب سرما

  +        +      +  +    یخارج يها يگذار هیجذب سرما
  +  +    +  +      +    +  یبانک لاتیارائه تسه

  +  +  +      +  +      +  درآمد زانیم
        +        +  +    انییمحصولات روستا یابیشبکه بازار شیافزا

    +  +    +    +  +    +  یدست عیگسترش صنا
  +      +    +    +  +    گسترش مشاغل خرد

    +  +    +  +  +      +  یلیتبد عیگسترش صنا

عی
تما

اج
  

  +  +    +      +    +  +  مربوط به خودشان يهااستیدر س انییمشارکت روستا تیتقو
سطح دانش  شیافزا يبرا یرسم ریغ يارائه آموزش ها

  انییروستا
    +  +    +  +  +    +  

    +  +      +      +  +  انییروستا یبوم اتیاستفاده از تجرب
  +  +  +  +    +  +  +    +  یاجتماع تیبهبود مسئول

  +    +    +      +  +    خودجوش یاجتماع يگروه ها جادیا
  +  +    +    +  +  +    +  ینیدر رابطه با کارآفر یجمع يهاآموزش 
    +  +      +        +  انییروستا یزندگ تیفیک شیافزا

طی
محی

  
  +      +      +    +    ستیز طینسبت به مح انییروستا یآگاه شیافزا

  +        +      +    +  مناسب يها رساختیفراهم کردن ز
  +  +    +  +      +    +  انییبه روستا دیجد يها يارائه فناور

  +  +  +      +  +      +  حمل و نقل ستمیبهبود س
        +        +  +    یکیزیارتباطات ف شیافزا

    +  +    +    +  +    +  جاده ها تیفیاز ک تیرضا زانیم

دي
نها

  

  +      +    +    +  +    ییروستا نانیکارآفر يبرا اتیکاهش مال
    +  +    +  +  +      +  ییروستا یتعاون يشرکت ها شیافزا

  +  +    +      +    +  +  يادار ریدست و پاگ نیکاهش قوان
  +    +  +  +    +  +      ییروستا نانیبا کارآفر یدولت ينهاد ها يهمکار شیافزا

    +  +      +      +  +  ییروستا نانیبا کارآفر یخصوص ينهاد ها يهمکار شیافزا
کسب و  يمجوز راه انداز يدولت در اعطا يهمکار شیافزا

  +  +  +  +    +  +  +    +  دیجد يکارها

  +    +    +      +  +    ییروستا نانیدولت به کارآفر یقیتشو يها استیس شیافزا
  +  +    +    +  +  +    +  مراکز رشد روستایی جادیا

  منبع: یافته هاي تحقیق
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ر و با سه حداقل شوندگان مصاحبه توسط ها نشان داد که مؤلفه )3(حاصل از جدول جینتا
 قیتلف ندیفرا يقرار گرفتند. در مجموع پس از اجرا دیحداکثر تا هشت بار مورد اشاره و تاک

 –اقتصادي قرار گرفت که شامل  دییو تأ شناسایی مورد بعد 4 در مولفه 29 تعداد مولفه ها،
  .باشند یم محیطی و نهادي -اجتماعی

  
 ابعاد نیب یرابطه مفهوم نیی. تع2گام 

  ساختاري یخود تعامل سیماتر لیاول: تشک مرحله
 جهت انعکاس .است آنها میان علی الگوي روابط شناسایی بعدي گام قبلی، گام نتایج براساس

 این تکنیک است در شده استفاده خبرگان دیدگاه از اصلی درونی میان معیارهاي روابط

و شدت  (جهت اثرات با رابطه در خود بیان نظرات به بیشتري تسلط با قادرند متخصصان
 و نشان می دهد را بین عوامل معلولی و علی رابطه ،هم ماتریس بپردازند. عوامل میان اثرات)

 متغیرهاي مساله به صورت مرحله این در .می دهد نمایش متغیرها را اثرگذاري و اثرپذیري هم

 V, A ,O ,X از نمادهاي  استفاده با پاسخ دهندگان و شدند مقایسه هم با زوجی و دو به دو
 از خبرگان ماتریس خودتعاملی خواهی نظر از بعد پرداختند. متغیرها تعیین روابط بین به

  .آمد بدست )5طبق جدول ( ساختاري
  

  تفسیري -ساختاري مدل طراحی در مورد استفاده علائم - )4جدول (
V  A  X  O  

  عدم وجود رابطه  دوسویه رابطه  تاثیر دارد iبر jمتغیر   تاثیر دارد jبر iمتغیر 
  

  ساختاري خود تعاملی ماتریس - )5جدول(
  4  3  2  1  ابعاد  ردیف

  V O  X  1  ياقتصاد  1
  O A  1    یاجتماع  2
 A  1      یطیمح  3
  1        ينهاد  4

  منبع: یافته هاي تحقیق
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  یابیدست سیمرحله دوم: ماتر
 از این .تبدیل می شود دودویی یک ماتریس به ساختاري تعاملی خود ماتریس مرحله، این در

 به صفر V, A ,O ,X تبدیل نمادهاي  طریق از می آید. بدست اولیه ماتریس دسترسی طریق،

به  شده که دودویی تبدیل ماتریس یک به ماتریس خود تعاملی ساختاري متغیر هر براي و یک
 : زیر است شرح به نمادها این قوانین تبدیل .می شود خوانده دسترسی اولیه ماتریس اصطلاح

 خود تعاملی ساختاري ) در ماتریس jوستون iسطر  تلاقی (محل   (i,j)صورتی که ورودي در

V در ورودي باشد (i,j)  در  ماتریس اولیه یک و در ورودي(j,i) داده می شود ، در قرار صفر 

در   (i,j)در ورودي  باشد A خود تعاملی ساختاري  ماتریس در   (i,j)که ورودي صورتی
 در   (i,j)صورتی که ورودي درمی شود،  داده قرار یک (j,i)ورودي ماتریس اولیه صفر و در

 در ماتریس اولیه یک و در   (i,j)در ورودي باشد X خود تعاملی ساختاري  ماتریس

در ماتریس خود تعاملی    (i,j)صورتی که ورودي می شود و در داده قرار یک (j,i)ورودي
می  داده صفر قرار (j,i)در ماتریس اولیه صفر و در ورودي  (i,j)در ورودي باشد Oساختاري

 مرحله براي ماتریس خودتعاملی ساختاري فوق طبق توضیحات اولیه دسترسی شود. ماتریس

  می باشد.  )6صورت جدول ( به قبل
  اولیه دسترسی ماتریس -)6جدول (

  4  3  2  1  ابعاد  ردیف
  1  0 1  1  ياقتصاد  1
  0 0  1  0  یاجتماع  2
 0  1  0  0  یطیمح  3

  1  1  1  1  ينهاد  4
  تحقیقمنبع: یافته هاي 

 متغیرها، ماتریس روابط در پذیري نمودن انتقال دخیل با اولیه دسترسی ماتریس تشکیل از پس

 به انتقال پذیري .شود کنترل ثانویه روابط باید اطمینان براي .می شود نهایی تشکیل دسترسی

 این باشد در داشته تاثیر Cبر  B باشد و داشته تاثیر Bبر  A متغیر اگر که است آن معناي

 باید اثرات مستقیم ثانویه روابط بر اساس اگر باشد. یعنی داشته تاثیر Cنیز بر A باید  صورت

 را رابطه ثانویه و جدول تصحیح شود باید نیفتاده باشد اتفاق این عمل در اما باشد شده لحاظ

  بدست  می آید.  )7جدول ( صورت به نهایی نشان داد. ماتریس دسترسی نیز
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  نهایی دسترسی ماتریس -)7جدول (
  4  3  2  1  ابعاد  ردیف

  1  1 1  1  ياقتصاد  1
  0 0  1  0  یاجتماع  2
 0  1  0  0  یطیمح  3

  1  1  1  1  ينهاد  4
  منبع: یافته هاي تحقیق

  
  ابعاد نیروابط و سطح بندي ب نییمرحله سوم: تع

هر  براي و مجموعه ورودي ها مجموعه خروجی ها باید بندي ابعاد سطح و روابط تعیین براي
که  است ابعادي و خود بعد خروجی ها شامل استخراج شود. مجموعه از ماتریس دریافتی بعد

آن تاثیر می  بر که است ابعادي و بعد خود تاثیر می پذیرد. مجموعه ورودي ها شامل آن از
 براي هر یک ها مجموعه این اشتراك خروجی، و ورودي هاي تعیین مجموعه از پس گذارند.

 آید. ابعادي می دست به هر بعد براي مشترك این طریق، مجموعه از .شود تعیین میاز ابعاد 

 سلسله مراتب از در بالاترین سطح باشند، ها کاملاً مشابه آن و مشترك خروجی مجموعه که

 دهنده سطح بعدي یافتن اجزاي تشکیل منظور گیرند. به می قرار تفسیري ساختاري مدل

 و عملیات می شود حذف مربوط ریاضی جدول در محاسبات آن سطح سیستم، اجزاي بالاترین

 این می شود. انجام سطح روش تعیین اجزاي بالاترین مانند اجزاي سطح بعدي تعیین به مربوط

کلیه سطوح سیستم مشخص شوند.  دهنده تشکیل اجزاي که شود می تکرار آنجا تا عملیات
 جهیاختصار، نت لیحاصل شد که به دل انهدو گمرحله سطوح  دو یط قیتحق نیدر ا بیترت نیبد
   آمده است.) 8(مرحله در جدول  دو نیایی نها

  توسعه پایدار کارآفرینی روستاییروابط و سطوح ابعاد  نییتع - )8جدول (

 سطرها  ابعاد
  ي)اثرگذار( یمجموعه خروج

 ستون ها
  سطح  اشتراك  ي)ریاثرپذ( يمجموعه ورود

  دوم  4-1  4-1  4-1  1
  اول  2  1- 4-2  2  2
  اول  3  1- 4-3  3  3
  دوم  4-1  4-1  4-1  4

  منبع: یافته هاي تحقیق
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  توسعه پایدار کارآفرینی روستاییمدل و شبکه تعاملات ابعاد  میگام سوم: ترس
منظور  نیهم کرد . به میترس یتوان آن ها را به شکل مدل یم رهایروابط و سطح متغ نییپس از تع

سطح بندي انجام  از استفاده شوند و با یم میتنظ نیبرحسب سطح آن ها از بالا به پائ رهایابتدا متغ
صورت  نیشود. بد یم میترسالگوي توسعه پایدار کارآفرینی روستایی با عنوان  1 یاگرامیشده د

قرار  اگرامیسطح د نیشده اند در اول شناخته که به عنوان سطح اول ابعاد اجتماعی و محیطیکه 
 نی. ادنریگ یقرار م اگرامید سطح دوم درابعاد اقتصادي و نهادي  بیترت نیو به هم ندریگ یم
  ) ارائه شده است.1در شکل ( اگرامید
  

  ساختاري تفسیري با استفاده از روش الگوي توسعه پایدار کارآفرینی روستایی -)1شکل (

  
  منبع: یافته هاي تحقیق

  
 خوشه بندي ابعاد 

و  نفوذ قدرت ابعاداز  کیبراي هر  دیبا یینها یابیدست سیدر ماتر ابعادبه منظور بخش بندي 
 یمربوطه م بعدکه متأثر از  است ابعادي، تعداد  بعدک نفوذ یمحاسبه شود. قدرت  یوابستگ

 یم ریمربوطه تأث بعداست که بر  ابعادي تعداد زین وابستگی. قدرت بعدجمله خود آن  شوند از
اثر  سیماتر لیدر تحل یو وابستگ نفوذقدرت هاي  نیشود. ا یم به آن یابیگذارند و منجر به دست
شوند که در آن ،  یدسته بندي و استفاده م MICMAC(1( کاربردي ضرب ارجاع متقابل

_____________________________________________________ 
1- Impact Matrix Cross-Reference Multiplication Applied to a Classification 
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(آذر و شوند یبندي م میگروه خودمختار ، وابسته ، متصل  و مستقل تقس به چهار ارهایمع
   ).1389همکاران،

  ابعاد وابستگی – نفوذقدرت  - )9جدول(
  4  3  2  1  ابعاد

  4  1  1  4  قدرت نفوذ
  2  3  3  2  قدرت وابستگی

  
ی و قدرت وابستگ نفوذل قدرت یتحل ه ویتجز MICMAC سیماتر لیهدف از تحل

شده اند.  میبه چهار خوشه تقس ابعادشود  یم ) مشاهده2همانطور که در شکل (. رهاستیمتغ
 رهایمتغ نیهستند. ا فیضع یو وابستگ نفوذقدرت  داراي است که ییارهایخوشه اول شامل مع

حاضر  قیهستند که در تحق ستمیبا س فیداراي اتصالات ضع رایشوند ز یم جدا ستمیاز س باًیتقر
الگوي توسعه  در گریبا همد رهایارتباط قوي متغ انگریاند و بنگرفته خوشه قرار  نیدر ا هیچ بعدي

 نفوذ قدرت د کهرنیگ یوابسته در خوشه دوم قرار م رهايیاست. متغ پایدار کارآفرینی روستایی
 نید. انخوشه قرار دار نیدر ا ابعاد اجتماعی و محیطیدارند .  ییبالا یاما قدرت وابستگ فیضع
است که  یمعن نیاست و بد الگوي توسعه پایدار کارآفرینی روستایی جهینت عمده به طور رهایمتغ
خوشه سوم  .گردد یم رهایمتغ نیدر ا رییسبب تغ الگودهنده  لیتشک عناصر ریدر سا رییتغ
 رهایمتغ نیدارند. ا قويی هم قدرت وابستگ و نفوذقرار دارند که هم قدرت  ونديیپ ارهايیمع
 انیقرار دهد. در م ریتحت تأث را ستمیتواند س یدر آنان م رییهر نوع تغ رایهستند ز ستایا ریغ

ندارد. قرار  خوشه نیدر ا هیچ متغیري ، ی روستاییالگوي توسعه پایدار کارآفرین رهايیمتغ
 ینییپا یبه همراه قدرت وابستگ ییبالا نفوذمستقل است که قدرت  ارهايیمع خوشه چهارم شامل

 رهایمتغ ریبر سا ديیو کل نیادیبن هايریبه عنوان متغ ابعاد اقتصادي و نهاديخوشه  نیا در دارند.
  د.ناي دار توجه اثر قابل
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  یوابستگ -  نفوذقدرت  سیماتر - )2شکل(

  
  منبع: یافته هاي تحقیق

  
  
  نتیجه گیري و پیشنهادات- )5(

کشورها شناخته  یاجتماع -به عنوان راهبردي اثربخش براي توسعه اقتصادي ینیامروزه کارآفر
توسعه عدالت، کاهش فقر و  دار،یپا ییدر اشتغال زا یتواند نقش مهم یو توسعه آن م است شده
موتور محرکه توسعه اقتصادي هستند و در  نانیداشته باشد. کارآفر ییجامعه روستا مشکلات حل

 طیدر بهبود شرا یعامل توانی م زیرا ن ییروستا توسعه اي دارند. ژهیو گاهیجا ییتوسعه روستا
توسعه  یدر روند کل آنان افراد متعلق به قشر کم درآمد ساکن روستا و خودکفا ساختن یزندگ

دارد، لذا در عصر  داریپا توسعه در بحث اي ژهیو گاهیجا ییت. توسعه روستاکشور دانس کی
متناسب  عیتوز ،یزندگ تیفیاشتغال، بهبود ک جادیاز جمله ا یبا داشتن منافع ینیحاضر کارآفر

 نیدولت و مردم و همچن قیاز طر یرفاه اجتماع جادیا ،یدرآمد، کمک به حل معضلات اجتماع
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در توسعه و رفاه ملل  یعامل مهم ،یمل میبرداري عظ بهره براي فعال شدناستفاده از منابع و 
 یعامل مهم شهیداشته و هم وجود باز ریاز د ینیمسأله کارآفر نی. بنابراباشدی مختلف بوده و م

توسعه پایدار روستاهاي استان به منظور  است. شدهی و توسعه روستاها قلمداد م ییدر شکوفا
بوده است که در  مدل توسعه پایدار کارآفرینی روستاییبه  یابیبه دنبال دست قیتحق نیا ،گلستان 

نظري (به روش مرور نظام مند) و  اتیاز ادب این مدلدهنده  لیراستا در گام اول عناصر تشک نیا
در قالب  مولفه 29 ییمرحله شناسا نیا یخروجشد.  ییمحتوا) شناسا لی(تحل مصاحبه با خبرگان

و ارائه مدل  ابعاد نیب یبعدي به منظور برقراري و ارتباط و توال گام بود. در یبعد اصل چهار
 داساس م روش بر نیبهره گرفته شد که در ا ريیمدلسازي ساختاري تفس روش ساختاري شان از

 مدل توسعه پایدار کارآفرینی روستاییهاي صورت گرفته،  لیتحل و هیخبرگان و تجز نظرات
 توسعه پایدار نیادیبن هیپا ابعاد اقتصادي و نهاديآن است که  انگریب قیتحق جینتا .دیاحصا گرد

 نیا شود. یم آغاز ابعادن یاز اتوسعه پایدار کارآفرینی روستایی  ندیبه طوري که فرآ هستند
روابط به دست آمده در مدل . داشته باشند دوطرفه و یرابطه تعامل گریکدیتواند با  یعوامل م

 نیشیپ تحقیقاتنظري و  اتیادب با دهنده لیعناصر تشک ایفاکتورها (ابعاد) و  نیب شنهاديیپ
به صورت جامع،  بایدشده است که  مدلی یمنجر به طراح قیتحق نیا نیهمچن دارد. یهمخوان

مهم است  ارینکته اي که بس ندیفرا نیالبته در ا. شود یبررس یمتوال یشفاف و در قالب مراحل
نگري است  یاز جزئ زیپره و مدل توسعه پایدارکارآفرینی روستاییابعاد  یتوجه کامل به تمام

دارند  یمعلول یرابطه عل گریکدیهستند و با  وستهیپ متصل و گریبه همد مدلاجزا  یکه تمام چرا
  ابعاد را به همراه دارد. ریدر سا بعدي راتییتغ ،یکی در رییبه طوري که تغ

  ادامه پیشنهاداتی ارائه می گردد:در 
 ی روستایی به کمک راهبردهاي زیر:نیهاي کارآفر ساخت ریوسعه زت -

 ی.اتیهاي مال فیاعطاي تخف) الف

 .شدن زهیکوچک و متوسط براي مدرن عیاز صنا تیحما ) ب

  .شبکه لیکوچک و متوسط به توسعه همکاري و تشک عیصنا قیتشو ) ج
براي روستاییان به  نهیزم نیو ارائه مشاوره در ا ینیکارآفر یبرگزاري دوره هاي آموزش -

 دیتاک نانیکارآفر ازیهاي مورد ن بر چهار گروه از مهارت یبرنامه هاي آموزش نیدر ا طوریکه
  :شود
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 ؛یصنعت تی، بر اساس نوع فعال یو فن یهاي علم مهارت )الف 

 ، اداري و امور کارکنان؛ یابی، بازار یمال تیری، شامل مد تیریهاي مد مهارت )ب

در بازار و  دیهاي جد و استفاده از فرصت صیتشخ یی، شامل توانا ینیهاي کارآفر مهارت ) ج
 ها؛ در مقابله با چالش نوآورانه هاي ارائه راه حل

  و ... ريیپذ تی، مسئول تی، اعتماد به نفس ، خلاق ییاتکا هاي کارکنان، شامل: خود مهارت ) د
تبدیلی و بسته بندي محصولات کشاورزي، گسترش کشت گلخانه اي، گسترش  توسعه صنایع -

مرغداري و دامداري هاي صنعتی و ایجاد کارگاه هاي صنایع دستی به ویژه قالی بافی پیشنهاد می 
  گردد.

 نانیکارآفر ازیمورد ن یبانک روستا) که منابع مال سی(مثل تأس یبانک ها و مؤسسات مال جادیا -
  آنان قرار دهند. اریدر اخت قهیو با بهره کم و حداقل وث شتریبا سهولت و سرعت برا  ییروستا

  کاهش بروکراسی هاي اداري براي انجام کسب و کارهاي کوچک. -
در ارتقاي  ییتواند نقش به سزا یم یو تشکل هاي محل ییهاي روستا یو گسترش تعاون جادیا -

  داشته باشد. ییو اقتصاد روستا ینیهاي کارآفر تیفعال سطح
 ی.و ارتباط یاطلاعات هاي ستمیامکانات حمل و نقل و گسترش س توسعه -

 دیهاي جد دهیها و حرکت به سمت تحقق ا تیکسب و کارهاي موجود به توسعه فعال قیتشو -
 .و کارآمد

 یی.روستا ینیبه مشارکت فعالانه در طرح هاي کارآفر انیروستائ قیتشو -

  .در روستاها ینیهاي کارآفر تیاز فعال تیبه حما یدولت ریو غ یهاي دولت سازمان قیتشو -
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