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  چکیده
هاي مدیریتی در مطالعات ها و نظامکننده بر ساختارتأثیر فرهنگ ملی به عنوان یک متغیر تعیین

مختلف مورد توجه محققان قرار گرفته است. در این پژوهش با استناد به الگوي فرهنگی هافستد 
)، به بررسی ارتباط فرهنگ 2013-2014پذیري جهانی (همچنین مؤلفه نهادي گزارش رقابت و

ها به کمک تحلیل یافتگی نهادي کشورها پرداخته شده است. نخست کشور ملی و سطح توسعه
اند به طوري که در بندي شدهبه دو گونه فرهنگی تقسیم K-MEANSاي و با تکنیک خوشه

 "و "اجتناب از عدم اطمینان"، "فاصله قدرت"بوط به ابعاد فرهنگی گونه یک، امتیازات مر
تر پایین "فردگرایی"و "دوراندیشی"نسبت به گونه دو بالاتر و ابعاد فرهنگی  "مردسالاري
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گیرد. به بندي جمهوري اسلامی ایران، در گونه یک فرهنگی قرار می باشد. در این تقسیم می
ها استفاده شده گونه فرهنگی از آزمون مقایسه میانگینمنظور بررسی وضعیت نهادي در دو 

هاي ها در گونهو مشخص شدن وضعیت توزیع داده ویلک -شاپیرواست. پس از انجام آزمون 
هاي پژوهش مورد استفاده قرار ویتنی جهت بررسی فرضیه -فرهنگی، آزمون ناپارامتریک من

به جز دو  هاي مربوطهاز مؤلفه نهادي و متغیرامتی دهد کهگرفته است. نتایج این آزمون نشان می
هاي کشوربین  "گذارانحمایت از سرمایه "و "دست و پاگیر بودن مقررات دولتی"متغیر نهادي 

هاي مستقر در گونه یک و گونه دو اختلاف معناداري داشته و به عبارتی وضعیت نهادي کشور
  باشد.گونه یک نسبت به گونه دو بدتر می

    
  پذیري جهانی. مدل فرهنگی هافستد، مؤلفه نهادي، رقابتکلیدي:  واژگان

  
  مقدمه

هاي پژوهشی در حوزه علوم اجتماعی از جایگاه ویژهمطالعات تطبیقی به عنوان یکی از رویکرد
توانند درك ما از مسائل و موضوعات اجتماعی ها میگونه پژوهشاي برخودار است چرا که این

توان برشمرد: براي انجام مطالعات تطبیقی حداقل پنج دلیل می .)1،2008:8را ارتقاء دهند(کوئن
) نگرش تطبیقی 2کند، ()نخست اینکه انسان امروز در یک دنیاي به شدت پیوسته زندگی می1(

هاي ها و سیستم) مطالعه فرهنگ3تأثیر قابل توجهی در استنباطات و ادراکات افراد دارد،(
) مطالعات تطبیقی 4زداید (هاي ملی را میاز انحصار در فرهنگهاي ناشی  مختلف محدودیت

) مطالعات تطبیقی به فرد 5دهد و نهایتا (هایی به آن گسترش میپایه علمی را با افزودن متغیر
دهد تا محیط و فرهنگ خود را تمییز داده و به درستی احساس نماید(الوانی و واعظی، امکان می

1372 :39-38.(  
مورد توجه محققان  60نوان یک متغیر مستقل در مطالعات تطبیقی، عمدتاً از دهه فرهنگ به ع

دانان اقتصادهاي مدیریتی در جوامع مختلف بررسی گردیده است.  قرار گرفت و تأثیر آن بر نظام
ها گذار بر شرایط اقتصاد کلان کشورفرهنگ را به عنوان یک عامل تأثیر 80نیز از اواسط دهه 

_____________________________________________________ 
1- Koen 



  ... از طریقیافتگی نهادي کشورها  بررسی نقش فرهنگ ملی در توسعه                                       
  

31  

). براي مثال تأثیر سطح اعتماد عمومی و سرمایه 29: 2008اي خود نمودند(کوئن،ه وارد مدل
هاي مدیریتی به طور جزء و  ها و نظامهاي فرهنگی جوامع بر ساختاراجتماعی به عنوان نشانگر

کارکرد نظام اقتصادي کلان مورد توجه محققان و به ویژه اقتصاددانان قرار گرفته و بررسی شده 
   .)4،1995؛ گولاتی3،1992؛ ساکو2،2000؛ مالکی1،1996است(اوزي

هاي خود نشان داد در جوامعی که افراد رفتاري منصفانه و مبتنی بر  ) در بررسی2000( 5پوتنام 
هاي دولتی وجود هاي با استاندارد بالا از سوي نهاداعتماد با یکدیگر دارند، انتظار بروز رفتار

باشد. در مقررات دولتی توسط افراد در این جوامع بالا میداشته و همچنین پذیرش قوانین و 
گریزي بیشتر بوده و افراد انتظار دارند، مقابل در جوامعی با فرهنگ اعتماد پایین، نرخ قانون

). بنابراین عملکرد نهادي جوامع مختلف 36-37: 2005دیگران قوانین را رعایت ننمایند(کوئن،
هاي نهادي در توان انتظار داشت که متغیرمعه بوده و مینیز تحت تأثیر فرهنگ غالب آن جا

  هاي مختلف از وضعیت متفاوتی برخوردار باشند.فرهنگ
از این روي هدف از این پژوهش بررسی تأثیر تمایزات فرهنگی با استناد به الگوي فرهنگی 

ین نخست، به اپذیري جهانی است. بنابر ها بر اساس گزارش رقابتهافستد بر رتبه نهادي کشور
پردازیم و سپس مؤلفه نهادي به عنوان  تشریح ادبیات موجود در حوزه مطالعات بین فرهنگی می

نماییم. در ادامه مطالعات پذیري جهانی را تشریح میهاي دوازده گانه مدل رقابتیکی از مؤلفه
، نخست انجام شده در حوزه مشترك فرهنگی و نهادي مرور خواهد شد. در بخش تحلیل آماري

اي، کشورها به دو گونه فرهنگی تقسیم شده و سپس تأثیر این تحلیل خوشه با استفاده از آزمون
ها مورد بررسی قرار ویتنی بر رتبه نهادي آن -بندي با استفاده از آزمون ناپارامتریک من تقسیم

وضعیت جمهوري  ها بهدر انتها نیز با توجه به نتایج به دست آمده از تحلیل داده خواهد گرفت.
  اسلامی ایران پرداخته خواهد شد.

  

_____________________________________________________ 
1- Uzzi 

2- Malecki  
3- Sako  
4- Gulati  
5- Putnam  
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  ادبیات تحقیق -1
  مطالعات بین فرهنگی - 1-1

هاي مختلف تعریف و تفسیر شده است. در یک نگاه فرهنگ به عنوان قالبی  فرهنگ به شیوه
دهد. در نگاهی دیگر فرهنگ را راه  هاي انسان را شکل می شود که رفتار معین در نظر گرفته می

هاي خود را حل و فصل و اداره  اند که از طریق آنها افراد مسائل و چالش عنوان نمودهروشی 
داند که در  ) فرهنگ را نتیجه تجربیات مشترکی می1998). شاین(1،2001نمایند(مون و چويمی

هاي جمعی براي حل مشکلات اساسی در زمینه ایجاد انطباق با محیط و یا دستیابی به مسیر تلاش
گردند. شاید بتوان تعریف هافستد از فرهنگ را به عنوان و تناسب داخلی حاصل می یکپارچگی

ریزي گروهی ذهنی  ترین تعریف پذیرفت. به زعم وي فرهنگ عبارت است از یک برنامهجامع
توان اعضاي یک گروه یا جامعه را از گروه یا جامعه دیگر تمیز که از طریق آن می

  ).2،1997داد(هافستد
هاي فرهنگی متعلق به هر جامعه را درك درست فرهنگ هر کشور، بایستی ویژگی به منظور

ها جنبه ملموس دارند، در حالی که  ها و آیین ها مانند زبان، سنتبشناسیم. برخی از این ویژگی
ها ماهیتی غیرملموس دارند. از این روي ها، ادراکات، اعتقادات و باوربرخی دیگرمانند ارزش

  ).2001شود(مون و چوي،ی مفهومی به چندین لایه تقسیم میفرهنگ به شکل
 3) رویکرد درونگراي1در علوم اجتماعی دو رویکرد متمایز در درك نقش فرهنگ وجود دارد: 

محققان مطالعات تطبیقی. رویکرد درونگرا، ریشه در سنت  4) رویکرد برونگراي2قوم شناسان 
مطالعات روانشناسانه اقوام داشته در حالی که رویکرد برونگرا مبتنی بر سنت روانشناسی رفتارگرا 
بوده و در تلاش براي ارتباط دادن فرهنگ با عوامل بیرونی مانند اقتصاد و شرایط اکولوژیکی 

  ). 9-11: 2005است(کوئن،
هاي مربوط به ناسیش) سعی نمودند تا مفروضات، اهداف و روش1997و همکاران( 5موریس

_____________________________________________________ 
1- Moon and Choi 

2- Hofstede 
3- Emic Perspectives  
4- Etic Perspectives  
5- Moris  
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ها را از یکدیگر متمایز سازند. بر این اساس آنها رویکرد درونگرا را هرکدام از رویکرد
دهد، را به عنوان یک کل مورد بررسی قرار می یرویکردي معرفی نمودند که نظام فرهنگ

هاي فرهنگی هایی است که از طریق آنها متغیردر پی توصیف راه که رویکرد برونگرا،درحالی
  شوند.هاي علّی کلی یک رفتار ویژه متناسب می با مدل

محور در دو دهه اخیر و به واسطه توسعه مفاهیمی چون  –گسترش مطالعات تطبیقی فرهنگ 
هاي روزافزون ها شدت گرفته است. یکپارچگی و پویاییها و کسب و کارسازي بازارجهانی

مطالعات تطبیقی در حوزه  نشان از رواج بیشتر تعاملات بین فرهنگی دارد. ،محیط کسب و کار
و با تمرکز بر سطح اکولوژیک صورت  1گرابرون -بنیادفرهنگ عمدتاً توسط محققان قانون

-گ میهاي اساسی در این نوع تحقیقات، ارائه تعریف مناسبی از فرهنپذیرفته است. یکی از گام

گیري  باشد چرا که بدون تعریف مناسب از فرهنگ، امکان عملیاتی کردن آن و به عبارتی اندازه
فرهنگی باشد. عدم وجود چنین تعریف واحد و فراگیري در مطالعات بینپذیر نمی آن امکان

تر از مقایسات مختلف شده است. این ابعاد درك عمیق 2هاي متعدد با ابعادمنجر به ظهور مدل
به عنوان پایه و اساس  "هاارزش"ها بر اند. عمدتاً این گونه مدلپذیر نموده فرهنگی را امکان بین

ها در جوامع مختلف مشابه بوده و برخی دیگر سازي خود متمرکز هستند. برخی از ارزشمدل
هاي مربوط به مطالعات بین فرهنگی، تعداد زیادي از شود. در مدلمختص به جامعه خاصی می

گردند و در واقع محققان با این فرض که این ابعاد ها در قالب ابعاد محدودي تعریف میارزش
هاي انسانی اي هستند که جوامع در جهت تنظیم فعالیتکننده مسائل و موضوعات اساسی منعکس

. )3،1997نمایند(اسمیت و شوارتزخود با آنها درگیرند، ابعاد مدل فرهنگی خود را مشخص می
هاي خاص خود را نیز دارد. چرا که تعریف فرهنگ یک اتخاذ چنین رویکردي محدودیت البته

هاي مربوط به جوامع را به تواند واقعیت انگارانه بوده و نمیملت با ابعاد محدودي، عملی ساده
  ). 61: 2005خوبی منعکس نماید(کوئن،

_____________________________________________________ 
1- Nomothetiv- Etic  

2-Dimensions  

3- Smith and Schwartz 
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نیز  1هاشناسیاستفاده از گونههاي فرهنگی، محور در تعریف چارچوب -علاوه بر رویکرد بعد
آلی هاي ایدهشناسی به تعریف تیپمورد توجه برخی پژوهشگران قرار گرفته است. در یک گونه

ها بندي کشور ها ساده باشد. براي مثال تقسیمشود به نحوي که تصور هر یک از تیپپرداخته می
هاي . از این روي شناسایی زمینهشودشناسی قلمداد میبه جهان اول، دوم و جهان سوم یک گونه

گرا و آل، جایگاهی بینابین در محدوده رویکرد فرهنگی برونهاي ایدهفرهنگی به عنوان تیپ
 –. براي مثال هافستد در تلاشی و با استفاده از مدل بعد )2،1997کند(دایربامهگرا پیدا می درون

هایی بر اساس وي با تعریف طیفهاي فرهنگی پرداخت. در واقع  محور خود به تعریف گونه
گونه کشورها را  12اي را تعریف نمود که در قالب شناسی فرهنگیگانه فرهنگی، گونهابعاد پنج

  ).2001نماید(هافستد،بندي میگروه
هاي مختلف فرهنگ از الگوي پیازي شکل استفاده نموده  ) براي نشان دادن جنبه1997هافستد(

و در  "آداب و رسوم"، "3ها و قهرمانانافسانه"، "هاسمبل"عنوان هایی با است و در آن لایه
  سازد.به عنوان لایه مرکزي را از یکدیگر متمایز می "هاارزش"نهایت 

دهند به شرح زیر عنوان هافستد سه مسأله بنیادي را که مبناي ارزشی ابعاد فرهنگی را تشکیل می
  نموده است:

 چگونگی ارتباط با صاحبان اختیار؛ 

 چگونگی درك از خود ؛ شامل ادراکات شخصی از مرد بودن و یا زن بودن؛ 

 هاي برخورد با آنها.تعارضات و تنگناهاي پایه و راه  
) الگوي فرهنگی خود را متشکل از پنج بعد تعریف نمود. ابعاد 1991-97بر این اساس هافستد(

  این الگو عبارتند از:
 گرایی؛فردگرایی در مقابل جمع  
  قدرت؛اختلاف  
 اجتناب از عدم اطمینان؛  

_____________________________________________________ 
1- Typology  

2- D’Iribarne  
3- Heroes 
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 سالاري؛سالاري در مقابل زنمرد  
 .دیدگاه بلند مدت در مقابل دیدگاه کوتاه مدت  
محور فرهنگی دیگري را توسعه داد. وي کار خود  –) همانند هافستد، الگوي بعد 1992(شوارتز

  ز نمود:ارا به سه چالش اجتماعی پایه آغ
نی که افراد مستقل هستند در مقابل میزانی که عضو ها: میزاروابط بین افراد و گروه -1

  باشند. یک گروه می
هاي اجتماعی مسؤولانه: چطور افراد را به مراعات حال دیگران اطمینان از رفتار -2

 برانگیزانیم؟

-نقش انسان در جهان طبیعی و اجتماعی: سطحی که افراد خود را با محیط منطبق می -3

  کنند. می 1برداريبهره کنند در مقابل میزانی که از محیط
  ابعاد فرهنگی تعریف شده در الگوي شوارتز عبارتند از:

 ؛2استقلال در مقابل عضو بودن درگروه  
 ؛3سلسله مراتب در مقابل تساوي  
 4چیرگی در مقابل سازگاري. 

 5ها، امنیت و فرزانگیهایی چون احترام به سنتدر فرهنگ گروهی الگوي شوارتز، ارزش
باشد، ترجیحات، علائق و احساسات هایی که فرهنگ استقلال غالب میر کشوراهمیت دارند. د

-مراتبی، توزیع نابرابر قدرت، منابع و نقش هاي سلسلهگیرد. در فرهنگفردي در اولویت قرار می

هایی چون عدالت گرایانه ارزشهاي تساويها مشروعیت داشته در حالی که در فرهنگ
گرایانه به تشویق هاي چیرهصداقت اهمیت بسیاري دارند. فرهنگپذیري و اجتماعی، مسؤولیت

هاي اجتماعی و طبیعی در راستاي دستیابی به اهداف برداري محیط افراد به منظور تغییر و بهره
گرا، حمایت و حفاظت از طبیعت هاي سازگارپردازد و در مقابل در فرهنگفردي و گروهی می

_____________________________________________________ 
1- Exploit  

2- Embeddedness Versus Autonomy  
3- Hierarchy Versus Egalitarianism  
4- Mastery Versus Harmony  
5- Wisdom 



  94پاییز   43 شماره          
  

36  

 . )70-71: 2005شوند(کوئن، میو صلح ارزش قلمداد 

براي فرهنگ  "مانند -سیب") سه سطح را در قالب الگوي 1998(1در مدل دیگر، ترامپنارس
هاي ملموس فرهنگی مانند زبان، رفتار، غذا و غیره قرار درنظر گرفت. در پوسته این مدل، نشانه

ترین ویژگی فرهنگی غیرملموسها به عنوان دارد. در سطح میانی هنجارها و در هسته، ارزش
هاي درونی براي شناخت فرهنگ یک منطقه نقشی اساسی و اند. به زعم وي درك لایهواقع شده

شان بایستی با اي هستند که به منظور فهمهاي درونی مبتنی بر مفروضات اولیهمحوري دارد. لایه
  را به شرح زیر تعریف نمود:هایی مورد سنجش قرار گیرند. وي ابعاد فرهنگی الگوي خود سنجه

 ؛2انگاري شمولی در مقابل ویژه جهان -

 ؛3گرایی فردگرایی در مقابل جمع -

 ؛4گرایی گرایی در مقابل یکپارچه تجزیه -

 ؛5محور محور در مقابل نسبت توفیق -

 ؛6هدایت درونی در مقابل هدایت بیرونی -

 .7توالی زمانی در مقابل توازي زمانی  -

شمولی روابط مقابل رابطه در مراودات تأکید دارد. در فرهنگ جهانبعد اول بر نقش قانون در 
دوستانه و تصمیمات و تمایلات شخص جایگاهی در کسب و کار ندارند در حالیکه این گونه 

گرا متمایل به خرد هاي تجزیهشوند. فرهنگ انگاري، اخلاقی شمرده میروابط در فرهنگ ویژه
گرا، مسائل به شکلی یکپارچه و همراه با هاي یکپارچه رهنگکردن مسائل هستند و در مقابل در ف

محور، شأن و جایگاه افراد بر اساس میزان  گیرد. در فرهنگ توفیقزمینه مورد توجه قرار می
هایی چون سن در جایگاه افراد محور، ویژگی شود و در فرهنگ نسبتشان تعیین میتوفیق

_____________________________________________________ 
1- Trompenaars 

2- Universalism Versus Particularism  
3- Individualism Versus Communitarianism  
4- Specificity Versus Diffuseness  
5- Achieved Status Versus Ascribed Status  
6- Inner-Directed Orientation Versus Outer-Directed Orientation  
7- Sequential Versus Synchronous Time  
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دهی رفتار است و در مقابل ات عوامل درونی بر شکلبیانگر تأثیر "هدایت درونی"اهمیت دارد. 
هاي شود. در فرهنگمتأثر از عوامل خارجی تلقی می "هدایت بیرونی"ها در فرهنگ رفتار

 "اثربخشی"هاي توازي زمانی شناسی ارزش بوده و در فرهنگکارایی و وقت "توالی زمانی"
  .)73-74: 2005جایگاه مهمی دارد(کوئن،

 
  هنگی هافستدابعاد فر 1-2

باشد که در ادامه به تشریح آنها همانطور که بیان گردید، مدل فرهنگی هافستد داراي پنج بعد می
  خواهیم پرداخت: 

  
 (PDI)اختلاف قدرت

این بعد بیانگر میزان عدم تساوي در جوامع است. موضوع اصلی در این بعد، چگونگی توزیع و 
بر اختلاف طبقات اجتماعی بین افراد است(مون و استفاده از قدرت در جامعه و تأثیر ثروت 

). به عبارت دیگر این بعد میزانی را که افراد کم قدرت در یک کشور، توزیع غیر 2001چوي،
) برخی 1). جدول(1991دهد(هافستد،پذیرند را نشان میمساوي قدرت را انتظار دارند و می

 دهد.  ها را نشان میتأثیرات این بعد فرهنگی بر کار و سازمان
 

  هاي مختلف بر کار و سازمان در کشور  PDIهاي اختلاف امتیاز ): برخی پیامد1جدول(
  هاي با امتیاز اختلاف قدرت کم کشور  هاي با امتیاز اختلاف قدرت زیاد کشور

  عدم تمرکز گرایی  تمرکزگرایی

  هاي سازمانی تخت ساختار  هاي سازمانی بلند ساختار

بین سطح  1گرایانه کننده عدم تساوي هستی منعکس سلسله مراتب
  بالا و سطح پایین

سلسله مراتب به معنی پذیرش عدم تساوي با هدف 
  ایجاد راحتی

  هاي کاري سهم پایین نظاران در محیط  هاي کاري سهم بالاي ناظران در محیط

اختلاف زیاد بین میزان حقوق، کیفیت و جایگاه افراد در سطح 
  سازمانی پایین و بالاي

اختلاف کم بین میزان حقوق، کیفیت و جایگاه 
  افراد در سطح پایین و بالاي سازمانی

_____________________________________________________ 
1- Existential  
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  هاي با امتیاز اختلاف قدرت کم کشور  هاي با امتیاز اختلاف قدرت زیاد کشور

وجود رابطه آمرانه و مبتنی بر نظارت نزدیک بین مافوق و 
  وري خواهد شد زیردست که منجر به رضایت، عملکرد و بهره

وجود رابطه مشورتی بین مافوق و زیردست که 
  وري خواهد شد هرهمنجر به رضایت، عملکرد و ب

ها و امتیازات مدیریتی ناچیز و کم اهمیت نشان  ها و امتیازات مدیریتی معمول و معروف هستندنشان
  شوند. انگاشته می

وجود گشودگی اطلاعاتی بالا حتی در قبال غیر   هاي جریان اطلاعاتی در سلسله مراتبوجود محدودیت
  سرپرستان

  )2001منبع: (هافستد، 
  (UAI) عدم اطمینان اجتناب از

ها، احساس ترس ها و عدم اطمیناندهد که افراد یک جامعه در مقابل ناشناختهمیزانی را نشان می
). در قالبی دیگر میزانی را که در یک جامعه مقررات و قوانین در راستاي 1991کنند(هافستد، می

به عنوان شاخصی براي توان شود، میهاي ناگهانی و احتمالات وضع میکاهش ریسک و پیامد
هاي این بعد فرهنگی بر کار و ) پیامد2). جدول (2001این بعد در نظر گرفت(مون و چوي،

  دهد:ها را نشان می سازمان
 

  بر کار و سازمان UAIاختلاف امتیاز هاي  برخی پیامد - )2جدول(
کشورهایی با امتیاز اجتناب از عدم اطمینان 

  بالا
از عدم اطمینان  کشورهایی با امتیاز اجتناب

  پایین
  ها ها و رویه تحمل وجود ابهام در ساختار  وجود برداشت کاملاً رسمی از مدیریت

ها بر اساس میزان کنترل آنها بر عدم  قدرت مافوق
  شود هاي تعیین می اطمینان

ها بر اساس جایگاه و ارتباطاتشان تعیین  قدرت مافوق
  شود می

مدیران بیشتر در مباحث کلان و استراتژیک وارد   شوند میمدیران بیشتر در جزییات وارد 
  شوند می

  وجود رویکرد رابطه محوري  وجود رویکرد وظیفه محوري
  وفاداري پایین به کارفرما(دوره استخدام کوتاه مدت)  وفاداري بالا به کارفرما(دوره استخدام بلند مدت)

  )2001منبع: (هافستد، 
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  (IDV)گرایی جمعفردگرایی در مقابل 
پردازد. به عبارتی آیا افراد بیشتر نگران این بعد به توصیف میزان استحکام ارتباطات بین افراد می

هایی با روابط خود و یا خانواده خود هستند و یا بالعکس افراد خود را بیشتر در قالب گروه
در ). 73-74: 2005مستحکم در نظر گرفته و دغدغه جمع بر دغدغه فرد اولویت دارد(کوئن،

ها و گیرد. در این جوامع باورگرا، فرد نسبت به جمع و یا گروه در اولویت قرار میفرهنگ فرد
گرا وفاداري به یک گروه مانند شود، در حالی که در جوامع جمعها توسط افراد تعیین میرفتار

دهد. در این قرار می هاي فردي را تحت تأثیرگیريها و تصمیمخانواده، سازمان و کشور، کنش
هافستد میزان احترام به حقوق فردي و  منشأ هویت و حمایت فردي است. "ما"جوامع واژه 

شود را شاخص تمایز بین این  اولویتی را که به منافع فردي در قبال منافع جامعه در نظر گرفته می
بر کار و سازمان را هاي این بعد ) برخی پیامد3جدول( ).2001داند(مون و چوي، دو جامعه می

  دهد:نشان می
   بر کار و سازمان IDVهاي اختلاف امتیاز بعد برخی پیامد - )3جدول(
  گراهاي جمعکشور  گراهاي فردکشور

روابط کارگر و کار فرما بر اساس قواعد بازار نیروي 
  کار تعریف شده است

روابط کارگر و کارفرما بیشتر مبتنی بر اخلاقیات 
  روابط خانوادگی)است(همانند 

کارکنان بهترین عملکرد خود را به عنوان یک فرد 
  دهند نشان می

کارکنان بهترین عملکرد خود را در قالب گروه نشان 
  دهند می

برخورد بهتر با دوستان در مقایسه با دیگران نکوهیده و 
  غیر اخلاقی است

برخورد بهتر با دوستان در مقایسه با دیگران اخلاقی و 
  شده است پذیرفته

  اعتقاد به تصمیم گیري جمعی  اعتقاد به تصمیمات فردي
ارزیابی مستقیم عملکرد تهدیدي براي نظم به شمار   شود ارزیابی مستقیم عملکرد منجر به بهبود عملکرد می

  رود می
شان  کارکنان در چارچوب بستر اجتماعی و خانوادگی  شوند کارکنان به عنوان یک فرد نگریسته می

  شوند ه مینگریست
  )2001منبع: (هافستد، 

 (MAS)سالاريمردسالاري در مقابل زن
هاي جنسیتی در جامعه به وضوح متمایز پردازد که به چه میزان نقشاین بعد به این موضوع می

ها  که زنگرا هستند، در حالیها جسور، سرسخت و توفیق اند. اعتقاد بر این است که مردشده
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گرا را گرا و زنتوان تمایز جوامع مردو متمرکز بر کیفیت زندگی هستند. میتر تر، ملایممتواضع
کنیم براي زندگی میسالار اعتقاد بر این است که به این شکل توصیف نمود که در جوامع مرد

کنیم براي آنکه زندگی کار میسالار معتقدند که و در مقابل جوامع زن آنکه کار کنیم
ها در قبال جنسیت پرداخته میگیري فرهنگاین بعد به چگونگی جهت). در 1991(هافستد،کنیم

ها، هاي کسب درآمد، وجود چالش در شغلهاي مردسالار توجه به فرصتشود. در فرهنگ
سالار، برقراري هاي زنترفیع و دریافت پاداش مورد تأکید است در حالی که در فرهنگ

ري از اهمیت بیشتري برخوردار است(مون و ارتباطات، وجود امنیت شغلی و فضاي مناسب کا
 دهد: هاي این بعد را در کار و سازمان نشان می) پیامد4). جدول (2001چوي،

  
 بر کار و سازمان MASهاي اختلاف امتیاز بعد  برخی پیامد -)4جدول(

 هاي مرد گراکشور هاي زن گرا کشور
 طلبانه هستندهاي جاهآرزومدیران داراي  هاي متواضعانه هستندمدیران داراي آرزو

مدیران از قدرت شهودي و احساسات خود در 
 کنند گیري استفاده می تصمیم

هاي رقابتی، جسارت،  مدیران داراي ویژگی
 قاطعیت و تهاجمی هستند

وجود تعداد بیشتر زن در محیط کاري همراه با 
 اختلاف درآمدي کم بین زنان و مردان

کاري همراه با وجود تعداد کمتر زن در محیط 
 اختلاف درآمدي بالا بین زنان و مردان

حل اختلافات بر اساس فرایند حل مساله، مذاکره و 
 مصالحه

 حل اختلافات بر اساس مبارزه

هاي وجود استرس شغلی پایین همراه با نشانه
 درماندگی کم در کار

هاي وجود استرس شغلی زیاد همراه با نشانه
 درماندگی در کار

  درخواست افزایش حقوق  کاهش ساعات کار درخواست
  )2001منبع: (هافستد،

 دیدگاه بلند مدت در مقابل دیدگاه کوتاه مدت
پنجمین بعد در الگوي فرهنگی هافستد، مربوط به نحوه نگرش جامعه به چارچوب زمانی است. 

هاي کنفسیوس دارد چرا که در این فرهنگ ویژگی هایی  دیدگاه بلند مدت ریشه در پویایی
خورد و در  چون داشتن دغدغه نسبت به آینده و اتخاذ اقدامات پیشگیرانه و احتیاطی به چشم می

هاي با نگرش کوتاه مدت توجه به زمان حال و گذشته و احترام قائل شدن به  رهنگمقابل در ف
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). 2001رهاي موجود اجتماعی از اهمیت بالایی برخوردار است(مون و چوي،ها و هنجا سنت
  دهد:هاي این بعد فرهنگی را در جوامع نشان می) برخی پیامد5(جدول

  
 بر کار و سازمان LTOت بعد برخی پیامدهاي اختلاف در امتیازا -)5جدول(

 هاي داراي دیدگاه بلند مدت کشور هاي داراي دیدگاه کوتاه مدت کشور
 در کسب و کار: ایجاد روایط بلند مدت در کسب و کار: نتایج کوتاه مدت

 هاي افقی و عمودي ایجاد هماهنگی جدا سازي محدوده کسب و کار با محدوده زندگی

 افراد بایستی بطور مساوي زندگی کنند ها تنظیم شوند بایستی بر اساس تواناییاقتصاد و زندگی اجتماعی 

  )2001منبع: (هافستد،
  پذیري جهانی مجمع جهانی اقتصادمؤلفه نهادي در شاخص رقابت 1-3

). 1،1991توان به عنوان قواعد رسمی و غیر رسمی بازي در جوامع تعریف نمود(نورثها را مینهاد
هاي ساخت بشر هستند که مراودات سیاسی، اجتماعی، اقتصادي را سازماندهی و ها چارچوبنهاد

ها تأثیر معناداري بر عملکرد اقتصادي هاي نهادي کشورکنند. عملکرد و وضعیت متغیرهدایت می
تمایز  3هاي نزدیکو نهاد 2ايهاي زمینه) بین نهاد19: 1992وایتلی( .)36: 2005جوامع دارد(کوئن،

ها و قوانین اي هستند(مانند هنجارهاي اجتماعیاي، نهادهاي زمینهقائل شده است. به زعم وي نهاد
حقوقی از جمله حق مالکیت) که ساختار الگوهاي کلی اعتماد، همکاري، هویت و فرمانبرداري را در 

ا محیط اقتصادي و نمایند. از سوي دیگر نهادهاي نزدیک ارتباط مستقیمی ب یک جامعه ایجاد می
عملکرد نهادي  توان آنها را محصول فرایند صنعتی شدن جوامع دانست.کسب و کار داشته و می

، هر ساله توسط مجمع 4پذیري جهانیهاي اصلی گزارش رقابتها به عنوان یکی از مؤلفهکشور
مطالعه و ارزیابی  گیرد. مجمع جهانی اقتصاد، بیش از سه دهه بهجهانی اقتصاد مورد بررسی قرار می

 در مفهوم پذیريپذیري کشورها پرداخته است. در این گزارش، رقابتعوامل مؤثر در رقابت
 .به کار رفته است "کشورها وريبهره سطح کنندهتعیین عوامل و هاسیاست از نهادها، ايمجموعه"

هاي شناسایی این عوامل قرن. ها نقش دارندکشورپذیري رقابتوري و بهرهتعیین بسیاري در عوامل 
_____________________________________________________ 

1- North 

2- Background Institutions 

3- Proximate Institutions 

4- World Competitiveness Report 
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آدام هاي آن را از تأکید توان نمونهو می را به خود مشغول کرده استدانان اقتصادمتمادي ذهن 
 درگذاري کلاسیک بر سرمایهدانان نئوکید اقتصادأگرفته تا ت کار تقسیمو  گراییبر تخصصاسمیت 
آموزش و پرورش،  مانندهاي دیگر کاروسازبه  گرایش بعدهاو  یفیزیکی و زیرساخت هايسرمایه

هاي تجاري، کارایی بنگاه شرفته بودنپی حکمرانی شایسته،ثبات اقتصاد کلان، فناوري، پیشرفت 
 وزنی براي یفراهم نمودن میانگین پذیري جهانی باشاخص رقابت ها و غیره مشاهده نمود.بازار

اختصاص دارند، این مفهوم پذیري رقابت ازاي ، که هر یک به ارزیابی جنبههالفهؤبسیاري از م
معرفی  " مؤلفه دوازده"در قالب  پذیري بنابراین شاخص رقابت سازد.گسترده را قابل بررسی می

) نشان دهنده این دوازده مؤلفه در قالب سه زیر شاخص اصلی 1شکل( ).1391گردیده است(شوآب،
  باشد. می

هایافتگی کشورجهانی به تفکیک مرحله توسعهپذیري شاخص رقابت هايمؤلفه -)1شکل(  
 

  
  
  
  
  
  
  
  
  
  

  
  

  )9: 2013-2014، 1پذیري جهانیشاخص رقابت هاي(مؤلفهمنبع:
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 زیرشاخص الزامات بنیادین

 

هاي مبتنی محور اقتصاد
 بر کارایی

-زیرشاخص عوامل تقویت
 کارایی کننده

زیرشاخص عوامل مؤثر در 
 نوآوري و پیشرفته بودن

 

 پذیري جهانیشاخص رقابت

-مولفه یازدهم: پیشرفته بودن بنگاه
 تجاريهاي 

 مولفه دوازدهم: نوآوري
 

 هانهادمولفه اول: 
 هامولفه دوم: زیرساخت

 اقتصاد کلانمولفه سوم: محیط 
           بهداشت و آموزش مولفه چهارم: 

 ابتدایی
 
 

 مولفه پنجم: آموزش عالی
 مولفه ششم: کارایی بازار کالا

 مولفه هفتم: کارایی بازار نیروي کار 
ي بازار وسعهمولفه هشتم: سطح ت

 مالی
ي در حوزهآمادگی مولفه نهم: 

 اوريفن
 ي بازارمولفه دهم: اندازه

 

هاي مبتنی بر محور اقتصاد هاي مبتنی بر نوآوريمحور اقتصاد
 عوامل تولید
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بندي اقتصادي دسته توسعهدر مراحل مختلف اساس دو معیار  بر هادر این گزارش، کشور
. این ارز بازار نرخ تولید ناخالص داخلی بر اساس . اولین معیار عبارت است از سرانهشوند می

کشورهاي زیرا همه  رود.به کار میها دستمزدسطح متغیر جانشین  در حکم ،قابل دسترس معیار
 المللیبینبه صورت هاي قابل مقایسه دادهها داراي دستمزددر زمینه سطح  نظرسنجی، حاضر در

ها را بر عوامل اتکاي اقتصاد کشور میزان اقتصادي، توسعه در تعیین مرحله معیار دوم .نیستند
 کشوردر صادرات کل مواد اولیه سهم صادرات این میزان، بر اساس . دهدتولید مد نظر قرار می

به کشورهایی که که  استوار استفرض بر این و  شودسنجیده می کالاها و خدمات)مشتمل بر (
تشکیل  از حجم صادراتشان را مواد اولیهدرصد  70بیش از طور متوسط در مدت زمان پنج سال، 

  . )1391(شوآب،مبتنی بر عوامل تولید هستندتا حد زیادي دهد، می

شوند. تلقی می "رادر حال گذ" هايکشورگیرند، توسعه قرار می دو مرحله میانکشورهایی که 
پذیري آنها به طور هاي مؤثر در رقابتشاخصزیر ضرایبها، این کشور همگام با توسعه
 توسعه به مرحله از یک مرحلهها این کشور تدریجیگذر  نشانگر کند و این امرتدریجی تغییر می

هایی که براي وزهحبیشتر به  ضریب اختصاص پذیري جهانی بارقابت. شاخص استدیگر 
براي ورود کشورهایی را که اهمیت بیشتري دارند،  ها در هر مرحله از توسعهپذیري کشوررقابت

  ).1391(شوآب،کندمی "جریمه"به تدریج شوند  نمیآماده بعد  مرحلهبه 
هاي  پذیري از سه زیر شاخص کلی به نام) مشخص است، شاخص رقابت1همانطور که از شکل(

تشکیل  "عوامل نوآوري و پیشرفته بودن"و  "دهنده کارایی عوامل افزایش"،  "نیادینالزامات ب"
پذیري جهانی براي هاي این سه زیر شاخص براي محاسبه شاخص رقابتشده است. وزن

شود. هر یک از سه زیر  کشورهاي متفاوت با توجه به مرحله توسعه آن کشورها تعیین می
اند که وزن آنها در محاسبه زیر شاخص، مورد توجه  ل شدههایی تشکی شاخص مذکور از مؤلفه

ها از اطلاعاتی استفاده شده است گیرد. نکته قابل توجه این است که براي محاسبه متغیرقرار می
اند. براي هاي خارجی بدست آمدهاند و یا از دادههاي نظرسنجی استخراج شدهکه یا از پرسشنامه

هاي شود. همچنین دادههاي تشکیل دهنده آن محاسبه میسابی دادهمحاسبه هر متغیر، میانگین ح
شوند. براي نرمال می 7تا  1المللی به صورت اعدادي در بازه حاصل از منابع مختلف بین
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، 1پذیري جهانی ها از دو فرمول ذیل استفاده شده است(گزارش رقابت سازي این داده نرمال
2014-2013 :51:(  

  

  
  

شود. بر پذیري جهانی محسوب می هاي شاخص رقابتیکی از مهمترین مؤلفهمؤلفه نهادي، 
چارچوب حقوقی و اجرایی اساس تعریف ارائه شده در این گزارش این مؤلفه عبارت است از 

-با یکدیگر می تعاملبه ها به منظور ایجاد درآمد و ثروت ها و دولتبنگاهکه در آن افراد، 

اقتصادي کشورها دارد. علاوه بر پذیري و رشد رقابت سزایی درب نقشکیفیت نهادها  .پردازند
-تدوین شیوهو در گذار است تأثیر نحوه تولیدگذاري و کیفیت نهادها بر تصمیمات سرمایهاین، 

جوامع نقش کلیدي  توسعه هايها و راهکارهاي ناشی از سیاستتوزیع منافع و تحمل هزینههاي 
در واقع، . رودمی فراتر حقوقیاز چارچوب کنند ایفا می انهاده ی کهنقشبا این حال، . دارد

از مواردي هستند که  دولتیی عملیات اکار اقتصادي در کنار آزادي و نگرش دولت به بازارها
- و دیوانسالاري افراطی و مقررات دستهایی چون یابند. کاستیدر چارچوب نهادها اهمیت می

، فقدان شفافیت و دولتیبا قراردادهاي  ارتباطگیر، قوانین بیش از حد، فساد، عدم صداقت در پا
-میها دوش بنگاههاي اقتصادي هنگفتی را بر هزینه قضایی؛سیاسی نظام هاي و وابستگی ،اعتماد

  .)1391کاهند(شواب،میاقتصادي  يتوسعه از سرعتو  گذارند
 نهادهاي معطوف گشته است، دولتی هايبر نهاد طور عمدهبه  اقتصادي ادبیات به رغم آنکه

 کنار در اخیر جهانی مالی بحران. نقش مهمی بر عهده دارند ثروت خلق در خصوصی بخش
-است که از این میان می هاي محیط نهادي افزودهبر اهمیت مؤلفه ها،شرکت متعدد هايرسوایی

_____________________________________________________ 
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 به منظور ایجاد شفافیت و دهیگزارش و حسابداري هايتوان به مواردي چون تدوین استاندارد
 گذارپیشگیري از کلاهبرداري و سوء مدیریت، تأکید بر حکمرانی شایسته و حفظ اعتماد سرمایه

 اداره صداقت با گردد کهمنتفع می هاییبنگاه هر کشور، از اقتصاد کننده اشاره نمود.مصرف و
. پایبند هستند اخلاقی اصول به جامعه و هاسایر بنگاه دولت، با تعامل در آنها مدیران و شوندمی

 کارگیريبه طریق از و است الاجرااي لازممؤلفه خصوصی هاي بخششفافیت براي فعالیت بنگاه
 سازندممکن می را اطلاعات هنگام بهبه دسترسی که حسابرسی و حسابداري اصول و هااستاندارد

 21پذیري در قالب  این مؤلفه نهادي در گزارش جهانی رقابتبنابر .)1391گردد(شواب،محقق می
 اند.) آورده شده6ها در جدول ( متغیر تعریف و عملیاتی شده است. این متغیر

  
 پذیري جهانی هاي مربوط به مؤلفه نهادي در گزارش رقابتمتغیر -)6جدول(

 گذاري دولتشفافیت در سیاست  -12 هاحقوق مالکیت دارایی -1

 وکارهاهاي تروریسم بر کسب هزینه -13 قوق مالکیت فکريح  -2

 هاي خشونت و خلافکاري براي کسب و کار هزینه  -14 فساد اداري و اختلاس  -3

 گیري به شیوه مافیایی)یافته (مانند اخاذي و باججرایم سازمان  -15 اعتماد عمومی به سیاستمداران  -4

 به خدمات پلیسقابلیت اعتماد  -16 رشوه خواري  -5

 وکاراخلاق کسب  -17 استقلال قوه قضائیه  -6

 هاي دولتیگیري نقش روابط در تصمیم  -7
هاي رسی و تهیه گزارشقوي بودن استانداردهاي مربوط به حساب  -18

 مالی

 هاشرکت داران و هیأت مدیرهاثربخشی سهام  -19 هدر رفتن منابع توسط دولت  -8

 داران خردحفاظت از منافع سهام  -20 بودن مقررات دولتی دست و پاگیر  -9

کارآمدي چارچوب قانونی براي حل و فصل   -10
 دعاوي بخش خصوصی

 گذارانحمایت از سرمایه  -21

 کارآمدي چارچوب قانونی براي به چالش کشیدن و پیگرد حقوقی تصمیمات دولت  -11
  

دهد. در نشان می 2013در این گزارش را در سال هاي حاضر ) رتبه مؤلفه نهادي کشور7جدول (
کشور) کسب و در مقابل ونزوئلا 148این سال کشور فنلاند رتبه نخست مؤلفه نهادي را(در میان 

 15، 83بدترین امتیاز را کسب نموده است. جمهوري اسلامی ایران نیز با کسب رتبه  148با رتبه 
 نشان داده است. از خود 2012پله سقوط را نسبت به رتبه سال 

  
  
  



  94پاییز   43 شماره          
  

46  

 2013ها در گزارش سال ) رتبه مؤلفه نهادي کشور7جدول (
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  هاي تحقیقپیشینه و فرضیه -2
اي گذار است، ایدهها بر میزان توسعه آنها تاثیرها از طریق نهاداین ایده که تاریخچه کشور

گذاري تلقی کننده در تشویق افراد به خلاقیت و سرمایه ها عوامل تعیینپرطرفداراست. نهاد
شوند. در یک تعریف محدود نهادها ها اغلب با تعاریف مختلف و متعددي بیان مینهادشوند.  می

کنند. در تعریف هاي فردي را تعیین میها و محدودیتعبارتند از قوانین رسمی بازي که مشوق
  .)2005، 1(تابلینیشودهاي اجتماعی را نیز شامل میهاي اعتقادي و هنجار ها نظامتر، نهادگسترده

هاي کنونی و به مستعمراتی بر کیفیت نهادهاي در پژوهشی به نقش و تأثیر پیشینه تاریخی کشور
هاي حمایت از حقوق مالکیت پرداخته شده است. در این پژوهش نشان داده شده که ویژ نهاد

هاي هاي کنونی بر اساس تأثیرات تاریخی، میزان توسعه اقتصادي کشورزا در نهادتغییرات برون
 .)2001، 2کنند(آکمگلو و جانسونمورد بررسی را تعیین می

) معتقد است که تاریخچه توسعه اقتصادي یک منطقه، منعکس کننده 2004و همکاران ( 3گلیسر
اي است که بر نتایج نهادي آن منطقه تأثیر گذارند. به اعتقاد آنها آموزش انباشتگی سرمایه انسانی

الزامات هاي فرهنگی خاص از نقش اساسی در تکامل نهادها دارد. میزان تحصیلات و ویژگی
  هاي دموکراتیک هستند.پذیرش نهاد

به بررسی  شناسیو با ترکیب تئوري بازي و مفاهیم جامعه ) در پژوهش خود1994( 4گرایف
ها و تأثیر آنها بر توسعه اقتصادي پرداخته است. وي در این پژوهش اهمیت تعامل فرهنگ و نهاد

ها را نشان بینی پذیرش موفق نهادو پیش هافرهنگ و به خصوص اعتقادات فرهنگی در تعیین نهاد
  دهد.می

) به بررسی ارتباط بین سرمایه اجتماعی و درآمد سرانه در مناطق 2001( 5بویگلسدیک و شایک
مختلف اروپایی پرداختند. آنها به دنبال پاسخ به این سؤال بودند که آیا سرمایه اجتماعی در قالب 

با رشد اقتصادي در مناطق مختلف مرتبط هستند؟ براي  هاي مرتبط به آناعتماد کلی و فعالیت
_____________________________________________________ 

1- Tabellini 

2- Acemoglu and Johnson  
3- Glaeser et al. (2004)  
4- Greif  
5- Beugelsdijk and Schaik  
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مورد بررسی قرار دادند. نتایج  1998تا  1950منطقه اروپایی را در بازه زمانی 54این منظور آنها 
تواند عاملی براي رشد هاي ارتباطی به تنهایی نمیداد که وجود شبکهپژوهش آنها نشان می

  ها بسیار تأثیرگذار است. کت و حضور افراد در این شبکهاقتصادي منطقه باشد بلکه میزان مشار
منطقه جغرافیایی ایتالیا صورت پذیرفت، اهمیت و نقش سرمایه  20در پژوهشی دیگر که در 

اجتماعی در کارایی عملکرد دولت و اقتصاد منطقه مورد بررسی قرار گرفت. نتایج این بررسی 
سرمایه اجتماعی بالاتري نسبت به مناطق کمتر تر شمالی از سطح دهد که مناطق غنی نشان می

یافته جنوبی برخوردارند. در مناطق شمالی روابط بین افراد بر اساس اعتماد دو طرفه و  توسعه
هاي مشترك بوده، در حالی که قدرت و کنترل عامل تعیین کننده روابط بین فردي در ارزش

 ). 2000مناطق جنوبی است(پوتنام،

شود و اي براي کارایی قلمداد میکننده د است که فرهنگ ملی عامل تعیین) معتق2001( 1لیشت
هایی را براي ارزیابی فرهنگ ملی و تأثیرشان بر نظام حکمرانی  بر همین اساس مفاهیم و روش

به منظور تعیین فرهنگ ملی، وي از ترکیب چارچوب فرهنگی هافستند و  کند.ملی پیشنهاد می
دهد که میزان حمایت از هاي وي نشان مینموده است. نتایج بررسی گیري همچنین شوارتز بهره

سرمایه سهامداران به طور منفی با بعد هارمونی از مدل شوارتز و همچنین بعد اجتناب از عدم 
  اطمینان از مدل هافستد ارتباط دارد.

ر این ها پرداختند. دپذیري کشور ) به بررسی تأثیر فرهنگ بر سطح رقابت2001مون و چوي(
پژوهش ایشان با استفاده از مدل فرهنگی هافستد و اعمال برخی تغییرات در آن، چارچوب 
فرهنگی جدیدي را ایجاد کردند. در این مدل سه عامل فردگرایی، اجتناب از عدم اطمینان و 
گشودگی به عنوان عوامل فرهنگی در نظر گرفته شدند. عامل فردگرایی از دو عامل فرعی پاداش 

پذیري تشکیل شده است. در جوامعی که فردگرایی بالاست، به افراد مسؤولیت کامل  ولیتو مسؤ
گردد. در این هایی از آنها تقدیر میها داده شده و در صورت شایستگی بر اساس پاداشکار

جوامع رقابت بین فردي شدید و انگیزه  فردي براي اجراي وظایف بالا بوده و در نتیجه سطح 
پذیري حداکثر  این زمانی که هر دو عامل پاداش و مسؤولیتیابد. بنابرافزایش می ها کیفی کار

پذیري بالا ولی پاداش هستند، انتظار حداکثر تلاش از افراد وجود دارد. هنگامی که مسؤولیت

_____________________________________________________ 
1- Licht  
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پذیري به   رسند. بالا بودن پاداش و پایین بودن مسؤولیت ها به حداقل خود میپایین است، تلاش
گونه  شود و در حالتی که هر دو عامل پایین هستند، هیچاخلاقی فردي منجر می مخاطرات

  شود.پیشرفتی در جامعه مشاهده نمی
شود. بر  تعیین می 2و پیشگام محوري 1گرایی عامل اجتناب از عدم اطمینان با دو عامل فرعی  نظم

گرا باشد و بالعکس ه توسعهرود جامع این اساس در جوامعی که هر دو عامل بالا هستند، انتظار می
یافته مورد انتظار است. بالا  زمانی که هر دو عامل کمینه باشند، شکل جامعه بدوي و کمتر توسعه

گردد و در طرف محوري منجر به ظهور جوامعی ایستا می گرایی و پایین بودن پیشگام بودن نظم
آورد.  آشوبناك را به وجود می محوري، جامعه محوري و پایین بودن نظم دیگر بالا بودن پیشگام

در نهایت عامل گشودگی با دو عامل فرعی جذابیت و تهاجمی معرفی شده است. جذابیت در 
گذار خارجی، کالاي هایی از میزان بالایی برخوردار است که در آنها ورود سرمایهکشور

، تمایل به هاي تهاجمیخارجی و فناوري خارجی مورد حمایت است و در طرف مقابل در کشور
هاي دیگر سطح بالایی دارد. در این پژوهش از گزارش  صادرات و حضور در بازارهاي کشور

ها ها استفاده شده است. نتایج بررسیپذیري کشور جهت تعیین سطح رقابت 3پذیري ملی رقابت
 یافتگی بیشتر، از پذیري بالاتر و همچنین سطح توسعه هاي با رتبه رقابتدهد کشورنشان می

در موقعیتی که هر دو عامل فرعی بیشینه هستند)، امتیازات بیشتري  در سه عامل اصلی(
  برخوردارند. 

زبانی با  -هاي قومی ) در مطالعات خود به ارتباط منفی پراکندگی2003و همکاران( 4بک
ذهبی هاي مالی را متأثر از اقدامات میافتگی نهاد گري مالی اشاره نمودند و همچنین توسعه واسطه

  عنوان نمودند.
هاي اجتماعی افراد تأثیر اعتماد و سرمایه اجتماعی در برخی دیگر از مطالعات بر سطح مشارکت

نتایج این  .)2،1993؛ پوتنام1،1990؛ کلمن1997و همکاران، 5(پورتامورد بررسی قرار گرفته است
_____________________________________________________ 

1- Disciplinism,  
2- Frontierism.  
3- National Competitiveness Report  
4- Beck 
5- Porta  
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-بت بر کارایی نهادهاي مختلف، به شکلی مثدهد که سطح اعتماد در فرهنگ ها نشان میبررسی

هاي اجتماعی  هاي حقوقی، فساد اداري، کیفیت بروکراسی، کارایی نظام مالیاتی و مشارکت
  .)55: 3،2008تأثیرگذار است(نصیري

هاي نهادي ذکر گردید، بر اساس آنچه که در بخش قبلی در خصوص چارچوب فرهنگی و متغیر
ها بر اساس آخرین بر رتبه نهادي کشور هاي فرهنگیاین تحقیق به دنبال بررسی تأثیر ویژگی

 4باشد. پذیري می بندي اعلام شده توسط مجمع جهانی اقتصادي در گزارش جهانی رقابترتبه
  بنابر این فرضیه اصلی و فرعی این پژوهش عبارتند از :

  ها تأثیرگذار است.فرضیه اصلی: فرهنگ ملی بر رتبه نهادي کشور
  گذار است.هاي مؤلفه نهادي تأثیرمی متغیرفرضیه فرعی: فرهنگ ملی بر تما

  
  روش تحقیق -3

هاي مورد نیاز در این پژوهش به صورت این پژوهش از منظر هدف بنیادي است. داده
ها از آخرین گزارش هاي مربوط به وضعیت نهادي کشوراند. دادهاي گردآوري شده کتابخانه

امتیاز ابعاد فرهنگی از وب سایت رسمی  هاي مربوط به) و داده2013-2014پذیري جهانی(رقابت
پذیري کشور حاضر در گزارش رقابت 148استخراج شده است. از مجموع  5پروفسور هافستد

گانه فرهنگی هافستد هستند. لذا  5کشور داراي امتیازات کامل در ابعاد  60جهانی، تنها 
  ت.کشور انجام شده اس 60هاي صورت گرفته در این مقاله بر روي  تحلیل

اي براي تشکیل دو گونه متفاوت فرهنگی،  هاي آماري تحلیل خوشهدر این پژوهش از آزمون
 -ویلک براي بررسی وضعیت نرمال بودن جوامع و آزمون ناپارامتریک من -آزمون شاپیرو 

  ویتنی براي بررسی فرضیات پژوهش استفاده شده است. 
  

 ــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــ
1- Coleman  
2- Putnam  
3- Naciri 

4-  World Competitiveness Report  www.geert- hafsted.com 
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  هاي آماري تحلیل -4
  اي تحلیل خوشه 4-1

در این روش  هاي همگن است.ها یا خوشهاي، روش آماري براي تعیین گونهتحیل خوشه
که افراد یا طوريشود بهصفت به صورت توأمان انجام می pبندي اشیاء یا افراد بر اساس  گروه

اي را ). تحلیل خوشه1388هم شبیه باشند(کجوري،اشیاء هرخوشه از لحاظ این صفات بسیار به
ها از لسله مراتبی و تفکیکی انجام داد. در روش سلسله مراتبی، تعداد خوشهتوان به دو شیوه سمی

  ). 1389باشد(زارع چاهوکی، قبل مشخص نمی
هاي کمی است. در این روش که براي داده K-MEANSهاي تفکیکی، روش یکی از روش

گین هر خوشه شوند. سپس فاصله هر شیء از میانخوشه تقسیم می Kشود، ابتدا اشیا به استفاده می
شود. اشیایی که از مرکز خوشه خود فاصله بیشتري نسبت به خوشه دیگر داشته به محاسبه می

شود که تابع خطا حداقل شده یا شوند. این فرایند آنقدر تکرار میتر منتقل میخوشه نزدیک
(بعد صفت 5ها بر اساس بندي کشور) نتایج اجراي خوشه8ها تغییر نکنند. جدول(اعضاي خوشه

ها در ) نیز، کشور9دهد. در جدول( را نشان می  K-MEANSفرهنگی) و با استفاده از روش
 اند.بندي شده قالب دو گونه(خوشه) فرهنگی استخراج شده، تقسیم

  
 صفت 5ها بر اساس  مراکز خوشه - )8جدول(
 خوشه دو خوشه یک 

 39 71 اختلاف قدرت

 71 31 فردگرایی

 46 51 مردسالاري

 59 72 اجتناب از عدم اطمینان

 55 47 دیدگاه بلند مدت

  
مشخص است، گونه یک، از امتیازات بالاتري در  8هاي موجود در جدول همانطور که از داده

و از امتیازات کمتري در دو  "اطمیناناجتناب از عدم"و  "مرد سالاري"، "اختلاف قدرت"ابعاد 
  نسبت به گونه دو برخوردار است. "مدتدیدگاه بلند"و  "فرد گرایی"بعد 
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 ها در قالب دو گونه فرهنگی بندي کشور تقسیم - )9جدول(
  

هاي واقع در گونه یک  کشور
 فرهنگی

فاصله از مرکز خوشه 
 یک

هاي واقع در گونه دو  کشور
 فرهنگی

فاصله از مرکز خوشه 
 دو

 42.864 استرالیا 40.472 آرژانتین
 47.630 اتریش 19.082 بنگلادش

 51.966 بلژیک 8.985 برزیل
 24.832 کانادا 28.018  بلغارستان

 32.804 چک 32.671 شیلی
 55.144 دانمارك 62.024 چین

 32.998 استونی 41.152 کلمبیا
 28.005 فنلاند 17.784 کرواسی

 40.576 فرانسه 38.158 السالوادور
 35.275 آلمان 42.065 یونان

 49.450 مجارستان 46.383 هنگ کنگ
 46.692 ایرلند 37.649 هند

 32.001 ایتالیا 34.248 اندونزي
 39.734 لتونی 39.507 ایران
 39.957 لیتوانی 67.842 ژاپن

 18.360 لوکزامبورگ 58.656 کره جنوبی
 35.475 هلند 49.544 مالزي
 32.992 نیوزلند 40.066 مالت

 44.493 نروژ 32.324 مکزیک
 51.345 سوئد 36.266 مراکش

 31.223 سوییس 31.983 پرو
 41.154 آمریکا 43.438 فیلیپین
   39.410 لهستان

   42.665 پرتغال

   28.094 رومانی

   49.828 روسیه

   27.272 صربستان

   69.950 سنگاپور

   80.306 اسلوواکی

   35.669 اسلوونی



  94پاییز   43 شماره          
  

56  

هاي واقع در گونه یک  کشور
 فرهنگی

فاصله از مرکز خوشه 
 یک

هاي واقع در گونه دو  کشور
 فرهنگی

فاصله از مرکز خوشه 
 دو

   29.559 اسپانیا

   50.553 تایوان

   26.758 تایلند

   47.531 توباگو ترنیداد و

   16.159 ترکیه

   38.515 اروگوئه

   43.582 ونزوئلا

   45.971 ویتنام

  
  هاي جامعه آزمون مقایسه میانگین 4-2

ها براي دو جامعه مستقل ها در این پژوهش، از آزمون مقایسه میانگینبه منظور بررسی فرضیه
گیرد. براي این جوامع مورد توجه قرارمیشود. بنابراین نخست، نرمال بودن توزیع استفاده می

شود تا از نرمال  اسمیرنوف استفاده می-ویلک یا آزمون کولموگروف-از آزمون شاپیرومنظور 
 ها اطمینان حاصل گردد. بودن داده

ها نرمال است را در سطح  ها فرض صفر مبتنی بر اینکه توزیع داده هنگام بررسی نرمال بودن داده
بدست آید، در این  05/0نیم. بنابراین اگر آماره آزمون بزرگتر مساوي ک تست می %5خطاي 

صورت دلیلی براي رد فرض صفر مبتنی بر اینکه داده نرمال است، وجود نخواهد داشت. به 
دهد که  نشان می ویلک-شاپیرو نتایج انجام آزمونها نرمال خواهد بود.  عبارت دیگر توزیع داده

هاي تحقیق از آزمون ناپارامتریک استفاده بایستی براي بررسی فرضیه توزیع جوامع نرمال نبوده و
  نمود.

 
  ویتنی  -آزمون ناپارامتریک من  4-3

پذیر نباشد، از چنانچه مقایسه میانگین دو جامعه به دلیل نرمال نبودن توزیع جوامع مستقل، امکان
نتایج انجام این آزمون در ). 1386شود(مومنی، استفاده می "ویتنی -من"آزمون ناپارامتریک 

  و براي فرضیه اصلی و فرضیات فرعی تحقیق آورده شده است. 11و  10جداول 
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  نتایج آزمون من ویتنی مربوط به رتبه مؤلفه نهادي دو گونه فرهنگی -)10جدول(
  

  فرضیه H0      فرضیه صفر sig تصمیم گیري  وضعیت فرضیه
 در هر دو گونه یکسان است امتیاز مؤلفه نهاديتوزیع   00/0  رد فرضیه صفر  تأیید اصلی

  
  نتایج آزمون من ویتنی مربوط به رتبه  متغیرهاي مؤلفه نهادي دو گونه فرهنگی -)11جدول(

وضعیت 
  فرضیه

  فرضیه صفر sig تصمیم گیري
H0 

  فرضیه
 فرعی

 .1 در هر دو گونه یکسان است حقوق مالکیت دارایی توزیع متغیر نهادي 00/0  رد فرضیه صفر  تأیید
 .2 در هر دو گونه یکسان است حقوق مالکیت فکري توزیع متغیر نهادي 00/0 رد فرضیه صفر  تأیید
 .3 در هر دو گونه یکسان است فساد اداري و اختلاستوزیع متغیر  00/0 رد فرضیه صفر  تأیید

 .4 در هر دو گونه یکسان است اعتماد عمومی به سیاستمداران توزیع متغیر نهادي 001/0 رد فرضیه صفر  تأیید
 .5 در هر دو گونه یکسان است رشوه خواري توزیع متغیر نهادي 00/0 رد فرضیه صفر  تأیید
 .6 در هر دو گونه یکسان است قوه ضائیهاستقلال توزیع متغیر نهادي 00/0 رد فرضیه صفر  تأیید
 .7 در هر دو گونه یکسان است هاي دولتیروابط در تصمیم گیرينقش نهاديتوزیع متغیر  00/0 رد فرضیه صفر  تأیید
 .8 در هر دو گونه یکسان است هدر رفتن منابع توسط دولتتوزیع متغیر نهادي  001/0 رد فرضیه صفر  تأیید
 .9 در هر دو گونه یکسان است دست و پاگیر بودن مقررات دولتیتوزیع متغیر نهادي  101/0 پذیرش فرضیه صفر  رد

در  کارآمدي چارچوب قانونی براي حل و فصل دعاوي بخش خصوصیتوزیع متغیر نهادي  00/0 رد فرضیه صفر  تأیید
 .10 هر دو گونه یکسان است

کارآمدي چارچوب قانونی براي به چالش کشیدن و پیگرد حقوقی  توزیع متغیر نهادي 00/0 رد فرضیه صفر  تأیید
 .11  در هر دو گونه یکسان است تصمیمات دولت

 .12 در هر دو گونه یکسان است گذاري دولتدر سیاستشفافیت توزیع متغیر نهادي 001/0 رد فرضیه صفر  تأیید
 .13 در هر دو گونه یکسان است وکارهاهاي تروریسم بر کسب هزینه توزیع متغیر نهادي 003/0 رد فرضیه صفر  تأیید
در هر دو گونه  هاي خشونت و خلافکاري براي کسب و کار هزینه توزیع متغیر نهادي 001/0 رد فرضیه صفر  تأیید

 .14 یکسان است

در هر دو گونه  هاي خشونت و خلافکاري براي کسب و کار هزینه توزیع متغیر نهادي 00/0 رد فرضیه صفر  تأیید
 .15 یکسان است

 .16 در هر دو گونه یکسان است قابلیت اعتماد به خدمات پلیس توزیع متغیر نهادي 00/0 رد فرضیه صفر  تأیید
 .17 در هر دو گونه یکسان است وکاراخلاق کسب توزیع متغیر نهادي 00/0 رد فرضیه صفر  تأیید
 .18 در هر دو گونه یکسان است وکاراخلاق کسب توزیع متغیر نهادي 00/0 رد فرضیه صفر  تأیید
 .19 در هر دو گونه یکسان است هاهیأت مدیره شرکتداران و اثربخشی سهام توزیع متغیر نهادي 00/0 رد فرضیه صفر  تأیید
 .20 در هر دو گونه یکسان است داران خردحفاظت از منافع سهام توزیع متغیر نهادي 001/0 رد فرضیه صفر  تأیید
 .21 در هر دو گونه یکسان است گذارانحمایت از سرمایه توزیع متغیر نهادي 793/0 پذیرش فرضیه صفر  رد

  
مشخص است، فرضیه اصلی تحقیق، مبنی بر تأثیر فرهنگ ملی بر  11و  10جداولهمانطور که از 

هاي فرعی به جز دو فرضیه مربوط به ها تأیید شده است و فرضیهیافتگی نهادي کشور توسعه
 "دست و پاگیر بودن مقررات دولتی"و  "گذاران حمایت از سرمایه"هاي نهادي تأثیرپذیري متغیر

  اند. نشدهاز فرهنگ ملی تأیید 
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آورده شده است. همانطور که  13و  12هاي فرهنگی در دو جدول آمار توصیفی مربوط به گونه
هاي نهادي مربوط به گونه فرهنگی یک از ها مشخص است، میانگین رتبه متغیراز این داده

فرهنگی هاي واقع در گونه میانگین رتبه مربوط به گونه فرهنگی دو بالاتر بوده و به عبارتی کشور
  هاي گونه دوم هستند.اول داراي وضعیت نهادي بدتري نسبت به کشور

  
  میانگین و انحراف معیار امتیاز مؤلفه نهادي در دو گونه فرهنگی -)12جدول (

 متغیر نهادي میانگین گونه ها انحاف معیار گونه ها اختلاف میانگین گونه ها

95/47 
 1گونه 2گونه  1گونه 2گونه 

 رکن نهادي
42/29 77/38  68/29  63/77  

    
  هاي مؤلفه نهادي در دو گونه فرهنگیمیانگین و انحراف معیار امتیاز  متغیر -)13جدول(

 اختلاف میانگین
 گونه ها

 متغیر نهادي ها میانگین گونه ها انحراف معیار گونه

 1گونه 2گونه  1گونه 2گونه 

 داراییحقوق مالکیت   79/70  18/30  29/38 05/29 60/40

 حقوق مالکیت فکري 63/75 36/25 93/37 10/21 26/50

  فساد اداري و اختلاس 68/77 50/32 70/38 29/35 18/45
 اعتماد عمومی به سیاستمداران 58/86 41/44 20/45 57/45 17/42

 خواري رشوه  77/72 27/27 28/36 9/22 38/45

 قوه ضائیهاستقلال  08/78 27/26 01/38 65/24 80/51

 هاي دولتیگیري روابط در تصمیمنقش  21/80 50/36 74/42 87/38 71/43

 هدر رفتن منابع توسط دولت 26/85 82/47 67/42 03/37 44/37

 دست و پاگیر بودن مقررات دولتی 45/94 82/71 65/44 59/49 62/22

 بخش خصوصیکارآمدي چارچوب قانونی براي حل و فصل دعاوي  55/86 27/41 03/42 54/44 28/45

78/42 99/44 99/40 45/40 24/83 
کارآمدي چارچوب قانونی براي به چالش کشیدن و پیگرد حقوقی 

 تصمیمات دولت

 گذاري دولتدر سیاستشفافیت  58/80 86/39 51/42 12/39 71/40

 وکارهاهاي تروریسم بر کسب هزینه 89/77 27/43 35/41 74/34 62/34

 هاي خشونت و خلافکاري براي کسب و کار هزینه 42/75 59/37 97/41 55/23 83/37

 مافیایی) گیري به شیوهیافته (مانند اخاذي و باججرایم سازمان 45/82 41/38 05/41 31 03/44

 قابلیت اعتماد به خدمات پلیس 16/76 32/27 04/41 65/24 84/48

 وکاراخلاق کسب 26/78 73/29 87/39 78/32 53/48

 هاي مالیگزارش قوي بودن استانداردهاي مربوط به حسابرسی و تهیه 95/69 27/30 23/36 80/25 67/39

 هاشرکت داران و هیأت مدیرهاثربخشی سهام 21/80 23/31 29/39 14/37 98/48

 داران خردحفاظت از منافع سهام 24/77 50/40 34/42 17/35 73/36

 گذارانسرمایهحمایت از  55/59 36/55 53/41 96/37 18/4
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نگاهی به جایگاه نهادي و فرهنگی جمهوري اسلامی ایران بر اساس شاخص ـ 5
 هاي فرهنگی پذیري جهانی و گونهرقابت

پذیري جهانی، جمهوري اسلامی ایران در حال  بر اساس مدل توسعه ارائه شده در گزارش رقابت
دو(توسعه مبتنی بر کارایی) قرار  گذر از مرحله یک (توسعه مبتنی بر عوامل تولید) به مرحله

هاي در حال گذر را نشان پذیري ایران و متوسط کشور هاي رقابتوضعیت مؤلفه 2دارد. شکل 
ها، آموزش هاي بهداشت و آموزش ابتدایی، زیرساختدهد. همانطور که مشخص است مؤلفه می

تر از ها پایینوده و دیگر مؤلفههاي در حال گذر بهتر بعالی و اندازه بازار نسبت به میانگین کشور
  متوسط قرار دارند.

  
  هاي در حال گذر پذیري با کشور هاي رقابت یافتگی ایران در مؤلفه مقایسه سطح توسعه -)2شکل(

 
  )219: 2013-2014، 1جهانیپذیري  رقابتمنبع: (گزارش 

_____________________________________________________ 
-1 The Global Competitiveness Report 



  94پاییز   43 شماره          
  

60  

پذیري جهانی، نشان  رقابتاز سوي دیگر مقایسه امتیازات مؤلفه نهادي ایران در دو گزارش اخیر 
هاي  هزینه"هاي نهادي کشور دارد به شکلی که به جز دو متغیر از روند نزولی وضعیت متغیر

هاي نهادي افت ، دیگر متغیر"یافتهجرایم سازمان"و  "خشونت و خلافکاري براي کسب و کار
  اند.محسوسی را تجربه نموده

  
مربوط به مؤلفه نهادي جمهوري اسلامی ایران در هاي  مقایسه امتیازات متغیر -)14جدول(

  )2013-2014و  2012-2013هاي  (دوره پذیري جهانی گزارش رقابت
  

  رتبه 
2014-2013 

  رتبه
2013-2012 

 روند وضعیت
  نهادي

  افت  55  65 هاحقوق مالکیت دارایی
  افت  112 122 حقوق مالکیت فکري
  افت 59 75 فساد اداري و اختلاس

  افت 35 47 عمومی به سیاستمداراناعتماد 
  افت 62 73 خواري رشوه

  افت 63 73 استقلال قوه قضائیه
  افت 41 52 هاي دولتیگیري نقش روابط در تصمیم

  افت 53 74 هدر رفتن منابع توسط دولت
  افت 116 123 دست و پاگیر بودن مقررات دولتی

  افت  77 91 خصوصیکارآمدي چارچوب قانونی براي حل و فصل دعاوي بخش 
  افت 104 124 کارآمدي چارچوب قانونی براي به چالش کشیدن و پیگرد حقوقی تصمیمات دولت

  افت 127 131 گذاري دولتشفافیت در سیاست
  افت 91 117 وکارهاهاي تروریسم بر کسب هزینه

  بهبود 105 94 هاي خشونت و خلافکاري براي کسب و کار هزینه
  بهبود 88 105 گیري به شیوه مافیایی)(مانند اخاذي و باج یافتهجرایم سازمان

  افت 56 66 قابلیت اعتماد به خدمات پلیس
  افت 66 82 وکاراخلاق کسب

  افت 93 105 هاي مالیگزارش قوي بودن استانداردهاي مربوط به حسابرسی و تهیه
  افت 105 119 هاي شرکتداران و هیأت مدیرهاثربخشی سهام

  افت 78 104 داران خرداز منافع سهامحفاظت 
  افت 130 123 گذارانحمایت از سرمایه

  
   



  ... از طریقیافتگی نهادي کشورها  بررسی نقش فرهنگ ملی در توسعه                                       
  

61  

در تقسیم بندي فرهنگی صورت گرفته در این پژوهش نیز، مشخص گردید که ایران جزو 
هایی هاي گونه یک فرهنگی قرار دارد. بدین معنا که فرهنگ غالب در ایران داراي ویژگیکشور

گریزي بالا، فردگرایی پایین و فاصله قدرت بالا  مردسالاري بالا، ریسکچون، دوراندیشی پایین، 
  باشد.هاي گونه دو) می (در قیاس با کشور

با توجه به تأثیري که مقوله فرهنگ بر توسعه نهادي و متعاقب آن بر توسعه اقتصادي کشور 
را به این موضوع اي رود سیاستگذاران و دولتمردان کشور توجه ویژه خواهد داشت، انتظار می

 1404انداز که قصد دارد ایران را در سال  معطوف دارند. با توجه به هدفگیري کلان سند چشم
در صدر منطقه بنشاند و به عنوان یک کشور پیشرو در عرصه علم و فناوري تبدیل نماید، نیاز به 

ا فراهم فرهنگ ملی درخور و توانمندي است که امکان گشایش اساسی و تحولات دلخواه ر
  ).1389آورد(رضایی و بختیاري، 

 - 3پذیر؛  مسؤولیت -2فعال؛  -1هاي فرهنگی جامعه ایرانی عبارتند از:  در این سند ویژگی
داراي روحیه  -8با انضباط؛  -7برخوردار از وجدان کاري؛  -6رضایتمند؛  -5مؤمن؛  -4ایثارگر؛ 
متعهد به شکوفایی  -11ب اسلامی؛ متعهد به انقلا -10داراي سازگاري اجتماعی؛  -9تعاون؛ 
  ).1382انداز، مفتخر به ایرانی بودن(سند چشم -12ایران؛ 

هاي فرهنگی  هاي فرهنگ ملی ذکر شده در اسناد بالادستی با مؤلفههرچند ایجاد تناظر بین مؤلفه
با اي دارد، هاي گستردهاي نیست و نیاز به انجام مطالعات و پژوهش چارچوب هافستد کار ساده

هاي این تحقیق حاکی از این است که فرهنگ ملی ایران بر اساس این چارچوب، این وجود یافته
هاي این تحقیق نشان  باشد. یافته اي نمیقادر به تأمین زمینه لازم براي دستابی به اهداف توسعه

از هایی که در گونه خاص از فرهنگ بر اساس چارچوب هافستد قرار دارند، دهند که کشور می
-دهد که آنها جزو کشورها نشان میتري برخوردارند. نگاهی به این کشور یافته هاي توسعه نهاد

  شوند.  یافته جهان محسوب می هاي توسعه
هاي این تحقیق (به تنهایی) به سیاستگذاران فرهنگی  شاید ارائه یک توصیه سیاستی بر مبناي یافته

هاي بومی و دینی جامعه از جمله  که توجه به ارزشاي باشد. چراو اقتصادي کشور کار عجولانه
هاي عواملی هستند که بایستی مورد توجه قرار گیرند. با این وجود مشخص است که ویژگی

هاي فرهنگی معرفی شده در  گریزي و یا دور اندیشی کم، که از ویژگی اي مانند ریسکفرهنگی
توان  سعه قلمداد شوند. بر همین اساس میتوانند موانعی در مسیر توچارچوب هافستد هستند، می
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هاي فرهنگی که بر اثربخشی، کیفیت و دور اندیشی بنا شده باشد و همچنین گفت ایجاد ویژگی
هاي لازم را براي توسعه نهادي و به تواند زمینه هاي دینی قرارداشته باشد، می در چارچوب آموزه

  تبع آن توسعه اقتصادي کشور ایجاد نمایند.
   

  بندي جمع
هاي خاصی در شود ویژگیاز آنجا که فرهنگ بر ذهن و رفتار افراد تأثیر گذاربوده و باعث می

هایش در حوزه ها شکل گرفته و بروز نماید، درك طبیعت فرهنگ و ویژگیها و ملتگروه
ها نشان بررسیکار اهمیت زیادي دارد. و المللی و از جمله حوزه محیط کسب  هاي بینبررسی

 نیا نیبنابرا .شوند یافتگی محسوب میدهند که فرهنگ ملی عامل تأثیرگذاري بر سطح توسعهمی
 هاي تیفیبا ک ينهاد هايمختلف، شاهد بستر یمل هاي در فرهنگ ایکه آ گردد یال مطرح مؤس

ال و با ؤس نیا يبرا یبه پاسخ یابیپژوهش با هدف دست نیدر ا يرو نی. از امیمتفاوت هست
 صشاخ يِلفه نهادؤهافستد و م یاز چارچوب فرهنگ يرگی موجود و بهره هاي دادهاستفاده از 

  . رفتیصورت پذ هایی لیو تحل هیتجز ،یجهان يریپذ رقابت
ها را در قالب دو گونه فرهنگی قرار داده است. در گونه اول اي، کشورنتایج تحلیل خوشه

اختلاف "، "اجتناب از عدم اطمینان"فرهنگی هایی قرار دارند که از امتیاز بالاتري در ابعاد کشور
نسبت به گونه دوم فرهنگی برخوردار بوده و در عین حال امتیاز کمتري  "سالاريمرد"و  "قدرت

  باشند. را دارا می "گراییفرد"و  "اندیشیدور"در ابعاد 
  

  وضعیت نسبی امتیاز ابعاد فرهنگی هافستد در دو گونه فرهنگی -)15جدول(
  نه یک فرهنگی نسبت به گونه دو فرهنگیامتیاز گو  

  بیشتر  فاصله قدرت
  بیشتر  اجتناب از عدم اطمینان

  بیشتر  مرد سالاري
  کمتر  فرد گرایی
  کمتر  دوراندیشی

  
تر ها عمدتاً در سطوح پایین دهد که این کشورهاي گونه اول فرهنگی نشان میبررسی کشور 

تري نسبت به گونه فرهنگی دوم درآمد سرانه پایینیافتگی قرار داشته و از وضعیت  توسعه
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  برخوردارند.
هاي جوامع مستقل، از معنادار بودن اختلاف امتیاز از سوي دیگر نتایج آزمون اختلاف میانگین

هاي واقع در گونه یک  مؤلفه نهادي این دو گونه فرهنگی حکایت دارد. به طوري که کشور
توان این طور  به گونه دو فرهنگی برخوردارند. لذا میفرهنگی از وضعیت نهادي بدتري نسبت 

کیفیت شرایط زندگی، اثربخشی،  بیشتر به در جوامعی که فرهنگ غالب بر تأکید نتیجه گرفت:
یافتگی نهادي  پذیري، توجه به منافع افراد و مساوات استوار است، توسعه دوراندیشی، ریسک

گریزي، پذیرش زمان حال و گذشته، ریسکبیشتر بوده و بالعکس در جوامعی که مردم بر 
هاي اجتماعی و کارایی تأکید دارند، مؤلفه نهادي از اختلاف قدرت، توجه به جمع و سنت

  وضعیت نسبتاً بدتري برخوردار است.
حمایت از "هاي این مؤلفه  به جز دو متغیر علاوه بر وجود اختلاف معنادار در مؤلفه نهادي، متغیر

، از امتیازهایی با اختلاف معنادار در دو "دست و پاگیر بودن مقررات دولتی" و "سرمایه گذاران
این فرضیه اصلی تحقیق مبنی بر تأثیر تمایزات فرهنگی بر گونه فرهنگی برخوردارند. بنابر

-پذیري جهانی و همچنین داده هاي موجود در گزارش رقابتیافتگی نهادي بر اساس داده توسعه

  گیرد. چارچوب فرهنگی هافستد مورد تأیید قرار میهاي  مربوط به 
هاي دیگر شاخص شود، مؤلفهبه پژوهشگران علاقمند به حوزه مطالعات تطبیقی پیشنهاد می

پذیري جهانی را در بسترهاي فرهنگی مختلف مورد مطالعه قرار داده و تأثیرپذیري دیگر  رقابت
هاي شود پژوهشهمچنین پیشنهاد می .ها از فرهنگ ملی را بررسی و کنکاش نمایندمؤلفه

در ارتباط با موضوع توسعه و اسلامی کشور  -هاي فرهنگی بومیدیگري با تأکید بر شاخص
و با هاي فرهنگی  ریزي هاي آنها بتوان در جهت برنامهاقتصادي تعریف و اجرا گردند تا از دستاور

  .بهره بردهاي لازم در رشد و توسعه اقتصادي کشور  ایجاد زمینههدف 
  

  منابع
مطالعات اي بر مطالعات تطبیقی در مدیریت،  )، مقدمه1372الوانی، سید مهدي؛ واعظی، رضا( -

 .10، شماره مدیریت

، دانشگاه آزاد واحد هاي آماري چند متغیره اي بر روش مقدمه)، 1388درویش کجوري، فرخ( -
 علوم تحقیقات، تهران.
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شناخت وضعیت موجود و مطلوب فرهنگ کشور از دید )، 1389اکبر؛ بختیاري، مریم( رضایی، علی -
هاي مطرح شده از جامعه ایرانی در  هاي علمی بومی (ویژگی کارشناسان و نخبگان بر اساس شاخص

 .9، شماره مدیریت فرهنگی، انداز) جهت اجراي مدیریت فرهنگی سند چشم

 دانشگاه طبیعی منابع، دانشکده متغیره چند هاي تحلیل روش)، 1389محمدعلی( چاهوکی، زارع -

 تهران.

، گزیده مطالب، مترجم: فرناز 2013پذیري جهانی گزارش رقابت)، 1391شواب، کلاوس(  -
 صفدري، اندیکا، تهران.
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