
 203- 184/ 1398 زمستان)/ 59(پیاپی  3فصلنامه راهبرد توسعه/ سال پانزدهم/ شماره 
Quarterly Journal of Development Strategy ,2019 ,Vol.15 , No.3 (59), 184-203 

 

  ریزي فرهنگی و نقش آن  تبیین برنامه          
  ي شهري هاي توسعه در برنامه          
            

  1سهند محمدي خبازان         
  )5/7/98تاریخ تصویب ـ    11/09/97(تاریخ دریافت  

 مفهومیعلمی نوع مقاله: 

  
  چکیده

میلادي از سویی با تغییر تعریف فرهنگ  1970ي  که از دهه ریزي فرهنگی رویکردي است برنامه
ي فرهنگی و از سوي  درون مطالعات فرهنگی و نظریه "سبک زندگی"به  "فرهنگ والا"از 

گیر شهرها و توجه به نقش اقتصادي  دیگر به دلیل مشکلات اقتصادي، اجتماعی و کالبدي گریبان
ریزي فرهنگی در برنامهکه  با وجوديسعه یافت. فرهنگ و هنر شروع به رشد کرد و به تدریج تو

اهداف و اما در میان این اشکال مختلف  ورهاي مختلف اشکال مختلفی به خودگرفت،کش
ی نیز به اجتماع  ي توسعهی و منابع فرهنگ ي توسعههاي مشترکی چون مشارکت اجتماعی، رویه

جهه با فرهنگ در رویکردهاي مختلف مواي  خورد. در این نوشتار در ابتدا به مطالعهچشم می
ریزي  از ابتداي قرن بیستم پرداخته خواهد شد و پس از آن مبانی نظري برنامه هاي شهري برنامه

با آنچه از  شود. مطابقمیلادي متداول شد، شرح داده می 2000ي  فرهنگی در معنایی که در دهه
ف کلی به کاربرد استراتژیک و ضروري ریزي فرهنگی در یک تعری برنامهاین نوشتار حاصل شد 

 ياستراتژ یکاز  یبخش یدباشود که  ي شهري و اجتماعی اطلاق می منابع فرهنگی در توسعه
ي  ي توامان برنامه ، و شرط موفقیت آن تهیهشهر و اجتماع باشد ي توسعه يتر برا بزرگ
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 یازهاين ي با توجه به همهفاقی و اي دائمی و نه ات ي عملیاتی است، البته برنامه استراتژیک و برنامه
منابع فرهنگی از طریق ریزي فرهنگی  از برنامهدر این تعریف . يهنر یازهايو نه فقط ن جامعه

رو منابع فرهنگی براي جوامع شوندکه از این تعریف فرهنگ در هر یک از جوامع مشخص می
  مختلف متفاوت خواهند بود.

  
  ریزي شهري، فرهنگ، منابع فرهنگی.برنامهریزي فرهنگی، برنامهواژگان کلیدي: 

 
 مقدمه -١

میلادي با ظهور  1980ي  میلادي و اوایل دهه 1970ي  ریزي فرهنگی در اواخر دهه رویکرد برنامه
متأثر از تحولات ي یک چرخش فرهنگی  ي فرهنگی و مطالعات فرهنگی و در نتیجه از دل نظریه

تعریفی جدید از فرهنگ در تضاد با تعاریف پیشین ي  ارائهغاز شد و آهاي فوق  در دهه اجتماعی
هاي  زمینه ،زندگی  شناسانه از فرهنگ یعنی فرهنگ به عنوان روش بر مبناي یک تعریف انسان

گیر  ریزي شهرها را فراهم آورد. و مشکلات گریبان ي دید در مطالعات و برنامه تغییر زاویه
 يدر مراکز شهر یکاريو ب يبروز فقر، بزهکارمیلادي از جمله  1970ي  شهرهاي اروپایی در دهه

ي اقتصادي و کالبدي شد. این  کارگیري فرهنگ در توسعه اي براي به انگیزه نیز از سوي دیگر
هاي مطالعاتی  کلیدي براي تمام حوزه اي اخیر واژه هاي فرهنگ در دههبه سوي چرخش 

 گرا در گفتمان چرخش فرهنگدر این . جمله شهر بوده است معطوف به جامعه و انسان از
تا  نمادین و معناییتمامی وجوه و ابعاد شهر مشتمل بر طیف وسیعی از وجوه مطالعات شهري، 

هاي شهري،  فرهنگ فرهنگ شهر، خردهابعاد اقتصادي و اجتماعی در قالب موضوعاتی چون 
رهنگ، صنایع فرهنگی شهري، اقتصاد ف، شهري هاي زندگی سبک شهروندي، اخلاق شهروندي،

فراغت،  شهري، سیاست فرهنگی شهر، مصرف شهري، ي هري، تجربهشخلاق، هویت  شهر
   و ...  به یکدیگر پیوند خورده است. شهري ي زندگی روزمره

هایی که  از ابعاد محتوایی شهر در مقابل توسعه استفادههاي شهري را سوي  این رویکرد، برنامه
دهند، هدایت کرده  ي حصول اهداف خود قرار می  ي کالبدي را دستمایه دخل و تصرف گسترده

ریزي  ي استفاده از برنامه هاي مختلف و اختلاف نظرها بر سر نحوه رغم دیدگاه است و علی
رسد که این رویکرد در مقایسه با  یي اقتصادي شهر، چنین به نظر م فرهنگی در جهت توسعه
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س شهرها و حفاظت از هویت رویکردهاي پیشین توانسته در صیانت از میراث ملموس و ناملمو
  رو هدف آن است که با استفاده از روش در نوشتار پیش بر این اساسثیرگذار باشد. شهرها تأ

زي فرهنگی استخراج و موقعیت آن ری اي مبانی برنامه تحقیق نظري و استفاده از مطالعات کتابخانه
ي شهري تعیین و فرآیند تهیه و اجراي آن تبیین شود و در نهایت  هاي توسعه در میان برنامه

ي شهري  هاي توسعه ریزي فرهنگی از چه جایگاهی در میان دیگر برنامه مشخص شود که برنامه
ي اقتصادي،  به اهداف توسعههاي برخوردار باشد تا بتواند  برخوردار است و باید از چه ویژگی

  اجتماعی و کالبدي دست یابد.
  
 ریزي فرهنگی ي برنامه پیشینه -٢

میلادي با ظهور  1980ي  میلادي و اوایل دهه 1970در اواخر دهه  ریزي فرهنگی رویکرد برنامه
 2ابداع آن را به هاروي پرلوف 1نیي فرهنگی و مطالعات فرهنگی آغاز شد. بیانچی از دل نظریه

میلادي کتاب هنر در زندگی اقتصادي شهر را نوشت و ایجاد  1979نسبت داده است که در سال 
 3ي کلی شهر، ناحیه و منطقه پیشنهاد داد. سپس رابرت مک نالتی فرهنگی را در برنامه ي یک پایه
ي خود تحت  کیداتی کمابیش متفاوت در پروژهمیلادي این ایده را البته با تأ 1980ي  در دهه

میلادي  1980ي  کار بست و پس از آن در اواخر دهه در آمریکا به 4هاي سرزنده نوان مکانع
معرفی و بسط  در استرالیا به 5میلادي کالین مرسر 1990ي  بیانچینی در انگلیس و در اوایل دهه

که نام برده شد ي زمانی در کشورهایی  در این بازه .)380 :2013(بیانچینی، این مفهوم پرداختند
تهیه  گذاران به رهبران جامعه و سیاست بخشی جعبه ابزار براي آگاهی ي راهنما و  چندین کتابچه

ریزي  در فرایند برنامهي مشارکت  و نحوه هاي محلی ریزي فرهنگی براي دولت سودمندي برنامه و
   .)31: 2013،  6(ردائلیشرح داده شد هاي مختلف با روش فرهنگی
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  ریزي شهري گوناگون به فرهنگ در برنامه رویکردهايمروري تاریخی بر  -٣
تعریف  صدهاتوان  ترین مفاهیم در هر زبانی است که می ترین و البته پیچیده از غنی یکیفرهنگ 

هاي گوناگون یافت، مفهوم فرهنگ داراي فرایندي  و اصطلاح مربوط با این واژه را در موقعیت
ریزي  ن خاص با توجه به این تعریف، شهرسازي و برنامهتکاملی و متغیر بوده و در هر زمان و مکا

تر و مناقشه برانگیزتر  هرچه فرهنگ پیچیده به نحوي کهبوده  متأثرشهري نیز از این برداشت 
استون و  گیرد. فري قرار میریزي نیز به همین نسبت تحت تاثیر این تغییرات  شود، برنامه می

میلادي از شش  2000ي  میلادي تا دهه 1900ي  دهه ریزي شهري از در تاریخ برنامه 1گیبسون
که کمابیش مورد توافق متخصصان و  اند ریزي نام برده رویکردهاي متفاوت به فرهنگ در برنامه

در ارتباط مستقیم با  موضوع اصلی این رویکردها اولاً 2ریزي فرهنگی است. پردازان برنامه نظریه
از تعریف  متأثربسیار  رهنگ عامه است، که عملاًتنش و سپس آشتی میان فرهنگ نخبگان و ف

ارتباط مستقیمی با اهمیت یافتن نقش  بوده است و دوماً هاي زمانی مختلف فرهنگ در بازه
هاي زمانی  هاي مختص این رویکردها در دورهفرهنگ در اقتصاد شهر داشته است. ویژگی

ها در هریک از این دوره مختلف در جدول زیر خلاصه شده است، البته باید توجه داشت
 در رویکردهاي متفاوت در کنار هم موجود بوده است اما رویکردهاي اشاره شده در جدول

برد که به  تر نیز نام می از یک رویکرد جامع 3گریم اوانزاند. هاي زمانی مذکور غالب بودهدوره
و اروپا و کانادا در ریزي فرهنگی شهره است و در کشورهایی چون، استرالیا، آمریکا برنامه
در حال انجام و توسعه بوده میلادي  2000ي  ايِ شهرهاي فرهنگی در دهه ریزي منطقه برنامه

جامعه  عینیکید این رویکرد بیشتر بر فرآیند است و در انجام ارزیابی فرهنگی بر حضور تأاست. 
شود. این  کید میتأریزي  ریزي به جاي استفاده از آن به عنوان یک ابژه در برنامه در فرآیند برنامه

ها و  نارسایی کند و با دقت فراوان منابع، هاي فرهنگ عامه فراهم می فرآیند فهرستی از دارائی
نه و پاسخگو را فراهم ریزي براي اجتماعاتی سرزنده، عادلا نیازها را بررسی کرده و امکان برنامه

_____________________________________________________ 
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ریزي فرهنگی در این نوشتار مدنظر است نیز  چه از برنامه آن )،72:  2008، 1کند(اوانز و فورد می
خوانی و دارد و در بخش بعد بدان  هرچند ریشه در رویکردهاي ماقبل آن دارد با این تعریف هم

  پرداخته خواهد شد. 
 ها بیست و یکم متأثر از جریان ریزي در ابتداي قرنگیري این نوع از برنامهشایان ذکر است شکل

با توجه به تغییرات  1970و  1960هاي  و رویکردهاي ماقبل خود به فرهنگ بوده است. در دهه
ي انتقادي بود،  اي از نظریه که شاخه گیري مطالعات فرهنگی اجتماعی وسیع و به تبع آن شکل

هاي  ز فرهنگ نه تنها مبتنی بر اقدامات و ارزشتر ا با ظهور مفهومی دموکرات ي جدیدرویکرد
شناختی در حال  سانهاي زندگی با رویکرد ان هنر والا بلکه مبتنی بر تمامی رفتارها و شیوه

در     2یلیامزو. را از دست بدهدي بورژوازي خود  هالهبه مرور هنر  که موجب شد گیري بود شکل
از  کرد. یدفاع م یندفرا یک، از مفهوم فرهنگ، به عنوان آن دوره سلطم يفکر يها مقابل سنت

بلکه همواره  یابد،یتبلور نم يفکر يها محصولات و فرآورده ینفرهنگ لزوماً در والاتر ينظر و
آن  یدکرد، بلکه با یتلق يفرهنگ مردم عاد یدنظر او فرهنگ توده را نبا . ازدر حال تکامل است

بدین ترتیب بود که  .)34: 1395یري، ام یصالح(گذشته دانست یراثرا فرهنگ مردم محروم از م
مفهوم مسلط از فرهنگ مبتنی بر مفهوم فرهنگ والا با آغاز این دهه و ارائه مفهوم جدیدي از 

کرد، تغییر کرد. این  ي کلی زندگی تعریف می فرهنگ در آثار ویلیامز که فرهنگ را شیوه
ا کرد و بر جامعه و فرهنگ است طرفدارانی نیز پید مفهوم نوظهور که امروزه نیز معناي مسلط

زمان  ). در این دوره که هم95: 1392استون و گیبسون،  (فريریزي تاثیري روز افزون داشت برنامه
اي نوین از ه ریزي جامع و عقلانی است، معانی و شناختبا به چالش کشیدن پارادایم برنامه

حیط ساخته شده و میراثی و توسعه و نگهداري از افت و ارزیابی مجدد مفرهنگ امکان بروز ی
 1980ي  هاي حفظ میراث فرهنگی به شکل جدي مطرح شد. در دههاماکن تاریخی و جنبش

میلادي در  1970ي  میلادي به تبع از چرخش فرهنگی که در دهه 1990ي  میلادي و اوایل دهه
ریزي  چرخش فرهنگی در برنامه ترین مطالعات در علوم انسانی و اجتماعی حادث شده بود، مهم

به وقوع پیوست. فاصله گرفتن از رویکردهاي کمی و پوزیتیویستی موجب تمرکز بر مفهوم 

_____________________________________________________ 
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ي  هاي نظارت جهانی در این دوره به گستردگی به مساله فرهنگ در مقیاسی جهان شد. سیاست
 ی وفرهنگ يها یاستس که به م.) 1982یونسکو ( یکنفرانس جهان و فرهنگ توجه نشان دادند

سطح مشارکت  ارتقاي روند و نیزتوسعه و حفظ آثار  يفرهنگ برا یتضرورت شناخت ماه
. در این )163: 1381 ،1یانگ(ترین آنهاست پرداخت از مهم می آن يگذار و ارزش یفرهنگ

 توجه ویژهترین تعاریف ارائه شده از فرهنگ ارائه شد که به خوبی موید  کنفرانس یکی از کامل
یافته از  کلیتی است ترکیبفرهنگ " :بنابر این تعریف ی است،ي زمان نگ در این دورهبه فره

ي یک جامعه یا گروه است.  خصوصیات متفاوت روحی، مادي، فکري و احساسی که شاخصه
هاي ارزشی،  فرهنگ نه فقط هنرها و نوشتارها بلکه حالات زندگی، حقوق بنیادین انسان، نظام

گیرد. این فرهنگ است که به انسان امکان واکنش نشان دادن در  بر می ها و باورها را در سنت
کند، حیات عقلانی،  می دهد. این فرهنگ است که ما را به طور مشخص انسان مقابل خود را می

ها را  بخشد، از طریق فرهنگ است که ما ارزش قضاوت نقادانه و احساس تعهد اخلاقی به ما می
کند و از  می کنیم. از طریق فرهنگ است که انسان خود را بیان دهیم و انتخاب می تشخیص می

پرسد، به ابزارهاي  خود می هاي موفقیتپذیرد، از  هاي خود را می شود، ضعف می خود آگاه
هاي خود را  کند که از طریق آنها محدودیت یابد و کارهاي جدید را خلق می جدید دست می

  . )6-5 : 1390 غراب،( ".سازد مرتفع می
پردازان و متخصصان تاثیرات نامطلوب شهري که از  اشاره شود که از نظر برخی نظریه لازم است

ترین عوامل تسریع بخش این چرخش  گرفت یکی از مهم تغییر ساختار اقتصادي نشات می
زدایی، منابع  فرهنگی بود چرا که سقوط جریان فوردیسم و ایجاد فرایندهاي صنعتی

کرد و در این فضاي جدید به اهمیت اقتصادي هنر بیش از پیش  لب میگذاري جدید را ط سرمایه
استون و گیبسون،  سازي شهرها به اهداف تولیدي محدود شد(فري هاي فرهنگ و قابلیتتوجه 
توان چنین نتیجه گرفت که تمامی وقایع اجتماعی، ). بدین ترتیب در مجموع می95 :1392

گیري رویکردي در پایانی آن منجر به شکل ي مهنی ه ویژهفرهنگی و اقتصادي قرن بیستم و ب
  شود.ریزي فرهنگی خوانده میریزي شد که اکنون برنامهبرنامه

   

_____________________________________________________ 
1-Greg Young 
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  ریزي شهريرویکردهاي گوناگون به فرهنگ در برنامه -)1جدول شماره(

بازه 
  زمانی

مفهوم 
  فرهنگ

رابطه فرهنگ و 
  نمونه پروژه  نوع فعالیت  اقتصاد

1900-
فرهنگ والا   م. 1910

در چارچوب 
فرهنگ 

ي در بورژواز
مقابل فرهنگ 

  عوام

  کنندهي تعیینفاقد رابطه

 هاي يگالر ی،عموم يها ها باغ ها، کتابخانه موزه
 یقیموس يها تئاتر و کنسرت يسالن ها ي،هنر

 یقیو موس ها یركسیک در مقابل کلاس
  پسند عامه

 يطرح بازساز
، هوسمان یسپار

 طرح شیکاگو

1910-
  م. 1950

 يشهرساز مطابق با يعملکرد يبند منطقه
   یرسم یمنطقه فرهنگ یک یجادا یستی ومدرن

شهر درخشان 
   یه، لوکوربوز

1960-
  م. 1970

خارج از هرگونه  ییقهرمانانه و استثناپروژه هاي 
موجود  ياز بافت شهر مستقلو  یطرح کل

  ي)عملکرد تک ینواح(
  سالن اپراي سیدنی

   1970دهه 
  م.

 یمفهوم
تر  دموکرات

از فرهنگ 
بر  یمبتن

رفتارها  یتمام
 هاي یوهو ش

   یزندگ

شروع توجه به تاثیر هنر 
و صنایع فرهنگی بر 

  اقتصاد

 یراثو م یخیاز اماکن تار يتوسعه و نگهدار
 يها ها در برابر برنامه حفاظت از محلهی، فرهنگ
ربزي فرهنگی و اجتماعی، ایجاد ي، برنامهبازساز

  رهنگ تفریح و خریدف

در  یدوپممرکز پ
 یسپار

 1980دهه 
 یلو اوا

  م.1990 دهه

هاي اهمیت زیرساخت
فرهنگی و تنوع فرهنگی 
  در توسعه اقتصاد محلی

 یسمبر فرهنگ، تور یهبا تک يشهر یاياح
 ی،مناطق فرهنگ ی،مکان یابیبازار ی،فرهنگ

اجتماع  یفرهنگ یزير و برنامه یفرهنگ یعصنا
 یعموم –یخصوصي ها بخش يمحور با همکار

مختلف و اقدامات  یادهايو سازمان ها و بن
  یمشارکت

 يدسته فضا 4
سالن  ی: فرهنگ

کنسرت ، مرکز 
 یشی،نما يهنرها
مرکز ی، مل  موزه
 ي دربصر يهنرها

  یکاآمر

1990-
  م. 2000

  
وابستگی روز افزون 

اقتصاد به تولید و 
  مصرف فرهنگ

  و طبقه خلاق شهر خلاق
نوشهرسازي، شهر 

  خلاق

 يابتدا
 ي دهه
نگرش انتقادي به تولید   م. 2000

صنایع فرهنگی در 
  راستاي توسعه اقتصادي

ی، زندگ یفیتتوجه به ک یدار،اجتماعات پا
  سرزنده يها ها و خلق مکان، مکان مولفه

، شهر فشرده
  شهرهاي پایدار

 ي دهه
  م. 2000

بر  یدتأک ی،فرهنگ يشهرها يِا منطقه یزير برنامه
 یندجامعه در فرآ ینیحضور ع یند،فرآ

 یکاستفاده از آن به عنوان  يبه جا یزير برنامه
  ابژه

ریزي برنامه
  فرهنگی

  75: 2008و اوانز و فورد،  61: 1392استون و گیبسون،  ماخذ: نگارنده، با استفاده از فري
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 ریزي فرهنگی مبانی برنامه -۴

  تعاریف و  اهداف -1- 4 
ختلف ریزي فرهنگی، این نظریه در کشورهاي م پردازانِ برنامه ها میان نظریه با وجود تبادل ایده

چون مشارکت  هاي مشترکی رویهو که البته در بعضی اهداف اشکال متفاوتی به خود گرفت 
(ردائلی، خورد یبه چشم مگویی به مسائل اجتماعی  ي منابع فرهنگی و پاسخ ، توسعهیاجتماع
ریزي فرهنگی براي دستیابی به چندین هدف شکل گرفته  برنامه 1). از نظر اسیتونسون31 :2013

هاي خصوصی  همکاري میان بخش ءاجتماعی، ارتقا  ي است؛ ترویج تنوع فرهنگی محلی، توسعه
 و  2). بوراپ119 : 2004 ،و عمومی، و تثبیت موقعیت هنرها به عنوان صنعت(استیونسون

ریزي فرهنگی را به عنوان یک فرآیند ضروري براي ارزیابی نیازهاي جامعه و   نیز برنامه 3دریسزن
کند  ي عملیاتی که از هنر و فرهنگ براي پاسخگویی به این نیازها استفاده می ي یک برنامه توسعه

یک ریزي فرهنگی  برنامهاز سویی  4). از نظر فلوریدا31: 2013اند(ردائلی،  تعریف کرده
از سوي دیگر محلی است و  ه شمولیت اجتماعی و پرورش شهرونداستراتژي براي دستیابی ب

توانند محاسبه شوند، توسعه یابند و  اند که می فرهنگ و خلاقیت به اشکالی از سرمایه تبدیل شده
، المللی متشکل از شهرهایی که مشتاق رقابت با هم بر مبناي تصویر ذهنی در نهایت در بازار بین

). 120-119 :2004(استیونسون،  قابلیت زندگی، قابلیت دسترسی هستند مورد معامله قرار گیرند
ریزي  ریزي، شکلی از برنامه امروزه هر شکلی از برنامه 5گواردیادر نهایت از نظر مانکلوس و 

توان هویت زبانی و  ریزي فرهنگی نمی فرهنگی در معناي وسیع آن است؛ چون بدون برنامه
هایشان و سهمشان را  ها، شکل رفتار، خواسته ی مردم، نهادهاي فرهنگی و سبک زندگی آنمذهب

  ). 86 :1392مانکلوس و گواردیا،  ( در سازمان شهري مد نظر قرار داد
به عنوان یک  6گدس جالب توجه است که کالین مرسر با اشاره به نقش کلیدي پاتریک

_____________________________________________________ 
1- Deborah Stevenson 
2- Borrup  

3- Dreeszen 
4- Ri chardFl or i da  

5- Francisco Javier Monclús, Manuel Guàrdia  
6- Patrick Geddes 
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گوید  داند. او می ي نوظهور نمی را یک نظریه ریزي فرهنگی این نظریه پیشکسوت در برنامه
ریزي مد نظر  ریزان فرهنگی در ابتداي قرن بیست و یکم باید به سه اصل اساسی برنامه برنامه

ریزي یک دانش کالبدي نیست بلکه  برنامهاین سه اصل عبارت هستند از؛ اول،  گدس بازگردند،
ریزي باید سه مختصات ضروري  برنامهیک دانش انسانی است. گدس پافشاري می کند که 

شناس، اقتصاددان و  ریزان لازم است که انسان مکان را در نظر گیرد. برنامه -کار -1مردم
کنند  کش باشند. آنها باید بدانند مردم چگونه زندگی، کار و بازي می دان و نه فقط نقشه جغرافی

ي  ها و خاطرات پیچیده ها، بافت وانیم تاریخیابند... ما نیاز داریم که بت و با محیط خود ارتباط می
ریزي ترکیب و تجمیع کنیم، شهرها  ها را در فرایند برنامه هاي شهري خود و جمعیت آن محیط

از نظر گدس ما باید به درون  ریزي، پیش از برنامهارزیابی  ؛ دوم،سازند...  شهروندان را می
خوانده و  ها را با نگاهی رو به جلو پس آنهاي دور حفاري کنیم و س سوي گذشته هاي شهر لایه

ها پیش رویم. از نظر مرسر نیز ما باید از گدس باید بیاموزیم به همین دلیل است که  آن با تجسم 
روع به پیش از ش -هاي مردم ها و ارزش تعقیب خاطرات، دیدگاه -2برداري فرهنگی ما به نقشه

ریزي نه بر تولید  برنامه کیدتأکنند.  ان را تولید میسوم، شهرها شهروند ریزي احتیاج داریم؛ برنامه
ها، شهروندان، باشد. و بدین منظور باید دوباره  ي چیزها و کالاها بلکه باید بر انسان و توسعه

ها،  موسسات، خیابان -هنرهاي شهري و مدنی پرورش شهروندي را بیاموزیم. زندگی فرهنگی 
ی در این امر دارد البته اگر فرهنگ را تنها هنر محسوب یک شهر نقش مهم -ها ها، فعالیت برنامه

   ).5-4 :2006نکنیم... (مرسر، 
ریزي فرهنگی را ارائه کرده است، در تعریف  مندترین تعاریف از برنامه کالین مرسر یکی از نظام

ي شهري و  کاربرد استراتژیک و ضروري منابع فرهنگی در توسعه"ریزي فرهنگی او برنامه
واژگان کلیدي  تر اشاره شد مندي از نظریات گدس که پیش است. مرسر سپس با بهره "اجتماعی

دهد. بدین  را شرح می "منابع فرهنگی"و "ریزي برنامه"، "ضروري"، "استراتژیک"این تعریف؛ 
ریزي فرهنگی باید بخشی از یک استراتژي  بدان معناست که برنامه "استراتژیک"ترتیب 
و  ریزي کالبدي، اهداف توسعه اقتصادي ي شهر و اجتماع باشد و با برنامه تر براي توسعه بزرگ

_____________________________________________________ 
1- folk 
2- Cultural mapping 
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ارتباط  خدمات عمومیریزي تفریحی، مسکن و  صنعتی، رویکردهاي عدالت اجتماعی، برنامه
به  باشداي پسینی  تواند برنامه ریزي فرهنگی نمی بدان معناست که برنامه "ضروري"برقرار کند؛ 

ه ریزان را متفاعد کنند ک ریزان فرهنگی باید دیگر برنامه برنامه ،هاي موجود اضافه شود برنامه
هاي زندگی، بافت و کیفیت زندگی، امور روزمره بنیادي و  شود سبک ریزي می چه برنامه آن

ي  ریزان فرهنگی باید از همان ابتداي تهیه ساخت زندگی، خرید، کار و بازي است و برنامه
قط ي نیازهاي اجتماع و نه ف باید با به همه "ریزي برنامه"ها حضور داشته باشند. در ها و برنامه طرح

ي  ي استراتژیک و برنامه ي برنامه تهیههمچنین ، توجه شود مشارکت اجتماعینیز  و نیازهاي هنري
گرایی فرهنگی با درك اجزاء مختلف  ریزي مداوم و نه اتفاقی، اطمینان از کثرت عملیاتی، برنامه

هم مسائلی از اها در فرایند ارزیابی،  و بحث و پژوهش بر هر یک از گروه جامعهي  تشکیل دهنده
باید از طریق تعریف  "منابع فرهنگی" در نهایت. گیرد قرار می "ریزي برنامه"است که ذیل عنوان 

شوند که در تعریف مرسر آن چیزي است که براي افراد سهیم در آن، فرهنگ فرهنگ مشخص 
، (مرسرشود و بنابراین ممکن است براي جوامع مختلف تعاریف متفاوتی داشته باشد  محسوب می

2006: 6-7.(  
هاي  ریزي به بیان تفاوت هاي این نوع برنامه ریزي فرهنگی براي تبیین ویژگی پردازان برنامه نظریه
ریزي  ریزي از طریق فرهنگ، برنامه گذاري فرهنگی، برنامه سیاست ی چونمشابه هاي برنامهآن با 

ریزي فرهنگی،  ي تمرکز برنامه زه، همچنین به حو1        ریزي فرهنگی شده براي فرهنگ و هنر، برنامه
اند که در ادامه  ریزي فرهنگی پرداخته هاي تفکر، منابع فرهنگی و چگونگی انجام برنامه روش

  مورد اشاره قرار خواهد گرفت.
گذاري فرهنگی متفاوت است.  ریزي فرهنگی با سیاست پرداران برنامه ي این نظریه از نظر عمده

گذاري براي  ریزي فرهنگی را به عنوان یک فرایند سیاست برنامهبر خلاف گروهی که  براي مثال
ریزي  ریزي فرهنگی برنامه برنامه 2و گیلاردي نیکنند، از نظر بیانچی ي فرهنگی توصیف می توسعه

گذاري شهري  ریزي شهري و سیاست براي فرهنگ نیست بلکه رویکردي فرهنگی به برنامه
ریزي براي فرهنگ و  برنامه نیاز نظر بیانچی). 85-84 :1997است(بیانچینی و گیلاردي، 

_____________________________________________________ 
1- Culturized planning 
2- Lia Santacatterina Ghilardi 
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ناپذیر هستند که بر تعریفی  امکان احتمالاًرویکردي خطرناك و  ،سنتی هاي فرهنگیِ سیاست
به فرهنگ نه به عنوان یک  اند که محدود از فرهنگ و برمبناي تعاریف زیباشناسانه از آن بنا شده

ریزي فرهنگی یک رویکرد حساس  که برنامه درحالینگرند.  زندگی بلکه به عنوان هنر میي  شیوه
هاي فرهنگی محلی  ریزي شهري است که به ویژگی ي دید فرهنگ به سیاست و برنامه از زاویه

حساس است و بر تعریفی گسترده از فرهنگ بنیان نهاده شده است که این تعریف شامل موارد 
  زیر است؛

 اي؛ هاي هنري و رسانه نهادها و فعالیت  
 با علائق  و اجتماعات ها گروههاي قومی، جوانان و دیگر  مات فرهنگی اقلیتاقدا

  محلی؛ مشترك 
 شناسی،  شناسی، خوراك میراث فرهنگی ملموس و ناملموس شامل: باستان

  ها و مراسم و تشریفات محلی؛ گویش
 اي که در  از یک مکان به گونه بیرونیو  ، درونیها و ادراکات محلی بینش

اي  ها، ادبیات گردشگري، پوشش رسانه بازنمودهاي فرهنگی یک مکان اسطوره
  ؛در برگرفته شودو نظرسنجی از ساکنان و بازدیدکنندگان 

 ساخت، شامل فضاهاي باز و عمومی؛ محیط طبیعی و انسان  
 می؛هاي فراغتی، فرهنگی، خوردن، آشامیدن و سرگر تسهیلات و فعالیت  
 در صنایع دستی، تولیدي و خدمات ها ي تولیدات محلی و مهارت گنجینه 

 .)377 :2013) و(بیانچینی، 59 :1380(بیانچینی، 

ریزي فرهنگی به نقل از کالین مرسر نیز اشاره شد مطابق با نظر  طور که در تعریف برنامه همان
ریزي بسیار بیش از یک  امهریزي فرهنگی، این نوع برن پردازان برنامه ي اصلی نظریه هسته

اي  ي گسترده ها، مجموعه چهارچوب سیاستی براي هنرها است، چرا که منابع فرهنگی را به مکان
 کیدتأگذاري میان این دو  کند. این ادبیات بر تفاوت از نیازهاي اجتماعی و فرهنگی متصل می

هاي مختلف هنري همچون هنرهاي  ي حمایت از بخش گذاري فرهنگی درباره دارد. سیاست
ي توجه به ابعاد  ریزي فرهنگی درباره که برنامه تجسمی، رقص، موسیقی و ... است درحالی

ریزي شهري که  انداز برنامه ریزي و توسعه است و به یک چشم مختلف فرهنگ در فرآیند برنامه
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  ).31 :2013حدود نباشد نیازمند است (ردائلی، به بعد کالبدي م
ي  کند و آن را در مقابل همه استفاده می 1ریزي فرهنگی شده گرگ یانگ نیز از اصطلاح برنامه

آن  هدف کهدهد  ریزي فرهنگی که زیاده از حد طرفدار هنرها هستند، قرار می مداخلات برنامه
هایشان  ریزي است که در تکنیک دهایی از برنامهاستفاده و توجه به فرهنگ با استفاده از رویکر

ي رقابتی و  خلاقانه، انتقادي، اخلاقی و بازتابی هستند. از این منظر فرهنگ به عنوان یک عرصه
فرهنگی و  سازي شود، البته با تمرکز بر غنی پردازي می اي از اقدامات نظریه مجموعه
سازي  جذب آن در فرایندهاي مشروعخطر کند که  می کیدتأریزي، او  سازي برنامه حساس

مورد  باید بازارعرضه به دولتی، در اقتصاد نمایشی و در تفکیک محصولات شهري به قصد 
ریزي  ریزي فرهنگی شده در یک هدف با برنامه از نظر یانگ برنامه .گیرد بررسی و شناسایی قرار 

ریزي  هاي برنامه پروژه ي از طریق فرهنگ مشترك است و آن اولویت دادن به فرهنگ در همه
  ). 10 :2013 و استیونسون، بدون توجه به نوع آن است(یانگ

  ي عمل  حوزه - 4-2
و  تمرکز مکانیریزي فرهنگی، مبحث  پردازان برنامه هاي مورد توجه نظریه از دیگر موضوع

شهرها، مربوط به ریزي فرهنگی اساساً  ریزي فرهنگی است. از یک سو برنامه اي برنامه ناحیه
ي یک مکان  محلی و به بیان دیگر یک استراتژي درباره هاي جامعهت و ها روستاها، محله

ریزي فرهنگی یک ماموریت  از سوي دیگر برنامه ، اما)124 :2004مشخص است(استیونسون، 
هاي فرهنگی تمرکزي بخشی  ستکه سیااست   درحالی، این کند اي اتخاذ می منطقه
ریزي فرهنگی با پیوند  گوید، برنامه طور که گیلاردي می ). همان32-31 :2013(ردائلی، دارند

کلیت  هاي توسعه براي دادن فرهنگ و دیگر ابعاد زندگی اجتماعی و اقتصادي، در خلق فرصت
هاي  که سیاست محلی سودمند خواهد بود. به بیان دیگر از نظر بیانچینی نیز درحالی جوامع

هایی براي تئاتر، رقص، ادبیات،  براي مثال سیاست -شی دارندفرهنگی سنتی گرایش به تمرکز بخ
کند و هدف آن است که  اي اتخاذ می مسئولیتی منطقه ریزي فرهنگی برنامه -صنایع دستی، فیلم

گوید در  ي یک مکان تحت کنترل درآورد. او می توزیع منابع فرهنگی را در جهت توسعه
ي طیفی از  در زمینه -هر نوع سیاست عمومیریزي فرهنگی میان منابع فرهنگی و  برنامه

_____________________________________________________ 
1-Culturized Planning 
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ي اقتصادي، آموزش، خدمات اجتماعی، گردشگري،  هاي مسکن تا سلامت، توسعه سیاست
وجود آید. از نظر  باید روابطی دو طرفه به -ریزي شهري، معماري و خود سیاست فرهنگی برنامه

هاي  وطلبانه، مشغولیتهاي عمومی، خصوصی و دا ریزي فرهنگی انفصال میان بخش او برنامه
زند.  ها پل می اي را از میان برده، و بین آن هاي حرفه نهادي مختلف، انواع دانش و دیسیپلین

ریزي فرهنگی با استفاده از تبادلات بینافرهنگی، همکاري میان  هاي برنامه همچنین استراتژي
ري در تولید فرهنگی هنرمندان و دانشمندان و تبادل میان اشکال مختلف فرهنگی، مشوق نوآو

  .)377 :2013هستند (بیانچینی، 
  منابع فرهنگی - 4-3

چیستی منابع فرهنگی همانطور که پیش از این در خصوص نظریات مرسر نیز مورد اشاره قرار 
ریزي فرهنگی بوده است. از نظر مرسر معناي فرهنگ در  پردازان برنامه گرفت، مورد توجه نظریه

شناختی از فرهنگ، به معناي راه و روش زندگی، از معناي  تعریف انسانریزي به  این نوع برنامه
تر است و بنابراین منابع فرهنگی در  زیباشناختی فرهنگ، به معناي فرهنگ به عنوان هنر، نزدیک

 "هر جامعه متفاوت از دیگري است و براي شناخت آنها در یک جامعه باید به فرمول گدس،
). بیانچینی در خصوص منابع ضروري براي 8 :2006مرسر، رجوع کرد( "مکان -کار -مردم

شهري اشاره کرده است. این  "1ي تصویري گنجینه"ریزي فرهنگی به  مطالعه در یک برنامه
یک شهر است که مشتمل بر موارد از ي تصویري از نظر او شامل تصاویر بیرونی و محلی  گنجینه

  زیر است؛
 اي؛ پوشش رسانه 

 و خرد عامه؛ها  ها، لطیفه کلیشه 

  بازنمود یک شهر در موسیقی، ادبیات، فیلم و هنرهاي بصري و دیگر انواع تولید
 فرهنگی؛

 ها؛ ها و افسانه اسطوره 

 بازاریابی شهري و ادبیات گردشگري؛ 

_____________________________________________________ 
1-Image bank 
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 ها و  خارجیان، که براي مثال در نظرسنجی هاي ساکنان، کاربران شهر و دیدگاه
 .)385 :2013یانچینی، هاي متمرکز اظهار شده است(ب گروهجلسات 

   ریزي فرهنگی فرایند برنامه - 4-4
گذاران نباید تنها از منابع  ریزي فرهنگی آن است که سیاست برنامهفرآبند ي قابل تامل در  نکته

اي براي دستیابی به اهداف غیرفرهنگی استفاده ابزاري کنند بلکه باید  فرهنگی به عنوان وسیله
هاي نرم که فرهنگ محلی  هایشان از طریق ارتباط با زیرساخت پنداشتها و  اجازه دهند تا ذهنیت

پذیر است که  دهد شکل و تغییر شکل یابد. از نظر بیانچینی این امر در صورتی امکان را شکل می
ي فرایندهاي  هاي کلیدي انواع تفکر که مشخصه از ویژگی  گذاران از شش مجموعه سیاست

  است، بیاموزند، که شامل موارد زیر است؛ تفکر هنرمندانه و تولید فرهنگی
 ؛اي اي و میان رشته گرا، منعطف، جانبی، شبکه کل 

 ؛نوآورانه، اصیل و عملی 

 ؛گرایانه انگیز و پژوهشبر گرانه، چالش انتقادي، پرسش 

 ؛گرایانه و غیرقطعی مردم محور، انسان 

 ؛فرهنگیهاي بیان  ي دانش انتقادي سنت پرورش یافته و آگاه شده بوسیله 

 384 :2013) و (بیانچینی، 60 :1380(بیانچینی،  و باز و غیر ابزاري نامحدود(. 

گذار فرهنگی، هنرمند و یا  ریزي فرهنگی، سیاست که از نظر بیانچینی در فرایند برنامه توضیح این
و  -ها و تولید معنا دنیاي ایده –تواند به عامل ارتباط میان فضاي تولید فرهنگی  مدیر فرهنگی می

ها  گیرنده هاي فرهنگی سیاستمداران و تصمیم گذاري تبدیل شود تا مهارت ي سیاست هر عرصه
گذاري سوي  ي شهر خلاق با گشودن نظام سیاست ریزي فرهنگی همانند ایده یابد. برنامه ءارتقا

ي پژوهش و توسعه و سست ها هاي پایلوت؛ مهیا کردن بودجه استعدادهاي جوان، شروع پروژه
انگیز بر چالش گرانه، پرسش نشدن به دلیل ترس از شکست، بسیار مرتبط است. ویژگی انتقادي،

برداري منابع فرهنگی یک مکان باید  ریزي فرهنگی به این امر اشاره دارد که نقشه بودن برنامه
در همین  د، چرا که معمولاًدار، تابوها، اسرار مگو، تضادها و مشکلات را در بر گیر نواحی مساله

  .)385 :2013اند(بیانچینی،  ترین منابع قرار گرفته توجه هاست که جالببستر
هاي محتوایی و  گوید بهتر است که منابع فرهنگی با استفاده از تحلیل همانطور که بیانچینی می
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که چگونه بازنمودهاي فرهنگی یک شهر تکامل  این هاي تاریخی از فتمانی و نیز بازسازيگ
ریزان،  د. این امر به فرآیندي همکارانه نیاز دارد که نه تنها معماران و برنامهننگاشته شو اند، یافته

ي گردشگري و  هاي مکان و متصدیان توسعه ي اقتصادي، بازاریاب مهندسان، متخصصان توسعه
شناسان،  ا و تخیلات شهري شامل مورخان، جامعهه فرهنگی بلکه همچنین متخصصان ذهنیت

شناسان و هنرمندان را درگیر کند. دانش تاریخ یک شهر و  شناسان، روان شناسان، نشانه انسان
هاي خلاقانه آینده باشد.  ترین منابع الهام براي ایده تواند یکی از مهم خاطرات مردمانش می

 :2013هاي جدید باشد(بیانچینی،  بخش سنت تواند الهام هاي نوآوري محلی می آموختن سنت
برداري منابع فرهنگی باید به اجتماع خلاق و استعداد  از نظر بیانچینی در اقدامات نقشه .)385

توجه  برداري در فرایند نقشه انجوان از طریق مشارکتفرهنگی در حال ظهور یک شهر 
ناسانه از فرهنگ و نه تعریف آن به ش از نظر مرسر نیز تعریف انسان .)385 :2013شود(بیانچینی، 

طلبد چرا که مستلزم آگاهی از  تر می فرایندي دموکراتیک ریزي فرهنگی، ذاتاً عنوان هنر در برنامه
هاي تنوع فرهنگی و تکثرگرایی و ابعاد ناملموس میراث فرهنگی است. از این راه  واقعیت

است بنا  اي و دقیق مشاوره کاملاً که ماعیریزي فرهنگی باید بر فرآیند ارزیابی فرهنگی اجت برنامه
کمی و -شود و پژوهشی تفصیلی  برداري فرهنگی نیز تعبیر می نهاده شود که از آن به نقشه

در مجموع در ). 9 :2006بر منابع فرهنگی و نیازهاي فرهنگی متنوع است(مرسر،  -کیفی
  توان گفت: ریزي فرهنگی می خصوص فرآیند برنامه

سازي و مشاوره اجتماعی فراگیر است  رهنگی فرایندي از تصمیمریزي ف برنامه"
که چگونه  ي این که براي شناسایی منابع فرهنگی و نیز تفکري استراتژیک درباره

اش کمک کنند  توانند به یک اجتماع براي دستیابی به اهداف مدنی این منابع می
استراتژیک  ردریزي فرهنگی یک رویک رساند. برنامه ، یاري میبه دولت محلی

است که هم مستقیم و هم غیرمستقیم منابع فرهنگی اجتماع را با طیف وسیعی از 
، 1(سیرك اف دریمز"کند ریزي دولت محلی ترکیب می هاي برنامه فعالیت
2001 :70.( 

   

_____________________________________________________ 
1-Circus of Dreams 
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  روي ها موانع و کج - 4-5
در برخی موارد به ریزي فرهنگی این رویکرد فرهنگی شده و همکارانه  قابل توجه است که برنامه

درست نیست که  1کریس موريدر این خصوص از نظر است.  گرایش پیدا کرده  بازاریابی مکان
اند  هایی که براي بازاریابی محصولاتی چون اتومبیل، شکلات یا کفش استفاده شده استراتژي

ي  هاي توسعه به عنوان استراتژي افتد، مستقیماً اي اتفاق می در اقدامات حرفه گونه که عموماً آن
گرایانه به صورت  بسیار تقلیل گوید بازاریابی شهر معمولاً او می شهر مورد استفاده قرار گیرند.

که مطابق با نظر موري بازاریابی مکان از منظر  شود، در صورتی طراحی و فروش مکان تفسیر می
هاي  شکار کردن، کشف و تقدیر از هویتریزي فرهنگی بیشتر باید بر اهدافی مشتمل بر آ برنامه

موري ها و تخیلات هر مکان متمرکز باشد.  هاي فرهنگی، ذهنیت تاریخچه ها و پیچیده، بیوگرافی
هاي بازاریابی مکان  ي تولید رسمی و اداري استراتژي در مقابل وسوسهبایستی که کند  تأکید می

گذاران باید سیاست محلی رقابت  سیاستر به بیان دیگ، کردهاي غالب پایداري  بر اساس دیدگاه
ترین روایت در مورد یک مکان  مهمو بدین موضوع توجه کنند که ، دهندنمادین را تشخیص 

تواند بر حسب مواردي چون سن افراد، همسایگی، شغل، نژاد و جنس  یابد می ءکه باید ارتقا
  .)385 :2013متفاوت باشد(بیانچینی، 

خرتر به از رویکردهاي متأ خی رویکردها به فرهنگ ذکر شد یکیهمانطور که در بررسی تاری
ریزي فرهنگی به  هاي برنامه ي خلاق است که یکی از شاخه فرهنگ رویکرد شهر خلاق و طبقه

  نظریه ،ریزي فرهنگی پرداران برنامه رود. شایان ذکر است گروهی از متخصصین و نظریه شمار می
ي مبذول شده به اقتصاد  خلاق را به دلیل توجه فزایندهي  و دستورکارهاي شهر خلاق و طبقه

، براي 2اند هاي فرهنگی شهري را مورد نقد قرار داده فرهنگی و کالاسازي هنرها به عنوان دارایی
ریزي فرهنگی در استرالیا نه به استفاده از  ) مفروضات اصلی برنامه2004مثال از نظر استیونسون(

براي دستیابی به عدالت اجتماعی بلکه به کنترل اجتماعی، مدیریت هاي فرهنگی  هنرها یا فعالیت
پردازد. اما گروهی دیگر  می جامعهشهروندي و هدایت کارانه  مکان و دستیابی به اشکال محافظه

_____________________________________________________ 
1-Chris murray 

 Stevenson, Deborah (2004) “Civic gold” rush, International Journal of  ي بیشتر: براي مطالعه -  2
Cultural Policy, 10:1, 119-131.  
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ریزي  نیز همچون مرسر تنها را نجات میراث فرهنگی ملموس و ناملموس شهري را از طریق برنامه
صورت نیروهاي  در غیر ایناز نظر او دانند چرا که  ي اقتصادي می هها در راستاي توسع براي آن

 :2006(مرسر،  دست خواهند گرفته ها را ب ها تصمیم گرفته و هدایت سکان آن دیگر براي آن
10-11.(  

پردازان همچون گرگ یانگ، و رابرت فریستون و کریس گیبسون  از نظر بسیاري از نظریه
کارگیري فرهنگ  ریزي در برابر چرخش فرهنگی نامتمرکز و پراکنده و نسبت به به ي برنامه  نظریه

هاي عمومی شهري  ي سیاست ریزي فرهنگی همچنان در حاشیه تهیه رویکرد برنامهاعتنا بوده و  بی
). از نظر یانگ در عین حال 89 :1392و مانکلوس و گواردیا، 119 :1381(یانگ، مانده است باقی

ریزي  تر فرهنگ در برنامه پردازان براي درك بهتر و دقیق نظریه ي که پیشنهادهاي جداگانه
ي  تر از منابع تخیلی در مشارکت اجتماعی پتسی هیلی، یا استفاده از حافظه همچون استفاده وسیع(

ها و  بسیار فراوان است، اما روش )گی و تاریخ شفاهی در حفظ میراث فرهنگی هایدنفرهن
 ،)120 :2006ریزي و فرهنگ وجود دارد (یانگ، مند نظري معدودي در زمینه برنامه عملیات نظام

شهري  يریز برنامهمند و بنیادي ورود فرهنگ در  هاي نظام نمونه"گوید: وي در این خصوص می
طلبانه از  ي فرصت به استفاده آشنایی با فرهنگ عموماً ر سراسر دنیا محدود است.اي د و منطقه

 و ریزي چون گردشگري هاي خاص برنامه ریزي استراتژیک و به بخش فرهنگ در برنامه
  ).43 :2006(یانگ، شود  محدود می فرهنگی میراث

 ها یافته -۵
و  یککاربرد استراتژ یفرهنگ یزير حاصل شد که برنامه یندر مجموع چن رو یشاز پژوهش پ

بدان معناست که  "یکاستراتژ"است،  يشهر ي همه جانبه ي در توسعه یمنابع فرهنگ يضرور
شهر و اجتماع باشد و با  ي توسعه يتر برا بزرگ ياستراتژ یکاز  یبخش یدبا یفرهنگ یزير برنامه
 ی،عدالت اجتماع یکردهايرو ی،و صنعت ياهداف توسعه اقتصاد ي،کالبد یزير برنامه
بدان معناست که  "يضرور"ارتباط برقرار کند؛  یمسکن و خدمات عموم یحی،تفر یزير برنامه
موجود اضافه شود و  يها و بوده به برنامه ینیپس يا برنامه تواند ینم یفرهنگ یزير برنامه
 شود یم یزير چه برنامه را متفاعد کنند که آن یزانر گر برنامهید یدبا یفرهنگ یزانر برنامه
 یدآن است که برنامه با "یزير برنامه"شهر است. و مقصود از  یک ینساکن یزندگ يها سبک
 یازهاين ي باشد و با توجه به همه یاتیعمل ي و برنامه یکاستراتژ ي کامل شامل برنامه يا برنامه
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 یفرهنگ ییگرا از کثرت ینانو اطم یهمراه با مشارکت اجتماع ي،هنر یازهاياجتماع و نه فقط ن
 یفتعر یقاز طر "یمنابع فرهنگ"یفرهنگ یزير از برنامه یفتعر یندر ا ینشود. همچن یهته

در آن، فرهنگ محسوب  یمافراد سه ياست که برا یزيکه آن چ شوند یفرهنگ مشخص م
 یگرد ياز سو داشته باشد. یمتفاوت اریفجوامع مختلف تع يممکن است برا ینو بنابرا شود یم

 یبه تمرکز بخش یشکه گرا یسنت یفرهنگ هاي یاستدرست در مقابل س یفرهنگ یزير برنامه
و  یاجتماع یابعاد زندگ یگردادن فرهنگ و د یونددارد و با پ يا منطقه یتمامور یکد، ندار

. در نهایت سودمند خواهد بود یاجتماعات محل یتکل يتوسعه برا يها در خلق فرصت ي،اقتصاد
سازي و مشاوره اجتماعی فراگیر و  فرهنگی باید فرایندي مشتمل بر تصمیمریزي  برنامهفرآیند 

بنابراین دموکراتیک باشد تا از این راه شناسایی منابع فرهنگی و استفاده از این منابع براي دستیابی 
پذیر شود که در غیر این صورت ممکن است راه را به  اجتماع مورد نظر امکان  به اهداف مدنی

طلبانه از  ي فرصت به کالاسازي هنر، استفاده استفاده قرار گیرد وء و یا مورد سو بیراهه رفته
ریزي چون  هاي خاص برنامه ها به بخش ریزي استراتژیک و محدود شدن برنامه فرهنگ در برنامه

 منجر شود.گردشگري، میراث شهري 
 

 گیري نتیجه -۶
ي عمل آن اکنون  هداف، فرایند و حوزهریزي فرهنگی و ا با توجه به تعاریف ارائه شده از برنامه

  ي شهري و نیز راه دستیابی به اهداف توسعه هاي توسعه توان جایگاه آن را در میان دیگر برنامه می
ریزي  ي حائز اهمیت در موفقیت یک برنامه ریزي مشخص کرد. نکته شهري را در این نوع برنامه

از  یبخش یدبا ي شهري ي توسعه یک برنامهی به عنوان فرهنگ یزير برنامهفرهنگی آن است که 
 یزير با برنامهاز این طریق بتواند  تاشهر و اجتماع باشد  ي توسعه يتر برا بزرگ ياستراتژ یک

یح و تفربراي  یزير برنامه ی،عدالت اجتماع یکردهايرو ي،اهداف توسعه اقتصاد ي،کالبد
و این بدان معناست که  ارتباط برقرار کند یمسکن و خدمات عمومریزي  و برنامه اوقات فراغت،

هاي توسعه  تواند به صورت یک برنامه بخشی و جداگانه از سایر برنامه برنامه ریزي فرهنگی نمی
ریزي تحقق  از سوي دیگر در این نوع برنامه موجود اضافه شود. يها به برنامهجدا باشد و یا 

هاي اجتماعی و  ي گروه ي همههنر یازهايفقط ن و نهیازها ن ي توجه به همه اهداف توسعه در گرو
ی است. از سوي دیگر شرط موفقیت و تحقق توسعه در مشارکت اجتماع صد البته همراه با

ریزي فرهنگی است و باید توجه  ریزي فرهنگی شناخت منابع فرهنگی در فرآیند برنامه ي برنامه
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ي  ي مشخص و یکسان براي همه  اي از هنرهاي شناخته شده شود که منابع فرهنگی مجموعه
ریزي مبتنی بر تعریف  معناي فرهنگ در این نوع برنامهها نیستند بلکه از آنجا که  فرهنگ

منابع فرهنگی بسیار  شناختی از فرهنگ، به معناي راه و روش زندگی است، بنابراین اولاً انسان
ر هر جامعه متفاوت از دیگري این منابع د تر از  هنرهاي بومی یک جامعه هستند و دوماً گسترده

است و باید بر   ریزي فرهنگی نیازمند فرایندي دموکراتیک است. و از همین روست که برنامه
ها  فرآیند ارزیابی فرهنگی اجتماعی دقیق بنیان نهاده شود  چرا که مستلزم آگاهی یافتن از واقعیت

ابعاد ناملموس میراث فرهنگی و نیازهاي موجود جامعه در بستري از تنوع و تکثر فرهنگی و 
 است. 
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