
 

 

 1آسیب شناسی خصوصی سازی آموزش عالی ایران

 

    چکیده
این  ..استهدف این پژوهش آسیب شناسی خصوصی سازی آموزش عالی ایران 

و از نوع توصیفی اکتشافی است و با استفاده از مدل سه  کیفی از نظر روش، پژوهش

 شاخگی انجام پذیرفته است. جامعه آماری پژوهش سه گروه صاحبنظران و خبرگان

آموزش عالی، سیاستگذاران آموزش عالی و هیات علمی یا مدیران ارشد دانشگاه های 

غیردولتی بوده اند. نمونه گیری هدفمند ملاک محور و با استفاده از روش گلوله برفی 

 مقولاتاستفاده شده و  تحلیل داده ها از روش مقوله بندی بازانجام شده است. برای 

و  ای ساختاری، کارکردی، و محیطی کدگذاری شد.مربوط به هر قسمت از آسیب ه

در قسمت آسیب های ساختاری تحت سه  مفهوم پردازی شد. آسیب اصلی 8تحت 

ازمانی، در قسمت آسیب های مقوله اصلی قانونی، سیاستگذاری، و مدیریتی و س

کارکردی تحت سه مقوله آموزش، و پژوهش و اشتغال، در قسمت آسیب های 

هم  له فرهنگی و اجتماعی، سیاسی، و اقتصادی قرار گرفت.تحت سه مقو محیطی

 ضوابط و مقررات در یبازنگرچنین بر اساس یافته های پژوهش راهکارهایی از جمله 

 آموزش یها موسسه و هاه دانشگا انیمرب شدن هیبورس از تیحما علوم، وزارت یجار

 شیافزا، احدهاو نیا در یعلم أتیه هرم بهبود جهت یرانتفاعیغ یردولتیغ یعال

استقرار ، طهمربو یها یریگ میتصم در لیتسه جهت امنا و مؤسس أتیه اراتیاخت

سند آمایش سرزمینی برای تدوین ، و نظام اعتبار سنجی و اعتبار بخشی دانشگاه ها

 ارائه شد.آموزش عالی 

 

پژوهش و سیاستگذاری، ، خصوصی سازی آموزش عالی، آسیب شناسی: ه هاواژ دیکل

 یمالتامین ، اشتغال

 

 

                                                           
 اله مستخرج از رساله دکتری رشته مدیریت آموزش عالی دانشگاه شهید بهشتی می باشداین مق 1
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  مقدمه 

آموزش عالی همواره ارتباط نزدیکی با حیات و پیشرفت جوامع بشری داشته 

است. هم چنانکه آموزش عالی توسعه می یافت، انواع جدید موسسات به طور 

غیر قابل اجتنابی به منظور پاسخ دادن به تقاضای زیاد دانشجویان و هچنین 

تر، اضافه شدند. برای متقاضیان نامتجانسفراهم کردن آموزش و تعلیم متنوع 

افزایش تقاضا برای آموزش عالی ناشی از افزایش جمعیت، افزایش ترکیت ا

سال(، افزایش نرخ  52جمعیتی متقاضیان )افزایش تقاضای زنان و افراد بالای 

بازگشت خصوصی آموزش عالی، تحولات فناوری سریع در عصر جهانی که 

و د و متغیر و مهارت های یادگیری مادام العمر مستلزم شایستگی های جدی

بخش دولتی در حمایت  یحران اقتصادی و فشار مالی ناشی از آن از توانایب

و  (5002)وارقسه،  مالی کافی و مستمر توسعه بخش آموزش عالی کاسته است

وصعیت منابع و اعتبارات به دولت ها اجازه گسترش بیشتر آموزش عالی دولتی 

( هم اشاره می کند یارانه ها و اعتبارات 5002همچنان که تیلاک ) را نمی دهد

 دولتی آموزش عالی اگر به طور کامل حذف نشود به شدت کاهش خواهد یافت.

هم چنین توانایی موسسات خصوصی برای پاسخ ، این فشارهای مالی به دلیل

تر به تقاضاهای جدید، رشد آموزش عالی خصوصی که دسترسی دادن سریع

انواع مختلف کرد، به سرعت شتاب گرفت و تر و تنوع را فراهم میستردهگ

های خصوصی سازی با توجه به کارایی، برابری، ترویج انسجام اجتماعی و برنامه

عنوان یک راه حل بالقوه برای غلبه بر این مشکلات، آزموده و آزادی انتخاب، به

های خصوصی ها و کالج(.  دانشگاه5012، 1)یلدیریم گرفته شدندبه کار 

های آموزش عالی بسیاری از ای از نظامغیرانتفاعی در حال حاضر بخش عمده

دهند. چنین دانشگاه هایی حتی در کشورهایی که قبلاً ها را تشکیل میکشور

بخش خصوصی آنها فعال نبوده، در حال ظهور است )به عنوان مثال مالزی و 
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های توانند در حوزههای خصوصی میشبخ این .(1281، 1مجارستان( )جایگر

های حمایت و تأمین مالی، کیفیت، جهت گیری و تمرکز و همچنین جنبه

 (5002، 5کاملاً متفاوت باشند. )آلتباخ

خصوصی سازی مراکز آموزش عالی اساسا برای تحقق اهدافی چون افزایش 

محتوای  کیفیت آموزش عالی، ارضای نیازهای متنوع فراگیران، ایجاد تنوع در

آموزش، تنوع در روش های عرضه ی مطالب، کاهش فشار ناشی از انتظار مردم 

از دولت و استحکام بیشتر نظام آموزش عالی صورت می گیرد که گفتنی است 

این اهداف، ضمن مهم، جالب و صحیح بودن، معمولا در قالب بحث های نظری 

راه خصوصی سازی  مورد توجه قرار می گیرند، ولی چگونگی تحقق آن ها از

 (.1880جای تامل بسیار دارد )تسنیمی و سجادی، 

در کشورهای در حال توسعه از جمله کشور ما نیز برنامه ی خصوصی سازی 

به عنوان یک سیاست لازم الاجرا جهت رسیدن به توسعه ی اقتصادی و 

خطمشیهای اساسی بخش  2و 2بند ) اجتماعی مورد پذیرش واقع گردیده است

؛ اما  8قانون اساسی( 22و سیاست های اصل  الی برنامه دوم توسعهآموزش ع

ارزیابی عملکرد خصوصی سازی در کشور حاکی از این است که روندهای مورد 

انتظار محقق نشده و موفقیت مورد انتظار در زمینه ی خصوصی سازی حاصل 

 نشده است.

                                                           

Geiger

Altbach
 یقاتیتحق و یعال آموزش موسسات و هادانشگاه» ،1818قانون برنامه اول توسعه مصوب  28 تبصره طبق بر 8

 دییتا با را شبانه سرانه یهانهیهز و سیتاس خاص، یهادوره و شبانه یهادوره برنامه یاجرا طول در توانندیم

 لیتحص به داوطلبان از مورد حسب یپزشک آموزش و درمان بهداشت، و یعال آموزش و فرهنگ یهاوزارتخانه

 بودجه در منظور نیهم به که یفیرد محل از را آن معادل و زیوار کل یدارخزانه به را حاصله وجوه و وصول

 .«کنند دانشگاه مربوط یهانهیهز صرف و افتیدر گردد،یم منظور انهیسال

 سال مصوب سوم برنامه قانون 125 ماده و 1828 سال مصوب دوم برنامه قانون 82 تبصره در اریاخت نیهم

 افتی گسترش زین 1888 سال مصوب چهارم برنامه قانون 20 ماده «ب» بند در و شد تکرار دوباره زین 1822
 



 

 

( جمشیدی و آراسته 1825پژوهش های متعددی از جمله رحیمی )

( بر وجود چالش های 1885(، مهرپرور )1821(، ربیعی و نظریان )1821)

عمده ای در این بخش نظیر عدم مشارکت دادن آموزش عالی خصوصی در 

، عدم انسجام و هماهنگی در بخش های رنامه ریزی های کلان آموزش عالیب

مختلف دولت و وزارت علوم در فرآیند خصوصی سازی آموزش عالی، تاکید 

ند. با وجود این که دانشگاه های خصوصی در معنای کامل آن با تاسی به کرده ا

که در این اکوسیستم می توان -قوانین بازار و بنگاه داری، مشتری محوری را 

مهم تعالی و نیز به عنوان در زمره ی اصول  -آن را به رضایت دانشجو تعبیر کرد

سعادتمند  ؛دوب می کننیکی از شاخص های کلیدی عملکرد خود محس

ت ( در پژوهش خود با عنوان میزان رضایت دانشجویان در موسسا1820)

از مدیریت  گزارش کرد که دانشجویان این موسساتآموزش عالی خصوصی 

 .آموزش رضایت نسبی دارند و از کیفیت آموزش در این مؤسسات رضایت ندارند

ر تأمین های مختلفی بر اساس سهم دولت و بخش خصوصی دها و مدلروش

های شود. همچنین، نیازاجرا می آموزش عالیمنابع مالی مدیریت و مالکیت 

های توسعه یافته و در حال توسعه به این معناست که مختلف موجود در کشور

های خصوصی سازی با هم فرق دارند و شکل خصوصی سازی پذیرفته انگیزه

و  1جا است )کلایوشده نیز خاص هر کشور و شرایط اقتصادی و جمعیتی آن

 نوع به بسته مختلف یهاکشور در یخصوص بخش حضورو  (5005، 5رینه

 و یاجتماع ،یاقتصاد تیوضع رو، شیپ های¬چالش تیماه ،یاسیس میرژ

 (1882 ،یجعفر) است بوده رو به رو یموانع با همواره کشور یاسیس

صوصی سازی فرآیندی است که تحقق آن مستلزم عینیت یافتن عملی خ

پیش نیازهای محیطی ضروری و مرتبط است، علاوه بر آن دارای مراحل و گام 

های متعدد هدفمند است و جریانی داینامیک و پویاست که درون خود 

ساختارهای متشکل و نظام دار دارد و اهداف متعالی مشخصی را دنبال می کند 
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دها و موفقیت آن مستلزم طراحی عوامل و شرایط و پیش نیازها، درون دا و

هم چنین دانشگاه ها به دلیل تاثیری که  برون دادها و فرآیندهای درونی است.

در طول و عرض فرآیندهای اجتماعی می گذارند، آسیب های موجود را به 

ی آسیب ها جامعه بیرونی انتقال می دهند. لذا اگر دانشگاه به مکان تصفیه 

معه نیز می شود و جب کاهش تدریجی آسیب در جابدل شود، این انتقال مو

اگر دانشگاه به مکان تشدید آسیب ها تبدیل شود، این انتقال موجب افزایش 

لذا تشخیص آسیب ها اهمیت  (1881آسیب در جامعه خواهد شد )ظریفیان، 

 اقدام یبرا یسازمان یبهساز و توسعه در مهم عامل عنوان به و ویژه ای دارد

. شود یم گرفته درنظر یتیریمد کور نقاط حذف به کمک و مناسب درست،

این سوال مطرح می شود که خصوصی در همین راستا  ؛(1882 ، ینیمانز)

رسالت های دانشگاه از جمله آموزش، پژوهش،  جهتسازی آموزش عالی در 

خدمات، انتقال دانش، توسعه مهارت ها و توانمندی ها، بالندگی اشخاص، 

( حرکت کرده 1821یمنی، افزایش شناخت ها، و پاسخ به نیازهای جامعه )

ه موج بازارگرایی در آموزش عالی ایران از کارکردهای است؟یا با وجود سیطر

دی شده است؟ یافتن پاسخی برای این کرکارمنحرف و دچار کژ داصلی خو

مسئله نیازمند بررسی وضعیت موجود خصوصی سازی آموزش عالی است و 

ایجاد تحول در آن اولویت و  بنابراین آسیب شناسی آن، بر هر اقدامی در جهت

 برتری دارد.

در آسیب شناسی  ند بعدیالگوی مناسب و چ در این پژوهش سعی شد

خصوصی ابعاد مختلف ساختار، کارکرد و محیط یا زمینه که متوجه اختیار شود 

باشد و آسیب شناسی را از تا حد امکان از سوگیری و سازی آموزش عالی 

سوال اصلی این پژوهش این است که آسیب های  لذا انحراف به دور نگه دارد.

 سازی آموزش عالی در ایران کدامند.خصوصی 

 پژوهش بانی نظریم



 

 

خصوصی سازی اصطلاحی فراگیر و مفهوم خصوصی سازی در آموزش عالی: 

متنوع است که به واگذاری کنترل عملیاتی موسسات در مالکیت دولت به بخش 

)در مقابل واژه مردم ، قدرت نیز به خصوصی منجر می شود و همراه مالکیت

ر مردم به که به معنای سپردن کامنتقل می گردد، دولت( و بخش خصوصی، 

منظور از قدرت، امکانات و فرصت های تصمیم گیری، سیاست  است. مردم

گذاری و برنامه ریزی در اموری است که به بخش خصوصی واگذار شده است. 

د که اگر خصوصی سازی صرفا به انتقال لذا بسیاری از صاحبنظران معتقدن

مالکیت محدود گردد و فضا برای آزادی عمل بخش خصوصی فراهم نشود، امر 

خصوصی سازی به هدف های مورد انتظار و به نتایج موثر دست نخواهد یافت 

 (.1882)کاشف بهرامی، 

 یینهادها ،یخصوص موسسات نخست، نگاه در ،(5001) 1داکزمال دگاهید از

 آموزش بازار در هرچند. دارند یخصوص موسس ای یخصوص تیمالک که هستند

 ینم تیکفا یخصوص یعال آموزش موسسات فیتوص یبرا فیتعر نیا ،یعال

 یواقع سازمان و عملکرد ت،یمالک به مربوط یقانون یها فیتعر رایز کند،

 بر شود، یم بحث عملکرد ی درباره که یهنگام. کند ینم فیتعر را موسسات

 موسسات که شود یم ارائه ییها نمونه شده، انجام متعدد مطالعات اساس

 ای تیمالک در فقط که کنند یم یمعرف یدولت موسسات همچون را یخصوص

 .اند متفاوت اعتبارات

 ها نظام و موسسات توسط درآمد کسب ضرورت ،یساز یخصوص از منظور

 نهیهز گرید و هیشهر شامل تواند یم که است شانیها فعالبت از یبخش یازا در

 یعال آموزش نیب( 5002) همکاران و آلتباخ. باشد انیدانشجو از یافتیدر یها

 در که یطور به. اند شده قائل تفاوت یعال آموزش یساز یخصوص و یخصوص

 هیسرما و یموجود با توانند یم یخصوص موسسات ،یخصوص یعال آموزش

 موسسات نیا کنند؛ فعالبت یعموم یها سپرده کمک با یحدود تا و یشخص

 باشند؛ داشته یگذاران هیسرما مالک و باشند یرانتفاعیغ ای یانتفاع است ممکن

                                                           

Duczmal
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 محل از درآمد کسب یمعن به تواند یم یعال آموزش یساز یخصوص اما

 یها یهمکار ت،یمالک مختلف انواع فروش مجوز، دادن ،یا مشاوره خدمات

 منابع و دانشگاه مستغلات و لاموا دادن اجاره صنعت، و ها دانشگاه یدرآمدزا

 در یساز یخصوص( 5008) کیکوئ گرید طرف از. باشد گرید اریبس یدرآمد

 و یدولت از اعم ها دانشگاه آن در که داند یم یشیگرا ای ندیفرآ را یعال آموزش

 یم شیپ را یخصوص بخش به مربوط یعمل یهنجارها و ها منش یخصوص

 اعتبار به توجه ،یمشتر عنوان به شجودان به نسبت یریسوگ بر دال و رندیگ

 فعال یابیبازار و خالص درآمد شیافزا و کار بازار تیوصع و بیرق موسسات

 دسته دو به را یعال آموزش در یساز یخصوص( 5011) زامتا و یلو و. است

 و یدولت بخش درون در یساز یخصوص( 1:  شامل که کنند یم میتقس یکل

 دسته نیهم بایتقر( 5010) دارست لانچوااس که است، یخصوص بخش رشد( 5

 بروز به که یدرون یساز یخصوص( 1: کند یم انیب صورت نیا به را یبند

 یساز یخصوص( 5 و کند، یم اشاره یدولت یعال آموزش در یساز یخصوص

 که. کند یم انیب را یخصوص یعال آموزش موسسات ظهور واقع در که یرونیب

 .دارد ظرمدن را مفهوم دو هر مقاله نیا

خصوصی سازی اصول بازار را در سازماندهی و مدیریت فعالیت های 

موسسات آموزش عالی به کار می گیرد. معیارهای خصوصی سازی برای آگاه 

سازی موسسات از هزینه ها و مدیریت کارآمد خود استفاده می شود. موسسات 

ن دیگر برای به جای وابسته بودن به اعتبارات دولتی به دنبال منابع جایگزی

تامین اعتبار هستند. مالکیت و مدیریت موسسات حتی زمانی که معیارهای 

خصوصی سازی معرفی می شوند، ممکن است در اختیار مقامات دولتی باقی 

بماند. الگوهای خصوصی سازی در کشورهای مختلف متفاوت است. این ممکن 

بارات غیردولتی است به معنای متکی بودن به اعتبارات دولتی محدود و اعت

قابل توجه در بعضی کشورها و یا حمایت مالی قابل توجه دولت و اعتبارات 



 

 

 و ییدانشجو هیشهر(. 5002، 1غیردولتی محدود در دیگر کشورها باشد )وارقسه

 اعتبارات یبرا ینیگزیجا عنوان به تواند یم یفکر خدمات و کالاها فروش

 هم. باشد یدولت اعتبارات سطح در یبعد یها شیافزا یبرا حداقل ای یدولت

 به اعتبارات از کدام هر به نسبت ،یخصوص و یدولت اعتبارات از یبیترک نیچن

 کند؛ فراهم را یاجتماع منابع از یا گسترده جیبس تواند یم مستقل، صورت

 تناسب و یتعال کردن، کارآمد یبرا که ییها تلاش جهینت در و رقابت جادیا

 .است یساز یخصوص مسلم دیفوا از شود یم جامان یعال آموزش به دنیبخش

 (1881)اردشیری، 

خصوصی سازی آموزش، علاوه بر کاهش فشار بر بودجه دولت و کارایی 

بیشتر در استفاده از منابع مالی و امکانات، موجب افزایش کیفیت آموزش 

خواهد شد. لکن نیازهای مختلف موجود در کشورهای توسعه یافته و در حال 

ه این معناست که انگیزه های مشارکت در خصوصی سازی آموزش با توسعه ب

هم تفاوت دارند و شکل خصوصی سازی پذیرفته شده، متناسب با شرایط 

معیت هر کشور، خاص همان کشور است )هاشمیان و همکاران، اقتصادی و ج

1822) 

: افزایش سریع جمعیت در دهه خصوصی سازی آموزش عالی در ایران

دن تعادل در ساختار که با پایان جنگ ایران و عراق و تبعات و بهم خور 10

 80و اوایل دهه  20اقتصادی آن بر بازار کار همزمان شده بود، در اواخر دهه 

انبوهی از جمعیت جوان در صحنه حضور یافته و لازم بود برای آنان کار و 

گاه همین منظور دانشه مخصوصاً ظرفیت های مناسب دانشگاهی تدارک شود. ب

آزاد اسلامی به سرعت رشد پیدا کرده واحدهای متعددی در شهرهای مختلف 

تکثیر و گسترش دانشگاه آزاد اسلامی به دلیل جمعیت  ایران تأسیس نمود.

جوان کشور، تعطیلی دانشگاه ها و انباشت تقاضاهای اجتماعی و محدودیت 

مان آغاز های موجود در پذیرش سراسری دولتی به قدری سریع بود که از ه

علاوه بر تهران، در شهرستان های متعدد واحد دانشگاهی دایر کرد )فراستخواه، 

                                                           

Varghese 



 

 
 

 

به  1812نیز از سال  مؤسسات آموزش عالی غیردولتی، غیرانتفاعی . (1888

با عنوان  1812. اولین موسسات غیردولتی، غیرانتفاعی در سال بعد تأسیس شد

عناوین موسسه غیرانتفاعی علوم با  1820دانشگاه مفید در قم و سپس در سال 

و فنون مازندران در شهر بابل و مؤسسه غیرانتفاعی، غیردولتی خیام در شهر 

علاوه بر دانشگاهها و مؤسسات آموزش . مشهد تأسیس و شروع به کار کردند

عالی بخش خصوصی، دانشگاههای دولتی وابسته به وزارت علوم، تحقیقات و 

-درمان و آموزش پزشکی، دانشگاه جامع علمیفناوری و نیز وزارت بهداشت، 

کاربردی، دانشگاه پیام نور، سازمان آموزش فنی و حرفه ای کشور، مراکز تربیت 

معلم وابسته به وزارت آموزش و پرورش، مؤسسات آموزش عالی وابسته به سایر 

 .نیز به تدریج ایجاد و به فعالیت پرداختند ها مانند وزارت خانه هاوزارتخانه

ند توسعه آموزش عالی در کشور بدون کارشناسی و آمایش سرزمینی و رو

که در نشان می دهد  1 به صورت عکس العملی انجام شده است. جدول بیشتر

درصد  1/20( پوشش تحصیلی به 1822پایان برنامه پنجم توسعه کشور )سال 

خ درصد است. از طرفی نر 2/80رسیده است در حالی که میزان جهانی این رقم 

تا  1882رشد جمعیت دانشجویی کشور به طور غیر قابل تصوری طی سالهای 

 .نشان می دهد برابری 5.2 افزایش 1822

 . پوشش تحصیلی در سال های چهارم و پنجم توسعه1جدول
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 های نرم از فراتر رانیا در یخصوص یعال آموزش توسعهدر طی این سال ها 

 به بالا اریبس یوابستگ با زین یدولت یعال آموزش یطرف از و است بوده یجهان

 انواع ارائه با جامعه بر اثرگذاری و یمال تقلالاس در یکم نقش یعموم اعتبارات

 یکم توسعه در رگذاریتاث عوامل نیتر مهم(. 1822)ستوده،  .دارد خدمات

 ،یعال آموزش یبرا ندهیفزا یتقاضاها توان یم را یعال آموزش یساز یخصوص

 آموزش یبرا ندهیفزا یتقاضاها به ییپاسخگو در دولت لیتما ضعف ای یناتوان

 یگذار استیس و ها برنامه در یعال آموزش یساز یخصوص رشد بر دیتاک ،یعال

 توسعه و رشد لزوم و دولت یگر یتصد کاهش و کشور توسعه کلان یها

 ،یدیجمش و آراسته) بخش دانست نیا در یساختار اصلاحات و یعال آموزش

مهم ترین عوامل و دلایل دانشجویان در انتخاب و تحصیل هم چنین  (1828

اه های غیردولتی عبارتند از: عوامل و فشارهای اجتماعی، عدم در دانشگ

دسترسی به دانشگاه های دولتی، نزدیکی به محل سکونت و والدین، عوامل و 

فشارهای اقتصادی، محیط و رشته ی دلخواه، و عوامل آموزشی بوده است 

 (1882)صالحی عمران و همکاران، 

 لیتحل" عنوان با( 1821) همکاران و یشیقر پژوهش جینتا انیم نیا در

 مجلات در یعال آموزش یساز یخصوص ی حوزه ی حوزه مقالات یمحتوا

 در یساز یخصوص هیرو یب گسترش رغم یعل که داد نشان "کشور یعلم

 نیب از. است کم اریبس حوزه نیا در پژوهش سهم آن، تیاهم و یعال آموزش

 ها، دانشگاه توسط ددرآم کسب یها مقوله بیترت به یساز یخصوص مثبت آثار

 یمال فشار وکاهش ها نهیهز در ییجو صرفه ،یعال آموزش به یبخش تنوع

 شیافزا و ییتمرکزگرا از یریجلوگ نیهمچن و یعال آموزش یکم رشد دولت،

 اول یها تیاولو و تیاهم بیضر نیبالاتر یدارا مختلف، امور در مردم مشارکت

 یها مقوله بیترت به زین یساز یخصوص یمنف آثار نیب از. است بوده سوم تا



 

 
 

 

 شدن یطبقات آموزش، ندیفرآ تیفیک کاهش کار،یب آموختگان دانش شیافزا

 ،یعال آموزش یخصوص مراکز یکم رشد جامعه، یبالا طبقات نفع به آموزش

 یانداز راه در یساختار مشکلات علاوه به یآموزش فساد و تقلب و ییگرا مدرک

علی  .است سوم تا اول تیاولو و بالا تیاهم بیضر یدارا یخصوص یها دانشگاه

رغم پژوهش هایی که در خصوص رویکرد تجاری سازی و خصوصی سازی 

آموزش عالی در ایران انجام شده، باید گفت مطالعات انجام شده اغلب روی 

ضعف ها و قوت های کلی این رویکرد متمرکز شده و از زوایای محدودی به 

ف و قوت ابعاد مسئله از جمله عوامل ساختاری، مسئله پرداخته و از یررسی ضع

کارکردی و محیطی و ارائه راهکار جهت اصلاح آن غفلت شده است؛ یا بیشتر به 

رویکرد خصوصی سازی آموزش عالی در جهت موافقت یا مخالفت با آن و علل و 

لذا با توجه به روند پرشتاب . عوامل گرایش به خصوصی سازی پرداخته اند

)قریشی، آموزش عالی در ایران، و نتیجه بخش نبودن آن ها  خصوصی سازی

علی رغم پتانسیل های بخش ( 1828؛ و آراسته، 1822؛ ستوده، 1821

خصوصی در زمینه آموزش، انجام آسیب شناسی به منظور شناسایی عوامل 

مورد  آسیب رسان این حوزه ضروری به نظر می رسد. با توجه به موضوع

انواع مختلف مدل های از میان  ده از مدلی چند بعدی،و لزوم استفا ،بررسی

 شد.آسیب شناسی، در این پژوهش از مدل سه شاخکی استفاده 

محیطی و  (زمینه ایکارکردی )مدل سه شاخگی دارای سه بعد ساختاری، 

 شرایط و عوامل عناصر، تمام ۀ است. عوامل ساختاری: دربرگیرند (رفتاری)

 هم به و خاص ترتیب و قاعده نظم، با که است نسازما غیرانسانی و فیزیکی

. سازد می را سازمان مادی و فیزیکی بدنه ی و پوسته قالب، چارچوب، پیوسته،

عوامل زمینه ای: شرایط و عوامل محیطی برون سازمانی هستند که محیط 

سازمان را احاطه می کنند، با سازمان تأثیر متقابل دارند و خارج از کنترل 

عوامل رفتاری: شامل عوامل و روابط انسانی در سازمان است . ند.سازمان هست

که هنجار های رفتاری، ارتباط غیررسمی و الگوهای ویژه به هم پیوسته و 

Commented [A6]: شما بخشی از آسیب ها را قبل از تحقیق بر 
 شمردید. دیگر تحقیق چه توجیهی دارد؟



 

 

میرزایی اهرنجانی و سرلک. )محتوای اصلی سازمان را تشکیل می دهند. 

 است ناگسستنی طه ی تنگاتنگین سه شاخه یک رابا میان بطه یرا .(1882

 نظری صرفا جنبه سه این تشخیص و تمایز و ناپذیرند جدایی هم از عمل رد که

 (1881 )میرزایی، هاست پدیده مفاهیم شناخت و وتحلیل تجزیه منظور به و

 روش تحقیق

می  قرار کاربردی پژوهش گروه در حاصل آن و ماهیت حاضر از نظر پژوهش

 استفاده پژوهش فیکی راهبرد از بررسی، مورد مسئله نظر از چنین . همگیرد

می گیرد. جامعه  پژوهش های کیفی قرار نوع در روش منظر از لذا است، شده

و  توسعه آموزش عالی سیاستگذاران و آموزش عالی حوزه خبرگان ی پژوهش،

 اساتید ازخبرگان، منظور است. موسسین و مدیران مراکز آموزش عالی خصوصی

 و انمتخصص نیز و لیاع وزشآم وزهح ابقهس با هیئت علمی اعضای و

 دیریتیم ایه سمت در حوزه این نظری دانش بر علاوه که پژوهشگرانی است

 ائلمس با سطوح عالی در و بوده مدیریتی دارای سوابق و تجربیات لیعا وزشآم

 جامعه میان از .اند بوده آشنا پژوهشاصلی این  مسئله حوزه در عالی آموزش

معیارهای ذکر شده و با  دارای و ضوعمو به مند علاقه نفر 11 با موردنظر

 نوع این در اعتبار نتایج هک این هب هبا توج .آمد عمل به مصاحبه استفاده از

 وندگانش احبهمص اربتج و شدان توانمندی، به زیادی اندازه تا ها پژوهش

 وزهح دانش بر علاوه که نظر این از افراد بهترین تا شد تلاش دارد، بستگی

 خصوصی سازی آموزش عالی فرایندو دست اندرکار  درگیر ودخ الی،ع وزشآم

هم چنین مصاحبه ها تا دست یافتن به اشباع نظری  .وندش ابانتخ دان ودهب

 ادامه یافت.

 مصاحبه و اسنادی مطالعه شامل اولیه اکتشافی مطالعات از استفاده با نخست

 اعضای یگرد سپس و شدند شناسایی ها نمونه از تعدادی، انخبرگ اب مقدماتی

 مصاحبه ز. اشدند انتخابای(  زنجیره( یبرف گلوله روش از تفادهاس اب هنمون

 ،مصاحبه انجامجهت شد.  استفادهها  داده گیردآوری جهت ساختاریافته نیمه

 و زمان به مربوط هماهنگی وریحض یاتلفنی، از طرق ایمیل  ورتص به ابتدا

 آمادگیمنظور  هب پسس و دآم لعم به شوندگان مصاحبه با مصاحبه مکان



 

 
 

 

. مصاحبه ها شد ارسال منتخب نمونه برای مصاحبه سؤالات شوندگان مصاحبه

 12 همصاحب ترین کوتاه .دش طضب افرادموافقت با ذکر رعایت امانت داری و 

 کامل طور به ها مصاحبه .یدانجام طول به دقیقه 80 مصاحبه بلندترین و دقیقه

 مقوله روش از استفاده با و پژوهش الاتوس براساس ها داده و سازی پیاده

 استخراج ها مقوله ردهخ داابت . در همین راستادشدن تحلیل و تجزیه آزاد بندی

 جدیدی بندی مقوله لیاص ایه همقول هب بیدست یا ورمنظ به سپس و شده

. هم چنین از مدل سه شاخکی به عنوان ساختاری ساختاری برای شد انجام

 تفاده شد.   نظم دهی به نتایج اس
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 ریزمقوله ) خرده 88 ومقوله )آسیب ها(  8 پژوهش از حاصل نتایج براساس

 )ها آسیب



 

 
 

 

سه محور اصلی آسیب های ساختاری، آسیب های  تحت که شدند شناسایی

 کارکردی و آسیب های محیطی ساماندهی شدند.

 

 الف. آسیب های ساختاری

خرده مقوله مربوط به آسیب های ساختاری تحت سه مقوله ی اصلی  50

 قانونی، سیاستگذاری، و مدیریتی و سازمانی شناسایی و کدگذاری شدند.

 ب شناسی خصوصی سازی آموزش عالی: مولفه های ساختاری آسی5جدول

مولفه های 

 اصلی

 مقوله های فرعی

 وجود قوانین یکسان برای آموزش عالی دولتی و خصوصی قانونی

عدم اجرای قوانین به طور یکسان بین مراکز آموزش عالی 

 خصوصی

تعیین تکلیف و تعریف مناسب بخش خصوصی در آموزش عالی 

 به طور قانونی

مینه و شرایط مراکز آموزش عالی خصوصی در بی توجهی به ز

 تدوین قانون ها و دستورالعمل ها

نقص مقررات در مورد مالکیت و سرمایه گذاری در آموزش 

 عالی خصوصی

نقص مقررات در مورد انحلال و واگذاری موسسات آموزش 

 عالی خصوصی

شدیدا بوروکراتیک بودن روند تاسیس مراکز آموزش عالی 

ی افراد فاقد نفوذ و شدیدا رابطه محور بودن همین خصوصی برا

 روند برای افراد دارای نفوذ سیاسی

عدم تعین تکلیف و نقش و سهم و انتظارات از آموزش عالی  سیاستگذاری

 خصوصی



 

 

 به منظور سودآوری بیشتر توسعه رشته های ارزان قیمت

 عدم توجه به آمایش سرزمینی و نیازهای بازار کار

قتدار یا تمایل دولت برای اصلاح وضعیت مراکز آموزش عدم ا

 عالی خصوصی

عدم حمایت اقتصادی و مالی و اجتماعی دولت از مراکز آموزش 

شهرداری، عالی خصوصی )معافیت های مالیاتی و گمرکی و 

 اعطای وام های کم بهره(

حساس نبودن به تغییرات فناوری و بی توجهی به نیاز های 

 ایملی و منطقه 

ضعف ارتباطی میان مراکز آموزش عالی خصوصی و نهادهای 

 حمایتی

از مسیر خارج شدن موسسات آموزش عالی خصوصی از رسالت 

 اصلی خودشان

مدیریت و 

 سازمانی

 و اختیار اعطای جای به دولت گری دخالت و گری تصدی

 گری نظارت

 تمرکزگرایی و ممانعت از شکل گیری فضای رقابتی

چشم انداز و اهداف و ماموریت های واقعی در مراکز فقدان 

 آموزش عالی خصوصی

فقدان استقلال دانشگاهی و انعطاف در تصمیم گیری و انتخاب 

 ها

 تجاری شدن و توجه به سودآوری به جای کیفیت

 

 آسیب های قانونی .1

مصاحبه شوندگان ضعف های قانونی خصوصی سازی را به عنوان یکی از آسیب 

چگونه در این رابطه بیان می دارد  cمصاحیه شونده دند. اسی مطرح کرهای اس

ممکن است که مقررات برای یک دانشگاه خصوصی که هیچ بودجه ای نمی 

گیرد و تمام هزینه هارو از درآمد خودش می پردازد یا دانشگاه دولتی با بودجه 



 

 
 

 

مصاحبه دولتی یکی باشد، قانون باید مناسب شرایط زمینه ای خودش باشد. 

تاسیس »درباره ی تاسیس و انحلال دانشگاه های خصوصی می گوید  Hشونده 

برای افراد دارای رابطه بسیار راحت است، چه بسا کسانی که اولین دانشگاه های 

غیردولتی را تاسیس کردند از همین افراد وزارتخانه بودند که رانت اطلاعاتی و 

 داشته ها نامه آیین از اطلاع بوده درون وزارت در که کس هررابطه داشتند.. 

 بودندو علوم وزارت در که کسانی. گرفته مجوز و ایستاده صف در نفر اولین

 رابطه با و نبوده متقاضیان کارآمدی اساس بر ها این واقع در. داشتند رابطه

 بوده طور این شروعش چون و. کرده استفاده مناقع و مزایا از و گرفته صورت

و برای کسی  .میده نشون هم کار فرآیند در ادامه در رو ودشخ اثر رابطه این

که قدرت و نفوذ و رابطه نداشته باشه بسیار بروکراتیک و سخت است.. همین 

روال در هنگام انحلال هم رخ می دهد. در رابطه با مشکلات مربوط به مالکیت 

می خواهد دانشگاه خصوصی  وقتی کسیابراز می کند  Bمصاحبه شونده 

یس کند.. از زمین و کارمند و کارگر آورده ی خودش است، اما هنگام تاس

آن دارایی ها مالکیت فردی ندارد و به نام دولت است، خوب در چنین انحلال 

شرایطی کسی انگیزه ی تاسیس ندارد و این شرابط ناعادلانه و ضربه زننده 

 نیب نکسای طور به نیقوان یاجرا عدمچنین مواردی چون خواهد بود. هم 

 یخصوص بخش مناسب فیتعر و فیتکل نییتع، یخصوص یعال آموزش مراکز

 آموزش مراکز طیشرا و نهیزم به یتوجه یب، یقانون طور به یعال آموزش در

را از جمله ریزآسیب های  ،ها دستورالعمل و ها قانون نیتدو در یخصوص یعال

 5و سل 1ین زمینه لیالدر ادر راستای این نتایج،  این حوزه برشمرده شده است.

برای آموزش عالی خصوصی مدل هایی بر پایه  ( هم معتقدند که باید5001)

اهداف صریح و روشن و ساختارهای انگیزشی مناسب که به ازای میزان 

. به جای این که به تنظیم پیشرفت و موفقیت پاداش داده می شود طراحی شود

                                                           

Lyall

Sell 



 

 

قانونگذاری همه جانبه بدون وجود  آیین نامه ها و مقررات منسوخ پرداخته شود.

خلاها و وجاهت قانونی حضور و فعالیت آموزش عالی خصوصی، اولین و مهم 

ترین گام در جهت حرکت دادن این بخش از آموزش عالی در جهت اهداف و 

مشکلات در این حوزه باعث شده که در  کارکرد در نظر گرفته شده است.

ی یا غیرقانونی برای انجام دادن بسیاری از کشورها کالج های بخش خصوص

 .وظایف قانونی تشکیل می شوند یا قانونی برای انجام دادن کارهای غیرقانونی

 آسیب های سیاستگذاری .5

در داخل نظام آموزشی، یک شبکه گسترده و تودرتو از نهادها قراردارند که یک 

در  تصمیم سیاستی در مورد هر جز این شبکه می تواند پیامدهای گسترده ای

کل نظام بر جای بگذارد، فرآیند خصوصی سازی آموزش عالی نیز از این امر 

 مستثنی نبوده و متاثر از سیاست های اتخاذ شده است.

نتایج پژوهش حاضر گویای آن است که آسیب های حوزه سیاستگذاری از 

جمله دیگر آسیب های مربوط به خصوصی سازی آموزش عالی به شمار می 

 و سهم و نقش و فیتکل نیتع عدمندگان مواردی چون آید. مصاحبه شو

 توجه عدم، متیق ارزان یها رشته توسعهی، خصوص یعال آموزش از انتظارات

 اصلاح یبرا دولت لیتما ای اقتدار عدم، کار بازار یازهاین و ینیسرزم شیآما به

 یاجتماع و یمال و یاقتصاد تیحما عدمی، خصوص یعال آموزش مراکز تیوضع

 و یگمرک و یاتیمال یها تیمعاف) یخصوص یعال آموزش مراکز از دولت

 یب و یفناور راتییتغ به نبودن حساس ،(بهره کم یها وام یاعطا ،یشهردار

 یعال آموزش مراکز انیم یارتباط ضعفی، ا منطقه و یمل یها ازین به یتوجه

 یعال آموزش موسسات شدن خارج ریمس ازی، تیحما ینهادها و یخصوص

را شواهدی بر این آسیب سیاستگذاری در  خودشان یاصل رسالت از یخصوص

  این حوزه ذکر کرده اند.

اگر درباره عدم سیاستگذاری های حمایتگرانه ابراز می دارد  Aمصاحبه شونده 

دانشگاهی می خواهد پیشرفت کند دولت باید شرایط رو فراهم کند. اگر فرض 

م رقابت می کنند دولت باید شرابط بگیریم بخش دولتی و غیردولتی دارند با ه

رقابت برابر رو ایجاد کند و آن ها رو پشتیبانی کنه و حمایت کنه که بتوانند در 



 

 
 

 

رقابتی که دارند باعث انتفاع اجتماعی بشوند.. دانشگاه غیردولتی را باید در بدو 

. هم چنین تاسیس حمایت کرد تا بتواند ساز وکارهای کیفیت را مستقر کند

بر اساس برنامه های فرادست )چشم  چنین شرح می دهد Gشونده مصاحبه 

انداز( و فرودست )قانون برنامه چهارم و پنجم و..( دولت مکلف به کوچک کردن 

اما عملا این  خود و واگذاری کارهای خود به بخش خصوصی بوده است.

 سیاستگذاری ها بدون توجه و نیازسنجی بازار کار آینده انجام می شود، بدون

توجه به نیاز های اقلیمی و منطقه ای، صرفا برای افزایش دسترسی که نمی 

نفر جمعیت دارد دانشگاه زد، باید تقاضای اقتصادی  5000شود برای جایی که 

 رو هم در نظر داشت نه فقط تقاضای اجتماعی

با بروز یک مشکل و مسئله حاد دستخوش آشفتگی  هنگامی که موقعیت فعلی

نیاز به سیاست های جدید برای ایجاد انعطاف لازم و سازگار و دگرگونی شود، 

تغییر سیاست در واکنش نسبت به یک مسئله یا مجموعه شدن با شرایط است. 

ای از مشکلات انجام می شود و باید با ارزیابی و شناخت بخش آموزش و زمینه 

در این بخش از خصوصی سازی  های فعالیت آن شروع شود. آسیب های موجود

موزش عالی تایید می کند که تصمیم های سیاستی در این حوزه باید بررسی آ

 و اصلاح شده یا سیاست های جایگزین تعیین شود.

 آسیب های مدیریتی و سازمانی .8

آسیب های مدیریت و سازمانی از جمله اسیب هایی بود که مصاحبه شوندگان 

 یتصدردی چون به آن اشاره کرده اند. در این زمینه مصاحبه شوندگان موا

 و ییتمرکزگرای، گر نظارت و اریاخت یاعطا یجا به دولت یگر دخالت و یگر

 تیمامور و اهداف و انداز چشم فقدانی، رقابت یفضا یریگ شکل از ممانعت

 و یدانشگاه استقلال فقدانی، خصوص یعال آموزش مراکز در یواقع یها

 به یسودآور به جهتو و شدن یتجار، ها انتخاب و یریگ میتصم در انعطاف

 را متذکر شده اند. تیفیک یجا



 

 

در ایران به دلیل سابقه فرهنگی همه از دولت بیان می کند  Dمصاحبه شونده 

انتظار دارند همه چیز  را، چه در زمینه آموزش چه بهداشت چه اقتصاد چه 

فرهنگ.. و به همین خاطر این تفکر که هرچیزی که دولتی است سر و سامان 

 رد غالب است و اعتماد خاصی به دانشگاه های دولتی و... وجود داردبیشتری دا

و از آن طرف هم دولت خود را به دخالت و تصدی گری در همه امور محق می 

داند، این است که از چابکی موسسات خصوصی که نقطه قوت آن ها باید باشد 

که  برای ایناعلام می کند  Bدیگر خبری نیست.. هم چنین مصاحیه شونده 

رقابت کنه باید از دانش جدید برای تولید ماشین جدید استفاده کنه و اون وقت 

نمی توانی یک فرد دولتی را رییس یگذاری چون باید کسی باشد که بتواند از 

. انتصاب های دانش و دانشمند استفاده کند و رقابت کند با شرکت خارجی

 دولتی به رقابتی بودن سیستم ضربه می زند.

( معتقد است استقلال دانشگاهی و مدیریت 1882زمینه فراستخواه ) در این

خودگردان دانشگاه ها توسط خود دانشگاهیان تعریف می شود، به این صورت 

که دانشگاهیان خود نظام دانشگاهی را کنترل می کنند و تصمیمات مربوط به 

انشگاه آن را در درون دانشگاه می گیرند و این در صورتی شکل می گیرد که د

بتواند از قید و بند دولتی رها باشد، بتواند امور داخلی خود را آزادانه اداره کند، 

هیات علمی موردنیاز را با توجه به نیاز داخلی اش استخدام کند و شرایط 

به نقل از مهرعلیزاده  (1210اشنایدر ) آموزشی و پژوهشی خود را تعیین نماید.

حکم می کند که برای تحقق کیفیت  اعلام کرده بود که عدالت (1828)

آموزشی و موفقیت بیشتر، تصمیم گیری درباره ی مراکز آموزشی بیشتر در 

 سطح مردمی )اکثریت( و نه دولت )اقلیت( صورت گیرد.
 

 ب( آسیب های کارکردی

 : مولفه های کارکردی آسیب شناسی خصوصی سازی آموزش عالی5جدول

مولفه های 

 اصلی

 مقوله های فرعی

 عدم رعابت استانداردهای آموزشی وزشآم



 

 
 

 

 کیفیت پایین دانشجویان ورودی

 تقاضا محور نبودن رشته ها

عدم آزادی عمل و وجود مشکلات عدیده در تاسیس راه اندازی 

 رشته های جدید

 عدم برخورداری از هیات علمی و اساتید با کیفیت بالا

یت از دستورالعمل فقدان استقلال آکادمیک و الزام کامل به تبع

 ها در جذب دانشجو و هیات علمی

 عدم استفاده از شیوه های نوین و تکنولوژی آموزشی

پژوهش و 

 اشتغال

عدم  ارتباط صنعت و دانشگاه جهت جذب پروژه ها و طرح 

 های پژوهشی

فقدان ارتباطات موثر با نهاد ها و سازمان ها برای جذب و 

 اشتغال فارغ التحصیلان

ن ارتباطات کارآمد جهت جذب و تربیت دانشجوی مورد فقدا

 نیاز ارگان ها و نهادها

 

 آسیب های آموزش .2

 تقاضای، ورود انیدانشجو نییپا تیفیکی، آموزش یاستانداردها رعابت عدم

 راه سیتاس در دهیعد مشکلات وجود و عمل یآزاد عدم، ها رشته نبودن محور

 تیفیک با دیاسات و یعلم اتیه از یبرخوردار عدم، دیجد یها رشته یانداز

 در ها دستورالعمل از تیتبع به کامل الزام و کیآکادم استقلال فقدان، بالا

 یتکنولوژ و نینو یها وهیش از استفاده عدمی، علم اتیه و دانشجو جذب

ی از جمله دیگر آسیب هایی است که صاحبنظران در رابطه با خصوصی آموزش

موسسات خصوصی در ارائه آموزش بیشتر  .دسازی آموزش عالی برشمرده ان

منافع فردی را در نظر دارند و کمتر منافع اجتماعی را مورد توجه قرار می 

دهند و به نیازهای بازار در کوتاه مدت پاسخ می دهند، در حالی که اصلاح 



 

 

آموزش نیازمند برنامه ریزی بلند مدت است نه تغییر سریع یک کالا برای 

 های متغیر و مطابق روزپاسخگویی به نیاز

 آسیب های پژوهش و اشتغال .2

 جهت دانشگاه و صنعت ارتباط  عدمدر این رابطه مصاحبه کنندشوندگان به 

 سازمان و ها نهاد با موثر ارتباطات فقدانی، پژوهش یها طرح و ها پروژه جذب

 و جذب جهت کارآمد ارتباطات فقدان، لانیالتحص فارغ اشتغال و جذب یبرا ها

 اشاره کرده اند. نهادها و ها ارگان ازین مورد یدانشجو تیترب

در مزایای آموزش عالی خصوصی ذکر شده موسسات خصوصی نه تنها نیروی 

انسانی برای بخش خصوصی تربیت می کنند، بلکه نیازهای بخش دولتی را نیز 

برآورده می کنن، هم چنین باعث کاهش اعزام دانشجو به دانشگاه های خارجی 

ند که خصوصی سازی آموزش عالی ایران در این حوزه دچار آسیب می شو

( نیز اشاره گرده اند که قراردادهای پژوهشی با تنوع 5001لیال و سل )است. 

بخشی به منابع درآمدی دانشگاه ها را کمتر در معرض آسیب پذیری ناشی از 

 نوسانات بودجه یا ایدئولوؤی های سیاسی قرار می دهد.

 

 محیطیج( آسیب های 

 : مولفه های محیطی آسیب شناسی خصوصی سازی آموزش عالی8جدول

مولفه های 

 اصلی

 مقوله های فرعی

نفوذ قدرت جناح های سیاسی جهت تاسیس مراکز آموزش  سیاسی

 عالی خصوصی بدون توجه به آمایش سرزمین

فرهنگی 

 اجتماعی

 وجود دیدگاه های متفاوت درباره ی عدالت آموزشی

 ب مردم از دولت برای فراهم کردن آموزش عالیانتظار غال

 عدم اعتماد به سرمایه گذاری در آموزش عالی خصوصی

عدم تناسب هنجارها و ارزش های موسسات آموزش عالی 

 خصوصی با جامعه

 تضعیف شان و اعتبار مدارک تحصیلی و فضیلت علم



 

 
 

 

ت فعالیت نوسانات اقتصادی و نبود ثبات و امنیت اقتصادی جه اقتصادی

 مراکز آموزش عالی خصوصی

عدم وجود گرایش به حمایت از بخش خصوصی توسط عامه 

 مردم )وقف، کمک های بلاعوض......(

 

 آسیب های فرهنگی اجتماعی .1

در این رایطه مصاحیه شوندگان بر این عقیده هستند که خصوصی سازی 

 ی درباره وتمتفا یها دگاهید وجودآموزش عالی ایران با آسیب های مانند 

ی، عال آموزش کردن فراهم یبرا دولت از مردم غالب انتظاری، آموزش عدالت

 و هنجارها تناسب عدمی، خصوص یعال آموزش در یگذار هیسرما به اعتماد عدم

 اعتبار و شان فیتضع، جامعه با یخصوص یعال آموزش موسسات یها ارزش

 رو به روست. علم لتیفض و یلیتحص مدارک

 نگاه عمدتا ما فرهیختگان و ها کرده تحصیلابراز می دارد  Iده مصاحبه شون

 خود که صورتی در. آزاد اقتصاد و بازار اقتصاد تا دارند سوسیالیست و گرا جامعه

 بر داشته سیطره نگاه این و. قضیه این در است بزرگ مشکل یه دولت

ها و پیشرفت و توسعه دانشگاه های خصوصی.. هم چنین  سیاستگذاری

خیلی از اوقات دولت ها پشت سر افکار عمومی معتقد است  cاحبه شونده مص

حرکت می کنند. چرا دانشگاهی در بالاترین سطح نزنیم که ارز هم خارج نشود 

دانشجو هم بعد تحصیل مهاجرت نکند  برای اساتید هم اشتیاق بیشتر و درآمد 

.. چیزی که عوام و غیر بیشتر فراهم می کند..... رسانه ها میگن دانشگاه پولی ...

عوام رود قضاوت می کنند مشاهدات اطرافشون هست.. در صورتی که آمار و 

 نمونه گیری و جامعه و ... چیز دیگری است

( معتقد هستند دسترسی افراد متعلق به خانواده های با 5001لیال و سل )

و درآمد کم یا متوسط به دنبال شهریه ای شدن آموزش عالی کاهش می یابد 

چنین جنبه ای از افزایش قشربندی دانشجویان به نفع افراد با درآمد بالاتر، 



 

 

( هم 1880و تسنیمی و سجادی ) استلزامات دموکراسی را به چالش می کشد.

بر این نظر هستند که از جمله بحران های آموزش عالی خصوصی در ایران به 

آموزش و برابری  علت وجود عقاید مذهبی، عدالت اجتماعی و در دسترس یودن

 آموزش و طبقاتی شدن آموزش عالی است.

 آسیب های اقتصادی .2

 مراکز تیفعال جهت یاقتصاد تیامن و ثبات نبود و یاقتصاد نوسانات

 یخصوص بخش از تیحما به شیگرا وجود عدمی، و خصوص یعال آموزش

( از جمله آسیب هایی بودند که ......بلاعوض یها کمک وقف،) مردم عامه توسط

مصاحبه شوندگان در زمینه آسیب های اقتصادی خصوصی سازی آموزش عالی 

 برشمرده اند.

 آسیب های سیاسی .8

آسیب های سیاسی از جمله دیگر آسیب های عمده مربوط به مولفه های 

محیطی آسیب رسان حوزه خصوصی سازی آموزش عالی شناسایی شد. در این 

 مراکز سیتاس جهت یاسیس یها جناح قدرت نفوذرابطه مصاحبه شوندگان به 

مصاحبه اشاره کرده اند.  نیسرزم شیآما به توجه بدون یخصوص یعال آموزش

شوندگان بیان کردند که موارد زیادی اتفاق می افتد که جناح های سیاسی 

برای به دست آوردن حمایت و رای مردمی یا برای اثبات قدرت خود بر جناح 

زش عالی خصوصی می زنند که به های دیگر دست به تاسیس یا توسعه آمو

 .هیچ وجه با نیازهای منطقه ای منطیق نیست

نفر است و دانشگاه دارد.  0777کل یه شهر اظهار می کند  Hمصاحبه شونده 

چرا؟ برای این که تمام مقامات محلی، استاندار فرماندار امام جمعه فشار آوردن 

در هر کوی و برزن رو وزارت علوم که شهر ما دانشگاه می خواهد. الان 

دانشگاهست. خیلی از دانشگاه ها حتی دولتی بر اساس فشارهاس سیاسی ایجاد 

شده است. نماینده ای برای این که دوباره رای بیارد تلاش می کند در منطقه 

خود مرکز آموزش عالی ایجاد کند.بعد مدتی که دانشجو وجود نداره انحلالش 

 شکلات امنیتی و سیاسی ایجاد می کندبه اعتبار نماینده ضربه می زنه و م



 

 
 

 

آموزش خصوصی به  (1828)به نقل از مهرعلیزاده  (1282به نظر سالتر و تیپر )

یک قدرت سیاسی تبدیل شده و به بازتولید ساختار طبقاتی کمک می کند. در 

بسیاری از کشورها، حمایت دولت از دانشگاه های خصوصی با توجه به عوامل 

و انگیزه های نفع طلبانه و قدرت سیاسی روی رشد  عقیدتی و سیاسی است

 کالج های خصوصی تاثیر می گذارد.

 و ارائه راهکار گیریبحث و نتیجه

علی رغم این که در پی سیاستگذاری توسعه آموزش عالی و ایجاد انواع 

دانشگاه ها، تنوع بخشی، پاسخگویی به نیاز متقاضیان آموزش عالی و رسالت و 

ش عالی جز مهم ترین اهداف بوده است، لیکن یافته های کارکردهای آموز

پژوهش اخیر حاکی از آن است که خصوصی سازی آموزش عالی از عهده انجام 

کارکردها برنیامده و دچار آسیب و کژکارکردی شده است. آسیب های شناسایی 

ل به اهداف را در مسیر نیشده در این حوزه، نظام آموزش عالی را کشور 

 .با چالش های اساسی مواجه می کندراهبردی 

با وجود این که سیاست گذاری، قانون گذاری، و تعیین خط مشی ها به عنوان 

مقدمات رسمیت یافتن و تدوین و تکوین فرآیند ها به شمار می آیند خصوصی 

بی  سازی آموزش عالی از آسیب های عمده ای در این زمینه رنج می برد.

اکز آموزش عالی خصوصی در تدوین قانون ها و توجهی به زمینه و شرایط مر

 گری دستورالعمل ها، عدم توجه به آمایش سرزمینی و نیازهای بازار کار، تصدی

گری، فقدان استقلال  نظارت و اختیار اعطای جای به دولت گری دخالت و

دانشگاهی و انعطاف در تصمیم گیری و انتخاب ها، آسیب های عمده ای است 

 وجود دارد.در این بخش که 

در شرایط جدید اقتصاد بازار آزاد، نتایج آموزشی و موفقیت کیفی هم چنین 

دانشجویان به همان اندازه مهم است که دسترسی به آموزش عالی و برابری 

فرصت ها. کیفیت پایین آموزش به صورت بی سوادی در دانش آموختکان ظاهر 

ب دانش کلاسیک نیست، مقصود از بی سوادی عدم کسمی شود. مقصود از این 



 

 

زیرا بسیاری از همین دانش آموختگان زمانی که به خارج از کشور می روند، به 

خوبی قادر به رقابت با همگنان خود می باشند، امّا بدون تردید تحصیلات 

دانشگاهی، کیفیت لازم برای راه اندازی کسب و کارهای جدید را ندارد و حتی 

یک »باشند، قابلیت لازم برای راه اندازی  دانشجویانی که خوب درس خوانده

مناسب را نداشته و از اعتماد به نفس لازم برخوردار نیستند. « کسب و کار

بدلیل فقدان کیفیت لازم در آموزش عالی اغلب صاحبان صنایع و خدمات 

شکایت دارند که آموخته های فارغ التحصیلان به روز نبوده و برای اکثر فارغ 

به اجرا درآید « های ویژهآموزش»شروع به کار باید دوره های  التحصیلان برای

تا آنان قادر به شروع کار گردند. اغلب دانش آموختگان دانشگاه از عنصر اعتماد 

« تولیدات موثر»توانند مصدر به نفس و نوآوری و کارآفرینی بی بهره اند و نمی

 فقدانو  ها رشته بودنن محور تقاضاعدم رعایت استانداردهای آموزشی و باشند. 

 نیز لانیالتحص فارغ اشتغال و جذب یبرا ها سازمان و ها نهاد با موثر ارتباطات

 به این موضوع دامن می زند.

خصوصی سازی آموزش نتایج پژوهش در بخش محیطی نیز موید آن است که 

در ابعاد مختلف دارای آسیب است. قدرت های جناحی، آموزش عالی را  عالی

بازی های خود کرده و از آن در جهت اثبات و تبلیغ قدرت خود  نیز وارد

استفاده می کنند و نیازهای سرزمینی و آمایشی مورد اغفال قرار می گیرد. هم 

چنین از آن جا که  خصوصی سازی آموزش عالی زمینه تحصیل برای اقشار 

نه تنها  پردرآمد جامعه را فراهم ساخته، نابرابری های آموزشی را تشدید کرده و

 نبود و یاقتصاد نوسانات منادی عدالت نبوده بلکه با عدالت در تعارض است.

ی و بی بهرگی خصوص یعال آموزش مراکز تیفعال جهت یاقتصاد تیامن و ثبات

از نگرش مثبت جامعه نسبت به کمک های مالی به این مراکز، از دیگر مشکلات 

 خصوصی سازی آموزش عالی در این حوزه است. 

همگام با انجام پاره از اصلاحات موثر نگاهی به این آسیب های خرد و کلان، با 

در سطح سازمانی، بسیار ضروری به نظر می رشد که در سطح کلان مدیریت و 

سیاست گذاری نظام آموزش عالی کشور، تبیین دقیق جایگاه، نقش و ماموریت 

استای های آمورش عالی خصوصی و ارتقای هدفمندی این فرآیند در ر



 

 
 

 

پاسخگویی به نیاز جامعه به دقت و با توجه به جزییات و با واقع بینی انجام 

مباحث پیرامون آموزش عالی فرصتی برای فراتر رفتن از قیود سیاست گیرد. 

های حزبی، ساختارهای منسوخ و نیز استفاده از بهترین استعدادهای دانشگاه 

ی آینده است. آینده جمعی برای طراحی مجدد آموزش عالی متناسب با نیازها

ما وابسته به موفقیت در سیاستگذاری صحیح برای آموزش عالی است. ایجاد 

یک ساختار مناسب برای آموزش عالی یک وظیفه دشوار است که ممکن است 

 طی سال ها و به آهستگی انجام شود. 

 راهکارهای زیر در همین راستا و بر اساس یافته های پژوهش ارائه می گردد:

 شیپ قیطر از یعال آموزش در یگذار هیسرما به یخصوص بخش قیتشو 

 ،یگمرک های¬تیمعاف  بهره، کم یها وام ،یاتیمال یها تیمعاف ینیب

 یبرا لازم لاتیتسه و ساز و ساخت یبرا ها¬یشهردار عوارض از تیمعاف

 مجلس بیتصو و «یقانون» یها تبصره دنیگنجان با یساختمان پروانه اخذ

 )آسیب سیاستگذاری( یماسلا یشورا

 یها دانشگاه که ینحو به علوم، وزارت یجار ضوابط و مقررات در یبازنگر 

)آسیب  .شوند اداره خود به مربوط های¬نامه نیآئ با یخصوص بخش

 قانونی(

 یعال آموزش یها موسسه و ها¬دانشگاه انیمرب شدن هیبورس از تیحما 

)آسیب  .واحدها نیا در یعلم أتیه هرم بهبود جهت یرانتفاعیغ یردولتیغ

 آموزش(

 یها یریگ میتصم در لیتسه جهت امنا و مؤسس أتیه اراتیاخت شیافزا 

)آسیب  .یرانتفاعیغ یعال آموزش های¬موسسه و ها دانشگاه در مربوطه،

 مدیریت و سازمانی(

  تشکیل و تقویت هیات امناهای دانشگاه های خصوصی و غیر انتفاعی و در

 ای فعالیت آن ها در وزارت علومنظر گرفتن سازمانی بر



 

 

  شفاف سازی سیاست های کلان دولت در زمینه فرآیند خصوصی سازی

 آموزش عالی

  و اعطای استقلال دانشگاهی جهت بهره گیری از جابکی بالذات تمرکز زدایی

 )آسیب مدیریت و سازمانی( نهادهای خصوصی

  سند آمایش سرزمینی برای آموزش عالی تدوین 
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 مجله. مازندران استان: یمورد ی مطالعه ران،یا در یانتفاعریغ -یردولتیغ یعال

 .102-88. صص ،8 ش چهارم، دوره ران،یا یاجتماع علوم مطالعات

 علوم فصلنامه دانشگاه، یفرهنگ یشناس بیآس(. 1881) غلامرضا ان،یفیظر -

 85-82 ص ،10 شماره یّاجتماع

 و یجهان ینظرهام: یعال آموزش و دانشگاه(. 1882) مقصود فراستخواه، -

 502-501صص ،ین نشر:تهران ،یرانیا یها مسئله

 ذاکر محمد؛ ،یسرخاب یدوز یمنی سادات؛ میمر ،یخوراسگان یشیقر -

 حوزه مقالات یمحتوا لیتحل(. 1821) گلنار؛ مهران، غلامرضا؛ ،یصالح

. یفناور و علم استیس. کشور یعلم مجلات در یعال آموزش یساز یخصوص

 21-11 صص. 82 شماره

 یاقتصاد و تیریمد ،یصنعت یحسابدار(. 1881) فرهنگ ،یبهرام کاشف -

 .یاسلام آزاد دانشگاه یعلم انتشارات مرکز: تهران. یکاربرد

 حل به یکاربرد یکردیرو با یسازمان یشناس بیآس(.1882) اندرو ،ینیمانز -

 دیسع پور، یقباد هیمرض عطافر، یعل ترجمه. یسازمان یبالندگ و مشکلات

 دانش ارکان ؛نیبر پژوهان دانش: اصفهان. ییآنالو

 ریغ یعال آموزش موسسات سهیمقا و یبررس(. 1885) مژگان مهرپرور، -

 یکارشناس نامه انیپا. یعال آموزش یها  شاخص به توجه با یانتفاع ریغ یدولت



 

 
 

 

 دیشه دانشگاه ،یروانشناس و یتیترب علوم دانشکده ،یآموزش تیریمد. ارشد

 .رانته ،یبهشت

 فصلنامه ،یعال آموزش در یساز یخصوص(. 1828) دالهی زاده،یمهرعل -

 21-10 صص. 52 و 51 شماره ،یدولت تیریمد

 یفلسف یمبان لیتحل یبعد سه مدل ارائه(. 1881) حسن ،یاهرنجان ییرزایم -

 دانشگاه تیریمد دانش مجله. تیریمد یها یتئور نیادیبن یها رساختیز و

 21 شماره تهران

 به ینگاه( .1882) یمحمدعل سرلک، و حسن؛ اهرنجانی، ییرزایم -

 کیپ فصلنامه. یتیریمد یکاربردها و مکاتب تحول، ریس: یسازمان یمعرفتشناس

 11 شماره ،1882 زییپا نور،

 لیتحل(. 1822) جواد ،یآقامحمد و یهاد ان،یزند السادات؛ فخر ان،یهاشم -

 یراهبرد یها استیس فصلنامه. رانیا آموزش نظام در یخصوص بخش مشارکت

 51 -1 صص. 15 ش سوم، دوره کلان، و

: تهران ،یعال آموزش در تیفیک ،(1821) محمد ،یسرخاب یدوز یمنی -
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