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 چکیده

هاي هدف از انجام این پژوهش بررسی نقش توانایی شبکه کارآفرین در کشف فرصت
فعال در اینستاگرام و تلگرام  ینیاجتماعی کارآفر يها شبکه رو نیکارآفرینی است ازا

قرارگرفته است. پژوهش حاضر ازنظر هدف، از نوع کاربردي و برحسب نحوة  یموردبررس
پیمایشی است. جامعۀ آماري این پژوهش شامل کاربران  -ها از نوع توصیفی گردآوري داده

فعال در اینستاگرام و تلگرام است که جامعه موردبررسی بر اساس  ینیاجتماعی کارآفر يها شبکه
پژوهش  يها نامه نفر است. پرسش 840طورکلی برابر با  پژوهش به در دسترس در این يها افتهی
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 SMART PLSافزار مورداستفاده در این پژوهش  اند. نرم شده دیازنظر پایایی و روایی تائ
اند. نتایج  شده دیگرفته است که تمامی فرضیات تائ است. در این پژوهش هفت فرضیه شکل

با توانایی ارتباط شبکه و محوریت شبکه رابطه  نیحاکی از آن است که توانایی شبکه کارآفر
 يها توانایی ارتباطی شبکه و محوریت شبکه با کشف فرصت طور نیمثبت و معنادار دارد. هم

رابطه مثبت و معنادار دارد و توانایی ارتباطی شبکه و محوریت شبکه در ارتباط  ینیکارآفر
ارتباط بین  تینقش میانجی دارند. درنها ینیکارآفر يها و کشف فرصت نیتوانایی شبکه کارآفر

ي قدرت  تر است که فاصله زمانی قوي ینیو کشف فرصت کارآفر نیهاي شبکه کارآفر توانایی
  کمتر باشد.

هاي کارآفرینی، محوریت شبکه، توانایی شبکه کارآفرین، کشف فرصتواژگان کلیدي: 
  ي قدرت توانایی ارتباط شبکه، فاصله

  
  مقدمه-1

فرصتی براي کارآفرینان است تا بتوانند از طریق معرفی  ،در بازار يها و چالش ها تیمحدود
، بازار و فرآیندها و مواد خام از طریق  دهی هاي سازمان اجناس و خدمات جدید، شیوه

ي اقتصادي خوبی ایجاد کنند  ، بازگشت سرمایه هاي سازمانی و ... که قبلاً وجود نداشته فعالیت
)Kirzner, 1979; Shane, 2003در  یخوب ي منابعی شود که هنوز به ). وقتی فردي واسطه

 ,Shane & Venkataramanدسترس نیستند، فرصت کارآفرینی را کشف کرده است (

2000, p. 220( ینیعنوان اولین قدم حیاتی در فرآیند کارآفر ). بهOzgen & Baron, 

2007; Shane & Venkataraman, 2000( یک ساختار  ینیرآفرکا يها ، کشف فرصت
هایی جدید  ي آن ایجاد شرکت ي تحقیقات کارآفرینی است؛ زیرا نتیجه ي برنامه محوري و نتیجه

 ,Foss & Foss, 2008; Fossها است ( ها و پاسخ درست به این فرصت براي کشف فرصت

Lyngsie, & Zahra, 2013; Shane, 2003; Shane, 2012 کشف فرصت شامل .(
کنند و هدفشان شناخت یک فرصت نادیده  اتخاذ می نیه افراد کارآفراقداماتی است ک

ها از مکان و زمانی، به زمان و مکانی دیگر  ) زیرا فرصتFoss et al., 2013شده است ( گرفته
پژوهشگران  جهیگیرند درنت هاي کارآفرینی در اختیار همه قرار نمی . فرصتشوند یمنتقل م

هاي تجاري جدید را  توانند ایده ها می ضوع ندارند که چرا بعضیي زیادي به بررسی این مو علاقه
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 Baron, 2004; Shaneها را کشف کنند ( توانند این فرصت کشف کنند و بعضی دیگر نمی

& Venkataraman, 2000.(  
صورت مستقیم و  و مجموعه افرادي که به نانیشبکه کارآفر بر هیتحقیقات کارآفرینی با تک

هاي  هستند، سبب تقویت دانش در مورد نقش شبکه ینیغیرمستقیم درگیر موارد کارآفر
اطلاعات بر  که ییاست. ازآنجا ینیهاي کارآفر در کشف فرصت نیاجتماعی و افراد کارآفر

هاي  ه)، شبکVenkataraman, 1997اساس شرایط خاص زندگی هر فرد پراکنده است (
کنند تا بتوانند مسیرهاي اطلاعاتی را در بین مردم ایجاد کنند و  اجتماعی به کارآفرینان کمک می

در جامعه بزنند. مطالعات گذشته  ینیکارآفر يها خلأ دانش را کم کنند و دست به ایجاد فرصت
ف که ارتباط خوب شبکه و یا موقعیت بهتر در شبکه سبب تسهیل در امر کش دهند ینشان م
 Arenius & De Clercq, 2005; Davidssonهاي کارآفرینی است ( فرصت

&Honig, 2003; Hoang & Antoncic, 2003; Jack, 2010; Ma et al., 
2011; Street & Cameron, 2007شود.  خود ایجاد نمی خودبه عتاًی)؛ اما ارتباط با شبکه طب

 Semrau( کنند ین یک متغیر تلقی معنوا را به نیهاي شبکه کارآفر تحقیقات پیشین، مشخصه

& Sigmund, 2012; Stuart & Sorenson, 2007اند  )؛ مطالعات اندکی بررسی کرده
 ;Baron & Tang, 2009هاي خود را ایجاد کنند ( توانند شبکه که چگونه کارآفرینان می

Maurer & Ebers, 2006اي ه اند که عموماً مردم توانایی ). تحقیقات قبلی نشان داده
ها بتوانند به سود  هاي کارآفرینی دارند که در آن ي شبکه مختلفی در ایجاد فعالیت و توسعه

  ).Stuart & Sorenson, 2007برسند (
در  یخوب ي کارآفرینی به شده نقش عامل کارآفرینان در شبکه بر اساس مطالعات انجام

خلأ  باره نینان دراهاي کارآفرینی بررسی نشده است و هم چ پیرامون فرصت يها پژوهش
 يها افتهیاست که بر اساس مطالعات مرتبط و  آنمطالعاتی وجود دارد که این پژوهش به دنبال 

فعال  يا اجتماعی و رابطه يها شبکه نیتر این پژوهش این خلأ مطالعاتی را پر کند. یکی از مهم
مختلفی داشته  يها شکلگوناگون به  يها تیو فعال دارد یدر حال حاضر که در این مسیر گام برم

مختلفی از آحاد مختلف  يها اینستاگرامی و تلگرامی هستند که گروه يها ها و کانال است، گروه
و کسانی که به دنبال  نانیوکار مشغول هستند و کارآفر اند و به کسب در آن جمع شده

  وکار مختلف هستند باهم تبادل و تعامل نظر دارند. کسب
) ENCها ( هاي فردي در توانایی توسعه و مدیریت شبکه در این مطالعه براي شناخت تفاوت 
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 يعنوان ساختار چهاربعد ي کارآفرین به شده است. در ابتدا توانایی شبکه چارچوبی ارائه
کنند و به فکر ایجاد، حفظ  کند چگونه کارآفرینان انگیزه پیدا می شده است که تشریح می مطرح

  تسهیل و تسریع شود. ینیکارآفر يها افتند تا کشف فرصت شبکه میو تنظیم 
به  ینیکارآفر يها مثبتی بر کشف فرصت ریتواند تأث ي کارآفرین می     طور خاص قابلیت شبکه به

دو شکل داشته باشد: افزایش چهارچوب ساختار کارآفرین و افزایش کیفیت ارتباطی 
)George, Parida, Lahti, & Wincent, 2016 هرچند بعضی از تحقیقات بیانگر .(

)، اما این Baron & Tang, 2009هاي مربوط به ارتباطات اجتماعی هستند ( نقش رویه
هاي کارآفرین را  ها فقط بخشی از تصویر کلی قابلیت فرد براي توسعه و مدیریت شبکه بررسی

 رو نیخواهد شد و ازابررسی  يتر صورت جامع اند که در این پژوهش این موارد به بیان کرده
دارد. در ادامه بجاي بحث در مورد رابطه  يتر يداراي اهمیت و ارزش است و جنبه کاربرد

این پژوهش بر نقش  دی، تأکینیکارآفر يها بر کشف فرصت نیي کارآفر ساختارهاي شبکه
خواهد بود.  ینیدر فرآیند کشف فرصت کارآفر نیعامل کارآفرینان و توانایی شبکه کارآفر

 يها هدف از انجام این پژوهش بررسی نقش توانایی شبکه کارآفرین در کشف فرصت
کارآفرینی است و در این پژوهش به دنبال این مهم هستیم. در این راستا جامعه پژوهش از 

  شده است. فعال در اینستاگرام و تلگرام انتخاب ینیکارآفر يها ها و شبکه گروه
  
  ادبیات نظري پژوهش-2
  ي کارآفرین توانایی شبکه- 2-1

 يهاي رو دررو ها نتوانسته شرایط و چالش اي در مورد رشد شبکه هیچ نظریه که ییازآنجا
کردن و درس گرفتن از نظریات  کپارچهیکارآفرینان مبتدي را بیان کند، ما مدل خود را با 

 ,Möller & Halinenاي شرکت ( )، مدیریت شبکهNebus, 2006فرآیندهاي توسعه (

ها  و از آن میا ) بناکردهBaron & Markman, 2003( یهاي اجتماع ) و شایستگی1999
اصلی در  يها از ترکیبی از مدل نی. به عبارتی براي بررسی توانایی شبکه کارآفرمیا الهام گرفته

هاي ترکیبی مؤکد بر فرایندهاي اطلاعاتی  . نظریات مربوط به توسعهمیا این زمینه استفاده کرده
). انگیزش عامل Farh, Bartol, Shapiro, & Shin, 2010; Nebus, 2006(است 

). انسان تا زمانی Vroom, 1964گذارد ( می ریاصلی است که بر تصمیم فرد به رفتار خاص تأث



  1399بهار  )61(پیاپی  1زدهم/ شماره شان/ سال فصلنامه راهبرد توسعه          
  

244  

کند که به دنبال اطلاعات برود و یا باوري درست در مورد  هاي اجتماعی استفاده می از شبکه
ي مدیریت  ریشه در نظریه ENCي مهم دیگر درك  اشد. جنبههاي کارآفرین داشته ب شبکه

اند  ، مطرح کرده1999). مولر و هالینن Möller & Halinen, 1999ها دارد ( شبکه شرکت
ي آن تا  دیدند که دامنه ها رودروي خود تغییرات اساسی در بازارهاي سنتی را می که شرکت

یط رقابتی رو به رشدي در دنیاي تجارت ها نیز پیش رفته بود که تحت شرا هاي شرکت شبکه
ها باید  ها در سطوح رقابتی مختلف تجاري، شرکت قرارگرفته بودند. براي حل این چالش

ها باید یک دیدگاه استراتژیک معتبري  ، مثلاً شرکتبردند یهاي منطبق خود را بالا م توانایی
توان جذب کرد.  هایی را می هایی و چه فرصت پیرامون این موضوع داشته باشند که چه شبکه

اي بین عرضه و  ها باید ارزش هرگونه ارتباطی را ارزیابی کنند تا بتوانند نسبت بهینه بعلاوه شرکت
هاي نظري بعضی از مطالعات نیز سؤالات مشابهی را  مصرف ایجاد کنند. بسته به چهارچوب

براي ابتکار، حفظ و استفاده از ، توانایی پیچشی شرکت 2006اند. مثلاً والتر و ریتر  بررسی کرده
ارتباط خود با شرکاي خارجی مختلف را مطرح کرده است. این تحقیق مفاهیم مهمی براي 

هاي ارتباطی بین فردي  ي فرایندي دارد. آخرین دیدگاه مؤکد بر مهارت قابلیت شبکه از جنبه
تواند  می). توانایی اجتماعی Baron & Markman, 2003سازي است ( حین شبکه

اند  کلی فرد در ارتباط با دیگران باشد. صاحبان نظر و متخصصان در این زمینه گفته يرگذاریتأث
که کارآفرینان باید بتوانند درك درستی از وقایع پیرامون خود داشته باشند تا خوب الهام بگیرند 

 ,Baron & Markmanو وقتی با دیگران در تماس هستند نگرش خود را عوض کنند (

گوییم  ي هر فرد در ارتباطات اجتماعی است می مشخصه ENC). با در نظر داشتن اینکه 2003
است که به دنبال ایجاد و حفظ ارتباط با دیگران  اجتناب رقابلیکه توانایی اجتماعی زمانی غ

هاي اجتماعی دارند و  بالایی دارند باور به اهمیت شبکه ENCاست. ضرورتاً کارآفرینانی که 
هاي خود را گسترش دهند، ارتباط شبکه را تقویت کنند و از ارتباطات  ارند تا شبکهسعی د

 يها و یا شاخصه نی(توانایی شبکه کارآفر ENCمختلف حداکثر استفاده را ببرند. این پژوهش 
: راهبرد ردیگ یروابط اجتماعی) را ساختاري با چهار بعد در نظر م يها در ایجاد شبکه نیکارآفر

اد شبکه، حفظ شبکه و تنظیم شبکه. راهبرد شبکه تا حدي است که یک فرد مشتاق شبکه، ایج
ي بالایی دارند سعی  هاي اجتماعی بماند. مردمی که سطح راهبرد شبکه باشد تا وابسته به شبکه

دارند تا وابستگی، همیاري خود را بالا ببرند زیرا باور دارند که دوستان و یا ارتباطات اجتماعی 
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ي ناپایدار هستند. تحقیقات نشان داده که مردمی که راهبرد  ها در جامعه ن حیات آنسبب تضمی
کنند تا خلأ اطلاعاتی بین  می يفرد نیگذاري بیشتري در ارتباطات ب ي بالایی دارند سرمایه شبکه

 ,Su, Yang, Zhuang, Zhou, & Douوابسته را کم کنند ( رینفعان خارجی و یا غ ذي

رود تا چند بار دیگر نیز به دنبال جذب  رتباطات سود کافی را بردند انتظار می). وقتی از ا2009
هاي اجتماعی دارد. ایجاد شبکه شامل  منافع باشند. ایجاد شبکه اشاره به تلاش به گسترش شبکه

. کارآفرینانی که توانایی رگذاریگذاري تأث دو فعالیت کلیدي است: نظارت بر پیرامون و سرمایه
ایجاد شبکه دارند بیشتر فعال هستند تا اطلاعاتی در مورد شرکاي جدید به دست بالایی در 

بیاورند. هرچند ایجاد شبکه مؤکد بر گسترش است، اما حفظ شبکه نیازمند این توانایی است تا 
مطمئن شویم که از ارتباطات درازمدت و پایداري با دیگران برخوردار هستیم. مردمی که 

ها احساسات دوستان را درك  ی دارند بیشتر بخشنده و باملاحظه هستند؛ آني بالای پایداري شبکه
ها کمک کنند. در ارتباطات دوطرفه این افراد به شکلی خود را ارائه  خواهند به آن کنند و می می
کنند. تحقیقات نشان داده  ها و انتظارات دوستان خود عمل می کنند که انگار همسو باارزش می

 & ,Casciaro, Ginoکنند ( ها را درك می هاي آن دانند که ارزش ادي را میکه مردم قدر افر

Kouchaki, 2016ثبات عاطفی خوبی در  ي خوبی دارند ). بعلاوه افرادي که پایداري شبکه ،
کنند. حتی وقتی با شرکاي خود توافق  ارتباطات مکرر دارند و هماهنگی بین فردي را حفظ می

برسند.  بخش تیکنند تا به یک توافق رضا هستند و همکاري مینظر ندارند، بیشتر منعطف 
ي اصلی، ترسیم ارتباطات  همیاري در شبکه مؤکد بر مدیریت ارتباطات چندگانه است. مسئله

ارتباطات شبکه خیلی فراگیر و  که یی). ازآنجاUzzi & Dunlap, 2005شبکه است (
ی در مورد منابع کارکنان شبکه داشته )، کارآفرینان باید درك درستYang,1993اند ( پیچیده

آمده از فعالان چندگانه اغلب سبب ایجاد یک منبع  دست باشند. ترکیب مؤثر دانش و اطلاعات به
ي موجود، کیفیت ارتباطات طی زمان تغییر  ارزشمند براي کارآفرینان است. بعلاوه در یک شبکه

ازمند این است که کارآفرینان ها نی ). ماهیت پویاي شبکهChen & Chen, 2004کند ( می
 ,Zahra, Sapienza, & Davidssonتوانایی تنظیم کار براي تکامل بهتر را افزایش دهند (

2006.(  
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  ي کارآفرین و چهارچوب شبکه ها و توانایی شبکه قابلیت- 2-2
ي اجتماعی، ابزاري است که  هاي اجتماعی این است که سرمایه بحث اصلی در نظریات سرمایه

دانند و آگاهی از محتواي  ي اجتماعی را می دسترس مردمی است که موقعیت خود در شبکه در
ي  ). سرمایهMaurer & Ebers, 2006ها دارند ( ارتباطات اجتماعی فعالان در این شبکه

دهد تا به منابع محدود و اطلاعات جدید  اجتماعی یک ارزش محتمل است و فرصت به افراد می
). محتواي Ardichvili, Cardozo, & Ray, 2003; Ma et al., 2011( ابندیدست 

). Hoang & Antoncic, 2003شبکه بیانگر ماهیت ارتباطات درونی بین فعالان است (
ها فعالان دسترسی به منابع دیگران را پیدا  اي هستند که از طریق آن ارتباطات درون فردي، واسطه

هاي عاطفی را معین  ، اطلاعات، توصیه و حمایتکیفیت تبادل بین فعالان جهیکنند؛ درنت می
هاي  تواند از شبکه کسب کند. جایگاه یک فعال در شبکه بیانگر مشخصه کند که فرد می می

دیگر شبکه ازلحاظ ماهیت پویاي ساختارهاي اجتماعی است که در آن فعالان دخیل هستند. 
هاي منابع  بر جریان يریشبکه تأث هاي متغیر افراد در ساختار تصور عمومی این است که جایگاه

سرمایه اجتماعی،  يي چندبعد طور مشابه، نظریه ). بهHoang & Antoncic, 2003دارد (
 Arenius & Deداند ( شده می ي مطرح جنبه نیتر وابستگی ساختاري و ارتباطی را مهم

Clercq, 2005; Moran, 2005; Nahapiet & Ghoshal, 1998ي ساختاري  ). جنبه
شود؛  ها بین افراد ارتباط ایجاد می آن ي واسطه اي است که به مل بحث در مورد الگوهاي شبکهشا

کیفیت ارتباطات شبکه است. بر این اساس در این پژوهش  ي کننده دیي ارتباطی تأک هرچند جنبه
هاي اجتماعی کارآفرین مبتدي  شده است تا محتویات شبکه ي بین افراد استفاده کیفیت مبادله

ي خود  توانند موقعیت محوري را در شبکه رزیابی شود (میزانی که تا آن حد کارآفرینان میا
 دیهاي مختلفی سنج توان از طریق تحلیل آن را می ریي اجتماعی و تأث کسب کنند). سرمایه

)Payne, Moore, Griffis, & Autry, 2011ها را  ي اجتماعی افراد و شرکت ). سرمایه
ي اجتماعی  هاي کوچک، زیرا سرمایه جزا دانست مخصوصاً در کارآفرینیتوان کاملاً م نمی

ي اجتماعی فردي  گذاران است. تحقیقات قبلی نشان دادند که سطح سرمایه اغلب ناشی از بنیان
ي  طور خاص کارآفرینان جدید اغلب از سرمایه تواند محدودیتی براي شبکه ایجاد کند. به می

کنند؛ در نتیجه انتظار داریم که  زاري حین آغاز تجارت استفاده میعنوان اب اجتماعی و فردي به
ENC ي کارآفرینان شود. بر اساس  بر قوت ارتباط و محوریت شبکه ریسبب افزایش تأث
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، قدرت این ارتباطات ترکیبی از زمان، شدت احساسات، ارتباطات 1973هاي گرن و وتر  گفته
. زمان و انرژي عناصر اصلی اند جادشدهیکه ااي است که در شب دوستانه و خدمات دوطرفه

 ,Walter, Levin, & Murnighanبراي حفظ ارتباط در سطح بالا هستند ( ازیموردن

توان ارتباطات را نادیده  می یآسان ). اگر فردي نتواند ارتباطات موجود را مدیریت کند، به2015
گذاري پیوسته  ها را قطع کرد. سطح بالاي توانایی شبکه احتمال سرمایه گرفت و به چند دلیل آن

رود. بعلاوه به  دهد و سبب افزایش ارتباطات است و در نتیجه صمیمیت بین افراد بالا می را می
وابسته به ارتباطات نهفته باشند تا بتوانند خاطر نبود اعتبارات قانونی، کارآفرینان مبتدي باید خیلی 

ي بالایی دارند،  دهند را جلب کنند. کارآفرینانی که قابلیت شبکه اعتماد افرادي که اطلاعات می
توانند نیازها را درك کنند و  آورند زیرا می بیشتر رو به استفاده از راهبرد و تاکتیک اجتماعی می

 ,Ferris, Blickle, Schneiderم را برسانند (هاي لاز حین ارتباط با دیگران یاري

Kramer, Zettler, Solga, et al., 2008(  در مقایسه با افراد همتا، کارآفرینان بیشتر به .
هاي شرکاي خود هستند. تحقیقات نشان داده که رفتار درست فردي و مصالحه  دنبال ارزیابی

شود و در نتیجه منافع  سویه و اعتماد میشدن ارتباطات و ایجاد ارتباطات دو داریکردن سبب پا
). موقعیت بهتر در شبکه نیز Fu, Tsui, & Dess, 2006شود ( می نیاجتماعی مشترك تأم

ي خود را مدیریت کند. موقعیت محوري در شبکه  نیازمند این است که فرد تلاش کند تا شبکه
 ,Klein, Lim, Saltz, & Mayerفوایدي به خاطر دسترسی به اطلاعات براي افراد دارد (

2004; Sparrowe, Liden, Wayne, & Kraimer, 2001 ؛ اما اندك افرادي(
ها برسند. اغلب افراد به دنبال اطلاعات و دستیابی به کمک  توانند به محوریت بالایی در شبکه می

 ها سودآور هستند و سبب سلب آرامش و مانع رسیدن به افرادي هستند که اعتقاددارند براي آن
ي بالایی دارند،  ). افرادي که قابلیت شبکهBorgatti & Cross, 2003شوند ( ها نمی خواسته

نسبت به پیرامون  که یی؛ اولاً ازآنجاشوند یعنوان الگویی براي اهداف تبادل اطلاعات شناخته م به
اساسی ها  ي شبکه و تنوع آن دهند، افزایش در اندازه آگاه هستند و اطرافیان خود را گسترش می

هاي  هاي بین فردي مناسب و راهبري ي اطلاعاتی شوند. دوما مهارت شود تا تبدیل به یک بدنه می
دهند، سبب کاهش نگرانی دیگر افراد و کاهش  شبکه بالا ارائه می تیدوطرفه که افراد باقابل

رین هاي کارآف شود؛ وقتی به دنبال اطلاعات و یا اجراي عملیات باشند. در شبکه اضطراب می
ارزشمندترین اطلاعات در اختیار افرادي است که موقعیت و اعتبار اجتماعی بالایی دارند 
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)Tsai, 2001نیستند، خیلی وابسته به  یابیرد ). کارآفرینانی که به خاطر قابلیت شبکه قابل
 این افراد از اعضاي گروه و شبکه که یتوانایی خود براي دسترسی به اطلاعات مربوطه هستند. وقت

سبب  تیوار درنها شوند. تحرکات سلسه ها کشیده می تلقی شوند، افراد دیگر نیز به سمت آن
  :شود یفرضیات زیر مطرح م شده انیها در شبکه خواهد شد. بر اساس مطالب ب محوریت آن

  ي کارآفرین ارتباط مستقیمی با توانایی ارتباطی دارد. : توانایی شبکه1ي  فرضیه
  ي کارآفرین ارتباط مستقیمی با محوریت شبکه دارد. بکه: توانایی ش2ي  فرضیه

  
  ي اجتماعی و کشف فرصت قابلیت شبکه، شبکه- 2-3

وجو براي کارآفرینی، شناخت و ارزیابی اطلاعات براي بهبود  ، جستینیکشف فرصت کارآفر
ي  وجو براي اطلاعات وظیفه خدمات و محصولات در جهت رسیدن به منافع بازار است. جست

) زیرا کمک Alvarez & Busenitz, 2001; Shane, 2000شود ( کارآفرینان می اصلی
 & McMullenکند تا عدم تقارن در توزیع اطلاعات و ابهام در کار کارآفرینان کم شود ( می

Shepherd, 2006; Shane & Venkataraman, 2000ي ارتباط شبکه در  ). فایده
 ,Adler & Kwonي اجتماعی امري مشخص است (ها کارآفرینی در مفاهیم مربوط به سرمایه

تواند امري مفید باشد  سطح بالاي ارتباط در انتقال اطلاعات پیچیده، می یطورکل ). به2002
)Levin & Cross, 2004; Uzzi, 1997بر چیزي دارند  ریتنها تأث ). تبادلات اجتماعی نه

تجربه، اغلب  دارد. مثلاً کارآفرینان کمبر اطلاعات نیز  ریآورد، بلکه تأث که کارآفرین به دست می
). بر اساس نظریات تبادل Ozgen & Baron, 2007نیازمند همیاري افراد باتجربه هستند (

کند، طرف مقابل  اجتماعی وقتی یک کارآفرین ارتباط خوبی با یک شریک باتجربه ایجاد می
بهبود بازار و ارتقاي دوست دارد تا ارتباط دوطرفه شود؛ یعنی کمک به کارآفرینان سبب 

کننده  هاي شناختی براي ایجاد فرصت خواهد بود. براي حمایت، ارتباط اصلاح چهارچوب
). بعلاوه کارآفرینان با Ozgen & Baron, 2007تواند امري براي کشف فرصت باشد ( می

کنند و  هاي عاطفی دریافت می ارتباط نزدیک انگیزه، بازخورد مثبت، تحسین و دیگر حمایت
 ,Sequeiraرود ( ها در فرایند کشف فرصت بالا می ها در رویارویی با دشواري نفس آن اعتمادبه

Mueller, & Mcgee, 2007کردند که  دی). در موضوع محوریت شبکه، محققین شبکه تائ
هاي مختلف براي دسترسی به اطلاعات جدید هستند  ها فرصت هاي مختلف در شبکه جایگاه
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)Ibarra and Andrews, 1993اي است  گسترده يوجوها ي جست ). کشف فرصت نتیجه
عاید شود؛ با کسب یک  ینیکارآفر يها ها مسیري است که در آن کشف فرصت که هدف آن

تواند به اطلاعات کافی دسترسی یابد و درك بهتري از شرایط  موقعیت محوري کارآفرین می
شود که فرد بتواند  سبب میطور خاص یک موقعیت خوب در شبکه  مبهم داشته باشد. به

سایرین نشان  يها اطلاعات مختلف را باهم تعمیم دهد. درواقع مطالعات قبلی بر اساس پژوهش
هاي جدید، انتقال دانش و  هاي غیررسمی نقش مهمی در ایجاد ایده که محوریت شبکه دهد یم

 & ,Ibarra and Andrews, 1993; Reinholt, Pedersenفرایندهاي ابتکاري دارد (

Foss, 2011گرفته است که در ادامه آورده شده است: ). در این راستا دو فرضیه شکل  
  دارد. ینیکارآفر : توانایی ارتباطات شبکه ارتباط مستقیمی با کشف فرصت3ي  فرضیه
  دارد. ینی: محوریت شبکه ارتباط مستقیمی با کشف فرصت کارآفر4ي  فرضیه

هاي  ي آن هستند. فرضیه اط بین توانایی شبکه و دو مشخصههاي اول بیانگر ارتب درمجموع فرضیه
گري متغیرهاي  بالا است. واسطه تیفیهاي باک ي شبکه دهند که کشف فرصت نتیجه دو نشان می

کنیم که توانایی شبکه بر کشف فرصت  در ادامه بیان می جهیشبکه نیز امر مشهودي است درنت
  است. رگذاریي کارآفرین تأث بکه و یا محوریت شبکهگذارد زیرا بر تقویت ارتباطات ش می ریتأث

ارتباط مستقیمی با کشف فرصت دارند و توانایی  نیهاي شبکه کارآفر : توانایی5ي  فرضیه
  کند. ها را تنظیم می ارتباطات شبکه آن

ارتباط مستقیمی با کشف فرصت دارند و محوریت  نیهاي شبکه کارآفر : توانایی6ي  فرضیه
  کند. ها را تنظیم می شبکه آن

  
  ي قدرت ي فاصله واسطه ریتأث- 2-4

هاي خود را ایجاد کنند  کند تا شبکه گونه که گفتیم توانایی شبکه به کارآفرینان کمک می همان
هاي  تا به دنبال فرصتبالا داشته باشند و انگیزش داشته باشند  تیفیو دسترسی به اطلاعات باک

ي کارآفرین همیاري  کارآفرینی بگردند. بحث ما در ادامه این است که چگونه توانایی شبکه
ها و قواعد، عوامل قدرتمندي  فرهنگی دارد تا به کشف فرصت بیانجامد. ارزش يها باارزش

ها  ارزش که یی). ازآنجاErez & Earley, 1993کنند ( هستند که رفتار انسان را مدیریت می
بر الگوهاي رفتاري و مطابق با  يریشوند و تأث گیرند در فرد نهادینه می در اوایل زندگی شکل می
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). فعالیت کارآفرین ظاهراً یکی از Hofstede,1980الگوهاي اجتماعی خواهند داشت (
 & ,Hayton, Georgeهاي اجتماعی مختلف متفاوت است ( رفتارهایی است که در ارزش

Zahra, 2002; Mueller & Thomas, 2001هاي فرهنگی سبب  ارزش که یی). ازآنجا
شده هستند  گیري رفتارهاي فردي به خاطر یکسري قواعد اجتماعی از پیش مشخص جهت

)Hofstede et al., 2004; Shane, 1992( هاي فردي در  ها و یا توانایی رویه ری، تأث
هاي فرهنگی انتظار داریم که  یان سیستمتوان حذف و یا تقویت کرد. در م کارآفرینی را می

ها ارتباط نزدیکی با فرایند کشف اطلاعات کارآفرین داشته باشد مخصوصاً در  ي قدرت فاصله
زمان بررسی ارتباط بین توانایی شبکه و کشف شبکه. کارآفرینان در جوامع جرم محور اغلب 

هاي تجاري  ذر کنند و وارد فعالیتکنند تا از موانع گ هاي اجتماعی می خود را وابسته به شبکه
 ,Batjargal & Liuي کارآفرین است ( هاي شبکه شوند که این بیانگر اهمیت توانایی

قدرت بالا اغلب اکراه دارند  ي )؛ اما در همین زمان تحقیقات نشان داده که افراد بافاصله2004
). Tyler, Lind, & Huo, 2000تا با فعالان در طبقات اجتماعی بالاتر همیاري کنند (

هاي  ، است و نگرش فرد در مورد ارزش2001بعد فرهنگی هافستد  5ي قدرت یکی از  فاصله
سنجد و بیانگر پذیرش قواعد اجتماعی و حمایت از نابرابري بین طبقات اجتماعی  وار را می سلسه

). Clugston, Howell, & Dorfman, 2000; Hofstede, 2001مختلف است (
 ,Hofstede, 1980; Triandisکنند ( ي قدرت را در سطح اجتماعی تعریف می موماً فاصلهع

هاي فرهنگی در سطح فردي بدون ایراد نیست. محققین  کردن ارزش یاتی)؛ اما عمل1989
هاي فردي به کاربرد  توان براي بیان مشخصه هاي فرهنگی را می اند که راهبرد ارزش فهمیده

)Triandis, 1995ریهاي فرهنگی در سطح فردي تأث رواقع توافق بر سر این است که ارزش). د 
). Kirkman, Chen, Farh, Chen, & Lowe, 2009زیادي بر رفتار مردم دارد (

 ,Hofstedeي قدرت مانع ارتباطات غیررسمی بین افراد در سطوح مختلف است ( فاصله

توانند توزیع اطلاعات نابرابر  بیشتر می). کارآفرینانی که سطح تفاوت قدرت بالایی دارند، 1980
ي وي بیشتر محدود  ها داشته باشد، رفتارهاي شبکه را تحمل کنند. اگر فردي باور قوي به تفاوت

هاي کارآفرین زیاد مناسب نیست،  شوند. این الگوي ارتباطی براي کشف فرصت به خود او می
بري دارند. ساختار هرمی در خیلی از هاي اجتماعی توزیع نابرا زیرا اطلاعات منابع در گروه

ها اندك مردمی دسترسی به اکثریت اطلاعات و منابع ارزشمند  ها و جوامعی که در آن گروه
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اکراه در ارتباط و  جهی). درنتMagee & Galinsky, 2008ناپذیر است ( دارند، امري اجتناب
 ي د که کارآفرینان بافاصلهشو توزیع اطلاعات براي فعالان در طبقات اجتماعی مختلف مانع می

هاي شبکه بر کشف فرصت  قابلیت ریتأث جهیقدرت به اطلاعات ارزشمند دسترسی پیدا کنند، درنت
ي قدرت و تضادهاي اجتماعی بین  شود در مقابل وقتی کارآفرینان باور کنند که فاصله کم می

تري را  ت اجتماعی پایینتمایلی ندارند تا موقعی که یتوان از بین برد، یعنی وقت شرکا را می
 جهیشوند درنت ها بیشتر در ارتباط با طبقات اجتماعی مختلف می هاي کارآفرین آن بپذیرند، شبکه

گذارد و بر  می ریي قدرت بر الگوهاي ارتباطی تأث رود. فاصله ها بالا می هاي آن ارزش شبکه
قدرت بالا  ي ي بافاصله). افراد ساکن در کشورهاShane, 1992است ( رگذاریابتکار نیز تأث

اینکه در  يجا هاي اصلی و خلاق خود را به شکل دوطرفه بیان کنند به بیشتر تمایل دارند تا ایده
  :شود یطبقات اجتماعی مختلف بیان عقیده داشته باشند. در این راستا فرضیه زیر مطرح م

و  نیهاي شبکه کارآفر تواناییي قدرت در کارآفرینان سبب تعدیل ارتباط بین  : فاصله7ي  فرضیه
و کشف فرصت  نیهاي شبکه کارآفر است (ارتباط بین توانایی ینیکشف فرصت کارآفر

  ي قدرت کمتر باشد). تر است که فاصله زمانی قوي ینیکارآفر
  بر اساس فرضیات پژوهش مدل مفهومی زیر برقرارشده است: یطورکل به

  مدل مفهومی پژوهش -)1(شکل 
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  پژوهش یشناس روش-3
 -ها از نوع توصیفی پژوهش حاضر ازنظر هدف، از نوع کاربردي و برحسب نحوة گردآوري داده

 پیمایشی است.

فعال در اینستاگرام و  ینیاجتماعی کارآفر يها جامعۀ آماري این پژوهش شامل کاربران شبکه
طورکلی  در دسترس در این پژوهش به يها افتهیتلگرام است که جامعه موردبررسی بر اساس 

اي و تصادفی ساده است. حجم نمونه بر اساس  گیري خوشه نفر است. روش نمونه 840برابر با 
نفر است. براي افزایش اعتبار و  264برابر با  0.05جدول مورگان و فرمول کوکران با خطاي 

 ایم. افزایش داده نفر 290هاي پژوهش تعداد نمونه را به تعداد  اطمینان در یافته

که  شده است ها از پرسشنامه استاندارد (غیربومی) استفاده در این پژوهش، براي گردآوري داده
هاي مورداستفاده روایی و پایایی  نامه سازي پرسش مشاهده است. لذا براي بومی ) قابل1در جدول (

ام شود. نتایج آن در ها مجدد بازازمایی شده است تا در صورت لزوم اصلاحاتی در آن انج آن
ها توسط  نامه مشاهده است. لازم به توضیح است که روایی صوري پرسش ادامه پژوهش قابل

هاي پژوهش بر  نامه خبرگان دانشگاهی و استادان دانشگاه مورد تائید قرارگرفته است. پرسش
  باشند. اي لیکرت می اساس طیف پنج گزینه

  
  ه مورداستفاده در فرایند پژوهشنام متغیرها و ابعاد و پرسش- )1(جدول 

  سؤالات  متغیر
  

  نامه منبع پرسش
  

 Foss  7 نیتوانایی شبکه کارآفر
et al. (2013); Foss, Lyngsie, and Zahra (2015) 

 Semrau and Sigmund  5  محوریت شبکه
(2012)  

 Semrau and Sigmund  5  توانایی ارتباطی
(2012)  

 Foss  7  ینیکشف فرصت کارآفر
et al. (2013); Foss, Lyngsie, and Zahra (2015) 

 Dorfman and Howell (1988)  6  فاصله قدرت

  
فعال در اینستاگرام و تلگرام  ینیاجتماعی کارآفر يها رو کاربران شبکه جامعه موردبررسی ازاین

دارند و  ینیشده است که این افراد نقش به سزایی در تولید و بازتولید فرهنگ کارآفر انتخاب
کار و شاغل نهادینه کنند و ترویج فرهنگ  يوجو توانند آن را در بین افراد در جست می

  و اشتغال را به همراه داشته باشد. ینیکارآفر
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سازي معـادلات  بـراي بررسی روابط علی بین متغیرها به صورتی منسجم از تکنیک مدل
افزار سـاختاري و نرم  PLS Smart ین تکنیک امکان بررسی روابـط شده است. ا استفاده 

کنـد. صورت همزمان فراهم مـی مشاهده) را به ها (متغیرهاي قابل متغیرهـاي پنهـان و سنجه
بینی مناسب است و زمانی که در مدل تعداد زیادي از همچنـین ایـن تکنیـک داراي قدرت پیش

ل برازش کندخوبی مدتوانند بههـا وجود داشته باشند، میهـا یـا شـاخصسازه . لذا قبل از بررسی  
فرضیات پژوهش باید پایایی و روایی ابزار پژوهش مورد تائید قرار گیرد و سپس به آزمون 

رو در ادامه پایایی و روایی ابزار و متغیرهاي پژوهش انجام  فرضیات پژوهش اقدام کرد. ازاین
 خواهد شد و در ادامه نیز آزمون فرضیات پژوهش صورت خواهد گرفت.

  
 (آلفاي کرونباخ، پایایی مرکب) يریگ آزمون پایایی مدل اندازه- 3-1

پایایی متغیرهاي پژوهش را نشان  يها افزار را در خصوص شاخص ) نتایج خروجی نرم2جدول (
 .دهد یم

 پایایی متغیرهاي پژوهش (آلفاي کرونباخ، پایایی مرکب) - )2(جدول 

  
بین متغیرهاي  نتایج بررسی آلفاي کرونباخ که براي بررسی پایایی یا سازگاري درونی

 يقبول آلفا انعکاسی است؛ مقدار پیشنهادي و قابل يریگ در یک مدل اندازه ریپذ مشاهده
. شاخص آلفاي دهد یقبول بودن این شاخص را نشان م است که قابل 0٫7بیشتر از  1کرونباخ

 يها داراي وزن يریگ هر مدل اندازه ریپذ کرونباخ فرض بر این دارد که متغیرهاي مشاهده
. براي رفع این مشکل از ردیگ یها را باهم برابر م کسانی هستند و درواقع اهمیت نسبی آنی

. شود ی) با عنوان پایایی مرکب کمک گرفته م1974شاخص پیشنهادي ورتس و همکاران (
_____________________________________________________ 

1. Cronbach 

 آزموننتیجه  پایایی مرکب آلفاي کرونباخ متغیر
 قبول قابل 0.85 0.78 نیتوانایی شبکه کارآفر

 قبول قابل 0.71 0.74  محوریت شبکه

 قبول قابل 0.85 0.86  توانایی ارتباطی

  قبول قابل 0.88 0.89  ینیکشف فرصت کارآفر
  قبول قابل 0.71 0.74  فاصله قدرت
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  ).2011، 1است (هنسلر و همکاران 0٫7قبول پایایی مرکب نیز بیشتر از  مقادیر پیشنهادي و قابل
به دست آمده  يها مشاهده است تمامی شاخصه طور که در جدول بالا قابل همان در این پژوهش

نامه  ، لذا میزان پایایی پرسشباشند یم 0.7کرون باخ و پایایی مرکب بالاي  يبراي آلفا
 .شود یم دیمورداستفاده در این پژوهش تائ

  روایی همگرا- 3-2
 2از شاخص روایی همگرا ریپذ مشاهدهبراي سنجش میزان تبیین متغیر پنهان توسط متغیرهاي 

شده  ). براي شاخص متوسط واریانس استخراج1995، 3(بارکلی و همکاران شود یاستفاده م
)AVE شده  ) میانگین واریانس استخراج3مقدار قابل قبولی است. جدول ( 0,5) حداقل مقدار

  .دهد یهر یک از متغیرهاي مدل مفهومی پژوهش را نشان م
  

 شده میانگین واریانس استخراج- )3(جدول 
 )AVEشده ( متوسط واریانس استخراج متغیر

 0.65 نیتوانایی شبکه کارآفر
 0.62  محوریت شبکه

 0.74  توانایی ارتباطی
 0.78  ینیکشف فرصت کارآفر

 0.71  فاصله قدرت

 0٫5بالاتر از شده هر پنج متغیر پژوهش  توجه به اینکه تمامی مقادیر متوسط واریانس استخراجبا 
  گفت که پرسشنامۀ پژوهش از روایی همگراي مطلوبی برخوردار است. توان یاست، لذا م

 
  يریگ آزمون کیفیت مدل اندازه- 3-3

. این شاخص درواقع توانایی شود یاین آزمون توسط شاخص اشتراك یا روایی مقاطع محاسبه م
. سنجد یاز طریق مقادیر متغیر پنهان متناظرشان م ریپذ متغیرهاي مشاهده ینیب شیمدل مسیر را در پ

 يریگ آمده، مثبت بوده و نشان از کیفیت مدل اندازه دست بر اساس نتایج این آزمون، مقادیر به
 SSE/SSO پژوهش دارد.

_____________________________________________________ 
1. Henceler et al. 
2. Convergent Validity 
3. Barclay et al. 
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 شاخص اشتراك با روایی متقاطع- )4(دول ج
 SSE/SSO متغیر

 0.41 نیتوانایی شبکه کارآفر
 0.36  محوریت شبکه

 0.38  توانایی ارتباطی
 0.45  ینیکشف فرصت کارآفر

 0.61  فاصله قدرت

  
 ها داده لیوتحل هیتجز-4
  آزمون مدل مفهومی پژوهش- 4-1

معادلات ساختاري با رویکرد حداقل مربعات ساختاري به  يساز در پژوهش حاضر، از مدل
  شده است. استفاده Smart PLSافزار  کمک نرم

  
  استانداردمدل در حالت تخمین - 4-2
  

  مدل در حالت تخمین استاندارد (ضرایب مسیر)-)2(شکل 
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مدل اندازه گیري کل پرسشنامه در حالت تخمین استاندارد نشان می دهد. بارهاي عاملی  2شکل 
مدل در حالت تخمین استاندارد میزان تاثیر هر کدام از متغیرها و یا گویه ها را در توضیح و تبیین 

ن به عبارت دیگر بار عاملی نشان دهنده میزا ؛واریانس نمرات متغیر یا عامل اصلی نشان می دهد
ضریب  .همبستگی هر متغیر مشاهده گر (سوال پرسشنامه) با متغیر مکنون (عامل ها) می باشد

مسیر بیان کننده وجود رابطه علی خطی و شدت و جهت این رابطه بین دو متغیر مکنون است. در 
حقیقت همان ضریب رگرسیون در حالت استاندارد است که ما در مدل هاي ساده تر رگرسیون 

است که اگر برابر با صفر شوند، نشان  1تا + -1عددي بین  دگانه مشاهده می کردیم. ساده و چن
  .دهنده ي نبود رابطه ي علی خطی بین دو متغیر پنهان است

  
  مدل در حالت ضرایب معناداري- 4-3
  

  ماره تی)آ( يمدل در حالت ضرایب معنادار-)3(شکل 
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مدل در حالت معناداري را نشان می دهد. همانگونه که در این شکل مشخص است،    3شکل 
یا  96٫1بزرگتر از   Tتمامی ضرایب بدست آمده از گویه ها معنادار شده اند. مقادیر آماره

  .است 05٫0   نشان دهنده معناداري بودن روابط در سطح  -96٫1کوچکتر از 
  نجیگريآزمون اندازه اثر تعدیل گري و میا- 4-4

براي بررسی اثر غیرمستقیم تعدیل گري و میانجیگري توانایی ارتباطی، محوریت شبکه و فاصله 
از آزمون اندازة اثر  ینیکارآفر يها بر کشف فرصت نیقدرت در تأثیر توانایی شبکه کارآفر

میزان را براي  0٫35و  0٫15، 0٫02) براي این معیار به ترتیب سه مقدار 1988استفاده شد. کوهن (
اثر ضعیف، متوسط و قوي بیان نمود. نتایج بررسی این آزمون نشان داد که این مقدار براي 

است که نشان از  0.244و  0.284، 0.311توانایی ارتباطی، محوریت شبکه و فاصله قدرت برابر با 
  اثر تعدیل گري و میانجیگري مناسب توانایی ارتباطی، محوریت شبکه و فاصله قدرت دارد.

 
 يریگ برازش مدل اندازه- 4-5

متغیر  ینیب شیقدرت پ ةدهند ، نشانشود یکه ضریب تعیین نیز نامیده م 1معیار توان دوم همبستگی
قادر به  نیوابسته از روي متغیرهاي مستقل است. بر اساس نتایج این آزمون توانایی شبکه کارآفر

  است. ینیدرصد از تغییرات کشف فرصت کارآفر 48تبیین 
 )R2( نییمقدار ضریب تع- )5(دول ج

 ضریب تعیین متغیر
 -  نیتوانایی شبکه کارآفر

 -   محوریت شبکه
 -   توانایی ارتباطی

  -   فاصله قدت
 0.48  ینیکشف فرصت کارآفر

  
 Smartواریانس محور مانند  يافزارها که با رویکرد واریانس محور از طریق نرم ییها مدل

PLS صورت یکجا هستند؛  شاخصی کلی براي نگاه به مدل به ، فاقدرندیگ یقرار م یموردبررس

_____________________________________________________ 
1.R Square 
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افزار  محور (مانند رویکرد نرم انسییعنی شاخصی براي سنجش کل مدل شبیه به رویکرد کووار
) در این حوزه 2005و همکاران ( 1لیزرل) وجود ندارد؛ اما در تحقیقات مختلف توسط تننهاوس

برازشی که در  يها شاخص يجا به نتوا یکه م GOFپیشنهاد شد که از شاخصی به نام 
محور وجود دارد، استفاده کرد. این شاخص هر دو مدل ساختاري و  انسیرویکردهاي کووار

. این دهد یها را مورد آزمون قرار م صورت یکجا در نظر گرفته و کیفیت آن را به يریگ اندازه
یر اشتراکی است و ضرب میانگین ضریب تعیین و میانگین مقاد صورت مجذور حاصل شاخص به

  .شود یصورت دستی محاسبه م به
GOF = ඥcommunalities × ܴଶ 

ازآنجاکه این مقدار به دو شاخص مذکور وابسته است، حدود این شاخص بین صفر و یک بوده 
عنوان مقادیر ضعیف؛  را به ترتیب به 0٫36و  0٫25؛ 0٫01) سه مقدار 2009و وتزلس و همکاران (

  معرفی نمودند. GOFمتوسط و قوي براي 
  

  نتایج برازش مدل کلی- )7(دول ج
GOF  
0,61 

  
بوده که بالاتر از مقدار پیشنهادي  0.61به میزان  GOFآمده براي  دست ا توجه به مقدار بهب

و بنابراین  دهد یاست که قوي بودن مدل را نشان م 0٫36) یعنی 2009( 2وتزلس و همکاران
  قبول مدل کلی پژوهش است. دهنده، برازش مناسب و قابل نشان

  
  يریگ جهیبحث و نت

 يها هدف از انجام این پژوهش بررسی نقش توانایی شبکه کارآفرین در کشف فرصت
فعال در اینستاگرام و تلگرام  ینیاجتماعی کارآفر يها شبکه رو نیکارآفرینی است ازا

اند  گرفته است که به ترتیب عبارت قرارگرفته است. در این راستا هفت فرضیه شکل یموردبررس
_____________________________________________________ 

1. Tenenhaus 
2. Wetzels 
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: 2ي  ي کارآفرین ارتباط مستقیمی با توانایی ارتباطی دارد. فرضیه : توانایی شبکه1ي  از: فرضیه
: توانایی ارتباطات 3ي  ي کارآفرین ارتباط مستقیمی با محوریت شبکه دارد. فرضیه توانایی شبکه

: محوریت شبکه ارتباط مستقیمی با 4ي  ه ارتباط مستقیمی با کشف فرصت دارد. فرضیهشبک
ارتباط مستقیمی با کشف فرصت  نیهاي شبکه کارآفر : توانایی5ي  کشف فرصت دارد. فرضیه

 نیهاي شبکه کارآفر : توانایی6ي  کند. فرضیه ها را تنظیم می دارند و توانایی ارتباطات شبکه آن
: 7ي  کند. فرضیه ها را تنظیم می یمی با کشف فرصت دارند و محوریت شبکه آنارتباط مستق

و کشف  نیهاي شبکه کارآفر ي قدرت در کارآفرینان سبب تعدیل ارتباط بین توانایی فاصله
اند، لذا در ادامه به  شده دیاست. تمامی فرضیات معنادار بوده است و همگی تائ ینیفرصت کارآفر

  ها خواهیم پرداخت. تشریح آن
 دیي کارآفرین ارتباط مستقیمی با توانایی ارتباطی دارد. این فرضیه تائ : توانایی شبکه1ي  فرضیه

است. این بدان معناست که با افزایش یک واحدي در توانایی  0.34شده است و میزان آن برابر با 
واحد افزایش پیدا خواهد کرد. توانایی  0.34تباطی شبکه به میزان ، توانایی ارنیشبکه کارآفر
و توانایی ارتباطی شبکه رابطه مستقیم باهم دارند و با افزایش یکی دیگري نیز  نیشبکه کارآفر

دهد  ي اجتماعی یک ارزش محتمل است و فرصت به افراد می افزایش پیدا خواهد کرد. سرمایه
اي هستند که از  جدید دست یابند. ارتباطات درون فردي، واسطه تا به منابع محدود و اطلاعات

کیفیت تبادل بین فعالان،  جهیکنند؛ درنت ها فعالان دسترسی به منابع دیگران را پیدا می طریق آن
تواند از شبکه کسب کند.  کند که فرد می هاي عاطفی را معین می اطلاعات، توصیه و حمایت

هاي دیگر شبکه ازلحاظ ماهیت پویاي ساختارهاي  گر مشخصهجایگاه یک فعال در شبکه بیان
براي حفظ  ازیاجتماعی است که در آن فعالان دخیل هستند. زمان و انرژي عناصر اصلی موردن

دهد و  گذاري پیوسته را می ارتباط در سطح بالا هستند. سطح بالاي توانایی شبکه احتمال سرمایه
رود. بعلاوه به خاطر نبود  صمیمیت بین افراد بالا می جهیسبب افزایش ارتباطات است و درنت

اعتبارات قانونی، کارآفرینان مبتدي باید خیلی وابسته به ارتباطات نهفته باشند تا بتوانند اعتماد 
ي بالایی دارند، بیشتر  دهند را جلب کنند. کارآفرینانی که قابلیت شبکه افرادي که اطلاعات می

توانند نیازها را درك کنند و حین  آورند زیرا می تاکتیک اجتماعی می رو به استفاده از راهبرد و
 & ,Klein, Lim, Saltz يها افتهیبا  ها افتهیهاي لازم را برسانند. این  ارتباط با دیگران یاري

Mayer, 2004; Sparrowe, Liden, Wayne, & Kraimer, 2001, Hoang & 
Antoncic, 2003 شده انی. همین موارد بکند یم دیاین بخش را تائ يها افتهیدارد و  یخوان هم 
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  براي فرضیه دوم پژوهش نیز صادق است.
 دیي کارآفرین ارتباط مستقیمی با محوریت شبکه دارد. این فرضیه تائ : توانایی شبکه2ي  فرضیه

، نیواحد است. به عبارتی با افزایش توانایی شبکه کارآفر 0.31برابر با  آنشده است و میزان 
حوریت شبکه در توانایی ارتباطی نیز ریشه دارد و در فرضیه قبلی درباره آن صحبت شد نیز م

موجب  نی. به عبارتی با افزایش یک واحدي در توانایی شبکه کارآفرکند یافزایش پیدا م
. موقعیت بهتر در شبکه نیز نیازمند این است که شود یواحد در محوریت شبکه م 0.31افزایش 

ي خود را مدیریت کند. موقعیت محوري در شبکه فوایدي به خاطر  تا شبکه فرد تلاش کند
ها  توانند به محوریت بالایی در شبکه دسترسی به اطلاعات براي افراد دارد. اندك افرادي می

عنوان الگویی براي اهداف تبادل اطلاعات  ي بالایی دارند، به برسند. افرادي که قابلیت شبکه
نسبت به پیرامون آگاه هستند و اطرافیان خود را گسترش  که یی ازآنجا؛ اولاًشوند یشناخته م

ي اطلاعاتی  شود تا تبدیل به یک بدنه ها اساسی می ي شبکه و تنوع آن دهند، افزایش در اندازه می
شبکه بالا ارائه  تیهاي دوطرفه که افراد باقابل هاي بین فردي مناسب و راهبري شوند. دوما مهارت

شود؛ وقتی به دنبال اطلاعات و  دهند، سبب کاهش نگرانی دیگر افراد و کاهش اضطراب می می
هاي کارآفرین ارزشمندترین اطلاعات در اختیار افرادي است  یا اجراي عملیات باشند. در شبکه

عنوان محور  که موقعیت و اعتبار اجتماعی بالایی دارند و چون مرکز همه اطلاعات هستند به
شبکه شناخته خواهند شد. افرادي که ارتباطات بالایی دارند و توانایی ارتباطی بالایی دارند 

شبکه قوي از ارتباطات ایجاد کنند؛ اما برخی از افراد هستند که با همه افراد در شبکه  توانند یم
پل  تکانند یدیران میانی معنوان م به رو نیو ازا کنند ینم فیلتردر تعامل هستند و افراد مختلف را 

باشند. نتایج این بخش نیز  ینیارتباطی و کارآفر يها راه اصلی در شبکه همه ارتباطات باشند و شاه
 ,Klein, Lim, Saltz, & Mayer, 2004; Sparrowe يها پژوهش يها افتهیبا 

Liden, Wayne, & Kraimer, 2001, Tsai, 2001 حاصل  يها افتهیدارد و  یخوان هم
  و با آن همخوانی دارد. کند یم دیاز این فرض پژوهشی را تائ

شده  دی: توانایی ارتباطات شبکه ارتباط مستقیمی با کشف فرصت دارد. این فرضیه تائ3ي  فرضیه
واحد است. این بدان معناست که با افزایش یک واحدي در توانایی  0.38است و میزان ان برابر با 

که  يا . نکتهابدی یواحد افزایش م 0.38به میزان  ینیکارآفر ياه ارتباطاتی میزان کشف فرصت
در فرضیات اول و دوم به آن اشاره شد آن است که افراد توانمند در شبکه که با همه در تعامل 
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ها داراي محوریت در شبکه  و یا گروه و کانال آن شوند یم لیسازنده هستند به محور شبکه تبد
عنوان  در شبکه بخشی از توانایی ارتباطی در شبکه است که به خواهد شد. به عبارتی محوریت

 يها . لذا ارتباط مثبت بین توانایی شبکه و کشف فرصتشود یپیشرو در ان بخش شناسایی م
نیز است.  ینیکارآفر يها دهنده رابطه مثبت بین محوریت شبکه و کشف فرصت نشان ینیکارآفر

این  يها افتهیباشد و میزان بیشتري داشته باشد که در  تر يهرچند ازنظر نظري این ارتباط باید قو
پژوهش باعقل و عمل همخوانی دارد. کشف  يها افتهیپژوهش نیز این موارد یافته شده است و 

وجو براي کارآفرینی، شناخت و ارزیابی اطلاعات براي بهبود خدمات  ، جستینیفرصت کارآفر
ي اصلی  وجو براي اطلاعات وظیفه ست. جستو محصولات در جهت رسیدن به منافع بازار ا

تواند امري مفید باشد.  کارآفرینان است. سطح بالاي ارتباط در انتقال اطلاعات پیچیده، می
هاي عاطفی دریافت  کارآفرینان با ارتباط نزدیک انگیزه، بازخورد مثبت، تحسین و دیگر حمایت

رود. به  ها در فرایند کشف فرصت بالا می يها در رویارویی با دشوار نفس آن کنند و اعتمادبه می
موجب ارتقا سطح کمی وکیفی ارتباطات شبکه  تواند یارتباطی در شبکه م يها ییعبارتی توانا
. این شود یفراهم م ینیکارآفر يها موجب تسهیل و تسریع براي کشف فرصت تیشود و درنها

 ,McMullen & Shepherd, 2006; Shane & Venkataraman يها افتهیبا  ها افتهی

2000, Adler & Kwon, 2002, Ozgen & Baron, 2007 .همخوانی دارد  
شده است و  دی: محوریت شبکه ارتباط مستقیمی با کشف فرصت دارد. این فرضیه تائ4ي  فرضیه

، کشف نیاست. به عبارتی با افزایش محوریت در شبکه کارآفر 0.46میزان ان برابر با 
طور که در فرضیه قبلی مفصل بحث شد  فزایش پیدا خواهد کرد. همانا ینیکارآفر يها فرصت

راه اصلی  شاه طور نیشود و هم ینیموجب کشف فرصت کارآفر تواند یتوانایی ارتباطی م
عنوان محور ارتباطی و محوریت در شبکه  عنوان بخش پیشرو در ارتباطات نیز به ارتباطی به
موجب  طور نیشود و هم ینیکارآفر يها روشنایی مسیر در کشف فرصت تواند یارتباطی م

ارتباطت و اطلاعات در شبکه براي کشف فرصت استفاده شود.  نیتر تا از برترین و جامع شود یم
ها مسیري است که در آن  اي است که هدف آن گسترده يوجوها ي جست کشف فرصت نتیجه

تواند به  سب یک موقعیت محوري کارآفرین میعاید شود؛ با ک ینیکارآفر يها کشف فرصت
طور خاص یک  اطلاعات کافی دسترسی یابد و درك بهتري از شرایط مبهم داشته باشد. به

شود که فرد بتواند اطلاعات مختلف را باهم تعمیم دهد. نتایج  موقعیت خوب در شبکه سبب می
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 & ,Ibarra and Andrews, 1993; Reinholt, Pedersen يها افتهیاین پژوهش با 

Foss, 2011, Sequeira, Mueller, & Mcgee, 2007 .همخوانی دارد  
ارتباط مستقیمی با کشف فرصت دارند و توانایی  نیهاي شبکه کارآفر : توانایی5ي  فرضیه

ارتباط مستقیمی  نیهاي شبکه کارآفر : توانایی6ي  کند. فرضیه ها را تنظیم می ارتباطات شبکه آن
کند. فرضیه پنج و شش به دلیل  ها را تنظیم می ارند و محوریت شبکه آنبا کشف فرصت د

و این در حالی است دو  اند شده یکه به هم دارند و هر دو با دو متغیر میانجی بررس يا یوابستگ
 شرویمتغیر نزدیک و قرابت معنایی دارند هرچند در عمل جدا از هم هستند و یکی پیشران و پ

با کشف فرصت  نیقرارگرفته است. توانایی شبکه کارآفر یررسدیگري است باهم موردب
باوجود دو متغیر توانایی  میرمستقیصورت غ رابطه مستقیم و مثبتی دارد و این میزان به ینیکارآفر

است. به عبارتی توانایی  0.14و  0.12برابر با  میرمستقیصورت غ ارتباطی و محوریت شبکه به
زمانی که توانایی  شود یم ینیکارآفر يها سهیل کشف فرصتموجب بهبود و ت نیشبکه کارآفر

توانایی  گرید یعبارت ارتباطی و محوریت شبکه در این میان واسط و نقش میانجی داشته باشند. به
و توانایی  شود یموجب بهبود و توسعه توانایی ارتباطی شبکه کارفراین م نیشبکه کارآفر

و  شود یم ینیموجب بهبود و توسعه کشف فرصت کارآفر نیارتباطی در شبکه کارآفر
و محوریت  شود یموجب بهبود و توسعه محوریت شبکه م نیتوانایی شبکه کارآفر طور نیهم

 يها افتهیبا  ها افتهی. این شود یم ینیشبکه موجب بهبود و توسعه کشف فرصت کارآفر
Alvarez & Busenitz, 2001; Shane, 2000, McMullen & Shepherd, 

2006; Shane & Venkataraman, 2000 حاکی این  يها افتهیدارد و  یخوان هم
  دارد. یخوان ها هم و با آن کند یم دیفرضیات را تائ

و  نیهاي شبکه کارآفر ي قدرت در کارآفرینان سبب تعدیل ارتباط بین توانایی : فاصله7ي  فرضیه
واحد است.  -0.41شده است و میزان ان برابر با  دیاست. این فرضیه تائ ینیکشف فرصت کارآفر

زمانی  ینیو کشف فرصت کارآفر نیهاي شبکه کارآفر این بدان معناست که ارتباط بین توانایی
بعد فرهنگی هافستد  5ي قدرت یکی از  ي قدرت کمتر باشد. فاصله تر است که فاصله قوي

سنجد و بیانگر پذیرش قواعد  میوار را  هاي سلسه ، است و نگرش فرد در مورد ارزش2001
ي قدرت مانع ارتباطات  اجتماعی و حمایت از نابرابري بین طبقات اجتماعی مختلف است. فاصله

غیررسمی بین افراد در سطوح مختلف است. نتیجه اکراه در ارتباط و توزیع اطلاعات براي فعالان 
قدرت به اطلاعات ارزشمند  ي شود که کارآفرینان بافاصله در طبقات اجتماعی مختلف مانع می
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شود در مقابل وقتی  هاي شبکه بر کشف فرصت کم می قابلیت ریدسترسی پیدا کنند، در نتیجه تأث
توان از بین برد،  ي قدرت و تضادهاي اجتماعی بین شرکا را می کارآفرینان باور کنند که فاصله

ها  هاي کارآفرین آن بپذیرند، شبکه تري را تمایلی ندارند تا موقعیت اجتماعی پایین که ییعنی وقت
رود.  ها بالا می هاي آن ارزش شبکه جهیشوند درنت بیشتر در ارتباط با طبقات اجتماعی مختلف می

 ,Magee & Galinsky, 2008, Clugston, Howell يها افتهیاین بخش با  يها افتهی

& Dorfman, 2000; Hofstede, 2001, Tyler, Lind, & Huo, 2000 یخوان هم 
است  شده انیقبلی ب يها . تمامی مواردي که در بخشکند یم دیاین بخش را تائ يها افتهیدارد و 

و لذا  شود یدر شبکه م ینیکارآفر يها و کشف فرصت نیموجب افزایش توانایی شبکه کارآفر
و  شود یمختلف توصیه م يها تمامی و توسعه و تعمیمی این موارد براي تمامی کاربران در شبکه

  در امور عملی و نظري خود در نظر داشته باشند و بدان عمل کنند. شود یپیشنهاد داده م
هاي زمانی و مکانی است و این پژوهش نیز از  کنیم که داراي محدودیت ما در جهانی زندگی می

ها جزي از هر پژوهش محسوب  این امر مستثنا نیست، ولی با توجه به اینکه این محدودیت
نظر شده است. درنهایت  ها صرف باشند از بیان آن هاي انسانی می ز لاینفک پژوهششوند و ج می

هاي دیگر بررسی کرده و نتایج  شود که این عنوان را در سازمان به سایر پژوهشگران پیشنهاد می
شده در  شود که ارتباط متغیرهاي به کار بسته آن را با نتایج این پژوهش مقایسه کنند و پیشنهاد می

  پژوهش را با سایر متغیرهاي سازمانی بررسی کنند. این
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