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 ترویجیعلمی نوع مقاله: 

  
  چکیده

هایی ها در بازارهاي جهانی وابسته به میزان قدرت رقابتی آنها با سایر بنگاهامروزه نقش بنگاه
هاي صنعتی روي، در این مطالعه به شیوه تشکیل خوشهدارند. ازایناست که تولیدات مشابهی 

هاي دولت در گسترش آنها توسعه، و نقش سیاستچین، به عنوان مهمترین اقتصاد درحال
هاي صنعتی چین در پرداخته شده است. به این منظور مطالعات صورت گرفته پیرامون خوشه

تاوردهاي کشور چین با رویکرد ارائه رهیافت براي صنایع مختلف مورد بررسی قرار گرفته و  دس
هاي دهد ایجاد خوشهبندي شده است. نتایج این پژوهش نشان میهاي صنعتی ایران جمعخوشه

صنعتی به صورتی است که نخست در یک منطقه جغرافیایی، به سبب شرایط خاص آن ناحیه، 
ولت موجب توسعه و گسترش هاي د شرایط پیدایش خوشه پدیدار شده و پس از آن حمایت

هاي صنعتی هاي دولت بیش از آنکه در ایجاد خوشهشود. در واقع، سیاستخوشه مورد نظر می
 نقش داشته باشد در گسترش آنها موثر بوده است.
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  خوشه صنعتی، چین، حمایت دولت.کلمات کلیدي: 
  
  . مقدمه1

شوند در یک منطقه ر آن میهایی که به دلایل گوناگون بتاریخچه مطالعه پیرامون بنگاه
گردد. او این  ) بازمی1971( 1جغرافیایی و در کنار یکدیگر به فعالیت بپردازند به مطالعات مارشال

کند. شرایط فیزیکی به مواردي چون موارد را به دودسته شرایط فیزیکی و غیر آن تقسیم می
موردنظر و دسترسی آسان به هاي آب و هوایی، خاك، وجود معادن در همسایگی مکان ویژگی

شود. اما در حالت دیگر، اگر تقاضا براي کالاهاي باکیفیت بالا توسط زمین و آب اطلاق می
شود که نیروهاي توانمند از نقاط مختلف هاي ثروتمند ایجاد شود، این موضوع موجب میگروه

راکز را مناطق صنعتی به مکان موردنظر جذب و نیروهاي محلی نیز آموزش ببینند. مارشال این م
طور که در ادامه بیان  نامد. البته علل پیدایی چنین مناطقی به این موارد خلاصه نشده و همانمی

شود. اي از مزایاي تمرکز در یک منطقه جغرافیایی ویژه را شامل میخواهد شد، طیف گسترده
کشورهاي هاي صنعتی بتواند نقش مؤثري در رود تشکیل خوشهروي گمان می ازاین

هاي بزرگ  هاي این کشورها با تولیدات بنگاه توسعه داشته و امکان رقابت بنگاه درحال
کشورهاي صنعتی را فراهم آورد. یکی از موارد موفق در حصول به این نتیجه کشور چین است 

مقیاس  هاي کوچک اي در بنگاه ملاحظه واسطه شرایط ویژه تاریخی، گستردگی و تنوع قابل که به
هاي اي از مطالعات صورت گرفته در مورد خوشهطور که در طیف گسترده ته است. همانداش

شده است، این موضوع نقش مؤثري در رشد اقتصادي آن داشته است. لذا  صنعتی این کشور بیان
ازآن  شده و پس هاي صنعتی پرداختهروي ابتدا به بررسی چرایی تشکیل خوشه در پژوهش پیش

هاي صنعتی در اقتصاد این کشور موردبررسی قرارگرفته است. و نقش خوشهتجربه کشور چین و 
در انتها نیز تلاش شده تا به این پرسش پاسخ داده شود که دولت چین در تشکیل و سپس توسعه 

 هاي صنعتی در این کشور چه نقشی ایفا کرده است. خوشه
 
  

_____________________________________________________ 
1-Marshall 
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  . تعریف خوشه صنعتی2
ها تعریف واحدي از این پدیده بر روي خوشه هاي صورت گرفتهدر طیف گسترده پژوهش

خوشه عبارت است از تمرکز جغرافیایی «شده است که طرح کلی آن به این صورت است:  ارائه
، 2007، وانگ a1998، پورتر1991 1، کروگمن1920(مارشال»  صنایع مرتبط و نهادهاي همبسته

، دلگادو و 2013و پروري ، فراتینی 2015، کر و کومینرز 2007کورمیک اویلاران و مک
شده تمرکز جغرافیایی صنایعی که در تولید  ). در همه تعاریف ارائه2015و  2014همکاران 

ها به این دلیل رخ تمرکز جغرافیایی در خوشهمحصولات مشابه فعال هستند نقش محوري دارد. 
کند. ت میها را تقویخوشه وري و نوآوري دردهد که تقرب، بسیاري از مزایاي بهرهمی

هاي مبادله کاهش میابد، تولید و جریان اطلاعات بهبود میابد، نهادهاي محلی جهت پاسخ  هزینه
اما  شود.هاي همتا بیشتر احساس می به نیازهاي ویژه خوشه تمایل میابند و فشار رقابتی بنگاه

اساسی رقابت عنوان جزء  اگرچه مکان همچنان بهکند، ) اشاره میb1998طور که پورتر ( همان
واسطه  مانده است اما نقش آن نسبت به گذشته تغییر کرده است. در عصري که رقابت به باقی

شد، مکان با برخی مواهب مهم چون بندر طبیعی یا عرضه نیروي کار ها تعیین میهزینه نهاده
یاي امروز ارزان معمولاً از مزیت رقابتی پایداري در طول زمان برخوردار بود. اما رقابت در دن

 2واسطه منبع یابی جهانی د بسیاري از معایب هزینه نهاده را بهنتوانها میبسیار پویا است. بنگاه
کنند، امري که موجب کمرنگ شدن مفهوم مزیت نسبی خواهد شد. درواقع مزیت رقابتی  جبران

  ستگی دارد.هاي پیوسته وابسته است، ب ها که به نوآوريبر تولید با استفاده مولد از نهاده
  
  . مزایاي ایجاد خوشه3

هاي فعال در یک صنعت در مکان جغرافیایی مشخص از جهات گوناگون حائز  تراکم کارگاه
هاي با تولیدات مشابه به  تواند در درك چرایی تمایل بنگاهاهمیت است. بررسی این مزایا می

  تمرکز در یک منطقه جغرافیایی ویژه مؤثر واقع شود. 
  

_____________________________________________________ 
Krugman-1 

2-Global Sourcing   
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  قابتی. مزیت ر3-1
هاي فاقد چنین مزیتی  که بنگاه طوري شود، به عنوان مزیتی استراتژیک تعریف می مزیت رقابتی به

شوند. اما  شده یا در بهترین حالت مجبور به اصلاح فرآیند تولید می در طول زمان از بازار حذف
  یین کرد:صورت زیر تب توان به پذیري را می ها در افزایش قدرت رقابت چگونگی عملکرد خوشه

  
  نقش رهبري قیمت

شده در بازار رقابت چندجانبه مدل رهبري قیمت است. در این مدل بنگاه  هاي ارائه یکی از مدل
رهبر با برابر قراردادن درآمد نهایی و هزینه نهایی خود مقدار تولید خود و قیمت بازار را تعیین 

هاي رقابتی مقدار  ت همانند بنگاهاي نیز با فرض ثابت بودن قیم هاي حاشیه خواهد کرد. بنگاه
آورند. در این حالت عملکرد بنگاه رهبر  تولید خود را از برابري قیمت و هزینه نهایی به دست می

اي در شرایط رقابت کامل خواهد  هاي حاشیه صورت بنگاهی انحصاري بوده و عملکرد بنگاه به
تبع آن سود بیشتري را نیز کسب  و به بود. در این وضعیت بنگاه رهبر سهم بیشتري از بازار دارد

را به همراه  1شود رهبر بودن براي بنگاه مزیت قدرت بازاري طور که مشاهده می کند. همان می
پذیري  دارد. همچنین اگر بنگاه بخواهد موقعیت رهبري خود را حفظ کند باید قدرت رقابت

این موقعیت همواره وجود دارد. خود را بهبود بخشد چراکه احتمال قرار گرفتن بنگاه دیگر در 
هایی که  اي برخوردار است. یکی از راه کسب موقعیت رهبري در بازارهاي جهانی از اهمیت ویژه

ها این  بندي است. خوشه ها به این موقعیت نقش مؤثري داشته باشد خوشه تواند دررسیدن بنگاه می
پذیري خود در تولید محصول یا  قابتکنند که بتوانند قدرت ر ها ایجاد می امکان را براي بنگاه

ها در تثبیت  محصولات مشخصی را افزایش داده و در موقعیت رهبر قرار گیرند. همچنین خوشه
هاي مقیاس و  ها معمولاً با صرفه صورت که خوشه موقعیت رهبري نیز حائز اهمیت هستند. بدین

  افزاید. ها می پذیري آن قلمرو مواجه بوده و این موضوع بر قدرت رقابت
  

  هاي اقتصادي ایجاد صرفه
واسطه گسترش میزان تولیدات،  هاي مشابه در منطقه جغرافیایی مشخص، به تمرکز بنگاه

_____________________________________________________ 
1-Market power 



  هاي صنعتی: مطالعه موردي کشور چینبررسی چرایی تشکیل خوشه                                         
  

33  

ها را در ادبیات اقتصادي به دو  این صرفه هاي اقتصادي براي اعضا به همراه خواهد داشت. صرفه
  اند: شده هاي مقیاس و قلمرو تقسیم جزء صرفه

  
  صرفه مقیاس

اگر با افزایش محصول تولیدي بنگاه هزینه متوسط بلندمدت کاهش یابد، صرفه مقیاس براي  
توان با در نظر گرفتن مفهوم هزینه متوسط و هزینه نهایی معیاري  جهت می بنگاه وجود دارد. ازاین

رد هاي نهایی و متوسط، تا نقطه برخو گیري صرفه مقیاس ارائه کرد. در نمودار هزینه جهت اندازه
تر از هزینه نهایی است و  )، هزینه متوسط بزرگMC) و هزینه نهایی  (ACهزینه متوسط  (

(ݍ)ܵتوان با استفاده از معادله   روي می شود. ازاین ازآن شرایط معکوس می پس = ஺஼	(௤)
ெ஼	(௤)

 
باشد بیانگر وجود صرفه مقیاس است و  S (q)>1گیري کرد. اگر  صرفه ناشی از مقیاس را اندازه

موسوم است. دلیل وجود صرفه   1نقطه حداقل منحنی هزینه متوسط به کارایی مقیاس حداقل
شود. این مفهوم زمانی  هاي تولید مربوط می مقیاس به مفهوم غیرقابل تقسیم بودن برخی از نهاده

دیگر  عبارت صول کاهش داد. بهها را متناسب با سطح مح شود که نتوان سطح داده پدیدار می
توان در مقیاس بزرگ انجام داد. موارد زیر ازجمله موارد غیرقابل تقسیم بودن  تولید را تنها می

  شود: هاي مقیاس می نهاده تولید است که موجب صرفه
تر نخواهد شد یا اگر از  : در این حالت نهاده تولید کوچک2هاي ثابت بلندمدتهزینه )1

ر شود غیرقابل استفاده خواهد شد. در این حالت بدون افزودن بر ت آن مقدار کوچک
هاي  توان تولید را گسترش داد که به مفهوم وجود صرفه میزان نهاده غیرقابل تقسیم می

مقیاس است. زیرا هزینه حجم مشخص این نهاده در بلندمدت ثابت است و با افزایش 
 میابد.طور نزولی کاهش  مقیاس تولید هزینه متوسط آن به

شود نیاز به  وکاري تأسیس می که کسب : معمولاً هنگامی3هاي تأسیسهزینه )2
بازگشت بوده  ها عمدتاً غیرقابل گذاري هاي اولیه وجود دارد. این سرمایه گذاري سرمایه

_____________________________________________________ 
1-Minimum efficient scale  (MES) 

2-Long-Run fixed costs 
3-Setup costs 
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تبدیل به پول نقد نخواهد بود.  ، قابل1مایل به توقف تولید باشد  و به هر دلیل که بنگاه
ها است لذا نوعی صرفه مقیاس  گونه هزینه نیاز از افزایش این لید بیازآنجاکه افزایش تو

 آید. به وجود می

) 1دهد:  وري را افزایش میکار از سه طریق بهره : تقسیم2کار منابع تخصصی و تقسیم )3
 ) جایگزینی3و  3هاي رسوبی جویی در هزینه ) صرفه2افزایش مهارت کارگران، 

اي در مورد سرمایه نیز صادق  ماهر. چنین قضیه صنعتگران براي تخصصی آلات ماشین
 است. 

: بازده حجمی یا بازده ابعادي به مقیاس در هر تولید و یا 4بازده حجمی به مقیاس )4
تواند پدیدار شود. در این حالت محصول  صورت کانتینري باشد می فرآیندي که به

ح آن وابسته است. شود اما هزینه کانتینر به سط خروجی به میزان حجم آن سنجیده می
که  ضرب سه بعد از یک صفحه مربوط است درحالی دیگر حجم به حاصل عبارت به

ضرب دو بعد آن. در این صورت افزودن میزان مشخصی بر سطح  سطح به حاصل
 افزاید. کانتینر میزان بیشتري را بر حجم می

ز قطعات در تولید با مقیاس کوچک به موجودي بزرگی ا :5هاي ذخایر فراوان صرفه )5
آلات نیاز است. اما با افزایش مقیاس تولید افزایش موجودي  یدکی براي ماشین

ها و ابزارآلات در  مورد خواهد بود. زیرا امکان آنکه همه ماشین یدکی بی لوازم
 زمان دچار مشکل شوند تقریباً نزدیک به صفر است. یک

  
  6صرفه قلمرو

شود امکان سرریز دانش در تولید  که  بنگاهی در تولید محصول خاصی متخصص می هنگامی

_____________________________________________________ 
  به سبب ورشکستگی و یا ایجاد کسب و کار نوي که گمان می رود سود بیشتري به همراه داشته باشد. -1

2-Specialized resources and the division of labor 

3-Sunk cost 
4-Volumetric returns to scale  

5-Economies of massed reserves 
6-Economy of Scope 
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تر  محصولات دیگر نیز وجود خواهد داشت. در این حالت تولید دیگر محصولات با هزینه پایین
 C (q1,0) + C توان گفت اگر شرط طورکلی می و با فنّاوري بالاتر میسر خواهد بود. به

(0,q2) +…  C (q1,q2,…) ˂  در تولید چند محصول تأمین گردد، براي بنگاه صرفه قلمرو
دهد، مختص نبودن نهاده تولید  وجود دارد. یکی از حالاتی که امکان صرفه قلمرو را افزایش می

غیرقابل تقسیم به تولید یک محصول خاص است. در این صورت اگر نهاده موردنظر بیش از 
اول باشد، مازاد آن به تولید محصولات دیگر اختصاص  میزان موردنیاز براي تولید محصول

  خواهد یافت.
  

  . کاهش هزینه هاي مبادلاتی3-2
گیرد: الف) هزینه  را در برمی 1هاي عامل اقتصادي طورکلی سه حوزه از فعالیت این مفهوم به  

مفاد کسب اطلاعات در بازار ب) هزینه انعقاد قرارداد ج) هزینه اطمینان از تعهد طرفین به 
هاي مشابه و نیاز به  هاي مشابه و استفاده از نهاده ها به جهت یکجایی بنگاه قرارداد. درون خوشه

کنندگان  ها و ارائه خدمات مشابه، ازجمله تعمیرکار، امکان ارتباط بلندمدت با تولیدکننده نهاده
قارن اطلاعات، هاي ناشی از بی اطمینانی همچون عدم ت تبع آن هزینه یافته به خدمات افزایش

گیري کیفیت و ...،کاهش خواهد یافت. همچنین به جهت کثرت اعضا، هزینه پایش تعهد  اندازه
طرف قرارداد به مفاد منعقدشده و نیز در صورت تخطی وي، هزینه الزام به رعایت و یا پرداخت 

  بد.یاشده و لذا با سهولت بیشتري جریان می ربط بر اعضا سرشکن خسارت توسط مراجع ذي
  
  . سرریز فناّوري3-3

واسطه رشد صنایع  ها تنها به )، خوشه2014بنابر مطالعه صورت گرفته توسط دلگادو و همکاران (
اي برخوردارند.  موجود حائز اهمیت نیستند، بلکه به دلیل ایجاد صنایع جدید نیز از اهمیت ویژه

ها  شوند. این یافته ي متولد میا هاي قوي منطقه اي، از خوشه دیگر صنایع جدید منطقه عبارت به
  کنند. اي ایفا می ها نقش حیاتی در مسیر توسعه منطقه بیانگر آن است که خوشه

  

_____________________________________________________ 
  عامل اقتصادي در اینجا خانوار و بنگاه را شامل می شود. -  1
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  . نیروي کار متخصص3-4
عنوان  بندي تشکیل گروهی از نیروي کار متخصص در خوشه است که به ازجمله مزایاي خوشه
افزایش بهره وري نقش مهمی دارد. همچنین ها و نیز  ها در رشد و توسعه آن سرمایه انسانی خوشه

مراتب  ها نیز امري عادي است. کارگران در هر سطحی از سلسله فرایند یادگیري متقابل در خوشه
ها و دیگر کارگران با انتقال تجربیات در  واسطه پیوند ایجادشده بین آن تولید که باشند به

  .کنند گسترش و بهبود توان کاري یکدیگر مؤثر عمل می
  
  ها . فواید مبتنی بر زیرساخت3-5

توان در دو بخش موردتوجه قرارداد. الف) ازآنجاکه معمولاً  ها را می فواید مربوط به زیرساخت
صورت غیرمتمرکز پدید آمده است، این  هاي صنعتی در مناطق مختلف جهان به تشکیل خوشه

اي موردنیاز در رشد و توسعه ه ها را وادار ساخته تا با ایجاد زیرساخت تجمع معمولاً دولت
عنوان مشوقی براي  هاي ایجادشده توانسته است به ها بکوشند. ب) همچنین زیرساخت خوشه

  ها ترغیب کند. ها را به پیوستن به خوشه ها عمل کرده و آنجذب دیگر بنگاه
  
  . افزایش ارتباطات3-6

  است:ها ایجاد ارتباط از دو بعد  ترین کارکردهاي خوشه یکی از مهم
بندي موجب تقویت  هاي تولیدکننده در خوشه: خوشه ارتباطات بین کارگاه )1

شود که این موضوع از جهات  هاي تولیدکننده در خوشه می همکاري بین کارگاه
ها مؤثر است. ازجمله آنکه سرریز  مختلف در تقویت توان تولیدي و رقابتی آن

تواند توسط  می سرعت فنّاوري و نیز نیروي کار متخصص یک کارگاه به
هاي دیگر جذب شود. همچنین این ارتباط در کاهش هزینه مبادله بین  کارگاه

 هاي مکمل در فرآیند تولید کالایی خاص بسیار مؤثر است. بنگاه

ها  کننده: ایجاد بازارهاي محلی در اطراف خوشه ارتباط بین تولیدکننده و مصرف )2
ها براي  گري اسطهازجمله دیگر مزایایی است که در کاهش هزینه و

کنندگان مؤثر است. این بازارها باعرضه مستقیم محصولات تولیدشده  مصرف
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هاي تولیدکننده کالاهاي مشابه را  ها نسبت به دیگر بنگاه مزیت رقابتی خوشه
 کند. ها را تسریع می افزایش داده، روند رشد و توسعه خوشه

 
  )R&D. تحقیق و توسعه (3-7

توان  بحث و بررسی است. در نگاه اول می ز دو دیدگاه مخالف قابلموضوع تحقیق و توسعه ا
بیان نموده و موضوع تحقیق و  1شده است استدلالی مشابه آنچه پیرامون کالاهاي عمومی ارائه

عنوان کالاي عمومی قلمداد کرد و از این حیث تجمیع صنایع در یک مکان  توسعه را به
ها در یک  یند خواهد داشت. از طرف دیگر تجمیع بنگاهجغرافیایی ویژه، اثر منفی بر این فرآ

مکان جغرافیایی امکان تسهیل تأمین مالی تحقیق و توسعه توسط چند بنگاه را فراهم آورده و از 
تواند بر این فرآیند اثر مثبت داشته باشد. اما آنچه در دیدگاه اول مورد غفلت  این نظر می

هاي موجود در  هاست. از آن روي که بنگاه ده خوشهدهن هاي تشکیل شده اندازه بنگاه واقع
ها معمولاً از نوع کوچک و متوسط هستند توان مالی لازم جهت انجام تحقیق و توسعه را  خوشه

رود آن است که تولیدکنندگان  هاي صنعتی انتظار رخدادش می نداشته و لذا آنچه در خوشه
طور مشترك اقدام به تأمین مالی و  بهها  مراتب تولید در خوشه هاي مشخصی از سلسله بخش

ها در این فرآیند  اندازي چنین بخشی کنند. و ازآنجاکه در این صورت بخش بزرگی از بنگاه راه
تک اعضاي  ها براي تک از جانب دیگر بنگاه "سواري مجانی"درگیر خواهند بود لذا هزینه 

ها در یک  تجمیع مکانی بنگاهسهیم در تأمین مالی پروژه اندك خواهد بود. همچنین به جهت 
ها در تنبیه و طرد  ها و نیز مجموع امکانات بنگاه مکان خاص و تسهیل امکان مذاکره در بین بنگاه

هاي مشترك بسیار  بنگاه ناهمساز، امکان عدم حضور بنگاهی خاص در تأمین مالی پروژه
  رسد. نامحتمل به نظر می

  
  . مطالعه موردي پیرامون کشور چین4

تواند به ملموس شدن موضوع کمک کرده همچنین هاي تجربی از موضوعات تئوریک مینمونه
_____________________________________________________ 

از آنجا که دستیابی به یک نوآوري در فرآیند تولید می تواند به سرعت توسط دیگر بنگاه ها نسخه برداري شود لذا هیچیک  -  1
در  "سواري مجانی"بنگاه ها انگیزه لازم جهت تامین مالی فرآیند تحقیق و توسعه را نخواهند داشت. این دیدگاه همان مفهوم از 

  ادبیات اقتصادي است.



  1399تابستان  )62(پیاپی  2زدهم/ شماره شان/ سال فصلنامه راهبرد توسعه         
  

38  

مندي گیري از تجربیات را فراهم آورد. در بین کشورهاي گوناگونی که در زمینه بهره امکان بهره
اند، کشور چین به سبب برخی تشابهات در روند هاي صنعتی تجربیات موفقی داشتهاز خوشه

رسد. همچنین رشد اقتصادي ایدئولوژیکی با ایران مورد مناسبی به نظر می تاریخی و تحولات
هاي مختلف اقتصادي هاي اخیر بر جذابیت مطالعه پیرامون بخشانگیز این کشور در سالشگفت
اي هاي صنعتی این کشور، جهت بررسی نمونهروي مطالعه پیرامون خوشه افزاید. ازاینآن می

  تجربی، صورت گرفته است.
  
  هاي صنعتی چین. خوشه4-1

گیري بخش  اصلاحات اقتصادي صورت گرفته بعد از درگذشت مائو، زمینه را براي شکل
هاي از بالا  گیري خصوصی آماده ساخت. تغییر نظام اقتصادي چین از اقتصادي متمرکز با تصمیم

هاي متشکل از گیري خوشهجاي خود را به نظامی بازار محور داده که زمینه را براي شکل
SMEهاي صنعتی در شهرها و مناطق مختلف چین در چند دهه ها آماده ساخت. ایجاد خوشه

رود. ترین عوامل رشد و توسعه صنعتی در این کشور به شمار می عنوان یکی از مهم گذشته به
نرخ رشد سالانه شهرهایی که  20051پذیري شهرهاي چین در سال براي مثال طبق گزارش رقابت

درصد از شهرهایی که داراي  20اند حدوداً هاي صنعتی حضور پررنگی داشتهها خوشه ر آند
  اند بیشتر بوده است.چنین مزیتی نبوده

  
  هاي صنعتی در چین. پراکندگی جغرافیایی خوشه4-2

اند و به سمت جنوب شده طور عمده در ناحیه شرقی این کشور واقع هاي صنعتی چین بهخوشه
ها در ایالات جیانگسو، شانگهاي، زجیانگ، ترین تجمع خوشه اند. بزرگکردهشرق پیشروي 

بالاتري نسبت به سطح متوسط ملی  GDPطور کل از  فوجیان و گوانگدونگ، که به
منظور توسعه مناطق  به 2"به سمت غرب"واسطه اعمال سیاست  شده است. به برخوردارند، واقع

طور  هاي صنعتی بهاند. درواقع اولین خوشهز شکل یافتهها در این جهت نیمیانی برخی از خوشه

_____________________________________________________ 
1-China’s City Competitiveness Report 2005. 
2-Go West  
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عمده در صنایع سنتی همچون پارچه، اثاثیه، محصولات فلزي و البسه چرمی در ایالات 
ترین علت تشکیل  ). مهم2013گوانگدونگ و زجیانگ شکل گرفت (فراتینی و پروري، 

منظور تسریع در رشد  بههاي دولت  هاي صنعتی چین در این بخش از کشور به سیاست خوشه
دولت چین با تحریک مناطق  1990شود. در دهه اقتصادي به شیوه توسعه صادرات مربوط می

که عمدتاً در مناطق جنوب شرقی واقع بودند توانست رشد اقتصادي سالانه تقریباً  1ویژه اقتصادي
هاي  ا و حمایته ).  از این نظر توسعه زیرساخت2011جک، درصدي را ایجاد کند (ون وي 10

وکارهاي نو، در تشکیل  هاي ساکن در منطقه و نیز تشکیل کسب مالی و مالیاتی از بنگاه
  هاي این منطقه نقش به سزایی داشته است.  خوشه

  

  
  2013منبع: فراتینی و پروري، 

 

_____________________________________________________ 
1-Special Economic Zones (SEZ) 
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  هاي صنعتی چین. ویژگی خوشه4-3
بوده   1فرآیندي از پایینصورت  طورکلی به هاي صنعتی در کشورهاي مختلف بهتشکیل خوشه

ها گیري خوشه هاي دولت معمولاً بعد از شکل است. این عبارت به مفهوم آن است که حمایت
هاي نهادهاي محلی و مرکزي در جهت حمایت از ) و دخالت2011گیرد (زنگ، صورت می

روي هاي نیوري و دستیابی به موضوعات استراتژیک همچون ارتقاي مهارترشد، افزایش بهره
شود. در چین نیز بسیاري از و دسترسی به بازار انجام می 2ايهاي تحقیق و توسعه کار، فعالیت

ها عمدتاً گرفته است. این خوشه صورت ساختار از پایین شکل ها بدون کمک دولت و بهخوشه
 اند. امابافی در گوانگدونگ تشکیل یافتهدر ایالات ساحلی با صنایع سنتی چون صنعت پارچه

ها، شبکه برق و ارائه  هاي ریلی، بزرگراه ها همچون راه گذاري دولت در زیرساختسرمایه
خدماتی چون مدارس تخصصی، مراکز تحقیق و توسعه، بازار متمرکز محصولات محلی و 

ها نیز مؤثر بوده است. براي  گیري آن ها بلکه در شکلتنها در تسریع رشد خوشه هاي بانکی نه وام
هاي دولت است.  ها به محرك اي از واکنش خوشهدر تولید کفش نمونه 3خوشه ونزومثال توسعه 
توان در خوشه تولید کاشی و سرامیک وضوح می هایی را بهتوجه تأثیر چنین حمایت نمونه جالب

سال حمایت از این خوشه به این نتیجه رسید  30مشاهده کرد. در این مورد دولت بعد از  4فوشان
افزوده چندانی در برندارد. پیام  که تولیدات خوشه فوشان در عین ایجاد آلودگی زیاد ارزش

کننده ها و اعمال قوانین محدود بندي از سوي دولت براي تولیدکنندگان، قطع کمک چنین جمع
ر مدت چند سال این خوشه به دلیل تعطیلی و مهاجرت تولیدکنندگان به مناطق دیگر، بود. لذا د

  ).2013متلاشی شد (فراتینی و پروري، 
شهر ژیلی در ایالت زجیانگ نمونه خوبی از فرآیند تشکیل خوشه از پایین است. تراکم جمعیت 

محصولات کشاورزي کفایت  شده دولت موجب عدم ریزي هاي برنامه در این شهر و نیز سیاست
شد. به همین علت تولید روبالشی و وسایل خواب توسط کشاورزان در تأمین نیازهاي اهالی می

اي از زمان حکومت چین با این  توجه آنکه در برهه اي داشت. نکته جالب در منزل رواج گسترده
_____________________________________________________ 

1-Bottom-up process 
2-R&D activities  

3-Wenzhou 
4-Foshan 
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. درهرحال با دانست مخالف بوده و آن را غیرقانونی می 1"داري دم سرمایه"فعالیت تحت عنوان 
شده در این صنعت و افزایش  هاي حاصلو موفقیت 1978اصلاحات صورت گرفته بعد از سال 

آهسته به سمت تولید پوشاك کودکان حرکت  رقابت در تولید وسایل خواب، این صنعت آهسته
وکارهاي وابسته به آن نظیر  کرد. توسعه مداوم این صنعت همچنین موجب تشکیل کسب

ولید دکمه و زیپ، استودیوهاي طراحی کامپیوتري و خدمات مرتبط با تعمیر هاي ت کارگاه
شرکت با بیش  6000این شهر بیش از  2005بندي محصولات شد. در سال ها و بستهدستگاه

 ). 2010شد (فلیشر و همکاران، کارگر را شامل می 200000

منظور تأسیس  چین به) در چند سال گذشته دولت 2009مینگ (البته بر اساس گزارش ینگ
یافته همچون مناطق مرکزي، اقداماتی صورت داده  هاي صنعتی در مناطق کمتر توسعهخوشه

گوید  عنوان یکی از تأثیرگذارترین اقتصاددانان کسب و کار می است. در این زمینه پورتر به
به نظر وي  ها وسوسه کند. ها را در تأسیس مستقیم آن هاي ایجادشده نباید دولتموفقیت خوشه

گذاري در ها باید بدان اهتمام ورزند مسائلی از قبیل حذف موانع نوآوري، سرمایهآنچه دولت
  هاي مشابه در یک منطقه مشخص است. ها و حمایت از تمرکز بنگاه سرمایه انسانی و زیرساخت

  
  هاي دولت . حمایت4-4

ها  ستنی است. این حمایتهاي محلی ناگسهاي دولت هاي صنعتی چین از حمایت موفقیت خوشه
طور که  ها صورت گرفته است. همان منظور تسهیل امور  آن ها و بهاغلب بعد از تشکیل خوشه

تنها در بازارهاي داخلی  ها نهها نقش محوري در بهبود عملکرد خوشه گونه حمایت بیان شد این
هاي حمایتی  بررسی سیاست تر از آن در بازارهاي جهانی دارد. بدین منظور در ادامه به بلکه مهم

  ها پرداخته خواهد شد: صورت گرفته توسط دولت از خوشه
  

  ها ایجاد زیرساخت
ها، آب، برق و خط تلفن که توسط دولت مرکزي هاي اساسی همچون جاده در کنار زیرساخت

هاي صنعتی جزء  ) و پارك2010شود، ایجاد بازارهاي تخصصی (فلیشر و همکاران، تأمین می

_____________________________________________________ 
1-Tail of capitalism 
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اند  هاي محلی بوده است. این بازارها با ایجاد پیوندهاي پسین و پیشین توانستههاي دولتتاولوی
  ).2011ها ایفا کنند (زنگ،  نقش مؤثري در توسعه خوشه

  
  مقررات، تضمین کیفیت و ایجاد استاندارد

ها در جهت رشد و عملکرد پویا،  وکار و  کمک به خوشه اندازي کسب منظور تسهیل در راه به
اند. بعلاوه با برقراري مقررات  هاي محلی همواره در پی بهبود خدمات و مقررات بوده دولت

گذاري، کیفیت محصول و استانداردها، بازاري بودن محصولات تولیدي را  مرتبط با سرمایه
  ).2011اند (زنگ،  تضمین کرده

  
  حمایت فناّوري، مهارت و نوآوري

اند. و از آن روي که  ري و فنّاوري تأکید داشتههاي محلی همواره بر اهمیت نوآو دولت
ها تقلید شود  سرعت توسط دیگر کارگاه تواند به گیري از  یک نوآوري در یک کارگاه می بهره

ها جذاب نبوده و از این حیث  ها براي کارگاه گذاري در تحقیق و توسعه در خوشه لذا سرمایه
). دولت همواره از 2011کند (زنگ،  ائه میعنوان یک کالاي عمومی ار دولت این خدمت را به

صورت تخصصی شدن و همکاري متقابل نیز حمایت کرده  ها  بهSMEگسترش ارتباط بین 
هاي فنّاورانه گسترش یابد  است. این موضوع موجب شده است که تولید، فروش و نوآوري

  ).2009(ینگ مینگ، 
  هاي مالی هاي ترجیحی و حمایت سیاست

ها استفاده  هاي محلی از یک سري مشوق ها، معمولاً دولت ها به سمت خوشه گاهمنظور جذب بن به
ها ازجمله این  کنند. زمین مطلوب، کاهش یا معافیت مالیاتی و دستیابی به اعتبارات و وام می

  ).2011ها هستند (زنگ،  مشوق
  

  1اعلام برنامه جرقه
ندین منطقه شهري بوده و با تشکیل هاي فنّاورانه در چ هدف این برنامه افزایش توان نوآوري

_____________________________________________________ 
1-Spark program 
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توانستند از یارانه تأمین  ها می ، که شرکت"گذاري فنّاوري مناطق سرمایه"مناطقی تحت عنوان 
ها استفاده کنند، درصدد تحقق این امر بود. این سیاست با ترغیب تجمیع  مالی دولت و بانک

شود (روبینی،  ها می خوشه ها در یک منطقه ویژه موجب تسریع فرآیند رشد و توسعه بنگاه
2015.(  

  
  1برنامه شهرهاي تخصصی

، دولت محلی در ایالت گوانگدونگ 2000در سال  "یک شهر، یک محصول"با ترویج شعار 
ها و تبدیل هر شهر به یک منطقه  اي جهت رشد و توسعه خوشه تشویق و حمایت گسترده

تولید یک کالاي خاص یا  تخصصی را آغاز کرد. هر یک از این شهرهاي تخصصی تنها به
  ).2012گروهی از کالاهاي به هم مرتبط مشغول هستند (باربیري و همکاران، 

  
  براي شهرها یا مناطق 2ایجاد برند

هاي محلی سیاست تسهیل نوآوري، افزایش کیفیت محصول، تقویت کارایی  به این منظور دولت
گرفتند. براي نمونه دولت محلی ایالت ها را در پیش  ها توسط بنگاه تولید و مدیریت آلاینده

را بهبود  4هاي فنّاوري اطلاعات ونقل و نیز زیرساخت شبکه حمل 3جیانگسو در شهر چانگسو
موجب آن خوشه پوشاك این ایالت توانسته است جوایز متعددي از نهادهاي  بخشیده است که به

  ).2010ی و فونگ، مختلف چین ازجمله سازمان پوشاك چین و شوراي پوشاك کسب کند (ل
  

  ها در اقتصاد چینتأثیر خوشه
درصد کل  4/77، یازده خوشه صنعتی در چین وجود داشته است که در حدود 1997در سال 

 591/16603ها در حدود  گرفته است. کل تولیدات این خوشه صنایع این کشور را دربر می
شده است (ینگ مینگ،  میدرصد کل تولیدات صنعتی را شامل  1/83میلیارد یوان بوده که 

_____________________________________________________ 
1-Specialised Towns program  
2-Brand 

3-Changshu 
4-Information Technology  (IT) 
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 6هاي صنعتی تولید کفش در حدود  کارگاه در خوشه 20000بیش از  2003). در سال 2011
ها  میلیارد جفت از آن 87/3اند که با صادرات  میلیارد جفت کفش در انواع مختلف را تولید کرده

درصد 60فت توان گ شده است. در کل می میلیارد دلار آمریکا حاصل 47/9درآمدي در حدود 
درصد کل حجم معاملات  25کفش تولیدي در چین به بازارهاي جهانی راه میابند که در حدود 

در ایالت  1شود. همچنین خوشه صنعتی شهر دالانگ صنعت کفش جهان را شامل می
میلیون ژاکت، در  200کارگر سالانه  100000کارگاه با بیش از  2000گوانگدونگ نزدیک به 

در ایالت ژجیانگ نزدیک به  2کند. در شهر داتانگ زار داخلی، تولید میدرصد با 30حدود 
درصد از اشتغال ساکنین این منطقه را به خود اختصاص  90فروشگاه  1600بنگاه بعلاوه  5000

 GDPدرصد از  25خوشه صنعتی واقع در ایالت گوانگدونگ  228، 2007داده است. در سال 
 3کرد. همچنین خوشه صنعتی شهر شیکیآئو ل آن را تأمین میدرصد از کل اشتغا 8این ایالت و  

درصد از بازار  6درصد از بازار داخلی و نیز  11در ایالت گوانگدونگ در تولید منسوجات، 
درصد از جمعیت این شهر هم در این صنعت  43جهانی این محصول را در اختیار داشته و 

با بیش  5در ایالت سیچوان 4خوشه صنعتی چنگدو 2005مشغول به فعالیت هستند. در اواخر سال 
بنگاه مرتبط با این صنعت درمجموع سالانه  3000ه تولید کفش و با بیش از کارگا 1200از 

هاي چرمی  درصد صادرات کفش 50میلیون جفت کفش چرمی معادل با  10تولیدي بیش از 
  ).2011غرب چین داشته است (زنگ، 

در ) است. TFPها بر اقتصاد چین، افزایش بهره وري عوامل تولید  ( ازجمله دیگر تأثیرات خوشه
واسطه درجه بالاي  هاي صنعتی چین بهبود کارایی و بهره ولی را به هاي گذشته خوشه دهه

هاي صنعتی در چین  اند. امروزه بسیاري از خوشه تخصصی شدن و تقسیم نیروي کار تجربه کرده
 3000اند. براي مثال بیش از  شده یافته و تخصصی کنند توسعه در محصول و خدمتی که ارائه می

_____________________________________________________ 
1-Dalang 

2-Datang 
3-Xiqiao 
4-Chengdu 
5-Sichuan 
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مشغول به فعالیت هستند که  2در ایالت زجیانگ1تولید جوراب در خوشه صنعتی زوجی بنگاه
دهند که هریک در بخشی از فرآیند  هاي کوچک و متوسط تشکیل می ها را بنگاه اکثریت آن

  ).2010تولید و ارائه خدمات مربوط به صنعت متخصص هستند (لی و فونگ، 
  

  گیرينتیجه
ها مندي از مزایایی براي بنگاههاي صنعتی موجب بهرهیل خوشهطور که ملاحظه شد، تشک همان

هاي کوچک چین به این  روي، بنگاهداشت. ازاینشود که در غیر این صورت وجود نمیمی
ها را امري ضروري جهت تداوم حیات در شرایطی دانستند سمت متمایل شده و تشکیل خوشه

هاي دولت بر  ناشی از مقیاس و همچنین حمایتهاي واسطه صرفه هاي بزرگ به که در آن بنگاه
توجه در این زمینه آن است که تشکیل  ها مزیت رقابتی یافته بودند. اما نکته قابلدیگر بنگاه

هاي صنعتی در چین نیز مانند بسیاري از کشورهاي جهان فرآیندي از پایین بوده و دولت خوشه
ا در دست نداشته است. اما قدر مسلم آنکه چین در تشکیل بسیاري از این خوشه ابتکار عمل ر

هاي محلی به شکل تأمین هاي صورت گرفته از جانب دولت مرکزي و نیز دولت حمایت
ها و نیز در برخی مناطق ها، تأمین منابع مالی و خدمات عمومی در تسریع رشد خوشه زیرساخت

اي صنعتی در افزایش هها نقش مؤثري داشته است. همچنین نقش خوشهدر تداوم حیات خوشه
  هاست.   ها بر رشد اقتصادي این کشور نمایانگر اهمیت آن وري عوامل تولید و نیز تأثیر آنبهره
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