
  149- 174/ 1399 پاییز)/ 63(پیاپی  3زدهم/ شماره شانفصلنامه راهبرد توسعه/ سال 
Quarterly Journal of Development Strategy, 2020, Vol. 16, No.3 (63), 149-174 

 
 
 

  براي توسعه بومگردي باتاکیدارائه راهبردهایی           
  هاي جنوب غربی برمحیط زیست در کرانه                
  1(مطالعه موردي: استان گیلان)دریاي خزر                

    
  

  2مهدي حسام
  3اسماعیل آقائی زاده

  )21/11/98تاریخ تصویب   ـ  24/7/98(تاریخ دریافت  
 ترویجیعلمی نوع مقاله: 

  
  چکیده

اهمیت حفظ محیط زیست و بهره مندي جوامع میزبان از مزایاي اقتصادي گردشگري، باعث 
شده است تا ایده بومگردي مورد توجه صاحبنظران و برنامه ریزان قرار گیرد. با توجه به ضرورت 
پرداختن به این موضوع در سواحل دریاي خزر و بخصوص استان گیلان به عنوان یکی از 

شگري کشور، در این مقاله سعی شده است راهبردهایی را براي توسعه مقصدهاي اصلی گرد
که به تحلیلی است  -حاضر از نوع توصیفیبومگردي با تاکید بر محیط زیست ارائه شود. مطالعه 

اي و گرفته است. جمع آوري داده هاي مورد نیاز به سیله مطالعات کتابخانهروش پیمایشی انجام
 بوده است. براي  در بخش میدانی، پرسشنامه ت. ابزار گردآوري دادهمیدانی انجام شده اس

_____________________________________________________ 
  این مقاله با حمایت استانداري گیلان انجام شده است. - 1
   mhesam@guilan.ac.ir). گروه جغرافیا و برنامه ریزي شهري دانشگاه گیلان (نویسنده مسئول استادیار -2
  استادیار گروه جغرافیا و برنامه ریزي شهري دانشگاه گیلان -3
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از روش تحلیلی بومگردي در منطقه موردمطالعه  هراهبرد توسع هوتحلیل اطلاعات و ارائ تجزیه
SWOT بندي کلی استان گیلان در سه ناحیه ساحلی، کوهستانی و  . با توجه به تقسیماستفاده شد

عد محیط زیستی توسعه بومگردي در نواحی جغرافیایی متفاوت جلگه اي، سعی شده است، ب
استان مورد بررسی قرار گیرد. بنابراین ابتدا نقاط قوت، ضعف، فرصت و تهدیدهاي محیط 
زیستی بومگردي به صورت عمومی و همچنین به صورت اختصاصی در ناحیه ساحلی، جلگه اي 

مجزا براي کل استان و هر ناحیه و کوهستانی مورد اشاره قرار گرفت و سپس به صورت 
راهبردهایی ارائه گردید و سپس در نهایت راهبردها اولویت بندي شدند. نتایج نشان می دهد که 

زیست مهمترین راهبرد عمومی براي  آموزش جوامع محلی و گردشگران براي حفاظت از محیط
  رسیدن به توسعه بومگردي در استان گیلان می باشد.

  توسعه پایدار، گردشگري، بومگردي، دریاي خزر، استان گیلان. کلمات کلیدي:
  

  مقدمه
 ,WTTC)گردشگري به عنوان یکی از بزرگترین و پردرآمدترین صنایع در حال رشد دنیاست 

. براساس آمارهاي منتشرشده توسط سازمان جهانی گردشگري، تعداد گردشگران (2017:14
 184/1 بر بالغ، به رقمی 2014صد در مقایسه با سال در 6/3میلادي با رشدي معادل  2015در سال 

میلیارد دلار آمریکا را براي کشورهاي  232/1حدودمیلیارد افزایش یافته است که درآمدي در 
پس از بحران اقتصادي، تعداد گردشگران  2010که از سال  ی درحالمیزبان تولید کرده است. 

میلیون نفر و درآمدهاي حاصل از آن به  155/1، تعداد گردشگران 2014المللی در سال بین
). علاوه بر این آمارهایسازمان جهانی UNWTO, 2015:15شدهاست ( گزارشدلار  245/1

 سال بحران جهانی اقتصادي و مالیپشت سر گذاشتن پس گردشگریمبین این واقعیت است که 
 ینگردشگران بتعداد گردشگري بین المللی یک رشد پایدار را تجربه کرده است و  2009

 2017نفر در سال  میلیونو سیصد و بیست و شش درصدي، به یک میلیارد  3.9با رشد ی الملل
با این حال، گردشگري داراي پتانسیل ایجاد  .(UNWTO, 2018: 4)افزایش یافته است

. )27: 2015 یوسبیو،و  یروکارن؛ 126: 2012زاده، زاده و شریفعبداالله(اثرات مثبت و منفی بوده 
عنوان  اي به در این راستا با توجه به اثرات منفی گردشگري در چند دهه گذشته، گردشگري توده

و ساختارهاي فرهنگی و اجتماعی جوامع بومی، مورد انتقاد قرارگرفته   زیست عامل تخریب محیط



  ...ارائه راهبردهایی براي توسعه بومگردي با تاکید بر محیط زیست در                                          
  

151  

ي  گردي در وهلهشده است. بوم مطرح 1و براي تغییر این وضع، مفاهیمی از جمله بومگردي
گردي در  ي پایدار است و در آن طبیعت محیطی و مفهوم توسعه ت ناظر بر ملاحظات زیستنخس

). در بومگردي توجه به حفظ محیط 21: 1387گیرد (رضوانی،  ي دوم اهمیت قرار می درجه
زیست، کمک به اقتصاد محلی و آموزش گردشگران همواره مورد توجه است. با توجه به 

دن سواحل دریاي خزر بخصوص کرانه ها جنوب غربی آن یعنی اهمیت این موضوع و مطرح بو
استان گیلان به عنوان یکی از مهمترین مقصدهاي طبیعت گردان در کشور، هموراه محیط زیست 
و حفاظت از آن در کانون مباحث قرار داشته است. در این راستا، تحقق حاضر به ارائه 

ط زیست پرداخته است. استان گیلان در یک راهبردهایی جهت توسعه بومگردي با تاکید بر محی
بندي کلی در سه ناحیه ساحلی، کوهستانی و جلگه اي گسترده شده است و هریک از  تقسیم

محیطی، زیرساختی،  نواحی سه گانه بالا داراي ویژگیهایی با اهمیت در ابعاد مختلف زیست
هاي باعث  فرهنگی، اقتصادي و مدیریتی در راستاي بومگردي هستند. این ویژگی –اجتماعی 

هایی در ارتباط با توسعه بومگردي در ایجاد گردد که گاه جنبه عمومی  شده که قوت و ضعف
در هر سه ناحیه داشته و گاه داراي جنبه اختصاصی و جداگانه براي نواحی فوق است. با توجه به 

  حقیق، صرفا بخش محیط زیستی بومگردي مورد بررسی قرار گرفته است.هدف اصلی این که ت
  

  مبانی نظري
گردشگري با توجه به توانایی ایجاد فرصتهاي شغلی، هدایت صادرات و درآمد در سراسر  بخش

 & Walsh(به شمار می رود جهان سطح در اقتصادي هاي بخش بزرگترین از یکی جهان،

George, 2019: 171 ( دربردارنده همواره گردشگري که است کرده ثابت . تجربه 

 کشورها از بسیاري که طوري محیطی  بسیاري است به زیست و اجتماعی و اقتصادي تأثیرات

 را درآمدهاي گردشگري و کنند می دریافت گردشگري از را شان اجتماعی و اقتصادي منافع

. ) 37: 1390پریخانی، اسلامی و ضرابی (برند می کار به منطقه هاي زیرساخت توسعه براي
 نتایج و منفی و مثبت اثرات دربردارنده خود به مختص هاي پیچیدگی با گردشگري گسترش
 است بررسی قابل اجتماعی -فرهنگی و اقتصادي محیطی، زیست حیطه سه در که است متفاوتی

_____________________________________________________ 
1  - Ecotourism 
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 زیست محیط منفی گردشگري که مورد توجه است می توان بر اثرات آن بر اثرات جمله از
. از این رو براي به حداقل رساندن اثرات ) Walsh & George, 2019: 171 (اشاره کرد

 به منفی گردشگري، توسعه بومگردي مورد توجه قرار گرفته است. در حال حاضر بومگردي
 گردشگري اثرات  نوع این. است شده تبدیل جهان کشورهاي تمام در مهم اقتصادي فعالیت یک

 می ایجاد کشور و مردم اقتصاد در را آن دو از اثرات ناشی و غیرمستقیم ، مستقیم مختلف
 توسعه حال در کشورهاي . بومگردي بین المللی در)Dahal et al., 2019, 250-251(کند

محلی هستند، می تواند به طور قابل توجهی براي تولید ناخالص بوم هاي  زیست از غنی که اغلب
 ,Santarém, Pereira, Saarinen, & Brito, 2019(ملی و توسعه محلی سودمند باشد

114(.  
گردي، شکل جدید و متفاوتی از طبیعت گردي و ماجراجویی است که حفاظت از میراث بوم

کند. بدیهی است که  اه جامعه محلی دنبال میطبیعی و فرهنگی محلی را از طریق بهبود رف
ریزي مناسب،  گسترش گردشگري به نواحی طبیعی حساس همراه با فقدان مدیریت و برنامه

 ).Serra, 2007: 2باشد( هاي محلی  ها و فرهنگ تواند تهدیدي براي یکپارچگی اکوسیستم می

 حالی در ایده این. است تحفاظ و گردشگري بین ارتباط بازسازي هم و گسترش هم بوم گردي
 و حفاظت تقویت براي جهانگردي از استفاده اساس کند بر می تر عمیق را پایداري معیارهاي که

 ,Stronza, Hunt(برعکس یعنی توجه به حفاظت براي تقویت گردشگري شکل گرفته است

& Fitzgerald, 2019, 230( بنابراین یکی از اشکال جدید و متفاوت از مسافرت طبیعی و .
حفاظت از میراث طبیعی و فرهنگی  گردي جستجو کرد کهتوان در مفهوم بوم ماجراجویی را می

البته قابل ذکر است که برداشتها در  کند. محلی را از طریق بهبود رفاه جامعه محلی دنبال می
ارتباط با بوم گردي نیز همواره مثبت نیست و گاه انتقادهایی نیز بر آن وارد می شود. به طوریکه 

 داري فاجعه سرمایه از خاصی شکل عنوان به بوم گردي فلچر اذعان می کند که گاه توسعه
 دربرابر "محیطی حل راه"می شود و در همان حال عده اي دیگر نیز آن را  به عنوان  قلمداد
 ,Fletcher, 2019(دنبال می کنند داري سرمایه توسعه از ناشی محیطی زیست هاي آسیب

527( 

) بومگردي را چنین تعریف کرده است: IUCNاتحادیه بین المللی محافظت از طبیعت (
مسافرت به نواحی نسبتا بکر طبیعی به منظور لذت بردن از طبیعت به نحوي که اثرات منفی کمی 
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 ,ESCAPاجتماعی جمعیت را به فراهم می آورد ( –ت دارد و زمینه مشارکت اقتصادي بر طبیع

  ). 95: 1391به تقل از  خالدي، بادي و صیدالی،  47 :2003
به دلیل اینکه بوم گردي در ابتدا به صورت یک ایده و نه به عنوان یک موضوع آکادمیک 

بدون ابتدایی ترین اصولش، ترویج  مطرح شد، بسیاري از گروه هاي تجاري و دولت ها آن را
کردند. شناسایی اصو.ل قابل قبول بین المللی و ملی و دستورالعمل ها و گواهی نامه ها از سال 

شروع به پیشرفت کرده است. به طوري که جامعه بین الملل اکوتوریسم به منظور ارائه  1990
وریسم را براي برگزار کننده استاندارد (جهت داشتن بوم گردي موفق) دستورالعمل هاي اکوت

  هاي تورهاي طبیعت منتشر کرد که شامل موارد زیر است:
به حداقل رساندن اثرات منفی بر طبیعت و فرهنگی که می تواند در نهایت به مناطق  -

 گردشگري خسارت وارد سازد؛

 آموزش اهمیت حفاظت از طبیعت به گردشگران؛ -

همکاري مقامات محلی و مردم براي  تاکید بر اهمیت کسب و کار مسئولانه که با -
برطرف کردن نیازهاي محلی و ارائه مزایاي حاصل از حفاظت از مناطق طبیعی 

 صورت می گیرد؛

وجود درآمدهاي بدون واسطه و مستقیم براي حفاظت و مدیریت مناطق طبیعی و  -
 حفاظت شده؛

ي مدیریت تاکید بر ضرورت انجام منطقه بندي مناطق گردشگري و برنامه ریزي برا -
 گردشگري در مناطق طبیعی که قرار است به قطب هاي بومگردي تبدیل شوند؛

تاکید بر استفاده از مطالعات پایه محیط زیستی و اجتماعی مانند برنامه هاي پایش  -
 درازمدت به منظور ارزیابی و کاهش اثرات منفی؛

وه هاي تجاري و تلاش براي به حداکثر رساندن منافع اقتصادي براي کشور میزبان، گر -
محلی و جوامع بومی به ویژه مردمی که در نزدیکی با داخل مناطق طبیعی و حفاظت 

 شده زندگی می کنند؛

تکیه بر زیرساخت هاي هماهنگ با طبیعت، حداقل استفاده از سوخت هاي فسیلی،  -
حفاظت از گیاهان بومی و حیات وحش و هماهنگی با محیط طبیعی و فرهنگی منطقه 

 ).149: 1392به نقل از  ضرابی و صفرآبادي،  24: 1386، (اپلروود
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به نظر می رسد همه نظریه پردازان موضوع مورد بحث بر سه عنوان زیر توافق نظر دارند و این سه 
  شاخص را می توان به عنوان انگاره بومگردي مطرح نمود:

 عه و سفر؛حفاظت از محیط طبیعی و تنوع زیستی و کمینه کردن تاثیرات ناشی از توس -1

 ارتقاي وضعیت معیشت جامعه میزبان و مشارکت آنها؛ -2

تجربه کردن طی سفرهاي آموزشی به لحاظ اکولوژیک و فرهنگی (سفري که به  -3
 ).264: 1394حفظ و ارتقا منجر شود) (صباغی و طبیبیان، 

  
  انگاره بومگردي مورد توافق نظریه پردازان مبتنی بر سه  -)1شکل (

  ظ محیط زیست و سفرهاي آموزشیدیدگاه اقتصادي، حف
 

  
  )264: 1394منبع: (صباغی و طبیبیان، 

 
  منطقه مورد مطالعه
 در تالش و البرز هاي کوه رشته میان درکیلومترمربع  14711 ی در حدوداستان گیلان با مساحت

قله  بلندترین و گرفته بر در را گیلان استان حصاري مانند غربی البرز .است قرارگرفته ایران شمال
ارتفاعی در  کوه و دریا، با واسط گیلان حد در  جلگه. دارد نام) آشیانه عقاب( درفک یا فک آن 

 این. شده است  گسترده دریا، از سطح متري 175آزاد تا   تر از سطح دریاهاي متر پایین 35حدود 
 شرق عمده بخش دو استان را به خود اختصاص داده که به از مساحت سوم در حدود یک  جلگه

  .شود می تقسیم غرب گیلان و
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 ها مواد و روش
گرفته است. جمع آوري روش پیمایشی انجامکه به تحلیلی است  -حاضر از نوع توصیفیمطالعه 

 اي و میدانی انجام شده است. ابزار گردآوري دادهداده هاي مورد نیاز به سیله مطالعات کتابخانه
 هراهبرد توسع هوتحلیل اطلاعات و ارائ تجزیه بوده است. براي  در بخش میدانی، پرسشنامه

هاي  بررسی در ادامه با. استفاده شد SWOTاز روش تحلیلی گردشگري در منطقه موردمطالعه 
نقاط قوت، ضعف،  در منطقه، فهرستی از آمده بر روي محیط داخلی و خارجی مؤثر عمل به

توسعه بومگردي با منظور  به. در ادامه راهبردهایی گرفتها و تهدیدها مورد شناسایی قرار  فرصت
  تاکید بر محیط زیست در کرانه هاي جنوب غربی دریاي خزر ارائه گردید.

  
  موقعیت منطقه مورد مطالعه - )2شکل(

 

  یافته ها
 زیستی بومگردي تهدید عوامل محیط -ضعف و فرصت  –نقاط قوت 

هاي با اهمیت در ارتباط با بومگردي به شمار  ویژگیتنوع توپوگرافیکی در استان گیلان ازجمله 
رود. این توانمندي امکان تجربه دلپذیري از زیست بوم هاي متفاوتی از کوه، دریا و جلگه را  می

هاي طبیعی در  در فاصله اي نزدیک به هم فراهم می سازد. این در حالی است که وجود پدیده
هاي انبوه، چشمه  هاي دائمی، جنگل وان، رودخانهپهنه هاي سه گانه بالا، چون بارندگی فرا
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سو  هاي متنوع گیاهی و جانوري از یک وهواي معتدل و گونه سارهاي طبیعی و بکر، آب
گیري روستاهاي زیبا بر دامنه جذابیتهاي  ساخت چون مزارع برنج و چاي و شکل هاي انسان پدیده

سو  سطح پایین آگاهی هاي عمومی از یک ها با توجه به آن افزوده است. البته وجود این پدیده
وجود افراد سود جو از سوي دیگر همواره با مشکلاتی روبرو بوده است. همواره گزارشهایی از 

هاي جانوري موجود  برداري هاي غیر مجاز از درختان جنگلی و مراتع و همچنین شکار گونه بهره
شکار در راستاي توسعه بومگردي در شود که ضعفی آ در این مناطق از سوي رسانه ها منتشر می

رود. علاوه بر این نیروهایی که بتوانند از عهده حفاظت از این مناطق برآیند از  استان به شمار می
نظر کمیت، کیفیت، امکانات و به ویژه حمایت از سوي مسئولین در شرایط مطلوبی قرار ندارند و 

و سازمانهاي مردم نهاد موثر در ارتباط با  ها NGOاز طرف دیگر کمبود شدیدي از نظر وجود 
  شود. حفظ زیست بوم منطقه کاملاً احساس می

هاي طبیعی و انسانی در کوه، دریا و جلگه یکسان  بدیهی است که نوع جاذبه و فراوانی پدیده
رو از جذابیتهاي ویژه این نوع سواحل  اي است و ازاین نیست. سواحل استان گیلان از نوع ماسه

هاي ساحلی بسیار زیباي واقع در منطقه آزاد کنونی حدود سه دهه  مند است. هرچند که تپهبهره 
انداز سواحل استان حذف شده  برداري چندین ماهه، از چشم پیش بنا به دلایلی نامعلوم طی بهره

 کند. عنوان عاملی جذاب عمل می عنوان پوشش منطقه ساحلی همچنان به است، اما وجود ماسه به
خزر زیستگاه ماهیان باارزشی مانند ماهی سفید و همچنین انواع ماهیان خاویاري است  یايدر

عنوان روش جذابی  وجود مشاغل مرتبط با صید ماهی به ویژه در قالب شرکتهاي موسوم به پرِه به
رود.  هاي نواحی ساحلی استان گیلان به شمار می از صید ماهی براي گردشگران، ازجمله ویژگی

هاي صنعتی آلاینده و  هاي اخیر در آب دریاي خزر با توجه به برخی فعالیت لودگیهاي سالالبته آ
رهاسازي زباله ها به ویژه از سوي گردشگران، در حال حاضر از ارزش سواحل استان کاسته 

هاي کشاورزي و در  است و از طرف دیگر بی توجهی به زندگی کشاورزان به یاس آنان از زمین
رو کشاورزان در  گی نسل جوان به ادامه فعالیت کشاورزي منجر شده است. ازایننتیجه بی علاق

دهد تصمیم به فروش زمین کشاورزي خود گرفته و براي اینکه از نظر  اولین فرصتی که رخ می
هاي فروش زمین مهیا شود، در برخی از موارد به خشکاندن زمین کشاورزي خود  قانونی نیز زمینه

ساخت در  هاي انسان هاي طبیعی بومگردي در حال تبدیل به پدیده رو جاذبه اینکنند. از اقدام می
  هاي دیگر است. قالب ویلاها و برخی فعالیت
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هاي فراوانی با استفاده از مزیت ارتفاعات وجود دارد. قرار گیري  در مناطق کوهستانی نیز جاذبه
جود مراکز تفریحی در قالب کوه البرز و ارتفاعات پرجاذبه اي نظیر درفک و در کنار رشته

فعالیتهایی مانند تله کابین از دیگر مزایاي این مناطق است. این مناطق پناهگاه مناسبی در فصول 
وهواي شرجی در  اي با آب رود. چرا که گیلان منطقه گرم سال در منطقه گیلان به شمار می

رو در تابستان، برخی  ازاین رود که براي بسیاري از گردشگران مطلوب نیست تابستان به شمار می
دهند. البته باید توجه داشت که  وهواي کوهستانی را به سایر مناطق ترجیح می مناطق خوش آب

تواند نیاز  شود که می هاي مختلف خشک تا مرطوب دیده می مناطق کوهستانی گیلان در تیپ
ق کوهستانی بدون پیامد افراد مختلف با ذائقه هاي متفاوت را برآورده سازد. این توجه به مناط

ناپذیري بر زیست این مناطق داشته است. آشنایی هر چه بیشتر و در  نبوده و گاه اثرات جبران
نتیجه توجه فزونتر به مناطق کوهستانی بر دلال بازیها و به عبارت بهتر کوهخواري افراد سودجو 

طق شده در نتیجه مناطق انجامیده است و برآیند آن نفوذ روزافزون صاحبان ثروت به این منا
ها از طرف دیگر، دچار رکود شده و از  کوهستانی از یک طرف و حیات جانواري موجود در آن

  شود. ها کاسته می ارزش ذاتی آن
گیرد  هاي متعددي که از نواحی کوهستانی سرچشمه می در ناحیه جلگه اي استان گیلان رودخانه

تهاي جوي ناشی از بارندگی فراوان، فرصت تولید ها در کنار مساعد و به واسطه این رودخانه
هاي انسانی پرتراکمی  ها فراهم شده و سکونتگاه محصولات متنوعی از نوع کشاورزي در جلگه

در قالب شهرها و روستاها با آداب و رسوم متمایز و جذاب را به وجود آورده است در راستاي 
رساختهاي فراوانی مانند آب، برق، گاز، راه ها خدمات و زی دسترسی هرچه بهتر به این سکونتگاه

یافته است. هرچند که این مناطق وسعت چندانی ندارند اما در همین وسعت محدود،  و ... توسعه
شده سیاه کشیم، منطقه شکار ممنوع چاف، منطقه  مناطق با ارزشی مانند منطقه حفاظت

رود. البته  بومگردي به شمار می وحش چوکام و ... شکل گرفته و پتانسیل بالایی از نظر حیات
عنوان عاملی  تغییر شیوه کشاورزي از سنتی و مدرن و استفاده از کودهاي شیمیایی و ... خود به

ها و از آن طریق به دریا را سبب شده است. از طرف  منفی عمل کرده ورود سموم به رودخانه
ترین مشکلات استان یعنی  هاي بزرگ و پرجمعیت به یکی از مهم گیري سکونتگاه دیگر شکل

محل براي دفن زباله در مناطق جلگه اي  20تولید شدید زباله انجامیده است و نتیجه آن حدود 
ها به دست اندازي روزافزون به  بوده است. از طرف دیگر توسعه هرچه بیشتر این سکونتگاه
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از موارد تغییر  اي هاي کشاورزي و بعضا بکر واقع در این مناطق انجامیده و در پاره زمین
گیري زیرساختها و به ویژه  کاربریهاي وسیعی را موجب شده است. علاوه بر این شکل

زیرساختهاي ارتباطی موجب تهدید زندگی جانوري شده و روزانه به نابودي تعداد زیادي از 
 ها و اتوبانها می انجامد. حیوانات در جاده

 
سنجی نقاط قوت و ضعف ولویتبندي و ا، رتبهSWOTتحلیل ماتریس  - )1(جدول 

 صورت عمومی در استان زیستی بومگردي به محیط
 رتبه وزن امتیاز نقاط قوت و ضعف  ردیف

  143/0  3 048/0 بارانی و مرطوب برخورداري از آب وهواي 1
  148/0  3  049/0  دائمی آب با هاي برخورداري از رودخانه 2
  215/0  4  054/0  فراوانزیستی  تنوع با خزر دریاي آب به دسترسی  3
  209/0  4  052/0  جنگلی گیاهی پوشش از برخورداري 4
  139/0  3  046/0  چاي و برنج مزارع وجود 5
  139/0  3  046/0  و تالاب ها مرداب ها وجود 6
  209/0  4  052/0  اي و کوهستانی جلگه هاي طبیعی ساحلی، وجود انواع جاذبه  7
  135/0  3  045/0  موقعیت مناسب در شمال کشور  8
  126/0  3  042/0  سارهاي طبیعی و بکر وجود چشمه  9

  143/0  3  048/0  وهواي مناسب در سه فصل اقلیم و آب  10
  126/0  3  042/0  هاي خاص و متنوع گیاهی و جانوري در منطقهوجود گونه  11
  078/0  2  039/0  هاي زیستی گونه از غیرمجاز برداري بهره  12
  090/0  2  045/0  بانیضعف امکانات پاسگاه محیط تعداد کم نیروهاي حفاظتی و  13

برداري ها با بهره تخریب منابع براثر برهم خوردن تعادل در اکوسیستم  14
  نامعقول

051/0  1  051/0  

  049/0  1  049/0  هاي گردشگري استان ضعف و نارسایی حفاظت و نگهداري جاذبه  15
  084/0  2  042/0  تعداد کم پاکبانان  16
  078/0  2  039/0  زیستی هاي مردم نهاد محیط نبودن سازمانفعال   17
  049/0  1  049/0  ریزي براي ساماندهی پسماندها عدم برنامه  18

جمع  تاسیسات روستاهاي استان از و شهرها نبودن بسیاري از برخوردار  19
  052/0  1  052/0  فاضلاب هاي خانه و تصفیه انتقال آوري،

  111/0  2  055/0  تالاب و رودخانه به کشاورزي هاي آلاینده و سموم ورود  20
  054/0  1  054/0  و شهرها ها از روستاها هاي آلوده استان و عبور آن عدم ساماندهی رودخانه  21

  428/2      000/1    مجموع
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سنجی نقاط فرصت و تهدید بندي و اولویت، رتبهSWOTتحلیل ماتریس  - )2(جدول 
  در استانصورت عمومی  زیستی بومگردي به محیط

 رتبه وزن امتیاز تهدید و نقاط فرصت  ردیف

1 
ها و  المللی در جهت احیا و حفاظت زیستگاه هاي بین امکان جلب همکاري

 ها گاه ذخیره
146/0 3  438/0  

  146/0  1  146/0  رویه و غیرقانونی بی وسازهاي ساخت 2
  146/0  1  146/0  طبیعی منابع و کشاورزي اراضی کاربري تغییر  3

4 
محیطی از سوي  آلودگی محیط طبیعی در اثر کمبود رعایت مسائل زیست

  146/0  1  146/0  گردشگران

5 
هاي محیطی براي پروژه ضعف در صدور تأییدیه ارزیابی آثار زیست 

  248/0  2  124/0  صنعتی

  137/0  1  137/0  آلودگی آب دریاي خزر 6
  155/0  1  155/0  هاي کشاورزي و باغی تخریب زمین  7

  416/1    000/1    مجموع
  3قوي (قوت معمولی)=   1خیلی ضعیف (ضعف اساسی)=   رتبه:

  4خیلی قوي (قوت اساسی)=   2ضعیف (ضعف معمولی)=   
دار داخلی و خارجی و نمرات حاصل از آن در ابعاد با توجه به ماتریس ارزیابی عوامل اولویت

الی  1) و ضعیف (4الی  2قوي (اي و یک طیف دوبخشی افقی و عمودي یک ماتریس چهارخانه
اي موقعیت نقطه گیرد. با توجه به نمره نهایی ماتریس ارزیابی داخلی و خارجی) قرار می2

  EFE =428/2               IFE =416/1                    راهبردهاي اصلی در زیر آورده شده است.
  

 عمومیزیستی  نمودار راهبرد محاسبه شده در بعد محیط -)3( شکل
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  باشد. با توجه به محاسبات انجام شده نوع راهبرد در این قسمت، تنوع بخشی می
 صورت عمومی زیستی به راهبردهاي توسعه بومگردي در بعد محیط - )3جدول (

- استراتژي  موضوعات تحلیل  هااستراتژي  موضوعات تحلیل
  ها

راهبردهاي نقاط قوت 
SO 

 
  

 هاي به استراتژي
 نقاط حداقل رساندن

 WOضعف 

  

 از استفاده هاي راهبرد
 STها فرصت

ST1 - هاي آلوده منتهی به دریا ساماندهی رودخانه  
ST2 -  آموزش جوامع محلی و گردشگران براي حفاظت

  زیست از محیط
ST3 -  تغییرات کاربري اراضی وجلوگیري از 

  وسازهاي جدید ساخت
ST4 -  استفاده از موقعیت مناسب گیلان در جلب

کشورهاي حاشیه خزر براي کاهش هاي  همکاري
  آلودگی دریا

ST5 - آوري زباله در استان تعیین سازوکار جمع  
ST6 -  ظرفیت تحمل مناطق گردشگري استانتعیین  

 از پرهیز هاي استراتژي
 WT تهدیدها

  

 
هاي مختلف گزینه QSPM(1در آخر با استفاده از ماتریس برنامه ریزي راهبردي کمی (

و به راهبردهاي قابل اجرا ضریب جذابیت  گیرندشده، مورد قضاوت قرار میراهبردها شناسایی 
. اهمیت زیاد) تعلق 4. اهمیت متوسط؛ 3. اهمیت کم؛ 2 . یعنی بی اهمیت؛AS(2 )1نسبی (

و از مجموع  4شودمی محاسبه TAS 3 گیرد و سپس مجموع جذابیت یا اهمیت در ماتریس  می
فهرست و راهبرد نهایی  اي ممکن پیشنهادي (تنوع بخشی)ضریب اهمیت از وزن نسبی و راهبرده

 شود.انتخاب می
 
 

_____________________________________________________ 
1- Quantitative Strategic Planning Matrix 
2- Attractive Scores 
3-Total Attractive Scores 

4- TAS آیددست میر وزن عوامل بهاز ضریب اهمیت یا جذابیت د  
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  )QSPMماتریس برنامه ریزي راهبردي کمی ( - )4(جدول 

عوامل داخلی اصلی و 
 اولویت دار

ضریب 
 اهمیت

ST1  ST2  ST3 ST4 ST5 ST6 
AS TAS  AS TAS  AS TAS  AS TAS  AS TAS  AS TAS  

وت
ق

  

S 1  143/0 2 287/0 1 143/0 1 143/0 1 143/0 3 430/0 1 143/0 

S 2  148/0 3 444/0 1 148/0 1 148/0 1 148/0 1 148/0 1 148/0 

S 3  215/0 2 430/0 3 646/0 1 215/0 1 215/0 2 430/0 2 430/0 

S 4  209/0 2 419/0 3 628/0 3 628/0 1 209/0 2 419/0 3 628/0 

S 5  139/0 1 139/0 2 278/0 3 417/0 1 139/0 1 139/0 1 139/0 

S 6  139/0 2 278/0 3 417/0 1 139/0 1 139/0 2 278/0 2 278/0 

S 7  209/0 1 209/0 3 628/0 1 209/0 1 209/0 2 419/0 3 628/0 

S 8  135/0 1 135/0 4 538/0 3 404/0 4 538/0 3 404/0 3 404/0 

S 9 126/0 2 251/0 2 251/0 1 126/0 1 126/0 1 126/0 2 251/0 

S 10 143/0 1 143/0 2 287/0 2 287/0 1 143/0 2 287/0 2 287/0 

S 11 126/0 1 126/0 4 502/0 4 502/0 2 251/0 1 126/0 4 502/0 

ف
ضع

 

W 1 078/0 1 078/0 4 311/0 1 078/0 1 078/0 1 078/0 2 155/0 

W 2  090/0 1 090/0 4 359/0 2 179/0 1 090/0 3 269/0 3 269/0 

W 3  051/0 1 051/0 3 152/0 3 152/0 1 051/0 2 102/0 3 152/0 

W 4  049/0 1 049/0 4 197/0 3 148/0 1 049/0 2 099/0 3 148/0 

W 5  084/0 1 084/0 4 335/0 1 084/0 1 084/0 4 335/0 2 167/0 

W 6  078/0 3 233/0 4 311/0 4 311/0 1 078/0 4 311/0 2 155/0 

W 7  049/0 4 197/0 4 197/0 1 049/0 1 049/0 4 197/0 2 099/0 

W 8  052/0 4 209/0 4 209/0 1 052/0 1 052/0 2 105/0 1 052/0 

W 9  111/0 4 442/0 4 442/0 1 111/0 1 111/0 1 111/0 1 111/0 

W 10  054/0 4 215/0 3 161/0 1 054/0 1 054/0 2 108/0 1 054/0 

جمع کل 
عوامل 

 اولویت دار
 داخلی

428/2 
 

 51/4  142/7  436/4  957/2  918/4  202/5 

 O 1 438/0 2 876/0 1 438/0 1 438/0 4 752/1 1 438/0 1 438/0 فرصت

دید
ته

  

T 1  146/0 1 146/0 4 584/0 4 584/0 1 146/0 1 146/0 3 438/0 

T 2  146/0 1 146/0 4 584/0 4 584/0 1 146/0 1 146/0 3 438/0 

T 3  146/0 2 292/0 4 584/0 2 292/0 2 292/0 4 584/0 3 438/0 

T 4  248/0 1 248/0 2 496/0 2 496/0 1 248/0 1 248/0 3 743/0 

T 5  137/0 4 549/0 1 137/0 1 137/0 4 549/0 2 274/0 2 274/0 

T 6  155/0 1 155/0 4 619/0 4 619/0 1 155/0 1 155/0 3 465/0 

جمع کل عوامل اولویت 
 دار خارجی

416/1   412/2  442/3  150/3  288/3  991/1  235/3 

اولویت  عواملجمع کل 
  437/8    909/6    245/6    586/7    584/10    922/6      دار داخلی و خارجی
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راهبردهاي قابل اجرا در منطقه از نوع راهبردهاي  IEبا توجه به ماتریس عوامل داخلی و خارجی 
تنوع بخشی است. با توجه به جدول بالا راهبردهاي زیر به ترتیب اولویت در بخش محیطی 

  باشند. مطرح می
ST2 - زیست آموزش جوامع محلی و گردشگران براي حفاظت از محیط  

 ST6 - تعیین ظرفیت تحمل مناطق گردشگري استان  
 ST3 - وسازهاي جدید ساخت ز تغییرات کاربري اراضی وجلوگیري ا  
ST1 - هاي آلوده منتهی به دریا ساماندهی رودخانه  

 ST5 - آوري زباله در استان تعیین سازوکار جمع  
ST4 - هاي کشورهاي حاشیه خزر براي  استفاده از موقعیت مناسب گیلان در جلب همکاري

  کاهش آلودگی دریا
سنجی نقاط قوت و ضعف بندي و اولویتتبه، رSWOTتحلیل ماتریس  - )5(جدول 

  زیستی بومگردي در منطقه ساحلی استان محیط

 رتبه وزن امتیاز نقاط قوت و ضعف  ردیف
  325/0  3 108/0 اي وجود ساحل ماسه 1
  277/0  3  092/0  وجود اراضی وسیع شالیکاري 2
  287/0  3  096/0  وجود تنوع زیستی دریایی فراوان 3
  239/0  3  080/0  آبزیان باارزش مانند خاویاروجود برخی  4
  105/0  1  105/0  رها شدن زباله در سواحل 5
  172/0  2  086/0  گیري صنایع آلوده کننده سواحل شکل 6
  166/0  2  083/0  اي ساحلی هاي بزرگ ماسه از بین رفتن تپه  7
  080/0  1  080/0  کاهش چشم گیر آبزیان در چند سال اخیر  8
  172/0  2  086/0  سواحل توسط روستائیان شالیزار هاي نزدیکخشکاندن   9

  083/0  1  083/0  محیطی پرندگان از بین رفتن شرایط زیست  10
  102/0  1  102/0  ها محیطی تالاب آلودگی زیست  11

  006/2    000/1    مجموع
  

   



  ...ارائه راهبردهایی براي توسعه بومگردي با تاکید بر محیط زیست در                                          
  

163  

تهدید  و فرصت نقاط اولویت سنجی و رتبه بندي ،SWOT تحلیل ماتریس - )6( جدول
  استان ساحلی منطقه در بومگردي زیستی محیط

 رتبه وزن امتیاز تهدید و نقاط فرصت  ردیف
  264/0  3 088/0 ها المللی در خصوص سواحل و تالاب وجود قوانین حمایتی بین 1
  088/0  1  088/0  افزایش گردشگران بی توجه به ساحل 2
  158/0  2  079/0  وارده به دریاهاي  هاي آلوده کننده در مسیر رودخانه استقرار کارخانه 3

4 
ورود آب آلوده  استفاده روزافزون از کودهاي شیمیایی در شالیزارها

  140/0  2  070/0  رودخانه ها به دریا

  182/0  2  091/0  ها کاهش سطح آب تالاب 5
  134/0  2  067/0  نوسان آب دریاي خزر 6
  079/0  1  079/0  از بین رفتن پوشش گیاهی تالابی  7
  091/0  1  091/0  انباشته شدن رسوبات زیاد در تالاب انزلی  8
  164/0  2  082/0  ها مانند تالاب استیل برداشت غیرمجاز شن و ماسه از اطراف تالاب  9

مهاجر هاي جانوري سواحل به دلایل آلودگی و پرندگان  تهدید گونه  10
  146/0  2  073/0  انفلانزاي مرغی)(

  094/0  1  094/0  تخریب سواحل  11
  097/0  1  097/0  هاي ورودي به سواحل آلودگی آب  12

  638/1    000/1    مجموع
  

 زیستی منطقه ساحلی نمودار راهبرد محاسبه شده در بعد محیط -)4( شکل
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 زیستی در منطقه ساحلی راهبردهاي توسعه بومگردي در بعد محیط - )7جدول (

- استراتژي  موضوعات تحلیل  هااستراتژي  موضوعات تحلیل
  ها

راهبردهاي نقاط قوت 
SO 

  
حداقل  هاي به استراتژي

 نقاط رساندن

 WOضعف 

  

 از استفاده هاي راهبرد
 STها فرصت

ST1 - هاي فرهنگی ساحلی در راستاي  ایجاد فعالیت
  زیست براي بوم گردان حفاظت از محیط

ST2 - ساحلی -گسترش بومگردي کشاورزي  
ST3 - در عمق هاي دریاگردي سطحی و ایجاد زمینه  

 از پرهیز هاي استراتژي
 WT تهدیدها

  

  

  )QSPMماتریس برنامه ریزي راهبردي کمی ( - )8(جدول 

 عوامل داخلی اصلی و اولویت دار
ضریب 
 اهمیت

WT1  WT2  WT3 
AS TAS  AS TAS  AS TAS  

وت
ق

 

S 1  325/0 1 325/0 2 650/0 1 325/0 

S 2  277/0 1 277/0 4 108/1 1 277/0 

S 3  287/0 2 573/0 1 287/0 4 146/1 

S 4  239/0 1 239/0 2 478/0 2 478/0 

ف
ضع

 
W 1 105/0 4 420/0 1 105/0 2 210/0 

W 2  172/0 1 172/0 1 172/0 2 344/0 

W 3  166/0 1 166/0 1 166/0 1 166/0 

W 4  080/0 1 080/0 1 080/0 1 080/0 

W 5  172/0 1 172/0 4 688/0 1 172/0 

W 6  083/0 2 166/0 1 083/0 1 083/0 

W 7  102/0 3 306/0 1 102/0 1 102/0 

 جمع کل عوامل اولویت دار
 داخلی

006/2  895/2  917/3  382/3 

 O 1 264/0 1 264/0 1 264/0 1 264/0 فرصت

  تهدید
T 1  088/0 4 353/0 1 088/0 1 088/0 

T 2  158/0 1 158/0 1 158/0 2 316/0 

T 3  140/0 1 140/0 2 280/0 2 280/0 
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 عوامل داخلی اصلی و اولویت دار
ضریب 
 اهمیت

WT1  WT2  WT3 
AS TAS  AS TAS  AS TAS  

T 4  182/0 1 182/0 1 182/0 1 182/0 

T 5  134/0 1 134/0 1 134/0 2 267/0 

T 6  079/0 1 079/0 2 158/0 1 079/0 

T 7  091/0 1 091/0 1 091/0 1 091/0 

T 8  164/0 1 164/0 1 164/0 1 164/0 

T 9  146/0 1 146/0 1 146/0 1 146/0 

T 10  094/0 2 188/0 2 188/0 1 094/0 

T 11  097/0 1 097/0 1 097/0 2 195/0 

جمع کل عوامل اولویت دار 
 خارجی

638/1  997/1  951/1  167/2 

اولویت دار داخلی و  جمع کل عوامل
  549/5    868/5    892/4      خارجی

  
، راهبردهاي قابل اجرا در منطقه از نوع IEبا توجه به ماتریس عوامل داخلی و خارجی 

  اند از: این راهبردها به ترتیب اولویت عبارتراهبردهاي تنوع بخشی است. 
ST2 - ساحلی -گسترش بومگردي کشاورزي  
ST3 - در عمق هاي دریاگردي سطحی و ایجاد زمینه  

 ST1 - بوم گردانزیست براي  هاي فرهنگی ساحلی در راستاي حفاظت از محیط ایجاد فعالیت  
ضعف  و قوت نقاط سنجی اولویت و بندي رتبه ،SWOT تحلیل ماتریس -)9( جدول

 استان کوهستانی منطقه در بومگردي زیستی محیط

 رتبه وزن امتیاز نقاط قوت و ضعف  ردیف
  328/0  3 109/0 وجود ارتفاعات جاذب گردشگر نظیر درفک 1
  491/0  4  123/0  وجود مناطق کوهستانی داراي پوشش جنگلی 2
  256/0  3  085/0  وجود انواع گیاهان دارویی در مناطق کوهستانی 3
  464/0  4  116/0  برخوردي از اقلیم مناسب در فصل تابستان 4
  369/0  4  092/0  کوه معروف البرز برخورداري از رشته 5
  113/0  1  113/0  برداري غیر مجاز از درختان جنگلی بهره 6
  184/0  2  092/0  خارج از ظرفیت مراتعبرداري بی روي و  بهره  7
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 رتبه وزن امتیاز نقاط قوت و ضعف  ردیف
  089/0  1  089/0  شیوع کوه خواري در استان  8
  177/0  2  089/0  هاي جانوري کوهستانی شکار بی رویه انواع گونه  9

  184/0  2  092/0  دشواري دفع زباله در مناطق کوهستانی  10
  655/2    000/1    مجموع

  

 تهدید و فرصت نقاط سنجی اولویت و بندي رتبه ،SWOT تحلیل ماتریس - )10( جدول
  استان کوهستانی منطقه در بومگردي زیستی محیط

 رتبه وزن امتیاز تهدید و فرصت نقاط  ردیف

1 
گسترش علاقه به تفریحات اتومبیلرانی آفرود در بین گردشگران بی 

 زیست توجه به محیط
441/0 2  881/0  

  559/0  1  559/0  افزایش اشتیاق به داشتن ویلا در مناطق کوهستانی 2
  441/1    000/1   مجموع

  

  زیستی منطقه کوهستانی نمودار راهبرد محاسبه شده در بعد محیط -)5شکل (
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 زیستی در منطقه کوهستانی راهبردهاي توسعه بومگردي در بعد محیط - )11جدول (
  هااستراتژي  موضوعات تحلیل  هااستراتژي  موضوعات تحلیل

راهبردهاي نقاط قوت 
SO 

  
حداقل  هاي به استراتژي

 نقاط رساندن
 WOضعف 

  

 از استفاده هاي راهبرد
 STها فرصت

ST1 -  تعیین آستانه زمانی و مکانی براي
  مانند آفرود)( یکوهستانهاي  ورزش

ST2 -  توسعه اقامتگاه هاي بومگردي تابستانی در
  مناطق کوهستانی

ST3 -  ساماندهی میزان استفاده از مراتع با توجه به
  هاي بومگردي ظرفیت چرا براي حفظ جاذبه

 از پرهیز هاي استراتژي
 WT تهدیدها

  

  

  )QSPM(ماتریس برنامه ریزي راهبردي کمی  - )12( جدول

 عوامل داخلی اصلی و اولویت دار
ضریب 
 اهمیت

ST1  ST2 ST3 
AS TAS  AS TAS  AS TAS  

وت
ق

 

S 1 328/0 4 311/1 4 311/1 1 328/0 

S 2  491/0 4 966/1 4 966/1 2 983/0 

S 3  256/0 1 256/0 3 768/0 1 256/0 

S 4  464/0 3 392/1 4 857/1 2 928/0 

S 5  369/0 4 474/1 4 474/1 2 737/0 
ف

ضع
 

W 1 113/0 1 113/0 1 113/0 2 225/0 

W 2  184/0 1 184/0 1 184/0 4 737/0 

W 3  089/0 1 089/0 2 177/0 1 089/0 

W 4  177/0 1 177/0 1 177/0 1 177/0 

W 5  184/0 1 184/0 2 369/0 1 184/0 

 645/4  396/8  147/7  655/2 داخلی جمع کل عوامل اولویت دار

دید
ته

 

T 1  881/0 4 525/3 4 525/3 1 881/0 

T 2  559/0 2 119/1 4 237/2 1 559/0 

جمع کل عوامل اولویت دار 
 خارجی

441/1  644/4  763/5  441/1 

 
اولویت دار داخلی  جمع کل عوامل

  086/6    159/14    791/11      و خارجی

  



  1399پاییز  )63(پیاپی  3زدهم/ شماره شان/ سال فصلنامه راهبرد توسعه           
  

168  

، راهبردهاي قابل اجرا در منطقه از نوع IEبا توجه به ماتریس عوامل داخلی و خارجی 
  اند از: راهبردهاي تنوع بخشی است. این راهبردها به ترتیب اولویت عبارت

ST2 -  مناطق کوهستانیتوسعه اقامتگاه هاي بومگردي تابستانی در  
 ST1 - مانند آفرود)( هاي کوهستانی تعیین آستانه زمانی و مکانی براي ورزش  
ST3 - هاي بومگردي ساماندهی میزان استفاده از مراتع با توجه به ظرفیت چرا براي حفظ جاذبه  

  

 ضعف و قوت نقاط سنجی اولویت و بندي رتبه ،SWOT تحلیل ماتریس - )13( جدول
  استان اي جلگه منطقه در بومگردي زیستی محیط

 رتبه وزن امتیاز نقاط قوت و ضعف  ردیف
  203/0  3 068/0 هاي جذاب در مناطق جلگه اي وجود بارش 1

2 
هاي گردشگري کشاورزي باوجود مزارع برنج و باغات  دارا بودن پتانسیل

  مرکبات
082/0  4  326/0  

  298/0  4  075/0  هاي متعدد عبور رودخانه 3

4 
تعداد زیادي آبگیرهاي کوچک و بزرگ در ابتدا، انتها و طرفین  وجود

  196/0  3  065/0  رودها

  196/0  3  065/0  شده وجود مناطق حفاظت 5
  298/0  4  075/0  وهواي معتدل و مرطوب برخورداري از آب 6

هاي آموزشی و پژوهشی به ویژه در ارتباط با جانواران وحشی در  فعالیت  7
  سرا مانند سلکه صومعه وحش پناهگاههاي حیات

056/0  3  168/0  

  079/0  1  079/0  هاي یزرگ شهري و روستایی تولید شدید زبانه به دلیل وجود سکونتگاه  8
  077/0  1  077/0  محل دفن زباله در مناطق جلگه اي 20وجود حدود   9

  135/0  2  068/0  ها ورود سموم ناشی از کشاورزي به رودخانه  10
  126/0  2  063/0  مبتنی بر کود شیمیاییتوسعه کشاورزي   11
  135/0  2  068/0  ها رودخانه به ها آلودگی ورود ها کارخانه گیري شکل  12
  084/0  1  084/0  بزرگ هاي سکونتگاه گیري شکل دلیل به اراضی شدید کاربري تغییر  13
  077/0  1  077/0  گیلان اي جلگه هاي جنگل نابودي  14

  399/2    000/1    مجموع
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تهدید  و فرصت نقاط سنجی اولویت و بندي رتبه ،SWOT تحلیل ماتریس - )14( جدول
  استان اي جلگه منطقه در بومگردي زیستی محیط

 رتبه وزن امتیاز تهدید و فرصت نقاط  ردیف
  737/0  3 246/0 امکان توسعه ماهیگیري در رودخانه 1
  281/0  1  281/0  تخریب محیطهاي حساس و بحرانی مانند پوشش گیاهی سراوان  2

از بین رفتن فضاي سبز در شهرها و حتی روستاهاي بزرگ به نفع   3
  254/0  1  254/0  وساز در مناطق جلگه اي ساخت

  439/0  2  219/0  هاي شهري و روستایی ها ورود به سکونتگاه امکان طغیان رودخانه 4
  711/1    000/1   مجموع

  
  اي زیستی منطقه جلگه محیطنمودار راهبرد محاسبه شده در بعد  -)6شکل (
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 زیستی در منطقه جلگه اي راهبردهاي توسعه بومگردي در بعد محیط - )15جدول (

- استراتژي  موضوعات تحلیل  هااستراتژي  موضوعات تحلیل
  ها

راهبردهاي نقاط قوت 
SO 

  
حداقل  هاي به استراتژي

 نقاط رساندن

 WOضعف 

  

 از استفاده هاي راهبرد
 STها فرصت

ST1 -  حفاظت از محیط هاي حساس و بحرانی در
  برابر ورود بوم گردان

ST2 - هاي عبوري  آزاد سازي حریم کیفی رودخانه
  از شهرها براي ایجاد و توسعه فضاي سبز

ST3 - توسعه گردشگري کشاورزي  
ST4 -  ایجاد فضاهاي تفریحی در آبگیرها و سل

  هاي استان

 از پرهیز هاي استراتژي
 WT تهدیدها

  

  

  )QSPMماتریس برنامه ریزي راهبردي کمی ( - )16(جدول 

 عوامل داخلی اصلی و اولویت دار
ضریب 
 اهمیت

ST1  ST2 ST3 ST4 
AS TAS  AS TAS  AS TAS  AS TAS  

وت
ق

 

S 1 203/0 1 203/0 1 203/0 1 203/0 1 203/0 

S 2  326/0 1 326/0 1 326/0 4 305/1 2 653/0 

S 3  298/0 1 298/0 4 193/1 2 597/0 3 895/0 

S 4  196/0 1 196/0 3 587/0 3 587/0 2 392/0 

S 5  196/0 3 587/0 1 196/0 1 196/0 1 196/0 

S 6  298/0 1 298/0 1 298/0 2 597/0 1 298/0 

S 7  168/0 1 168/0 1 168/0 1 168/0 1 168/0 

ف
ضع

 

W 1 079/0 1 079/0 1 079/0 1 079/0 1 079/0 

W 2  077/0 1 077/0 1 077/0 1 077/0 1 077/0 

W 3  135/0 1 135/0 2 270/0 2 270/0 1 135/0 

W 4  126/0 1 126/0 2 252/0 3 378/0 1 126/0 

W 5  135/0 1 135/0 4 541/0 1 135/0 1 135/0 

W 6  084/0 1 084/0 1 084/0 1 084/0 1 084/0 

W 7  077/0 1 077/0 1 077/0 1 077/0 1 077/0 

عوامل جمع کل 
 داخلی اولویت دار

399/2  790/2  352/4  753/4  517/3 
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 عوامل داخلی اصلی و اولویت دار
ضریب 
 اهمیت

ST1  ST2 ST3 ST4 
AS TAS  AS TAS  AS TAS  AS TAS  

 O 1 737/0 1 737/0 4 947/2 1 737/0 2 474/1 فرصت

دید
ته

 

T 1  281/0 4 123/1 1 281/0 1 281/0 1 281/0 

T 2  254/0 1 254/0 1 254/0 1 254/0 1 254/0 

T 3  439/0 1 439/0 4 754/1 1 439/0 1 439/0 

 جمع کل عوامل
 اولویت دار خارجی

711/1  553/2  237/5  711/1  447/2 

 
 جمع کل عوامل

اولویت دار داخلی و 
  خارجی

    343/5    588/9    464/6    964/5  

  
، راهبردهاي قابل اجرا در منطقه از نوع IEبا توجه به ماتریس عوامل داخلی و خارجی 

  اند از: عبارتراهبردهاي تنوع بخشی است. این راهبردها به ترتیب اولویت 
ST2 - هاي عبوري از شهرها براي ایجاد و توسعه فضاي سبز آزاد سازي حریم کیفی رودخانه  
ST3 - توسعه گردشگري کشاورزي  
ST4 - ایجاد فضاهاي تفریحی در آبگیرها و سل هاي استان  

 ST1 - حفاظت از محیط هاي حساس و بحرانی در برابر ورود بوم گردان  
  

  نتیجه گیري
اثرات منفی گردشگري بر مقصدها و جوامع محلی، ایده بومگردي بوجود امد که  با توجه به

؛ باشد زیست، ارتقاي وضعیت اقتصادي جوامع محلی و آموزش می هدف اصلی آن حفظ محیط
رسد با توجه به متعالی بودن این سه جنبه، ضرورت دارد توجه ویژه به آن شود.  بنابراین به نظر می

سالیات دراز همواره یکی از مقصدهاي گردشگري حداقل در داخل کشور استان گیلان در طول 
اما همواره از کافی نبودن اثرات مثبت و مشاهده اثرات منفی بسیار گردشگري ؛ بوده است

بنابراین ضرورت دارد تا با تاکید بر توسعه بومگردي، ضمن حفظ  صحبت بسیار شده است.
میزبان را از گردشگري بالا برد. براي دستیابی به  محیط زیست، منافع اقتصادي جوامع محلی و

چنین هدفی و با توجه به اهمیت محیط زیست در بومگردي، در این مقاله سعی شده است تا به 
ارائه راهبردهایی براي توسعه بومگردي در عین حفظ و ارتقاي محیط زیست در استان گیلان 
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در سه ناحیه ساحلی، کوهستانی و جلگه اي  بندي کلی پرداخته شود. استان گیلان در یک تقسیم
گسترده شده است و هریک از نواحی سه گانه بالا داراي ویژگیهایی با اهمیت در ابعاد مختلف 

فرهنگی، اقتصادي و مدیریتی در راستاي بومگردي  –محیطی، زیرساختی، اجتماعی  زیست
با توسعه بومگردي در ایجاد  هایی در ارتباط هاي باعث شده که قوت و ضعف هستند. این ویژگی

گردد که گاه جنبه عمومی در هر سه ناحیه داشته و گاه داراي جنبه اختصاصی و جداگانه براي 
نواحی فوق است. با توجه به هدف اصلی این که تحقیق، صرفا بخش محیط زیستی بومگردي 

محیط زیستی  مورد بررسی قرار گرفته است. یعنی ابتدا نقاط قوت، ضعف، فرصت و تهدیدهاي
بومگردي به صورت عمومی و همچنین به صورت اختصاصی در ناحیه ساحلی، جلگه اي و 
کوهستانی مورد اشاره قرار گرفت و سپس به صورت مجزا براي کل استان و هر ناحیه 
راهبردهایی ارائه گردید و سپس در نهایت راهبردهاي اولویت بندي شدند. نتایج نشان می دهد 

زیست مهمترین راهبرد عمومی  ع محلی و گردشگران براي حفاظت از محیطکه آموزش جوام
براي رسیدن به توسعه بومگردي در استان گیلان می باشد. از مهترین برنامه هاي عملیاتی در این 

هاي آموزشی بوم ساز (بومگردي سازگار زیست) در روستاهاي  راستا می توان برگزاري دوره
هاي اصلی بومگردي براي افزایش اطلاع رسانی از ارزش  در جاذبهاستان گیلان، نصب کیوآرکد 

زیست در  محیطی به مردم، تهیه و توزیع بروشور درباره آموزش و حفاظت از محیط هاي زیست
در صدا و سیماي مرکز گیلان و  "بوم گرد"هاي گردشگري استان، تهیه برنامه تلویزیونی  جاذبه
زیست را پیشنهاد داد. همچنین تعیین  زمینه آموزش محیطگیري سازمانهاي مردم نهاد در  شکل

وسازهاي  ساخت ظرفیت تحمل مناطق گردشگري استان، جلوگیري از تغییرات کاربري اراضی و
آوري زباله در استان و  هاي آلوده منتهی به دریا، تعیین سازوکار جمع جدید، ساماندهی رودخانه

هاي کشورهاي حاشیه خزر براي کاهش  مکارياستفاده از موقعیت مناسب گیلان در جلب ه
آلودگی دریا از دیگر راهبردهاي عمومی در استان می باشد. در مناطق ساحلی استان نیز می توان 

در عمق و  هاي دریاگردي سطحی و ساحلی، ایجاد زمینه -راهبرد گسترش بومگردي کشاورزي
زیست براي بوم گردان را پیشنهاد  هاي فرهنگی ساحلی در راستاي حفاظت از محیط ایجاد فعالیت

 نمود. براي مناطق کوهستاي راهبردهاي توسعه اقامتگاه هاي بومگردي تابستانی در مناطق
ساماندهی و  مانند آفرود)( هاي کوهستانی تعیین آستانه زمانی و مکانی براي ورزشی، کوهستان

پیشنهاد شده است.  هاي بومگردي جاذبهمیزان استفاده از مراتع با توجه به ظرفیت چرا براي حفظ 
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توسعه ، هاي عبوري از شهرها براي ایجاد و توسعه فضاي سبز آزاد سازي حریم کیفی رودخانه
حفاظت از محیط ایجاد فضاهاي تفریحی در آبگیرها و سل هاي استان و ، گردشگري کشاورزي

اي استان گیلان پیشنهاد  نیز براي قسمت جلگه هاي حساس و بحرانی در برابر ورود بوم گردان
  می شود.
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