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  توسعه اکوتوریسم در ارزیابی توان          
   دریاچه سد سنگرد سبزوار           
            

             
  1علی اکبر شایان یگانه
  2 ابراهیم تقوي مقدم

  )18/4/99تاریخ تصویب   ـ  5/12/98(تاریخ دریافت  
 یپژوهشعلمی نوع مقاله: 

  
 چکیده

راهبرد گردشگري طراحی  هاي تجاري دیگر بایدهاي گردشگري مانند همه فعالیتدر فعالیت
ریزي راهبردي هاي برنامهترین مدلشود تا بتوان در جهت توسعه پایدار برنامه ریزي کرد. از مهم

است. منطقه مورد مطالعه در شهرستان ششتمد استان  SWOTدر توسعه گردشگري مدل سنتی 
در این  باشد. خراسان رضوي واقع است که به لحاظ طبیعی می تواند قابلیت گردشگري داشته

نقاط قوت و ضعف (عوامل داخلی) و همچنین  SWOT مقاله بر اساس تکنیک تحلیلی 
بررسی و پس از طرح ها و تهدیدهاي موجود (عوامل خارجی) در راه توسعه  اکوتوریسم فرصت

-بندي هریک از این عوامل پرداخته شده است و در نهایت نتیجهدهی و اولویتپرسشنامه به وزن

بتواند گامی  شده و پیشنهاداتی جهت معرفی و توسعه اکوتوریسم منطقه ارائه شده است تاگیري 
با توجه به تکنیک  کوچک در رفع مشکلات و تنگناهاي توسعه گردشگري این منطقه بردارد.

، ایجاد انداز اکوتوریسمیگیري از وضعیت ممتاز منطقه به عنوان یک جاذبه و چشمبهرهشده یاد
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  aasy1358@gmail.com.(نویسنده مسئول) مدرس دانشگاه فرهنگیان ، سبزوار. دکتري ژئومورفولوژي، -  1
  .سبزوار ،يسبزوار میدانشگاه حک يژئومورفولوژ يدکتر - 2



  توسعه اکوتوریسم در دریاچه سد سنگرد سبزوار ارزیابی توان                                                    
  

219  

تبلیغات منطقه،  اکوتوریسمیهاي گذاري بخش خصوصی در فعالیتمناسب براي سرمایهبستري 
هاي اکوتوریسمی منطقه و بازاریابی و تنوع در ارائه خدمات گردشگري جهت معرفی پدیده

لازم و ضروري  گردي فعال در منطقه،براي جذب گردشگران و تبدیل منطقه به قطب طبیعت
  باشد.می

  ، ششتمد، گردشگريSWOTوتوریسم، سنگرد، اک واژگان کلیدي:
  
 مقدمه -1

امروزه صنعت گردشگري در دنیـا یکـی از منـابع اقتصـاد و نیـز از فاکتورهـاي مـوثر در تبـادلات         
گــرا ). رونــق گردشــگري طبیعــت179، 1398فرهنگــی بــین کشورهاســت (موســوي و موســوي، 

توسعه پایدار و حفظ محیط زیست، (اکوتوریسم) نیز با پیامدهایی همچون رونق اقتصادي مناطق، 
نظر بسیاري از محققان علـوم زمـین را بـه خـود جلـب کـرده و در سـالهاي اخیـر منجـر بـه آغـاز            

). در زمینــه 1387تحقیقــات گســترده اي در ایــن زمینــه شــده اســت (نجفــی کــانی و همکــاران،   
منـابع طبیعـی،   معتقدند وضـعیت   1پارامترهاي موثر بر گردشگري افرادي همچون گولدنر و ریچی

دانند. افرادي نوازي، منابع فرهنگی و مدیریت گردشگري را مهمتر از سایر عوامل میروح مهمان
فرهنگی و  –الملل، عوامل اجتماعی معتقدند، ایدئولوژي سیاسی، روابط بین 2دیگر همچون تریب

تــاریخی، ي هــاي امنیتــی و انتظــامی، عوامــل طبیعــی، میــراث فرهنگــی، ســابقهدینــی، زیرســاخت
اي، آموزش، فناوري، سرمایه و عوامل اقتصادي از عوامل مـوثر بـر صـنعت    هاي توسعهزیرساخت

هــاي گردشــگري ماننــد همــه  ). در فعالیــت94: 1396باشــند( فــاخر و حســینی، گردشــگري مــی
). ایـن  26: 2011، 3هاي تجـاري دیگـر بایـد راهبـرد گردشـگري طراحـی شـود (بریسـون         فعالیت
عنوان یک ابزار در مدیریت براي هدف کمک به یک سازمان جهت انجـام بهتـر    ریزي به برنامه

کارها و اطمینان از اینکه اعضاي سازمان در حـال فعالیـت در راسـتاي تعیـین شـده هسـتند، بکـار        
ریـزي منطبـق بـر    هـا و برنامـه  گذاريي آن با سیاسترود. در غیر این صورت، چنانچه توسعه می

_____________________________________________________ 
1- Goeldner & Ritccher 

2- tribe 
3- Bryson 
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ي پایدار نباشد، به طور حتم موجب بروز تاثیرات منفـی زیـادي بـر    توسعهمحیطی و نگرش زیست
). در ایـن  138: 1394محیط زیست و ابعاد حیات انسانی خواهد شد( عظیمـی گهـراز و تیمـوري،    

است  SWOTریزي راهبردي در توسعه گردشگري مدل سنتی هاي برنامهترین مدلراستا از مهم
و تنوع اقلیمی جـزو   یي اکوتوریسمهاجاذبهور ایران از نظر ). کش19: 1396(محمدي ده چشمه، 

. از ایـن نظـر   متحده از این منظـر قابـل مقایسـه بـا آن اسـت      پنج کشور برتر دنیاست و تنها ایالات
خراسان رضوي نیز در سطح کشور در رتبه بالایی قرار دارد، زیرا گستردگی این استان در عرض 

ــدازهاي خشــک یکــی از   جغرافیــایی باعــث چشــم انــدازهاي مت  ــوعی گردیــده اســت. چشــم ان ن
هاي گردیده اسـت کـه از   هاي استان است ولیکن برخی از خصوصیات نادر باعث جاذبه ویژگی

هـاي خـاص   میش اشاره کـرد کـه  بـه دلیـل دارا بـودن ویژگـی      کوه کوهتوان به رشتهجمله میآن
نی مناسـب هنـوز نتوانسـته اسـت     هاي زمین شناسی و همچنـین موقعیـت مکـا   طبیعی از جمله جاذبه

جایگاه خود را از نظر گردشگري طبیعی در شهرستان ششـتمد، سـبزوار و خراسـان رضـوي پیـدا      
هاي طبیعی منطقه از جمله دوري بـه مراکـز جمعیتـی و    کند. از طرف دیگر با توجه به محدودیت

سـعه اکوتوریسـم در   هاي مواصلاتی به این مراکز زیبـا و بکـر مشـکلاتی در تو   نامطلوب بودن راه
تواند منطقه وجود دارد که بررسی و ارزیابی عوامل مثبت و منفی دخیل در توسعه اکوتوریسم می

باعث رونق اقتصادي در منطقه شـود.  بـه واسـطه شـرایط خشـک و نیمـه خشـک اقلیمـی حـاکم          
ی و خشک هاي آبی مناطق بیابانهاي فراوانی مخصوصا در عرصهبرگستره وسیعی از ایران پتانسیل

هـاي آبـی قابـل توجـه در     ). با توجه به عدم وجود پهنـه 1386کشور فراهم است (علایی طالقانی، 
باشـد  ها به منظور گسترش اکوتوریسم، لازم و حتمـی مـی  خراسان رضوي استفاده از این نوع پهنه

ین که این امر خـود نیازمنـد شناسـایی و ارزیـابی موانـع و مشـکلات موجـود در اسـتفاده و همچن ـ        
نگر و جامع، همـه جزییـات   باشد؛ و باید با یک دید کلگذاري و تبلیغات در این زمینه میسرمایه

ریزي لحاظ گردد. لذا در مطالعه حاضر، ضمن شناخت و معرفی برخی در فرآیند ارزیابی و برنامه
 ي گردشگري سد سـنگرد نگـاهی راهبـردي بـه تنگناهـا و مشـکلاتی کـه       هاي جاذبهمندياز توان

  شود.باشد، پرداخته میفراروي گردشگري این منطقه می
  معرفی عرصه تحقیق - 1-1

 شرقی جنوب کیلومتري 75 آبریز قلعه میدان در يسد سنگرد بر روي رودخانه سنگرد در حوضه
 متـر  میلیون 12/95 تنظیم سالانه سیلاب، کنترل و مهار با هدف و نیرو وزارت توسط سبزوار شهر
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 توسـعه  و آبزیـان  پـرورش  ،نگرد جهت مصارف کشاورزي و صنعتیس رودخانه جریان از مکعب
ساخته شد. این سـد   ایجاد اشتغال و جلوگیري از مهاجرت روستائیان منطقه به شهرها گردشگري،

 430 و طـول  بستر رودخانـه  متر از 43و با ارتفاع   رسی مایل ياي با هستهنوع خاکی سنگریزه از 
 2140  سد دریاچه طول و مکعب متر میلیون 30  حجم مخزن سد باشد.می متر 10 آن عرض و متر
 140  با 1383سنگرد در سال  سد احداث  ).1398 ایران، آب منابع مدیریت باشد (شرکتمی  متر

 بـه  را آن تفرجگـاهی  هـاي ظرفیـت  و اکوتوریسـتی  هـاي قابلیـت  به توجه لزوم هزینه، ریال میلیارد
هـاي  هاي سـرد و تابسـتان  بیابانی با زمستانداراي آب و هواي نیمه این منطقه .کندمی توجیه خوبی

هـا در فصـل سـرد سـال     عمده بارشت. میلیمتر در سال اس 225بارندگی متوسط  معتدل و ملایم و
  ).1(شکل هاي منطقه استقنات مهمی براي چشمه سارها و يبه صورت برف بوده که ذخیره

  
  تحقیقي مورد محدوده - )1شکل(

  
  
  

این سد خاکی محدوده مناسبی براي ایجاد تاسیسات توریستی براي جذب گردشـگر اسـت ولـی    
تاکنون به دلیل عدم توجه به این مراکز توسط مسئولان و عدم اتخاذ تدابیر امنیتی مناسـب چنـدین   

تابستان گردشگر در این دریاچه جان خود را از دست داده است. عمده گردشگر منطقه در فصل 
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نفر گردشگر در سال، نیازمند امکانات اقامتی،  1000باشد. این دریاچه سدي با پذیراییو بهار می
باشد. با توجه به افـزایش گردشـگران بـه ایـن منطقـه،      گیري میهاي آبی و ماهیتفریحی، ورزش

ي شـغلی  هـا احداث این سد همچنین با ایجاد فرصـت  باشد.استقرار تاسیسات، مقرون به صرفه می
  ).2در بخش کشاورزي، پرورش ماهی و دامداري ایجاد نموده است (شکل 

  
  طبیعت زیباي سد سنگرد سبزوار -)2شکل (

  
  
  
  

  هامواد وروش -2
در این پژوهش ابتدا با مطالعه و شناسایی کامل منطقـه، قلمـرو جـذب گردشـگر در سـطح اسـتان       
تعیین و سپس از روش ترکیبی، توصیفی و تحلیلی بـه ارزیـابی تـوان اکوتوریسـمی بـا اسـتفاده از       

از ابزارهاي استراتژیک تطابق نقاط  یکیSWOT پرداخته شده است. تکنیک  1SWOTروش 
: 2005،  6سیسـتمی اسـت (گـارنر   بـرون  5و تهدیدات 4هاسیستمی با فرصتدرون 3و ضعف 2قوت

هـا  ). از دیدگاه این مدل، یک استراتژي مناسب نقاط قوت و فرصت ها را به حداکثر و ضعف10
رساند. این روش شامل سه مرحله ورود اطلاعات، مرحله تطبیق و تهدیدها را به حداقل ممکن می

). براي این 132: 1397گیري است (دادورخانی و غنیان، نظارت و نتیجهها، و مرحله اجراي برنامه
شـود و  هـا و تهدیـدها شناسـایی و بررسـی مـی     منظور در مرحله اول نقاط قوت، ضـعف، فرصـت  

شود. نتایج حاصل از ایجـاد مـاتریس   اطلاعات اصلی مورد نیاز براي تدوین راهبردها مشخص می
SWOT کند.نها ایجاد میآورد امتیازات و اولویت بندي آي براستراتژي و الگوي مناسبی برا  

_____________________________________________________ 
1- Strength Weakness Opportunity Threat 

2-Strengths 
3- Threats 
4- Opportunities 
5-Weaknesses 
6- Garner  
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تاکنون در زمینه جذب گردشگر و تأمین امکانات رفاهی در منطقـه مـورد مطالعـه طـرح مـدون و      
مخصوصی نبوده است. در عین حال در ایـام سـال تعـداد کثیـري از مـردم جهـت تفـریح بـه ایـن          

اینکه مشکلاتی براي گردشگران بوجـود   کنند. عدم وجود برنامه خاص ضمندریاچه مراجعه می
آورده است، باعث صدماتی به طبیعت این دریاچه نیز شده است. مراجعات انجام شده به منطقه بـا  

شود، لذا اطلاعات مکتوب در ایـن خصـوص وجـود نـدارد و اطلاعـات      اهداف مختلف ثبت نمی
است. بر ایـن اسـاس در ایـام    مندرج در مقاله بر اساس عملیات میدانی و پرسشگري تهیه گردیده 

سال گردشگرانی از شهرهاي ششتمد، سبزوار، کاشمر، روداب، براي گـذران اوقـات فراغـت بـه     
آبـاد،  کنند. البته از روستاهاي اطراف دریاچه شامل روسـتاهاي، الـبلاغ، روشـن   این منطقه سفر می

-ها مـی ح  به این دریاچهبیروت، خرسف، کلاته تیرکمان، چنار، ده نو و... نیز افرادي جهت تفری

روند. بدین منظور مجموعه معیارهایی که براي توسعه اکوتوریسم در منطقه مـورد شناسـایی قـرار    
اي طراحی شده است. این پرسشنامه بـین مسـؤلان و کارشناسـان جهـت     گرفت در قالب پرسشنامه

از عوامل، جایگـاه  بندي اهمیت، توزیع گردیده است. با دادن وزن به هر یک دهی و اولویتوزن
هاي اکوتوریسمی به صورت دلخـواه  ها براي جاذبهنسبی هر بخش روشن گردیده است. این وزن

و خیلـی   2، کم 3، متوسط 4، خوب 5باشد. بدین ترتیب که پاسخ خیلی خوب متغیر می 5تا  1از 
بنـدي آنهـا بـه    مـده و جمـع  آباشد. در مرحله بعـد بـا توجـه بـه امتیـازات بـه دسـت       امتیاز می 1کم 
ها (امتیازات) و میانگین (میـانگین  بندي هر یک از فاکتورها پرداخته شده است. مجموع وزن رتبه

شود. در مرحله بعد به بررسـی وزن  بندي در نظر گرفته مینها به عنوان شاخصی براي رتبهآوزنی) 
رهـاي موجـود   نسبی گردشگري از طریق تقسیم میـانگین وزنـی هـر فـاکتور بـر تعـداد کـل فاکتو       

بندي هریک از فاکتورها بر اسـاس بیشـترین امتیـاز صـورت گرفتـه      پرداخته شده و در نهایت رتبه
  است. 

  یافته هاي تحقیق -3

  تحلیل نقاط قوت  - 1-3
  

  هاي اکوتوریستی منطقهماتریس نقاط قوت جاذبه -)1جدول (
  سنجی از دیدگاه کارشناسان)بندي و اولویت(رتبه
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مجموع   نقاط قوت SWOTتحلیل
  وزن

میانگین 
  وزن

وزن 
  نسبی

  رتبه

S1- 3  39/0  35/4  261  قرار داشتن محدوده در نزدیکی شهر ششتمد  

S2- 7  31/0  45/3  207 گذاري دربخش اکوتوریسمتمایل بخش خصوصی به سرمایه  

S3- وجود اختلاف ارتفاع بسیار کم در محدوده مورد مطالعه ونواحی
 اطراف 

141  35/2  21/0  11  

S4-  سان آوجود شبکه ارتباطی مناسب دراین منطقه جهت دسترسی
 گردشگران

171  85/2  24/0  10  

S5-  5  37/0  20/4  252 رام و بدون سروصداآداشتن محیط  

S6- ي مشارکت مردم درجهت ایجاد وگسترش بالا بودن روحیه
 اکوتوریسم

174  90/2  25/0  9  

S7- 8  26/0  95/2  177 هاي مناسب جهت کوهنوردي،پیاده روي وجودزیر ساخت  

  - S8   1  43/0  80/4  288 هاي آبی موجود در منطقه هستند تنها پهنه  

S9- 6  35/0  95/3  237 وجود شرایط اقلیمی مناسب در حدود نیمی از سال  

S10 - 4  38/0  30/4  258  العاده وجود دره هاي زیبا و با پوشش گیاهی فوق  

S11 -  2  42/0  65/4  279 آب شیرین در دسترس  

  
) بیانگر آن است که مؤلفه ( تنها پهنه آبی منطقه) 1در جدول ( SWOTنتایج حاصل از ماتریس 

به عنوان مهمترین نقطه قوت  43/0و وزن نسبی  80/4و میانگین وزنی  288با مجموع امتیاز 
محدوده مورد مطالعه و نواحی  گردد و وجود اختلاف ارتفاع بسیار کم درداخلی تلقی می

به ترتیب جزء کم  21/0و وزن نسبی  35/2و میانگین وزن  141اطراف با مجموع وزن 
  ترین نقاط قوت به شمار می روند.  اهمیت

  تحلیل نقاط ضعف - 2-3
  

  هاي اکوتوریستی منطقه ماتریس نقاط ضعف جاذبه - )2جدول(
  کارشناسان)سنجی از دیدگاه بندي و اولویت(رتبه

مجموع   نقاط ضعفSWOT تحلیل 
  وزن

میانگین 
  وزن

وزن 
  نسبی

  رتبه
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W1 - 1  35/0  20/4       252  بودن امکانات و تجهیزات اقامتی و رفاهینامناسب  

W2 -  ( اکثرا کشاورز هستند) 4  32/0  85/3  231  نوع فعالیت  مردم منطقه  

W3 - گذاري دولت در بخش ریزي و سرمایهضعف برنامه
 اکوتوریسم شهرستان

210  50/3  29/0  7  

W4 -  کرده در زمینه موزش دیده و تحصیلآعدم وجود نیروهاي
  کمک به گردشگران

215  55/3  30/0  6  

W5 - تاریخی)که مکمل - هاي توریستی (زیارتینبود جاذبه
 شوداکوتوریسم می

186  10/3  24/0  12  

W6 - 5  31/0  75/3  225 ها براي توسعه گردشگرينامناسب بودن زیرساخت  

W7 - 3  33/0  98/3  239 نامناسب بودن امکانات و تجهیزات ورزشی در این منطقه  

W8 - 11  25/0  15/3  189 هاي آبی زیبابی اطلاعی گردشگران از وجود این پهنه  

W9 -  10  26/0  30/3  198 ي دریاچه سان به حاشیهآعدم دسترسی مناسب و  

W10 -  9  27/0  35/3  201 هزار نفر 30بالاي دوري از مراکز بزرگ جمعیتی  

W11 - 8  28/0  45/3  207 هاعدم مقبولیت مردم به پذیرایی از اکوتوریست  

W12 - 2  34/0  10/4  246 هاي آبی در منطقهعدم وجود امنیت در ورزش  

شود، نامناسب بـودن امکانـات و تجهیـزات اقـامتی و     مشاهده می 2طور که در جدول شماره همان
تـرین  مهـم  35/0و وزن نسـبی   20/4و میـانگین وزن   252نزدیک دریاچه بـا مجمـوع وزن   رفاهی 

هـاي توریسـتی   ي نبـود جاذبـه  آید. همچنین در بـین نقـاط ضـعف، مؤلفـه    نقطه ضعف به شمار می
و  وزن 10/3و میـانگین وزن  186تاریخی) که مکمل اکوتوریسم شـود بـا مجمـوع وزن    -(زیارتی

  شود. ن نقطه ضعف داخلی محسوب میاثرتریجزء کم 24/0نسبی 
  
  هاتحلیل فرصت - 3-3
 

  هاي اکوتوریستی منطقهماتریس فرصت -)3جدول  (
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  سنجی از دیدگاه کارشناسان)بندي و اولویت( رتبه
 

مجموع   فرصتها SWOTتحلیل 
  وزن

میانگین 
  وزن

وزن 
  نسبی

  رتبه

O1 -  تصویب قوانین و مقررات حمایتی از این صنعت و وجود
  هاي اعتباري خاص براي گسترش اکوتوریسمردیف

183  05/3  25/0  8  

O2 - حمایت مسولان دولتی از توسعه اکوتوریسم با رویکرد اشتغال-

 زایی بعنوان سازوکار مناسب جهت توسعه ناحیه مورد مطالعه

165  75/2  22/0  11  

O3 -  افزایش استفاده ازنیروهاي متخصص و مجرب در بخش
 گردشگرياکوتوریسم نواحی 

156  60/2  21/0  12  

O4 - 1  34/0  10/4  246 ي مورد مطالعه هاي جمعیتی در نزدیکی  محدودهتقویت قطب  

O5 - 9  24/0 95/4  177 دسترسی به سیستم حمل ونقل ریلی سراسري  

O6 - ها درراستاي هاي اکوتوریستی دریاچهبرداري توانامکان بهره
 توسعه گردشگري

207  45/3  29/0  4  

O7 -  تنوع بخشیدن به محصولات گردشگري جهت جلب گردشگران
 درتمام طول سال

186  10/3  27/0  6  

O8 -  3  30/0  55/3  213 تفهیم مساله اکوتوریسم به روستاییان منطقه  

O9 - 5  28/0  35/3  201 امکان استفاده از انرژي خورشیدي در منطقه  

O10 - گذاري در بخش افزایش انگیزه بخش خصوصی به سرمایه
 اکوتوریسم منطقه

189  15/3  26/0  7  

O11 - هاي آبی، هاي بالقوه در زمینه ورزشها و پتانسیلوجود قابلیت
 پیمایی نوردي وکوهگیري، دیواره نوردي، کوهماهی

243  05/4  33/0  2  

O12 - 10  23/0  85/2  171 هاي پژوهشی و تفریحی در منطقهامکان برگزاري فعالیت  
  

هاي جمعیتی در نزدیکی محـدوده مـورد مطالعـه بـا مجمـوع وزن      قطب تقویت 3بر اساس جدول 
گیـرد. افـزایش   هـا قـرار مـی   در اولویـت اول فرصـت   34/0وزن نسـبی   10/4و میانگین وزن  246

استفاده از نیروهاي متخصص و مجرب در بخش اکوتوریسم نواحی گردشگري بـا مجمـوع وزن    
  شوند.ها محسوب میاثرترین فرصتجزء کم، 21/0و وزن نسبی 60/2و میانگین وزن  156
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  تحلیل تهدیدها - 4-3
  

  ماتریس تهدیدهاي اکوتوریسم منطقه -)4جدول (
  سنجی از دیدگاه کارشناسان)بندي و اولویت( رتبه

  
مجموع  تهدیدهاSWOT تحلیل 

 وزن
میانگین 

 وزن
وزن 
 نسبی

 رتبه

T1- کاهش  توجهی به روند فعلی پر شدن سدها  از رسوبات  وبی
 ي آبی سد ذخیره

210 50/3  29/0 2 

T2-  10 21/0 60/2 156 عدم مقبولیت صنعت اکوتوریسم  توسط مردم منطقه 

T3- هاي کمبود نیروي انسانی متخصص و مجرب در دستگاه
-ستادي براي تشویق و ترغیب و ارائه رهنمودهاي لازم به سرمایه

 گذاري در بخش اکوتوریسم

141 35/2 19/0 12 

T4- 9 22/0 75/2 165 شدن رودخانه سنگردخشکسالی و مساله خشک 

T5- برداري توجهی به منابع و بهرههاي طبیعی در اثر بیزوال جاذبه
 نامعقول و پایدار

198 30/3 27/0 4 

T6- هاي اکوتوریستی برداري از توانعدم وجود امنیت در بهره
 منطقه

201 35/3 30/0 1  

T7-  تسهیلات از سوي دولت براي گسترش عدم صدور مجوز و
 اکوتوریسم درشهرستان

189 15/3  26/0  5 

T8- تغییر کاربري اراضی طبیعی و زیست محیطی به سایر کاربري-

 هاي ناسازگار

168 80/2 23/0 8 

T9- هاي ریزيهاي حمایتی دولت در خصوص برنامهعدم برنامه
 اکوتوریسم

150 50/2 20/0 11 

T10 -  ضوابط ومقررات لازم در خصوص حمایت و عدم شفافیت
 گذاري بخش خصوصی در زمینه گردشگري طبیعیجلب سرمایه

204 40/3 28/0 3 

T11 - هاي عدم اطلاع رسانی کافی جهت معرفی این توان
 اکوتوریستی

180 00/3 25/0 6 
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مجموع  تهدیدهاSWOT تحلیل 
 وزن

میانگین 
 وزن

وزن 
 نسبی

 رتبه

T12 -  7 24/0 90/2 174 مشهد به آن  -عدم دسترسی مناسب گردشگران جاده تهران 

  
هـاي اکوتوریسـتی   بـرداري از تـوان  عدم وجود امنیت در بهـره  -دهد که نشان می 4جدول شماره 

ترین تهدیدها بـه  از جمله مهم 30/0و وزن نسبی  35/3و میانگین وزن  201منطقه با مجموع وزن  
هـاي سـتادي بـراي    شمار می رود و مؤلفه کمبود نیـروي انسـانی متخصـص و مجـرب در دسـتگاه     

گذاري در بخش اکوتوریسم بـا مجمـوع وزن    رغیب و ارائه رهنمودهاي لازم به سرمایهتشویق و ت
  روند. از جمله کم اثرترین تهدیدها به شمار می 19/0و وزن نسبی  35/2و میانگین وزن  141

شـود و بـه همـین    پـذیر توجـه مـی   در مرحله دوم که مرحله تطبیق است به انواع راهبردهاي امکـان 
گـردد. در ایـن مرحلـه عوامـل     مل داخلی و خارجی نوعی تعادل و توازن برقرار میمنظور بین عوا

هـاي اسـتراتژي از   پیوند داده شده و گزینه WTو  SO،WO  ،STدرچارچوب کلی استراتژي 
( اسـتراتژي رقـابتی و تهـاجمی) سیسـتم بـا       SOشـود. در اجـراي اسـتراتژي    نها انتخاب مـی آبین 

بـرداري نمایـد. هـدف از    هـاي خـارجی بهـره   کوشـد از فرصـت  مـی استفاده از نقاط قوت داخلـی  
هـاي  بـرداري از فرصـت  (استراتژي بازنگري) ایـن اسـت کـه سیسـتم بـا بهـره       WOهاي استراتژي

 STموجود در محیط خارج، بکوشد نقاط ضعف داخلی را بهبود بخشـد و در اجـراي اسـتراتژي    
اط قوت خود اثرات ناشی از تهدیدات موجـود  کوشد با استفاده از نق(استراتژي تنوع) سیستم، می

(اسـتراتژي   WTهدف از استراتژي  نها را از بین ببرد. نهایتاًآدر محیط خارج را کاهش دهد و یا 
تدافعی) کم کردن نقاط ضعف داخلی و پرهیز از تهدیدات ناشی از محیط خارجی است. در هـر  

هـا مشـخص   نیست که بهتـرین اسـتراتژي  شوند و هدف این مرحله دو عامل با یکدیگر مقایسه می
هـایی کـه در   هاي قابل اجرا مـی باشـد. بنـابراین همـه اسـتراتژي     شوند؛ بلکه هدف تعیین استراتژي

گردند انتخاب و اجـرا نخواهنـد شـد    ها، نقاط قوت و ضعف ارائه میماتریس تهدیدات و فرصت
داخلـی) و فرصـتها و    ). بـر اسـاس ایـن روش نقـاط قـوت و ضـعف (عوامـل       364: 1379(دیوید، 

هاي اکوتوریسمی دریاچه سد سنگرد مورد تجزیه و تحلیل قرار تهدیدها ( عوامل خارجی) جاذبه
هاي متناسب با موقعیت کنونی تحقیق، بررسی و راهبردهـایی بـراي   گرفته است و سپس استراتژي

  . ها و تهدیدها رتبه بندي شده استها و کاهش ضعفها و فرصتتقویت قوت



  توسعه اکوتوریسم در دریاچه سد سنگرد سبزوار ارزیابی توان                                                    
  

229  

   (استراتژي رقابتی یا تهاجمی) SOاستراتژي  - 5-3
( استراتژي رقابتی و تهاجمی ) سیسـتم بـا    SOذکر گردید در اجراي استراتژي  طور که قبلاًهمان

برداري نماید. در نتیجـه مـوارد   هاي خارجی بهرهکوشد از فرصتاستفاده از نقاط قوت داخلی می
  گردد:موجود در راستاي توسعه اکوتوریسم منطقه پیشنهاد میهاي برداري از برتريزیر براي بهره

گذاري در اکوتوریسم با هاي بخش خصوصی براي سرمایهگیري از حمایتسازي و بهرهبستر -1
  هاي اکوتوریسمی در منطقه.عنایت به وجود زیر ساخت

مـد بـراي سـاکنین    گیري از وضعیت ممتاز (تنها پهنۀ آبی منطقـه) در ایجـاد اشـتغال و درآ   بهره -2
  منطقه مورد مطالعه.

  هاي زیبا تا ارتفاعات شاهزاده ابولقاسمگردي از دریاچه مذکور و درهایجاد یک مسیر طبیعت -3
  استراتژي تنوع)ST (استراتژي  - 6-3

کوشد با استفاده از نقـاط قـوت خـود اثـرات     (استراتژي تنوع) سیستم می STدراجراي استراتژي 
. در ایـن راسـتا   نها را از بـین ببـرد  آموجود در محیط خارج را کاهش دهد و یا ناشی از تهدیدات 

هـاي موجـود و کـاهش تهدیـدها بـراي توسـعه اکوتوریسـم        برداري از برتريموارد زیر براي بهره
  گردد:منطقه مورد مطالعه پیشنهاد می

جلـب گردشـگران   بهبود و افزایش امکانات خدماتی، اقامتی، تفریحـی و بهداشـتی بـه منظـور      -1
  ن افزایش گردشگر.آطبیعی و متعاقب 

رام و زیبـا و بـی سروصـدا و    آگیـري مطلـوب از محـیط    ریزي به منظور اسـتفاده و بهـره  برنامه -2
  هاي طبیعی.جلوگیري از تغییر و تخریب جاذبه

  ي مورد مطالعه.هاي طبیعی منطقههاي تبلیغاتی براي معرفی جاذبهتوسعه برنامه -3
  (استراتژي بازنگري و بازپروري) WOتراتژي اس - 7-3

-بـرداري از فرصـت  ( استراتژي بازنگري) این است که سیستم با بهره WOهدف از استراتژیهاي 

هاي موجود در محیط خارج بکوشد نقاط ضعف داخلی را بهبـود بخشـد. در نتیجـه بـراي توسـعه      
هـاي داخلـی   از بـین بـردن ضـعف   هاي خارجی و برداري از فرصتاکوتوریسم منطقه و براي بهره

  گردد:موارد زیر پیشنهاد می
  اصلاح و بهبود عناصر نهادي گردشگري شهرستان . -1
  تقویت و بهبود تسهیلات و خدمات گردشگري. -2
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  ایجاد تنوع در ارائه خدمات گردشگري. -3
  (استراتژي تدافعی)   WTاستراتژي - 8-3

کردن نقاط ضعف داخلـی و پرهیـز از تهدیـدات    (استراتژي تدافعی) کم WTهدف از استراتژي 
ناشی از محیط خارجی است. براي دست یافتن به این منظور موارد زیر بـراي توسـعه اکوتوریسـم    

  گردد:منطقه مورد مطالعه پیشنهاد می
آموزش و اطلاع رسـانی بـه مـردم در نحـوه برخـورد بـا گردشـگران بـه منظـور جلـوگیري از            -1

  مردم منطقه و جلوگیري از تخلفات اجتماعی و فرهنگی. تعارض میان گردشگران و
گیري از نیروهاي متخصـص و مجـرب در جهـت بـه کـارگیري آنهـا در راسـتاي توسـعه         بهره -2

  .اکوتوریسم با حمایت دولت
  هاي طبیعی منطقه  برقرار امنیت در استفاده از توان-3
ي ي آبریز قلعه میدان و ارایهر حوضههاي منطقه دشدن رودخانهآبي کم اندیشی مسالهچاره -4

  راهکارهاي مناسب
گیـري اسـت کـه در اجـراي ایـن      هـا، نظـارت و نتیجـه   ي اجراي برنامهي سوم، مرحلهمرحله نهایتاً

هاي عملی بلندمدت و کوتاه مدت مشخص شدند. این گام آخرین مرحلـه از فراینـد   مرحله برنامه
اکوتوریسم در ناحیه مورد مطالعه اسـت. در ایـن مرحلـه    ریزي استراتژیک در جهت توسعه برنامه
شود. علاوه بر این ها، به منظور حصول اهداف استراتژیک و نهایی تنظیم میي تدوین برنامهشیوه

هاي ارائـه شـده نیـز بـر مبنـاي همـین اهـداف و        ها و برنامههاي نظارت و ارزیابی، سیاستمکانیزم
). بـر ایـن اسـاس در جهـت توسـعه و گسـترش       1387همکـاران ، گردد (کانی و راهبردها ارائه می

هاي عملی را مدت برنامهمدت و کوتاهتوان در دو سطح بلنداکوتوریسم در ناحیه مورد مطالعه می
  ارائه نمود. 

  مدت هاي بلندبرنامه -3- 9
  ي مورد مطالعه.ي شبکه ارتباطی در منطقهها شامل توسعهبهبود و گسترش زیرساخت -1
هـاي اصـولی   ي اکوتوریسـم و یـا تهیـه و تنظـیم برنامـه     هاي مناسـب جهـت توسـعه   ارائه برنامه -2

  محیطی را به حداقل برساند.متناسب با شرایط اکولوژیکی منطقه به نحوي که آثار مخرب زیست
  هاي اکوتوریسم منطقه. گذاري بخش خصوصی در فعالیتایجاد بستري مناسب براي سرمایه -3
  تواند دلایل موفقیت صنعت توریسم باشد. بخشیدن به خدمات گردشگري که خود میتنوع  -4
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  مدت هاي کوتاهبرنامه - 10-3
هاي اکوتوریسمی و تبلیغـات و بازاریـابی مناسـب بـراي جـذب گردشـگران و       شناسایی جاذبه -1

  تبدیل منطقه به قطب اکوتوریسم فعال در استان.
ظـور ایجـاد مراکـز رفـاهی و خـدماتی و اقـامتی بـراي جـذب         ریزي اصولی مناسب به منبرنامه -2

  گردان و گردشگران.طبیعت
هـاي  گیـر و اجرایـی در رابطـه بـا فعالیـت     هاي تصـمیم شدن موضع مدیریت و سازمانمشخص -3

  اکوتوریسمی. 
  هاي گردشگري. دیده در زمینه فعالیتاستفاده از نیروهاي متخصص و آموزش -4
  هاي گردشگري دخیل هستند.  نهادهایی که به نحوي در فعالیت ها وتقویت سازمان -5
  هاي اکوتوریسمی.استفاده از تجارب جهانی سایر کشورها در زمینه گسترش فعالیت -6
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  نتیجه گیري

هــاي ي فعالیــتبـر اســاس مطالعــات صــورت گرفتـه بــه منظــور ارائــه راهبردهـایی جهــت توســعه   
هـاي دریاچـه سـد    هـا و محـدودیت  ، ظرفیـت  SWOTتحلیلـی اکوتوریسمی با اسـتفاده از مـدل   

سنگرد مورد بررسی قرار گرفت و نتایج علمـی و راهکارهـایی جهـت توسـعه اکوتوریسـم در دو      
هـاي کمـی نقـاط قـوت، ضـعف،      که نتایج حاصل از جنبـه جنبه کمی و کیفی ارائه شد. به طوري

قـه، نبـود هـیچ پهنـه آبـی بـه جـز ایـن         ها و تهدیدها نشان داد که در بین نقاط قوت در منطفرصت
دریاچه در منطقه، مهمترین مزیت منطقه و نامناسب بـودن امکانـات و تجهیـزات اقـامتی و رفـاهی      

هاي پرآب کوهستانی باشد. ترکیب طبیعت زیباي دریاچه، درهمهمترین نقطه ضعف در منطقه می
بـرداري از  نی و عوامل عدم بهرههاي بیروها از  مهمترین فرصتهاي مرتفع نزدیک دریاچهو کوه

هـا از مهمتـرین تهدیـدهاي    هاي گردشـگري و ثابـت نبـودن شـرایط اکولـوژیکی دریاچـه      فرصت
تـوان از ایـن   باشند. همچنین به دلیل همجواري دریاچه بـا روسـتاهاي آبـاد و زیبـا مـی     خارجی می

نمود کـه ایـن امـر نیازمنـد     شناسی در منطقه استفاده قابلیت در توسعه اکوتوریسم روستایی و مردم
آموزش و بالا بردن سطح درك اهـالی منطقـه از مسـاله اکوتوریسـمی و رونـق اقتصـادي حاصـل        

هـا مشـخص شـد کـه، ایجـاد بسـتري مناسـب بـراي         توسعه توریسم در منطقه اسـت. طبـق بررسـی   
هــاي اکوتوریســم منطقــه، تبلیغــات جهــت معرفــی گــذاري بخــش خصوصــی در فعالیــتســرمایه
سم منطقه و بازاریابی و تنوع در ارائـه خـدمات گردشـگري بـراي جـذب گردشـگران و       اکوتوری

باشد. لذا با توجه بـه فرآینـد   تبدیل منطقه به قطب اکوتوریسمی فعال در استان لازم و ضروري می
ها و راهبردهـایی در  ریزيتواند مبناي برنامههاي حاصل از یک سو میعلمی صورت گرفته، یافته

  عه اکوتوریسم در شهرستان ششتمد و سبزوار باشد. زمینه توس
با تشکر فراوان از سازمان میراث فرهنگی وگردشگري شهرستان سبزوار و  قدردانی وتشکر :

 ششتمد، دبیران جغرافیا شهرستان سبزوار و تمام کسانی که در این تحقیق ما را یاري نمودند.
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