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 چکیده

پضؿىٖ هٌٌمِ ٗه وـَس اًزبم ؿذُ اػت.  مهحَس دس داًـگبُ ٓلَپظٍّؾ حبهش ثب ّذف اسائِ الگَٕ هٔوبسٕ هٌبثْ اًؼبًٖ داًؾ     

ًِشِٗ دادُ ثٌ٘بد ٍ هذل اػتشاٍع ٍ وَسث٘ي اًزبم ؿذُ اػت. هحذٍدُ هٌبلٔبت، داًـگبُ ٓلَم اص ًَّ و٘فٖ ٍ ثب اػتفبدُ اص پظٍّؾ حبهش 

وٌٌذگبى خجشگبى آگبُ ثِ حَصُ هٌبثْ اًؼبًٖ ّبٕ گ٘لاى، ولؼتبى، هبصًذساى، ؿبّشٍد ٍ ثبثل ٍ هـبسوتپضؿىٖ هٌٌمِ ٗه وـَس ؿبهل اػتبى

 دس اٗيگ٘شٕ ّذفوٌذ ٍ ثب تىٌ٘ه گلَلِ ثشفٖ كَست گشفت. ثب اػتفبدُ اص سٍؽ ًوًَِ ّبٕ ً٘وِ ػبختبسٗبفتِدس اٗي ساػتب هلبحجِ  .ثَدًذ

دٗگش ثـِ  ِهلبحج پٌذ، وفبٗتٌبى اص ٘ت اًوْذًذ. ثب اٗي حبل، رًِ٘شٕ سػ ّاؿجب ِهلبحجِ ثـِ هشحل پبًضدُّب ثٔذ اص اًزبم دادى ، دادُپظٍّؾ

ّب ٗبفتِ اػتفبدُ ؿذ. ي پبٗبٖٗ اص سٍؽ حؼبثشػٖ فشاٌٗذ ٍ تَافك دسًٍٖ٘٘ت تٍْٔ رَثب اص هٔ٘بس لٌ٘ىلي ٍ گ رْت تٔ٘٘ي سٍاٖٗ. ذ٘اًزبم سػ

، ساّجشدّب ٍ پ٘بهذّب گشإ، ؿشاٗي هذاخلِهحَس دس لبلت پٌذ ًجمِ ؿشاٗي ٓلّٖ، ؿشاٗي صهًٌِ٘ـبى داد وِ الگَٕ هٔوبسٕ هٌبثْ اًؼبًٖ داًؾ

هحَس دس ًٖ فشآٌٗذٕ تٔبهلٖ دس ث٘ي ارضا دّذ وِ الگَٕ هٔوبسٕ هٌبثْ اًؼبًٖ داًؾهٖ ؿَد. دس اٗي الگَ، سٍاثي ث٘ي ارضا ًـبىتذٍٗي هٖ

ّب گ٘شٕتَاًذ دس تلو٘نگ٘شٕ ًگشؽ ًَٗي ثِ ً٘شٍٕ وبس هٖپزٗشد. تٔ٘٘ي َٓاهل فشٌّگٖ، ػبصهبًٖ، سفتبسٕ، ػبختبسٕ، هحٌٖ٘، ؿىلاًزبم هٖ

 هحَس دس داًـگبُ ٓلَم پضؿىٖ هٌٌمِ ٗه وـَس ثؼ٘بس ثب اّو٘ت ثبؿذ. داًؾ ٍ فشآٌٗذ هٔوبسٕ هٌبثْ اًؼبًٖ 

 

هحَس، داًـگبُ ٓلَم پضؿىٖ هٌٌمِ ٗه وـَسهٌبثْ اًؼبًٖ، هٌبثْ اًؼبًٖ داًؾ هٔوبسٕ :کلید واژگان  

 

Abstract 

  The present study was conducted with the aim of presenting a knowledge model of knowledge-based human 

resources in the University of Medical Sciences of a country. The present study is a qualitative study using the data 

theory of the foundation and the model of Strauss and Corbin. Scope of studies: University of Medical Sciences of 

one country, including the provinces of Gilan, Kalestan, Mazandaran, Shahroud and Babol, and the participants 

were experts in the field of human resources. In this regard, semi-structured interviews were conducted using 

purposive sampling method and snowball technique. In this study, the data reached a theoretical saturation stage 

after conducting fifteen interviews. However, five more interviews were conducted to ensure adequacy. The Lincoln 

and Goba criteria were used to determine the validity and the process audit method and internal agreement were 

used to determine the reliability. The findings showed that the knowledge model of knowledge-based human 

resources is developed in the form of five categories of causal conditions, contextual conditions, intervening 

conditions, strategies and consequences. In this model, the relationships between components show that the 

knowledge model of knowledge-based human resources is done through an interactive process between components. 

Determining cultural, organizational, behavioral, structural, environmental factors, the formation of a new attitude to 

the workforce can be very important in the decisions and architectural process of knowledge-based human resources 

in the University of Medical Sciences of a country. 
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 مقدمه

هٌجْ ثب اسصؽ سا، دٍ  يٍٗ هَحش اص ا ٌِ٘اػتفبدُ ثْ ٕتلاؽ آًْب سا ثشا ٖاًؼبً ِٗسٍص افضٍى ػشهب تّ٘ب ثِ اّوثشدى ػبصهبى ٖپ       

وِ تب حذٍد  ٖدٍلت ّٕبػبصهبى ظٍُٗ ثِ ،ٖوًٌَ ّٕبدس ػبصهبى ٖبت٘هْن ٍ ح بس٘اص هؼبئل ثؼ ٖىٗ ،ٖاص ًشف ًوَدُ اػت. چٌذاى

 سٍ،يٗاص ا ٍ تحَل اػت. ش٘٘لِ تغأهؼ داًٌذ،ٖخَد سا ٍاثؼتِ ثِ آى ه ّٕؼتٌذ ٍ ثمب ٖوٗتفىش لذ ٍ ٖػٌت ّٕبؼتن٘ػ ٕداسا ٕبدٗص

 رزة، تَػِٔ، ،ٖٗثتَاًٌذ ثب ؿٌبػب ٖاًؼبً ْثهٌب ٕهٔوبس ِٗدس ػب ٖدٍلت ّٕبػبصهبى ٍ وبسوٌبى  شاىٗلاصم اػت تب هذ ٖٗساّىبسّب

هَرَد  ّٕب تُ٘شف ؾٗافضا ،ٍٖ اػبػ ذ٘هف شات٘٘تغ شؽٗهوي پز َسهحداًؾ ٖاًؼبً ٕشٍ٘دس ً ٕگزاسِٗػشهب ضٍ٘ ً ٕش٘وبسگثِ

اًؼبى دس ػبصهبى  (.671-6931:611)ػپًَْذ ٍ ّوىبساى،فشاّن آٍسًذ ٖحجبتٖدس ٓلش ث ٕاستمبء ٍ ثْجَد سؿذ ٍ تَػِٔ التلبد ٕثشا

ثٌبثشاٗي كشفبً ٗه ً٘شٍٕ  پشداصد. وٌذ ثلىِ ثِ خلك تخلق ٍ تزشثِ ٍ هْبست ً٘ض هٖهٌجٖٔ اػت وِ ًِ تٌْب ً٘شٍ تَل٘ذ هٖ

ّبٕ رذٗذ تخلق ٍ تَاًوٌذٕ تَاًذ ثِ تَل٘ذ داًؾ،إ اص ً٘شٍّبٕ هختلف اػت وِ هٖهحن ً٘ؼت ثلىِ ػشچـوِرؼوبًٖ 

  (.6913،ٖلبػوًمَٕ ٍ ػ٘ذدػت پ٘ذا وٌذ)

 ي٘اص الضاهبت هح ٖؿَد وِ ًبؿٖهَارِ ه ٕذٗرذ ٕىشدّبٗثب سٍ گشٗد ّٖوبًٌذ ّش هَهَّ ٓلو ٖهٌبثْ اًؼبً تٗشٗهذ         

ؿغل دس  ٍٖرَد داسد وِ هٔتمذ ثِ ًشاح ٖذگبّٗتبوٌَى د ٖهٌبثْ اًؼبً تٗشٗسؿتِ هذ ٕش٘گوؼت ٍ وبس اػت. اص آغبص ؿىل

 ِٗػشهب هٗثِ ٌَٓاى  ٖهٌبثْ اًؼبً ت٘اّو ؾّٗب ٍ افضاػبصهبى ٖوًٌَ يّٗب ٍ ػپغ اًٌجبق افشاد ثب آى ؿغل اػت. اهب ؿشاػبصهبى

سا ثِ چبلؾ  ٖاًؼبً ٕشًٍ٘ تٗشٗگزؿتِ هذ ّٕبَُ٘ؿ ،ٍٖ تحَلات وًٌَ ش٘٘ػشٓت تغ اػت. ذگبُٗد يٗا ش٘٘دس حبل تغ ،ٖداًـ

وبسآهذ ٍ هبّش  هحَس،داًؾ ٖرَد هٌبثْ اًؼبًٍوِ  ٕاگًَِثِ اص آى سا فشاّن آٍسدُ اػت. ٌِ٘ثِ اػتفبدُ ثْ ـتش٘تَرِ ث ٌٍِ٘ صه ذُ٘وـ

ثْجَد  ذٗرذ ّٕبٕتَاى ػبصهبى سا دس اخز فٌبٍس نٍ٘ ثِ ًَس هؼتم ًَٕآٍس ّب،ٌِّٗض وبّؾ ،ٕشٗسلبثت پز ؾٗتًَذ افضاٖه

 (.691-661: 6،6161ّوىبساىٍ  ٖبهى٘ثخـذ)ً

     گفتِ  ًٕوبّب هٔوبس يٗداخل ػبصهبى اػت وِ اهشٍصُ ثِ ا ٕاص ارضا ًٖٗوبّب زبدٗا ػبصهبى، هٗدسن وبس  ٕهٔوَل ثشا ساُ        

 ٌٓبكش ًٕوب توبم ٌٍِٗالْ آ دس ؿَد ٍٖوبسوٌبى سا ؿبهل ه ّٕب، ػبختبسّب ٍ سفتبسّبِّٗب، سٍؼتن٘ػ ٖاًؼبً هٌبثْٕ هٔوبس ؿَد.ٖه

 شد اص ػبختبسف ثِ هٌحلش ت٘تشو ه(. 6،6161ٗآسهؼتشاًگ ٍ ت٘لَس)ّؼتٌذ ش٘دسگ ٖاًؼبً هٌبثْ تٗشٗاػت وِ دس هذ َٖٓاهل ٍ

 (.11-69: 6161ٍ ّوىبساى، 9ّ٘شد)وبسوٌبى اػت ٕساّجشد ٍٕ سفتبسّب ٖاًؼبً هٌبثْ ّٕبؼتن٘الگَّب ٍ ػ ،ٖبت٘ٓول

      لشاس هَسد تَرِ ػبصهبى، ّبٕاػتشاتظٕ ٍ ّبهأهَسٗت ثش تأح٘شگزاسٕ ًشٗك اص َٓاهل هحٌٖ٘ هٌبثْ اًؼبًٖ، دس هٔوبسٕ  

اٗي  اػت. ػبصهبى ولٖ ّبٕاػتشاتظٕ ثب وبسوٌبى ساػتبّٖٗن ٍ ّوبٌّگٖ گشٍ دس ػبصهبى ّبٕاػتشاتظٕ آه٘ضهَفم٘ت ارشإ گ٘شًذ.هٖ

داًؾ  ٍ تخلق اص تْٔذ، ًگشؽ،وبسوٌبًٖ وِ اٗي دس ؿًَذ. هذٗشٗت اػتشاتظٗه ثب ًگشؽ اًؼبًٖهٌبثْ  هگش اٌٗىِ ً٘ؼت ه٘ؼش اهش

 (.6931هشادٕ،تحمك ثجخـٌذ. )ؿْجبص  ثِ ًحَ احؼي سا ػبصهبى ّبٕهأهَسٗت تَاًٌذهٖ ثشخَسداسّؼتٌذ، هٌحلشثفشدٕ ٍ ثبلا

 ٍ ؿَدهٖ ػبصهبى هتوشوض اًؼبًٖ هٌبثْ هذٗشٗت ثش ػبصهبًٖ، هٔوبسٕ اًَاّ اص ٗىٖ ٌَٓاى ثِ اًؼبًٖهٌبثْ هٔوبسٕ ثٌبثشاٗي   

 ػبصهبى دس ثفشد هٌحلش داًؾ ٍ آفشٌٖٗاسصؽ ًِش اص ؿبٗؼتِ افشادٕ ثىبسگ٘شٕ ًشٗك اص ػبصهبى اًؼبًٖ ٍرِ ًوبٗبًذى آى ّذف
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 چبسچَة دس ثلىِ هـخق ؿغل ٗه لبلت ًدس كشفب ًِ افشاد ثتَاًٌذ وِ ثگًَِ إ اػت، آى ّبٕاػتشاتظٕ ٍ ّبهأهَسٗت ثب هٌبػت

 (.671-19: 6911لبػوٖ ٍ ًمَٕ گ٘شًذ)ػ٘ذ ثْشُ اسصؽ اٗزبد ثشإ خَد ثفشد هٌحلش داًؾ اص ػبصهبى، اّذاف ٍ ّبهأهَسٗت

 تلاؽ هحممبى ٌَّص هٔبًٖ خبف خَد سا داسد. ٍلٖ ٓل٘شغن ّبٕ گًَبگَىحَصُداًؾ داسإ هفَْهٖ اًتضآٖ اػت وِ دس       

 إآه٘ضُ داًؾهٔتمذًذ  (6166)6وٌ٘تبى ٍ ّوىبساى  (.6،1:6161ٍٗپَ٘اٗبًگىَل ٍ تٌگ)ؿٌبػٖ دل٘مٖ اص آى اسائِ ًـذُ اػتهفَْم

هضٗت سلبثتٖ ثشإ ػبصهبى اٗزبد  ػت ٍ كح٘ح آىوبسگ٘شٕ دس ثبؿذ وِ ثِّب هّٖب ٍ ؿٌبختػ٘بل اص تزشث٘بت ػبختبسٗبفتِ، اسصؽ

ٍُبٗف خَد سا دس تجٔ٘ت اص اّذاف  ّبثٌٌ٘ذ وِ آىٍالْ داًؾ سا ًَٖٓ تفىش ٍ تَرِ افشاد هٖ دس (.9،61:6163ٍلف ٍ ثَتل)وٌذهٖ

ٓجبستٖ ً٘شٍٕ اًؼبًٖ وِ  داًـٖ وِ دس اخت٘بس هٌبثْ اًؼبًٖ لشاس داسد ٗب ثِ (.1،639:6161)سٍٗبل ٍ ّوىبساىدٌّذػبصهبى اًزبم هٖ

تَاًٌذ تلو٘وبت، فشاٌٗذّب ٍ ّبٕ دٗگش هٖداسإ ػٌح ثبلاٖٗ اص هْبست، تزشثِ ٍ لذست ؿٌبختٖ ثبلا؛ هوي افضاٗؾ اسصؽ ػشهبِٗ

 (.6666-6666: 1،6161تؼٖ)ّب ثشإ ػبصهبى اٗزبد ًوبٗذٌّگبم هَارِ ثب هؼبئل ٍ ثحشاى ّبٕ هؤحشتشٕ دسحلساُ

افشاد ثب پشداصؽ اًلآبت  يٗا ػبصهبى ّؼتٌذ ٍ ِٗتٌْب ػشهب ٍٖ گبّ يٗتشثباسصؽ ٖداًـ ٖاًؼبً ٕشٍ٘، ًدساوشپ٘تش ثِ آتمبد 

آٍسدًذ وِ ثِ ووه آى ٍ ثب اػتفبدُ اص تزشثِ ٍ ٖه ذٗػبصهبى پذ ٕسا ثشا ٕاافضٍدُ اسصؽ ذ،ٗاًلآبت رذ زبدٗا ٕهَرَد ثشا

 ًًََوب ٍ ثٌب ثِ تٔشٗف (.617-636: 6931اثَالحؼٌٖ ٍ خذاثخـٖ،)ً٘جٍٖ حل هؼبئل ثپشداصًذ فٗتَاًٌذ ثِ تٔشٖه هْبست خَد

ّب ثب داًؾ خَد لبدسًذ . صٗشا آىؿًَذهحؼَة هٖهذاس اسصؿوٌذتشٗي داساٖٗ ػبصهبى هٌبثْ اًؼبًٖ داًؾ (6331) 1تبوَچٖ

وِ  وٌذّب اػت وِ تٔ٘٘ي هٍٖالْ داًؾ آى ثِ ٍرَد آٍسًذ. دسّبٕ ثٌ٘بدٌٖٗ دس ػبختبس، ًج٘ٔت ٍ ًشص وبس ًِبم التلبدٕ دگشگًَٖ

 (.69-6: 7،6167اتبپتَ ٍ ساٍاًبن) ّب اص كحٌِ سلبثت وٌبس خَاٌّذ سفتػبصهبى ٍ وذام ّب ػتبسُٗىن وذام ػبصهبىٍدس ػذُ ث٘ؼت

 ؿذُ ًشاحٖ ػبصهبى داًؾ فشاٌٗذ ثْجَد ثشإ ٓوذاً وِ اػت اًؼبًٖ هٌبثْ ّبٕؿَُ٘ ؿبهل داًؾ ثش هجتٌٖ اًؼبًٖ هٌبثْ ّبٕؿَُ٘

 خَد ّبٕػبصهبى دس داًؾ گزاسٕ اؿتشان ثِ ٍ اٗزبد ثْجَد ثشإ سا اًؼبًٖ هٌبثْ هذٗشٗت ػٌتٖ ّبٕؿَُ٘ ثبٗذ هذٗشاى. اػت

 .(6161ٍ ّوىبساى، 1وٌٌذ)رْوبًٖ اكلاح

لذست  فٌٖ، ػَاد ثبلا، هْبست ثب تحل٘لات وِ داًذهٖ وؼبًٖ سا داًـٖ اًؼبًٖ هٌبثْ تشٕ،تٔشٗف ربهْ دس ،َّسٍٍٗتض فشاًه      

 ّبٕحل ساُ اسائِ ٍ ثْتش گ٘شٕثشإ تلو٘ن اًلآبت ٍ ّبدادُ تفؼ٘ش ٍ تشو٘ت هـبّذُ، تَاًبٖٗ اص ٍ داسًذ ثبلاٖٗ اػتذلال ٍ ؿٌبخت

 ثشإ سا إافضٍدُ رذٗذ، اسصؽ اًلآبت اٗزبد ثشإ هَرَد اًلآبت پشداصؽ ثب افشاد اٗي ثشخَسداسًذ ٍ ػبصهبى ثشإ تش هٌبػت

 (. 3،6111َّسٍٍٗتض( آٍسًذپذٗذ هٖ ػبصهبى

 اٍلِ٘ ّذف وِ داًذهٖ تزشثِ ٗب  آهَصؽ تخلق، اص ثبلاٖٗ دسرِ ثب ّبٖٗ اًؼبى سا داًـٖ اًؼبًٖ هٌبثْ (6111) 61داًٍپَست  

 ً٘شٍٕ پبخبػتي ثِ سػذ هٖ ًِش ثِ (. لزا676:6111داًٍپَست،( فٌبٍسٕ اػت ٍ داًؾ وبسثشد ٗب ٍ تَصْٗ اٗزبد، دس دسگ٘شؿذى وبسؿبى

 التلبدٕ ًِبم وبس ًشص ٍ ًج٘ٔت ػبختبس، دس سا ثٌ٘بدٌٖٗ ّبٕدگشگًَٖ ّبٕ آٌٗذُ،دِّ دس  ثش،داًؾ وبسّبٕ گؼتشؽ ٍ داًـٖ اًؼبًٖ

 ٍ سؿذ ثِ ً٘بصهٌذ ً٘ض ػشهبِٗ اٗي وِ آٍسد حؼبة ثِ« ػشهبِٗ ػبصهبى»ثبٗذ  سا داًـٖ اًؼبًٖ ً٘شٍٕ وِ ًَسٕ خَاّذ آٍسد، ثِ ٍرَد ثِ
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 پبِٗ ثش ػبصهبى تب وشد اداسُ إؿبٗؼتِ ًحَ ثِ سا آًبى ٍ هْبست داًؾ ٍ اًؼبًٖ ً٘شٍّبٕ رْت، ثبٗذ (. اصاٗي6331تَؿوي،(اػت ثْجَد

 (.6931ٍ ّوىبساى، رْشهٖ وَؿىٖ(ٗبثٌذ دػت سلبثتٖ هضٗت ثِ ثتَاًذ آى

ٓولىشد ػبصهبى اًزبم  تّٗذا ٕثشا ن٘ثِ ًَس هؼتم ٕفىش ِٗػشهب تٗثش داًؾ ثب ّذف تمَ ٖهجتٌ ٖهٌبثْ اًؼبً ٕىشثٌذ٘پ         

ثش تْٔذ ثش  ٖهجتٌ ٖهٌبثْ اًؼبً ٕىشثٌذ٘، پهمبثل دس .دس التلبد داًؾ اػت ٕذ٘ول ٖسلبثت تٗهض هٗ ٕفىش ِٗػشهب شاٗ، صؿَدٖه

ثش  ٖهجتٌهٌبثْ اًؼبًٖ  ٕىشثٌذ٘، پيٗثٌبثشا ػبصهبى ٍ وبسهٌذاى ٍ تَػِٔ تْٔذ وبسوٌبى هتوشوض اػت. ي٘ث ٖسٍاًـٌبخت ًَذ٘پ زبدٗا

)تبًگ ٍ وٌذٖاسصؿوٌذ سا حفَ ه ٕهٌَٔ ِٗػشهب ٍ، گزاسدٖه ش٘تأحػبصهبى ، ثش ٓولىشد جتٍ٘ غ ٖتْٔذ ثب وبّؾ ًشخ گشدؽ هبل

 (.  9:6161، 6ل٘ي

دس صهبى دسػت ٍ دس  داًؾ دسػت، ٌىِٗػبختي ثِ ا ٌبى٘هحَس ٓجبست اػت اص اًوداًؾ ٖهٌبثْ اًؼبً ٕهٔوبس ٕذ٘ول ّذف        

 ٖگ٘شٕ اص ً٘شٍٕ اًؼبًسا دس گشٍ ثْشُ ّٖش ػبصهبً  ت٘هَفم .دس دػتشع ثبؿذ وٌذ،ٖثِ هَلْ سا فشاّن ه ٕش٘گن٘وِ تلو ٖسٍؿ

 ٍٖٗ آهَصؽ آًبى داًؼت. دس ّو٘ي ساػتب، ؿٌبػب ٌؾٗهٌبػت دس گضّبٕ هذاس ٍ ثِ وبسگ٘شٕ ؿبخقوبسآهذ، تَاًوٌذ ٍ داًؾ

 ّوچٌ٘يدّذ. ٖثِ دػت ه ّٖبٕ داًـؾدس ثخ ٖاًتخبة ٍ رزة ً٘شٍّبٕ اًؼبً ٕثشا ٖؿبخل ي،ٗآفشّبٕ وبسوٌبى داًؾٖظگٍٗ

 بسٍٕٗ آهـَصؽ  ٕتَاًوٌذػبصّبٕ احشثخؾ ثشًبهِ يٍٗ تذٍ ًٖشاح ٕسا ثشا ٖهٌبثْ اًؼبً شاىٗتَاًذ هذٖه ّبٖظگٍٗ يٗا

 .(6111)ًبساػ٘وْبى ٍ ّوىبساى،دّذ

توبم سٍاثي ث٘ي هٔوبسٕ هٌبثْ اًؼبًٖ ٍ اثٔبد )هٌبثْ اًؼبًٖ پبِٗ، دّذ ( ًـبى ه6933ًٖتبٗذ پظٍّؾ ه٘شپَس ٍ ّوىبساى)        

ّبٕ ٓولىشدٕ پ٘ـشفتِ، ػ٘ؼتن اًؼبًٖ، فٔبل٘تّبٕ ًگْذاسٕ هٌبثْ ّبٕ هٌبثْ اًؼبًٖ، دػتبٍسدّبٕ هٌبثْ اًؼبًٖ، فٔبل٘تٍٗظگٖ

تشٗي ساثٌِ ث٘ي اثٔبد دػتبٍسد ٍ هٔوبسٕ هٌبثْ اًؼبًٖ اػت. سهبٖٗ ه٘شلبئذ ٍ ّوىبساى هٌبثْ اًؼبًٖ( ثؼ٘بس لَٕ اػت ٍ لَٕ

بس حمَق ثِ هحَسّب ثْتش اػت دس وٌهحَس ثب ؿجىِ داًؾ( ً٘ض دس پظٍّؾ خَد آلام وشد ثشإ تؼْ٘ل استجبى ؿجىِ ؿغل6931)

ّبٕ استجبًبت ٍ اًلآبت ٍ وذگزاسٕ داًؾ، پبداؽ دادُ ؿَد. اص ػَٕ دٗگش ثشإ تؼْ٘ل ه٘ضاى اػتفبدُ اص اٗي وبسوٌبى اص فٌبٍسٕ

هحَسّب ثْتش اػت اسصٗبثٖ ٓولىشد وبسوٌبى هتٌبػت ثب ًمؾ آًْب ثِ اٗزبد اسصؽ ثشإ هحَس ثب ؿجىِ داًؾاستجبى ؿجىِ ؿغل

ً٘ض حبوٖ اص آى اػت وِ صهبًٖ وِ وبسوٌبى داًؾ ٍ تزشثِ خَد ٗب ثِ ٓجبستٖ ( 6163)6ّبٕ ًز٘شاٌِٗٗبفتِهـتشٕ كَست گ٘شد. 

ٍ  9و٘بًتَ .ٗبثذٍ ًَآٍسٕ دس ػبصهبى افضاٗؾ هٖ خلال٘تدٌّذ هٖ  تخلق ٍ اًذٍختِ خَد سا دس اخت٘بس دٗگش ّوىبساى لشاس

ّبٕ هذٗشٗت هٌبثْ اًؼبًٖ ٗه ػ٘ؼتن هذٗشٗت هٌبثْ اًؼبًٖ ثِ ؿَُ٘ دٌّذ وِ دس آى( ٗه هذل هفَْهٖ اسائِ ه6167ّٖوىبساى)

هذل اٗي تحم٘ك ؿبهل  وٌذ.ثبؿذ ٍ ٓولىشد ًَآٍسٕ ثبلاتش سا تَل٘ذ هٖگزاس هّٖبٕ فىشٕ ػبصهبى احشهجتٌٖ ثش داًؾ ثش ػشهبِٗ

اًؼبًٖ هجتٌٖ ثش داًؾ )اػتخذام ٍ اًتخبة، ثبؿذ. چْبس ؿبخق هشثَى ثِ هذٗشٗت هٌبثْ ٗب هتغ٘شّبٕ پٌْبى هٖ ّـت ؿبخق اٍلِ٘

آهَصؽ ٍ تَػِٔ ٍ اسصٗبثٖ ٓولىشد ٍ رجشاى خؼبست( اػت، ػِ ؿبخق )ػشهبِٗ اًؼبًٖ، ػشهبِٗ ػبختبسٕ ٍ ػشهبِٗ استجبًٖ( ٍ 

 ٗىٖ ًـبى دٌّذُ ٓولىشد ًَآٍسٕ ثَد.

 هذل اًزبم ؿذُ، تحم٘مبت دس( ثب هشٍس ث٘ؼت ػبلِ هذل هٔوبسٕ هٌبثْ اًؼبًٖ ًـبى دادًذ وِ 6166ٍ ّوىبساًؾ) 1لًَبًفٌگ        

 دػت سا خبسرٖ هح٘ي ًمؾ ٍ وٌذهٖ اسصٗبثٖ حذ اص هذٗشٗت هٌبثْ اًؼبًٖ ث٘ؾ دس سا ػشهبِٗ اًؼبًٖ تأح٘ش اًؼبًٖ هٌبثْ هٔوبسٕ

 سا اكلٖ هذل ،رذٗذ تحم٘ك ّبٕصهٌِ٘ دس وبٍؽ ثب هٌبلٔبت اص (. تٔذاد671ٕ-6166:616لَ ٍ ّوىبساى،ًبًفٌگگ٘شد)هٖ ون
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 هذٗشٗت دس وِ ًْبدٕ ٍ فشٌّگٖ ،هحٌٖ٘ پشداختي ثِ َٓاهل داسًذ آتمبد ٍ (173-111: 6163ٍ ّوىبساى،6ّبًؼياًذ)دادُ گؼتشؽ

 اكلٖ هذل دس هوٌٖ هفشٍهبت اص ثشخٖ وـ٘ذى چبلؾ ثِ ٗب ًِش تزذٗذ ثِ هٌزش اػت هوىي ،داسد ٍرَد ّبػبصهبى اًؼبًٖ هٌبثْ

   .(671-616:  6166لَ ٍ ّوىبساى،ًبًفٌگؿَد)

هذٗشٗت داًؾ، ّبٕ اًزبم ؿذُ دس صهٌِ٘ ، هـخق ؿذ وِ دغذغِ هحمم٘ي دس اوخش پظٍّؾثٌب ثش هشٍس هٌبلٔبت اًزبم ؿذُ     

ّب، پظٍّؾ ثب ػبٗش پظٍّؾِ ٍرَُ افتشاق اٗي لرو اص هذٗشٗت هٌبثْ اًؼبًٖ، هٔوبسٕ ػبصهبى ٍ هٔوبسٕ هٌبثْ اًؼبًٖ ثَدُ اػت.

 هحَس اػت.پشداختي ثِ َٓاهل هحٌٖ٘، فشٌّگٖ ٍ سفتبسٕ ٍ اسائِ الگَٕ هٔوبسٕ هٌبثْ اًؼبًٖ داًؾ

وبسا دس  ّٕبداًؾ ٍ اػتفبدُ اص سٍؽ ـتش٘اؿتشان ّش چِ ث بصهٌذً٘ ثِ ٓلت استجبى ثب ػلاهت ربهِٔ، ٖٓلَم پضؿى داًـگبُ      

 ّٕباهش اػتفبدُ اص سٍؽ يٗاػت ٍ لاصهِ ا ي٘هشارٔ ٕبصّب٘سفْ ثِ هَلْ ً ٍ ،ٖثْذاؿت ّٕبٌِّٗض وبّؾ ت،٘ف٘اسائِ خذهبت ثب و

 اػتمشاس ٓذم (.613-691: 6931ؿبٍٍى ٍ ّوىبساى، ٌٖ٘هحَس  اػت)حؼداًؾ ٖاًؼبً ْثهٌب اًلآبت ٍ اػتمشاس ًِبم تٗشٗهذ يًَٗ

وبسوٌبى  ٖؿغل تٍٗ سهب ضؽ٘تَاًذ هٌزش ثِ وبّؾ اًگٖػَ ه هٗ اص ،ٖهحَس دس داًـگبُ ٓلَم پضؿىداًؾ ٖاًؼبً هٌبثْ ٕهٔوبس

 ٖاًؼبًفمذاى ًِبم هٌبثْ گشٗد ٕاص ػَ (؛6931ٍ ّوىبساى، ٕگشدد)رٔفش ًِٖبم ثْذاؿت ٍٖ احشثخـ ٍٖٗ ثِ تجْ آى وبّؾ وبسا

ثب تزشثِ ٍ هتخلق اص  ٕشٍّب٘خشٍد ً اؿتشان داًؾ، ٕاَّؿوٌذ ٍ حشفِ ّٕبؿجىِ ٕش٘گؿىل ْتَاًذ هبًٖهحَس هداًؾ

 (.6939ٍ ّوىبساى، ٖهًَم ٖوٗگشدد)وش ٖو٘ت ِ٘هـبسوت ٍ سٍح فٍ٘ تؤ ٖػبصهبً ٍٕ ًَآٍس ت٘هٔف خلال داًـگبُ،

ثش سا ٍ دس تَل٘ذ داًؾ ٍُبٗف هْوٖ  هتخلق ً٘شٍٕ اًؼبًٍٖ تشث٘ت تمَٗت  ،ٓلَم پضؿىٖپ٘ـشفت دس حَصُ سػبلت هلٖ      

ٍ اٌٗىِ داًـگبُ دس صهشُ  ذثِ ًمؾ هلٖ خَد ثِ خَثٖ ٓول وٌ ذاٌٗىِ ثتَاً داًـگبُ ٓلَم پضؿىٖ وـَس گزاؿتِ اػت، ثشإْٓذُ 

داؿتي ّب آى ّبٕ صٗبدٕ لاصم اػت وِ ٗىٖ اص هْوتشٗيالوللٖ هٌشح ؿَد، صٗشػبختّبٕ هٔتجش رْبى اػلام ٍ دس ػٌح ث٘يهَػؼِ

دس ػٌذ تحَل ًِبم ػلاهت اٗشاى ثِ استمبٕ ػشهبِٗ اًؼبًٖ، هذٗشٗت هَحش، آهَصؽ، تشث٘ت ٍ  هٌبثْ اًؼبًٖ داًؾ هحَس اػت.

ٍسٕ ثبلا هتٌبػت ثب ً٘بص حبل ٍ آٌٗذُ دس ًِبم ادغبم ٗبفتِ ًگْذاؿت ػشهبِٗ اًؼبًٖ هَهي، هتخلق، خلاق ٍ ثب اًگ٘ضُ ٍ ثب ثْشُ

   (.16-66: 6931پظٍّؾ اؿبسُ ؿذُ اػت)ٓلوذاسٕ،خذهبت ػلاهت، آهَصؽ ٍ 
 ثش تأح٘شگزاس ٍ هْن تخللٖ ٍ فٌٖ ّبٕػبصهبى رولِ اص هشتجي ّبٕػبصهبى ٍ پضؿىٖ آهَصؽ ٍ دسهبى ثْذاؿت، ٍصاست       

 اّذاف ثِ دػت٘بثٖ ثشإ دسهبى ٍ ثْذاؿت ثخؾ دس اًؼبًٖ ً٘شٍٕ تَػِٔ ٍ هْبست ٍ تخلق .اػت وـَس تَػِٔ ٍ التلبد

 ٖاًؼبً ٕتَػي ً٘شٍ اػت وِ چگًَِ يٗثبؿذ، اّٖب حبئض اّو٘ت هتوبم ػبصهبى ٕچِ وِ اهشٍصُ ثشاآى .اػت هشٍسٕ هلٖ تَػِٔ

ػبصهبى  ٕهْن ثشا  يٗلبدس ثِ اًزبم ٍ تحمك ا ّٖٗبٖظگٗخَد، ثِ خلك اسصؽ ثپشداصًذ؟ ٍ دس ٍالْ وذام دػتِ اص وبسوٌبى ٍ ثب چِ ٍ

ثبلاخق داًـگبُ ٓلَم ٖ دٍلت ّٕبػبصهبى ٕثشا ٌٖٗآفشدس اسصؽ ٖداًـ ٖهٌبثْ اًؼبً ٕهٔوبس ت٘دسن اّو شغن٘ٓل  ثبؿٌذ؟ ٖه

 ٕػَدآٍس ِ٘تَر ،هحَسداًؾٖ هٌبثْ اًؼبً ٍٖٗ ؿٌبػب ٕگزاسِٗػشهب هشٍست ثبؿذ،ٖهحَس هػبصهبى داًؾ هٗوـَس وِ  ٖپضؿى

هٌبػجٖ  الگَٕ ّ٘چ دسهبى ٍ ثْذاؿت ثخؾ دس اًؼبًٖ هٌبثْ تَػِٔ حَصُ دس هَرَد هؼتٌذات اػبع ثشتبوٌَى  ػبصهبى، ٕآى ثشا

       ، دس كذد آى اػت وِ ثب پظٍّؾ يٗثِ ّو٘ي ػجت، ا ٍ اػت ًـذٍُ اسائِ  ًشاحٖ هحَسثشإ هٔوبسٕ هٌبثْ اًؼبًٖ داًؾ

هٌٌمِ  ٖتب ثتَاًذ داًـگبُ ٓلَم پضؿىهحَس ثبؿذ، داًؾ ٖهٌبثْ اًؼبً ّٕبٖظگّٗب ٍ ٍوِ دس ثشگ٘شًذُ هؤلفِ ٖٗاص الگَ ٕگ٘شثْشُ

 :اػت وِ يٗپظٍّؾ ا يٗدس ا ٖػَال اكل يٗثٌبثشا .ذًٗوب ٕبسٗ ٖهٌذ اص هٌبثْ اًؼبًگشٍُ اسصؽ يٗا ٖٗثِ هٌَِس ؿٌبػب اسوـَس  هٗ

 هحَس چگًَِ اػت؟داًؾ ٖهٌبثْ اًؼبً ٕهٔوبس ٕالگَ
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 روش ضناسی پژوهص   

اص  پ٘ـٌْبد ؿذُهجتٌٖ ثش دػتَسالٔول اػت وِ  ػ٘ؼتوبت٘هسٍٗىشد  بثٌ٘بد ٍ ثدادُ ُو٘فٖ ثب ؿَ٘ ًَّلحبٍ  ِحبهش ث ؾپظٍّ       

ّبٕ گشدآٍسٕ ؿذُ دس پشداصٕ ثش پبٗٔ هفبّ٘ن حبكل اص دادُِثٌ٘بد، ًِشٗ دس سٍؽ دادُ .اػت ِػَٕ وَسث٘ي ٍ اػتشاٍع ؿىل گشفت

ثَدًذ. صهٌِ٘ هذٗشٗت هٌبثْ اًؼبًٖ كبحت ًِش دس  خجشگبىؿبهل  ؾپظٍّ وٌٌذُت٘ن هـبسوت .گ٘شدؿىل هٖ ِصهٌ٘ٔ هَسد هٌبلٔ

ًَّ ً٘وِ اص  ِهلبحج پظٍّؾّب دس اٗي اس ٍ سٍؽ گشدآٍسٕ دادُضاث. ؿذ مثشفٖ اًزبِگلَل  ّذفوٌذ ٍ ثِ ؿَُ٘ سٍؽ ِگ٘شٕ ثًِوًَ

ّب تىشاس ثِ ٍهَح هلبحجِ پبًضدّن ثِ ثٔذ دس هلبحجِ اص ِو تسفتٌذ؛ ثذٗي كَس ؾًِشٕ پ٘ اؿجبّ تبّب ِهلبحج .ثَد ػبختبسٗبفتِ

هـبّذُ ؿذًذ. ثب اٗي حبل رْت اًوٌ٘بى اص ًمٌِ اؿجبّ ًِشٕ هشاحل ارشإ هلبحجِ تب ًوًَِ ث٘ؼتن اداهِ ٗبفت. ٍٗظگٖ ّبٕ 

 اسائِ ؿذُ اػت. 6رؤ٘ت ؿٌبختٖ خجشگبى دس رذٍل ؿوبسُ 

 ّبٕ رؤ٘ت ؿٌبختٖ خجشگبى. ٍٗظگ6ٖرذٍل 

 دسكذ فشاٍاًٖ فشاٍاًٖ ؿبخق ّبٍٗظگٖ
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گ٘شد، سٍاٖٗ هٖ پزٗشٕ،تبٗ٘ذپزٗشٕ ٍ لبثل٘ت آتوبد ؿىل سٍؽ لٌ٘ىلي ٍ گَثب وِ ثش اػبع چْبس ٌٓلش آتجبسپزٗشٕ، اًتمبل  

 .دّذأٗ٘ذ سٍاٖٗ ثش اػبع سٍؽ لٌ٘ىلي ٍ گَثب سا ًـبى هٖتشاحل ه 6وشد.رذٍل ؿوبسُ  أٗ٘ذتپظٍّؾ سا 

 سٍاٖٗ ٍ آتجبس ثش اػبع سٍؽ لٌ٘ىلي ٍ گَثب .6رذٍل

 فشآٌٗذ ؿبخق

 وٌٌذگبىهـبسوت دس  ثبصثٌٖ٘ تَػي ِّبٕ هلبحجأٗ٘ذ دادُتٍ  ؾكشف صهبى وبفٖ ثشإ پظٍّ آتجبس پزٗشٕ

 ًذاؿتٌذؿشوت  ؾدس پظٍّ ِاخز ًِش خجشگبًٖ و اًتمبل پزٗشٕ

 ؾدس فشاٌٗذ پظٍّ تٍ هؼتٌذا ؾپظٍّ ّبٕگبمهؼتٌذػبصٕ ٍ حفَ  تأٗ٘ذ پزٗشٕ

دس سًٍذ  ّبٍ تحل٘ل ّبهلبحجِ اػٌبد، ًىبت هْن ؿبهل ّبٕ خبمدادُ ولِ٘ داسٕحفَ ٍ ًگِ لبثل٘ت آتوبد

 پظٍّؾ

  



 ّؼتٌذ سٍؽ حؼبثشػٖ فشاٌٗذ اػت. ًتبٗذ صهبًٖ لبثل حؼبثشػٖ تحم٘مبت و٘فّٖبٕ هٔتجش اسصٗبثٖ پبٗبٖٗ دس ٗىٖ اص سٍؽ        

سٍؿٌٖ ٍ ٍهَح پ٘گ٘شٕ وٌذ ٍ ثِ سا  ِهلبحج لهحمك اكلٖ دس ًَ تَػي ثِ وبس سفتِ تلو٘نهحمك دٗگشٕ ثتَاًذ فشاٌٗذ  ِو

 (.6،6111داًٌٍ٘گ)سا ًـبى دّذ ِػبصگبسٕ هٌبلٔ

دس  ِّب، فشاٌٗذ هٌبلٔ ِ، وذّب، همَلتحل٘ل ؿذُ، خبمّبٕ ّؤ دادُ ّوچٌ٘يٍ  پظٍّؾحم٘ك حبهش، فشاٌٗذ ارشإ تثٌبثشاٗي، دس       

، پظٍّؾاًوٌ٘بى اص پبٗبٖٗ  رْتأٗ٘ذ ؿذ. تؿذُ  پ٘وَدُ ّبٕگبماص كبحجٌِشاى لشاس گشفت ٍ ثب حؼبثشػٖ دل٘ك ّؤ  ػِ تياخت٘بس 

 رْت لاصمّبٕ آهَصؽ ئِثشدُ ؿذ. ثذٗي هٌَِس هوي اساثْشُ  (دسٍى هَهَٖٓ)َافك دسًٍٖ تثش سٍؽ حؼبثشػٖ، اص سٍؽ  ٓلاٍُ

لبدفٖ ت تكَس ِث ِو ِهلبحج ػِوذگزاسٕ  ٌَِٓاى وذگزاس، ث ِاص كبحجٌِشاى دسخَاػت ؿذ، ث ػِ تيّب اص ِوذگزاسٕ هلبحج

 9ؿوبسُ  لدس رذٍ (پبٗبٖٗ )هَهَٖٓ َافك دسٍىتاى ضٍ ه٘ َِافك دس ّش هلبحجتاى وذّبٕ هَسد ضه٘وٌٌذ.  مؿذًذ الذا ؾٌٗضگ

 .آهذُ اػت

 
 هَهَٖٓ دسٍىپبٗبٖٗ اثضاس پظٍّؾ ثب اػتفبدُ اص سٍؽ تَافك  .9ذٍل ر

 پبٗبٖٗ ثبص آصهَى )دسكذ( تٔذاد تَافمبت تٔذاد ول وذّب ٌَٓاى هلبحجِ سدٗف

 %11 61 91 ػَم 6

 %79 67 69 ّفتن 6

 %11 66 61 دّن 9

 %16 11 31 تٔذاد ول

 

 (.6911اػت)خَاػتبس،وٌٌذُ پبٗبٖٗ هٌبػت اثضاس ثبؿذ دس ًت٘زِ ث٘بى% ه11ٖثٌبثش تَافك هَرَد ه٘ضاى تَافك دسًٍٖ ثبلإ     

اكلٖ  مگب ِسٍٗىشد هجتٌٖ ثش ػ اػتشاٍع ٍ وَسث٘ي اػتفبدُ ؿذ. اٗي ِهٌتؼت ث ت٘هاص سٍٗىشد ػ٘ؼتوب ؾدس اٗي پظٍّ     

-، دادُِ. دس اٗي هشحلوذگزاسٕ ثبص اػت ت٘هدس سٍؽ ػ٘ؼتوب ماٍل٘ي گباػت.وذگزاسٕ اًتخبثٖ ٍ ، وذگزاسٕ هحَسٕ وذگزاسٕ ثبص

ٗب  ت، هفبّ٘ن ثش اػبع اؿتشاوب مدٍ ِٔ٘٘ي ؿذًذ. دس هشحلتّبٕ اكلٖ ٍ هفبّ٘ن ِدلت ثشسػٖ ٍ همَل ِّب ثِبحجّبٕ حبكل اص هل

 ؾٌٗضهحَسٕ گ ًِجم ِلضهٌ ِّب ثِؿَد، ٗىٖ اص ًجمآى وذگزاسٕ هحَسٕ گفت هٖ ِث ِ، وِّوگٌٖ وٌبس ّن لشاس گشفتٌذ. دس اٗي هشحل

ٗب  مػَ ِدس هشحل .ّب ثب آى هـخق ؿذ ِجبى ػبٗش ًجمتلشاس گشفت ٍ اس تَرِفشاٌٗذ هَسد  ضٌَٓاى پذٗذٓ هحَسٕ دس هشو تحتٍ 

پزٗشفت. ثش اٗي  ماًزب لهذ ئِپشداصٕ ٍ اساِاكلٖ ًِشٗ ِّبٕ حبكل اص وذگزاسٕ هحَسٕ، هشحلِٗبفت    وذگزاسٕ اًتخبثٖ، ثش اػبع 

ث٘ـتش  تَػِٔٗب  تٔذٗل ٗب ثْجَد ِث ِّبٖٗ وِهمَل ِدادُ ؿذ. دس اٗي هشحل يسث ّبِدٗگش همَل ِهٌذ ثمؿىلٖ ًِب ِاػبع، همَلٔ هحَسٕ ث

 .ؿذ ئِااس ًْبئٖل هذ هدس چبسچَة ٗ يؿذًذ ٍ سٍاث اكلاحً٘بص داؿتٌذ 

 
 هایافته

وذ اٍلِ٘ ؿٌبػبٖٗ ثذٍى دس ًِش گشفتي ّوپَؿبًٖ اػتخشاد ؿذًذ. دس گبم ثٔذ  116ًٖ فشآٌٗذ وذگزاسٕ ثبص دس پضٍّؾ حبهش،   

تش لشاس ٍ ثب تَرِ ثِ ػٌخ٘ت ٍ تزبًغ ثب ػبٗش وذّبٕ وـف ؿذُ، دس رٗل ٗه هفَْم ولاىوذّبٕ اٍلِ٘ هَسد پبلاٗؾ لشاس گشفت 

                                                           
1 - Downing 



هفَْم  91وذگزاسٕ ثبص ٍ دس لبلت  613، ّبٕ هىشس وذّبٕ اٍلِ٘ تىشاس گشدٗذ تب پغ اص پبلاٗؾگشفتِ ٍ اٗي فشآٌٗذ ثبسّب ٍ ثبسّب 

 وذ اًتخبثٖ ؿىل گشفتٌذ. 66آهذُ اػت دس لبلت  1ّوبًٌَس وِ دس رذٍل ؿوبسُ  .تج٘٘ي ؿذهحَسٕ 

 
 ّب. وذّبٕ ثبص،هفبّ٘ن ٍ همَل1ِرذٍل 

 ًجمِ اًتخبثٖ وذ گزاسٕ گزاسٕ هحَسٕوذ

ّبٕ ؿغلٖ، تَاًوٌذػبصٕ ً٘شٍٕ اًؼبًٖ، تَػِٔ اسصؽ

 اػتمشاس هذٗشٗت داًؾ، و٘ف٘ت صًذگٖ وبسٕ

  گ٘شٕ ًگشؽ ًَٗي ثِ هٌبثْ اًؼبًٖؿىل

 

 ػبختبس ػبصهبًٖ ّبٕ ػبصهبًٖ، ػجه سّجشٕفشٌّگ ػبصهبًٖ، ػ٘بػت ؿشاٗي ٓلّٖ

وبسوٌبى داًـٖ، فشآٌٗذّب ٍ ػبختبسّبٕ داًـٖ، 

اًؼبًٖ،ًِبم اسصٗبثٖ ٓولىشد داًؾ حؼبثذاسٕ هٌبثْ 

 هحَس

  هٔوبسٕ هٌبثْ اًؼبًٖ داًؾ هحَس

 همَلِ اكلٖ )پذٗذُ هحَسٕ(

هذٗشٗت فٌبٍسٕ اًلآبت دس ػبصهبى، ًِبم آهَصؽ ٍ 

 ثْؼبصٕ احشثخؾ

  َٓاهل ػبختبسٕ

 إَٓاهل صهٌِ٘

 َٓاهل سفتبسٕ ًگشؽ هذٗشاى ػبصهبى، ثشلشاسٕ استجبًبت احشثخؾ

ّبٕ غ٘ش سػوٖ دس ثِ هٌبثْ اًؼبًٖ، گشٍُدٗذگبُ ػٌتٖ 

 ػبصهبى

  َٓاهل ػبصهبًٖ

 گشَٓاهل هذاخلِ

 َٓاهل هحٌٖ٘ لَاً٘ي ٍ همشسات ٓوَهٖ، فشٌّگ ٓوَهٖ

پشٍسٕ، اػتمشاس ًِبم هذٗشٗت اػتٔذاد، ًِبم ربًـ٘ي

ػبلاسٕ، هذٗشٗت اػتشاتظٗه، هذٗشٗت هٌبثْ ؿبٗؼتِ

 اًؼبًٖ

 ساّجشد هذٗشٗت اػتشاتظٗه هٌبثْ اًؼبًٖ

 هٔوبسٕ ػبصهبى هٌْذػٖ هزذد دس ػبصهبىؿغل،  هٌْذػٖ

 پ٘بهذ اٗزبد هضٗت سلبثتٖ پبٗذاس خلال٘ت، ًَآٍسٕ

 تَػِٔ ٍ ثبلٌذگٖ ػبصهبى ٍسٕ، و٘ف٘ت تَل٘ذ ٍ خذهبتثْشُ

 

   جبى تٍ اس لثب هذ تجيثٌذٕ ًِشٕ هشتثب آًْب كَس تجيؿذُ ٍ هفبّ٘ن هش ءّبٕ احلبِحل٘ل همَلتوذگزاسٕ هحَسٕ ثب دس    

ئِ هذل اسا ِوذگزاسٕ اًتخبثٖ ثش اػبع ًتبٗذ وذگزاسٕ ثبص ٍ هحَسٕ ث ِدس هشحل. وٌذخَد سا پ٘ذا هٖاثتذاٖٗ ؿىل  ،ّبِّبٕ همَلػبصُ

)داً٘بلٖ ٍ ؿَدهٌزش هٖ ًِِشٗ َُْسٍ  فوـ ِجبى دادُ ؿذُ دس هشاحل لجلٖ ثشسػٖ ٍ ثتٍ اس ءّبٕ احلبِ. همَلؿَدهٖ ِپشداخت ًْبئٖ

ثِ  6هحَس دس داًـگبُ ٓلَم پضؿىٖ هٌٌمِ ٗه وـَس دس ؿىل ؿوبسُ هذل ًْبٖٗ هٔوبسٕ هٌبثْ اًؼبًٖ داًؾ (.699: 6937ّوىبساى،

 ًوبٗؾ دس آهذُ اػت.

 



 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 هحَسٖ هٔوبسٕ هٌبثْ اًؼبًٖ داًؾئًْب هذل -6ؿىل 

 گیریبحث و نتیجه

هحَس دس داًـگبُ ٓلَم پضؿىٖ هٌٌمِ ٗه وـَس ثَد؛ وِ هذل ًْبٖٗ ّذف اص پظٍّؾ حبهش اسائِ هذل هٔوبسٕ هٌبثْ اًؼبًٖ داًؾ  

 گش، ساّجشدّب ٍ پ٘بهذّب سا دس ثشگشفت.هذاخلِ إ، ؿشاٗيًجمِ ؿشاٗي ٓلّٖ، ؿشاٗي صهٌِ٘ پٌذاسائِ ؿذُ 

ّبٕ آًْب ٍ ثبٗذ ّوشاػتب ثب اػتشاتظٕ ػبصهبى، سفتبسّب ٍ فٔبل٘ت افشاد اّو٘ت اػتشاتظٗه داسًذدس دٗذگبُ هٔوبسٕ هٌبثْ اًؼبًٖ،       

 پزٗشٕأًٌبف وبساٖٗ، وبّؾ ثبٓج آًْب هٌبػت هٔوبسٕ ثِ تَرِ ٓذم وِ ّؼتٌذ إپ٘چ٘ذُ ّب، هَرَداتػبصهبى سا ً٘ض تٌِ٘ن ًوَد.

    ثخؾ دس اٗي داسد. ّبثخؾ ػبٗش ثِ ًؼجت هتفبٍتٖ ؿشاٗي اٗشاى دس دٍلتٖ ثخؾ اًؼبًٖ ؿذ. هٌبثْ خَاّذ ّبآى اًتمبل ٍ ػشٓت

 آًْب ٓول اخت٘بس ٍ ًَآٍسٕ دس ًت٘زِ ٍ افشاد گ٘شٕتلو٘ن لذست اػت، ووتش خلَكٖ ثخؾ ثِ ًؼجت اًؼبًٖ ً٘شٍٕ ٍسٕثْشُ

ًگبُ  خَد اّذاف ثِ ؿذى ثشإ ًبئل اػتشاتظٗه هْن هٌجْ ٗه ٌَٓاى ثِ خَد ً٘شٍٕ اًؼبًٖ ثِّب ثبٗذ ػبصهبى اهب اهشٍصُ اػت. هحذٍد

هحَس اػت ٍ اسائِ خذهبت ثْذاؿتٖ ٍ دسهبًٖ ثِ ًَس رذٕ وٌٌذ. ٓلٖ الخلَف دس داًـگبُ ٓلَم پضؿىٖ وِ ٗه ػبصهبى داًؾ

 سٍٕ ثش گزاسٕػشهبِٗ لزاهٌبثْ اًؼبًٖ داًـٖ پبِٗ ٍ اػبع ٍ للت ًِبم ػلاهت ربهِٔ هٖ ثبؿذ.  اػت، تحت تأح٘ش هٌبثْ اًؼبًٖ

 داًـگبُ ٓلَم پضؿىٖ تَاًبٖٗ افضاٗؾ ثِ هٌزش ؿَد ّبآى اًگ٘ضؽ ٍ ّبآى ّبٕهْبست وبسوٌبى، ثْجَد ػبصٕتَاًوٌذ ثبٓج وِ آوبلٖ

 ؿذ، هشٍسٕ اػت. خَاّذ سٍ ّبٕ پ٘ؾچبلؾ ثب سٍٗبسٍٖٗ دس

 پیاهدّا:

 

 ایجاد هشیت رقابتی پایدار -

 تَسؼِ ٍ بالٌدگی ساسهاى -

 

 راّبزدّا:

هدیزیت استزاتژیک  -

 هٌابغ اًساًی 

 هؼواری ساسهاى -

  

 :هقَلِ اصلی)پدیدُ هحَری(

 هؼواری هٌابغ اًساًی داًص هحَر

 

 ضزایط ػلیّ:

گیزی ًگزش ًَیي ضکل -

 بِ هٌابغ اًساًی

 ساختار ساسهاًی -

 

 ضزایط سهیٌِ ای:

 ػَاهل ساختاری -

 ػَاهل رفتاری -
 

 ضزایط هداخلِ گز:

 ساسهاًیػَاهل  -

 ػَاهل هحیطی -



گ٘شٕ ًگشؽ ًَٗي ؿىلدٍ همَلِ ٓلّٖ دس لبلت  يؿشاٗ ِپزٗشفت تّبٕ كَسِّبٕ حبكل اص هلبحجحل٘ل دادُتدس  ضزایط ػلّی:    

ّبٕ ؿغلٖ، اػتمشاس هذٗشٗت داًؾ، و٘ف٘ت صًذگٖ وبسٕ( تَاًوٌذػبصٕ ً٘شٍٕ اًؼبًٖ، تَػِٔ اسصؽثِ هٌبثْ اًؼبًٖ دس لبلت هفبّ٘ن )

تَاى گفت دس ثِ ًَس ولٖ هٖ ّبٕ ػبصهبًٖ( تج٘٘ي ؿذ.فشٌّگ ػبصهبًٖ، ػجه سّجشٕ، ػ٘بػتػبصهبًٖ دس لبلت هفبّ٘ن )ٍ ػبختبس 

. ؿَد للوذاد هٖ داًـگبُ ٓلَم پضؿىٌَٖٓاى ٌٓلشٕ َّؿوٌذ ٍ اسصؿوٌذ ثشإ تٔبلٖ   ، هٌبثْ اًؼبًٖ ثِگ٘شٕ ًگشؽ ًَٗيهمَلِ ؿىل

     إ هذًِش لشاسذ ٍ ّوبًگًَِ وِ ػَد ٍ صٗبى دس ّش پشٍطٌُفشد دس حىن ٗه پشٍطُ فٔبل ًگبُ وهذٗشٗت هٌبثْ اًؼبًٖ، ثبٗذ ثِ ّش 

 همَلِ تَػِٔ ٍ ثبلٌذگٖ هٌبثْ اًؼبًٖ هذًِش لشاس ثگ٘شد.احؼبػبت ٍ ً٘بص وبسوٌبى، سفتبس وبسوٌبى، گ٘شد، دس حَصُ هٌبثْ اًؼبًٖ ثبٗذ هٖ

 .دّذّبٕ ػبصهبًٖ سا ؿىل هٖتلو٘ن  ٌٗذّب ٍآثشًذُ تغ٘٘ش اػت صٗشا ػبختبس، وبلجذ ّوِ فشػبختبس ػبصهبًٖ ٗىٖ اص َٓاهل اكلٖ پ٘ؾ 

ثِ ٌَٓاى ػشهبِٗ اًؼبًٖ ثِ فشٌّگٖ ً٘بصهٌذ اػت وِ هـبسوت فىشٕ سا افضاٗؾ دادُ ٍ آهَصؽ سا ّن  داًـٖ افضاٗؾ اسصؽ ً٘شٍٕ وبس

رذٗذ ٍ ثىبسگ٘شٕ آى سا آػبى ًوبٗذ. فشٌّگ اهشٍصُ ًمؾ ول٘ذٕ دس دس ػٌح فشدٕ ٍ ّن دس ػٌح ػبصهبًٖ تؼْ٘ل وٌذ ٍ تَل٘ذ داًؾ 

ّبٕ ػبصهبًٖ ث٘بًگش (. هفَْم ػ٘بػت6931)اػوبٓ٘ل صادُ ٍ ّوىبساى،وٌذهٖ استمبٕ داًؾ، خلال٘ت، هذٗشٗت هـبسوتٖ ٍ سّجشٕ ثبصٕ

اًلآبت ٖ، وبسوٌبى داًـ ٕحفَ ٍ ًگْذاس ٕهٌبػت ثشا ٕاسائِ ساّىبسّب ،خَة ٕبٗپبداؽ ٍ هضا ّبٕذٍ٘ حفَ وبسهٌذاى ثب پى رزة

هفَْهٖ ػجه سّجشٕ  وذ ٖٗ اػت.ارشا ت٘ثب لبثل ّبٕٖخي هـ يٗتذٍ ،ٍ صهبى دسػت هىبىدس  ٖهٌبثْ اًؼبً ثىبسگ٘شٕاص  ٖوبف

، افشاد دس ػبصهبى فٍٗ ٍُب بسات٘حذ ٍ هشص اخت يًِ٘٘ن ٍ تٔ زبدٗا ،شدػتبىٗهتمبٓذ وشدى ص ٕثشا ٕاص لذست سّجش اػتفبدُث٘بًگش 

، اهي ي٘هح زبدّٗب ٍ احؼبػبت وبسوٌبى ًخجِ ٍ ا اسصؽ ذ،ٍٗ احتشام ٓمب دسن هْبست اًؼبًٖ هذٗشاى دس احشگزاسٕ ثش سفتبس وبسوٌبى،

هشالجت ٍ تؼلي  ،ػبصهبى ٍ ثْجَد ٓولىشد ٕثش استمب شاىٗاحشگزاس هذ ٕسفتبسّب هْبست ادساوٖ هذٗشاى دس احشگزاسٕ ثش سفتبس وبسوٌبى،

 ٖبثٗؿٌبخت ٍ اسص ،ثش سفتبس خَد لجل اص وٌتشل سفتبس وبسوٌبى شاىٍٗ ًِبست هذ وٌتشل ،ًْفتِ ٕشٍّبٍ٘ ً ـتيٍٗ وبسوٌبى ثش خَ شاىٗهذ

 اػت. خَد ّبٕتٍٗ هحذٍد ّبت٘اص ُشف شاىٗهذ

ّبٕ هٌبثْ اًؼبًٖ، گشٍُ هفبّ٘ن )دٗذگبُ ػٌتٖ ثَِٓاهل ػبصهبًٖ ثب ثش اػبع همَلات احلبء ؿذُ دٍ همَلِ گز: ضزایط هداخلِ      

اص رولِ هَأًٖ وِ ٗه  غ٘ش سػوٖ دس ػبصهبى( ٍ َٓاهل هحٌٖ٘ ثب هفبّ٘ن )لَاً٘ي ٍ همشسات ٓوَهٖ، فشٌّگ ٓوَهٖ( تج٘٘ي ؿذ.

هح٘ي ث٘شًٍٖ ػبصهبى ثِ ّبٖٗ اػت وِ افشاد اص ّب ٍ اسصؽ ّب، ثبٍس ّب، ٓبدت ؿَد ًَّ سفتبس ػبصهبى ٍ ٗب ٗه ٍاحذ ثب آى هَارِ هٖ

حش اص َٓاهل هحٌٖ٘ ٍ احشات هؼتم٘ن ٍ ٗب أّب هت هـىلات هتٔذدٕ دس داخل ػبصهبى .وٌٌذ صهبى هٌتمل هٖػب لّبٕ گًَبگًَٖ ثِ داخ ؿَُ٘

ً٘ؼتٌذ ٍ  گزاس ثش سفتبسّبٕ ػبصهبًٖ الضاهبً هٌفٖچِ َٓاهل هحٌٖ٘ احشّب ثش سٍٕ سفتبسّبٕ ػبصهبًٖ وبسوٌبى اػت. گش غ٘ش هؼتم٘ن آى

 گزاسٕهؾخي اسصؿ٘بثٖ ٍ هفَْم لَاً٘ي ٍ همشسات دٍلتٖ ثِ ًِبستوذ  .هوىي اػت دس ؿشاٗي هتٔذدٕ آحبس هخجت ّن اٗزبد ًوبٌٗذ

 اػٌبد اػبع ثش ًخجِ وبسوٌبى رزة ثشإ هٌبػت ثؼتشٕ وشدى ػبصهبى، فشاّن دس ًخجگبى اػتخذام ٍ ثىبسگ٘شٕ دس ٓوَهٖ، تؼْ٘ل

 ّبٕداسائٖ اص هٌَٕٔ ٍ هبدٕ همشسات، حوبٗت ٍ لَاً٘ي اص ثشداؿت ٍ تفؼ٘ش دس تٔبسم ٍ اثْبم لبًًَٖ، ٍُبٗف ثبلادػتٖ، تذاخل

فشٌّگ  هفَْم وذ تحم٘مبتٖ تبو٘ذ داسد. -ٓلوٖ دػتبٍسدّبٕ تزبسٕ لَاً٘ي ثش داًـٖ وبسوٌبى ًخجِ ٍ تبح٘شگزاسٕ وبسوٌبى فىشٕ

سفتبس  ٍ ػبختبس سفتبسٕ، اّو٘ت ًگشؽ ٓوَهٖ ثِ سفتبسػبصهبًٖ، الگَّبٕ ثِ ػبصهبى دس هـتشن فشٌّگٖ ّبٕاسصؽ ٓوَهٖ ثِ تجذٗل

 ثِ هح٘ي اص اًؼبًٖ ّبٕاسصؽ ٍسٍد وبسوٌبى، ارتوبٖٓ سفتبس ثـش ٌّزبسٕ همشاست ػبصهبى، هحـذٍدٗت ثش حبون فشٌّگ الـٔبّ تحت

( ّوؼَ ثب پظٍّؾ حبهش اُْبس 6936للٖ پَس ٍ ّوىبساى) داسد.وبسوٌبى تبو٘ذ  ث٘ي سٍاثي ٍ سفتبس لشاسدادى تبح٘ش تحت ٍ ػبصهبى داخل

 هبًذگبسٕ ثش ٍ غ٘شهؼتم٘ن هؼتم٘ن كَست ثِ اػت، وِ ربهِٔ ّش ػ٘بػٖ ٍ التلبدٕ ارتوبٖٓ، خبف ؿشاٗي تبثْ هحٌٖ٘ َٓاهل وٌذهٖ

  داسًذ. تأح٘ش افشاد



  گش تبح٘شگزاس ثش هٔوبسٕ هٌبثْ اًؼبًٖ داًؾ هحَسهذاخلِّبٕ ؿشاٗي همَلِ َٓاهل ػبصهبًٖ ثِ ٌَٓاى ٗىٖ دٗگش اص همَلِ       

 پبستٖهذٗشاى هٌبثْ اًؼبًٖ، ثبؿذ. وذ هفَْهٖ دٗذگبُ ػٌتٖ ثِ هٌبثْ اًؼبًٖ ثِ اػتخذام ً٘شٍٕ اًؼبًٖ ثب اتىبء ثش غشٗضُ خَد هٖ

ٍ ّب دػتَسالٔول، ٓذم ً٘بص ثِ ٍاًٖس احت٘بربت تبه٘ي سػبًٖ، ٓذمخذهت دس اختلال ٍ ًبسهبٗتٖ ثشٍص ٍ اػتخذام ٍ رزة دس ثبصٕ

 ثِ ػبصهبى ً٘بص ،سٗضٕ هٌبثْ اًؼبًٖ ثشًبهِرْت  ً٘شٍٕ اًؼبًٖٕ ّب داًؾ، هْبست ٓذم آگبّٖ ثِ ،گ٘شاًِّبٕ ػختگ٘شٕتلو٘ن

 ؿذٗذ وٌتشل داًـٖ ٍ ٓذم وبسوٌبى ًگْذاسٕ هذٗشٗت ثِ رذٕ اػتٔذاد، تَرِ ثب كشفبً ًِ ٍ آٍستبة ٍ حجبت ثب اًؼبًٖ ً٘شٍٕ

  ّب تبو٘ذ داسد.فشآٌٗذ اكلاح ٍ إسٍِٗ تغ٘٘شات

 وؼت ثشإ ػ٘بػٖ سفتبسّبٕ. اٗي وذ هفَْم ثِ تَاًٌذ ًمؾ هْوٖ دس ػبختبسدّٖ ػبصهبًٖ اٗفبء وٌٌذسٍاثي غ٘شسػوٖ هٖ      

 ثِ افشاد تَاى اص هحذٍد اػتفبدُػ٘بػٖ،  ّبٕرٌبح آهذى وبس سٍٕ ثب ثبلا هْبست ٍ تزشثِ ثب اًؼبًٖ ً٘شٍٕ اص گشٍّٖ لذست، حزف

 ًفَرٕ َٓاهل اص گشفتي اًؼبًٖ، ثْشُ هٌبثْ ثِ رٌٗفْ ّبٕگشٍُ خبف ّبًٕگشؽ ٍ ػ٘بػٖ، رٌّ٘ت رٌبح ثب ًجَدى ّوؼَ دل٘ل

 ػبصهبى، ؿبِٗٔ پشاوٌٖ ٍ اًحشاف اص اّذاف ػبصهبى ثب ثِ سػو٘ت ًـٌبختي سٍاثي غ٘ش سػوٖ، دس اّذافـبى ثِ سػ٘ذى ثشإ رٌٗفٔبى

 ّبٕگشٍُ لذست، ًمؾ ػبختبسّبٕ سأع دس اخت٘بس ثذٍى ٍ هٔ٘ف افشاد اص اػتفبدُ ثشإ وبسوٌبى، فـبس ارتوبٖٓ ً٘بصّبٕ اسهبء

 سػوٖ تبو٘ذ داسد. غ٘ش ٌّزبسّبٕ ًشٗك اص ٍسٕ ثْشُ داًؾ ٍ افضاٗؾ وؼت ثشإ فـبس

ػبصًذ ؿذى پذٗذٓ هَسد ًِش سا فشاّن هٖ ارشاٖٗ ِصهٌ٘ ِؿَد وهٖ اًلاقهزوَّ َٓاهلٖ  ِث إصهٌِ٘ يؿشاٗای: ضزایط سهیٌِ      

ثذٗي تشت٘ت، همَلِ َٓاهل ػبختبسٕ )هذٗشٗت فٌبٍسٕ اًلآبت دس داًـگبُ، ًِبم آهَصؽ  گزاسًذ.هٖأح٘ش تّب وٌؾٍ ثش سفتبسّب ٍ 

تج٘٘ي ؿذ. هفَْم هذٗشٗت ٍ ثْؼبصٕ احشثخؾ( ٍ همَلِ َٓاهل سفتبسٕ )ًگشؽ هذٗشاى دس ػبصهبى، ثشلشاسٕ استجبًبت احشثخؾ( 

 پبٗگبُ اداسٕ، تَػِٔ فٌبٍسٕ، ًمؾ اتَهبػَ٘ى ّبٕػ٘ؼتن ٍ اًلآبت فٌبٍسٕ سٍٕ ثش گزاسٕثِ هشٍست ػشهبِٗ  فٌبٍسٕ اًلآبت

 تـخ٘ق اًلآبت هَحش، تَاى تـخ٘ق اًؼبًٖ، تَاى ً٘شٍٕ ثبصدُ افضاٗؾ ٍ اداسٕ سًٍذ اًؼبًٖ، تؼْ٘ل هٌبثْ هذٗشٗت دس دادُ

 ػبصهبًٖ تبو٘ذ داسد. اػتشاتظٕ ٍ فشٌّگ ، ػبختبس دس فٌبٍسٕ دادى ػبصهبى ٍ لشاس تَاى افضاٗؾ دس فٌبٍسٕ اًلآبت هَحش، ًمؾ

ؿَد تب ارشإ آهَصؽ ٍ تَػِٔ ً٘شٍٕ اًؼبًٖ ػجت هٖ .، ًگشؽ ٍ تٔبهل ثب ّوىبساى اػتآهَصؽ ثِ هفَْم تغ٘٘ش داًؾ         

 .ّبٗـبى سا اداهِ دادُ ٍ ثشوبساٖٗ ٍ احشثخـٖ خَد ث٘فضاٌٗذفٔبل٘ت تغ٘٘شات ػبصهبًٖ ٍ هح٘ي، ثٌَس هؤحشافشاد ثتَاًٌذ هتٌبػت ثب 

( ّوؼَ ثب پضٍّؾ حبهش اُْبس وشدًذ آهَصؽ ٍ تَػِٔ 6936( ٍ َٗػف ثشٍرشدٕ)6161(، هبتؼَ)6167الوأهَى ٍ ّوىبساى)

 .اػت ٕدس آهَصؽ ٍ تَػِٔ وبسوٌبى هشٍس ٕگزاسِٗػشهب ؾٗافضاثبؿذ. ٍ وبسوٌبى، ثش هبًذگبسٕ وبسوٌبى داًـٖ هَحش هٖ

 .ثبؿذهٖ هحَس داًؾ اًؼبًٖ هٌبثْ هٔوبسٕ ثش تبح٘شگزاس إصهٌِ٘ ؿشاٗي ّبٕهمَلِ اص دٗگش ٗىٖ ٌَٓاى ثِ سفتبسٕ َٓاهل همَلِ     

حفبُت اص آى، ًگبُ اػتشاتظٗه ثِ  داًؾ ٍ ثش هجتٌٖ اًؼبًٖ سٍاثي دس فىشٕ ػشهبِٗ هخجت هفَْم ًگشؽ هذٗشاى ثِ ػبصهبى ثِ ًمؾ

   دس هؼتٔذ ٍ ًخجِ افشاد وبسگ٘شٕػبصهبى ٍ ثِ دس ًخجگبى ثِ ػبصهبًٖ، تَرِ ً٘بصّبٕ ثب اًؼبًٖ هٌبثْ وشدى وبسوٌبى، ّوبٌّگ

 ث٘بى ، لذستوبسوٌبى ث٘ي احشثخؾ ٍ اًگ٘ضاًٌذُ سٍاثي هفَْم ثشلشاسٕ استجبًبت احشثخؾ ثِ ثشلشاسٕ ساّجشدٕ تبو٘ذ داسد. ّبٕپؼت

 ه٘بى هـتشن تَافك ثِ سػ٘ذى ثشإ خبف اثضاسّبٖٗ ٍ فشآٌٗذ گ٘شٕوبسهَدثبًِ، ثِ ٍ كشٗح ٍاهح، كَست ثِ پ٘بم اًتمبل ٍ هذٗشاى

 ه٘بى ثبص استجبًبت ّذفوٌذ، داؿتي سفتبسّبٕ ٍ هبّش استجبًٖ ّبٕهْبست ثب وبسوٌبًٖ ػبصهبى، هْبست هزاوشُ، رزة ٗب ٍ وبسوٌبى

-ػبصهبى ثب اًؼبًٖ، تٔبهل ً٘شٍٕ ث٘ي سٍاثي ؿذى تش هؼتحىن هٌَِس ثِ استجبًبت ثَدى ثبصخَسد، چبثه گشفتي ٍ وبسوٌبى ٍ هذٗشاى

 ثشإ ٍاهح كَست ثِ ػبصهبى اًلآبت ثَدى دػتشع ػبصهبى، دس اّذاف ثِ سػ٘ذى هٌَِس ثِ خَد هزوَِٓ اص خبسد دس ّبٖٗ

ؿفبف٘ت تبو٘ذ  ثِ گزاساى هـٖ خي ػبختي اًلآبت ٍ هتْٔذ رشٗبى وشدى تؼْ٘ل هٌَِس ثِ استجبًٖ هَاًْ اص وبسوٌبى، رلَگ٘شٕ

 داسد.



هٔوبسٕ هٌبثْ اًؼبًٖ داًؾ هحَس  دس ارشإ تَاًذهٖ وِ ّبٕ اكلٖفٔبل٘ت ٍ ّبوٌؾ الذاهبت، ٍ ساّجشدّب دسراّبزدّا:      

هذٗشٗت اػتشاتظٗه هٌبثْ اًؼبًٖ ٍ هٔوبسٕ ػبصهبى ثش اػبع همَلات احلبء ؿذُ دٍ همَلِ  گشفت. لشاس تَرِ هَسد ثبؿٌذ ساّگـب

وذ هفَْم تج٘٘ي ؿذ وِ ٓجبستٌذ اص: اػتمشاس ًِبم هذٗشٗت  1همَلِ هذٗشٗت اػتشاتظٗه هٌبثْ اًؼبًٖ دس لبلت  ػبصهبًذّٖ گشدٗذًذ.

 ظٗه ٍ هذٗشٗت هٌبثْ اًؼبًٖ.اػتٔذاد، ًِبم ربًـ٘ي پشٍسٕ، ؿبٗؼتِ ػبلاسٕ، هذٗشٗت اػتشات

 ًگْذاسٕ ٍ پشٍسؽ ،ّبٕ هذٗشٗتٖ هتخللبى هٌبثْ اًؼبًٖ، رزةهفَْم اػتمشاس ًِبم هذٗشٗت اػتٔذاد ثِ تَرِ ثِ هْبستوذ       

 ٍ ػبصهبى، ؿٌبػبٖٗ ّبٕاػتشاتظٕ ثب هتٌبػت اػتٔذادّب هذٗشٗت كح٘ح سٗضٕاػتٔذاد، ثشًبهِ ثب ٍ إحشفِ ّبٕهْبست ثب افشاد

ػبصهبى، حزف تجٔ٘ن ٍ  ثشإ داًـٖ ٍ ًخجِ وبسوٌبى آفشٌٖٗاٗزبد خضاًِ اػتٔذاد، اسصؽ ٍ هتْٔذ ٍ هتخلق ّبًٕ٘شٍ پشٍسؽ

 خذهت ثشإ هٌلَة ٍهٔ٘ت ٍ سفبّٖ اهىبًبت اػتفبدُ اص رخبٗش اػتٔذاد ًْفتِ، ًِبم هذٗشٗت هٌبثْ اًؼبًٖ اػتٔذاد هحَس، اسائِ

 وبسوٌبى ؿٌبخت دس ؿخل٘تٖ ّبٍٕٗظگٖ ػٌزؾ هخجت داًـٖ ٍ تبح٘ش وبسوٌبى ّبٕآػ٘ت ـخ٘قت ٍ هؼتٔذ، ؿٌبخت ثِ وبسوٌبى

تَاًذ ًگْذاؿت اػتٔذاد ثِ ٌَٓاى آتجبس هٖ( ّوؼَ ثب ًتبٗذ پظٍّؾ حبهش اُْبس وشدًذ 6166ر٘بًگ ٍ ّوىبساى)ًخجِ تبو٘ذ داسد.

پبٗذاس اٗزبد وٌذ تب هؼ٘ش ؿغلٖ فشاّن ٍ  ٓولىشد ػبصهبى ّب سا دس خلك ٍ تؼْ٘ن داًؾ ٗبسٕ سػبًذ ٍ هضٗت ػبصهبًٖ ػبصهبى

داس ثْذاؿت دٌّذُ داًؾ ٍ پشچن، گؼتشؽػبصهبى داًؾ ثٌ٘بًٖ ًِ٘ش داًـگبُ ٓلَم پضؿىٖ وِ هشٍستٖ وِ ثخلَف تمَٗت ؿَد.

 ً٘بص داسد.، ثِ آى وٌذهٖ ٍ هَرجبة تبه٘ي ثْذاؿت، دسهبى ٍ آهَصؽ افشاد ربهِٔ سا فشاّن  اػتٍ ػلاهت ربهِٔ 

 ؿغلٖ، وبسساِّ پ٘ـشفت ؿغلٖ، ؿٌبػبٖٗ هؼ٘شّبٕ اًتخـبة ثشإ افشاد توبٗلات پشٍسٕ ثِ ؿٌبػبٖٗهفَْم ًِبم ربًـ٘ي وذ    

 هٌبػت ؿشاٗي ًوَدى ؿبٗؼتگٖ، فشاّن ثش هجتٌٖ هٔ٘بسّبٕ ثِ تَرِ ثب وبسوٌبى اًتخبة اػبع ثش داًؾ ربٗگضٌٖٗ، استمبء ً٘بصّبٕ

 ّبٕپؼت دس هؼتٔذ وبسوٌبى اص ثبلاتش، اػتفبدُ ػٌَح ثِ داًـٖ اًؼبًٖ ً٘شٍٕ وبسوٌبى، دػت٘بثٖ وشدى تَاًوٌذ ٍ افضائٖتَاى ثشإ

( ّوؼَ ثب 6937)ٍ ّوىبساى ( ٍ اػوبٓ٘ل6931ٖػپًَْذ ٍ ّوىبساى)هؼتٔذ تبو٘ذ داسد. وبسوٌبى ثشإ هٌبػت ثؼتش خبلٖ ٍ اٗزبد

ثب  گساّجـشدٕ ػـبصهبى ثبؿـذ ٍ دس ساػتب ٍ ّوبٌّ پشٍسٕ ثبٗذ اٍلَٗـت ربًـ٘يسٗضٕ ثشًبهًِتبٗذ پظٍّؾ حبهش اُْبس وشدًذ 

تَرـِ هَسد  هحَسساّجشدّب ٍ الذاهبت هٔوبسٕ هٌبثْ اًؼبًٖ داًؾ ٌَٓاى ٗىٖ اص ثبؿذ.ثِ داًـگبُ ٓلَم پضؿىٖثشًبهـِ اػـتشاتظٗه 

 .شاس گ٘شدداًـگبُ ٓلَم پضؿىٖ لرذٕ هذٗشاى 

ول٘ذٕ،  هٌبكت دس اػتٔذاد ثب وبسوٌبى وبسگوبسٕ ػبصهبى، ثِ دس داسٕؿبٗؼتِ ٍ پشٍسٕػبلاسٕ ثِ ؿبٗؼتِهفَْم ؿبٗؼتِوذ      

 ربٕ ثِ وبسوٌبى ٓولىشدٕ سفتبسّبٕ ثِ تزْ٘ضات، تَرِ ٍ اهىبًبت اسائِ ٍ ًخجگبى ثِ دادى وبس، ه٘ذاى اًزبم كلاح٘ت ٍ ُشف٘ت

 ؿبٗؼتِ، ٍسٍد وبسوٌبى اًتخبة ثش ، ًِبستتظٗهاػتشا ٕؿبٗؼتگّٖب داسإ إحشفِ وبسوٌبى ؿغل، پشٍسؽ ّبٍٕٗظگٖ ثِ تَرِ

تبو٘ذ  ؿبٗؼتگٖ ػٌح اػبع ثش ٓولىشد ًخجگبى ٍ اسصٗبثٖ ثِ پزٗش سٗؼه ٍ چبلـٖ ٍُبٗف ػپشدى ٍ ًخجِ ًجمِ ثِ ًخجِ وبسوٌبى

لذستوٌذ، اثضاس  ٗهٌَٓاى  سٕ ثِلاػبؿبٗؼتِ( دس تحم٘مبت خَد ًـبى دادًذ وِ 6936( ٍ سًزجشٗبى)6936َٗػف ثشٍرشدٕ)داسد. 

داًـگبُ  ٓلٖ الخلَف دس ؿَدتَرْٖ دس اػتشاتظٕ هذٗشٗت هٌبثْ اًؼبًٖ اص رولِ ثْؼبصٕ هٌبثْ اًؼبًٖ هٖلبثل تهٌزش ثِ تغ٘٘شا

لزا ثب  د.سا ثِ ْٓذُ داس ٍ استمبء و٘ف٘ت صًذگٖ ؿْشًٍذاى ػلاهتٖثْذاؿت ٍ  ثْجَدٍ  حفَدس لجبل ٍُ٘فِ خٌ٘شٕ  وِ ٓلَم پضؿىٖ

 ًتبٗذ پظٍّؾ حبهش ّوؼَ ٍ ّوبٌّگ هٖ ثبؿذ.

   پزٗشّٕبٕ ػبصهبى ٍ اًٌجبقدس تذٍٗي اػتشاتظٕهفَْم هذٗشٗت اػتشاتظٗه ثِ هـبسوت وبسوٌبى داًـٖ ٍ ًخجِ  وذ      

 ّبٕ هٌبثْ اًؼبًٖ ثب تغ٘٘شات هحٌٖ٘ تبو٘ذ داسد.اػتشاتظٕ

سٗضٕ ً٘شٍٕ اًؼبًٖ ثش اػبع ّبٕ ػبصهبى، ثشًبهِهذٗشٗت هٌبثْ اًؼبًٖ هجتٌٖ ثش اػتشاتظٕهفَْم هذٗشٗت هٌبثْ اًؼبًٖ ثِ  وذ       

 ّبٕ اػتشاتظٗه دس هذٗشٗت هٌبثْ اًؼبًٖ ٍ رزة ٍ اػتخذام تبو٘ذ داسد.هذٗشٗت اػتشاتظٗه ػبصهبى ٍ تـى٘ل ّؼتِ



هفَْم  وذ .هٌْذػٖ ؿغل ٍ هٌْذػٖ هزذد دس ػبصهبىوذ هفَْم تج٘٘ي ؿذ وِ ٓجبستٌذ اص :  6همَلِ هٔوبسٕ ػبصهبى دس لبلت        

 ٍ هـبغل، تزضِٗ ثشإ ؿغلٖ ؿٌبػٌبهِ ساػتب ػبصٕ اّذاف فشدٕ ٍ ػبصهبًٖ، تِْ٘هٌْذػٖ ؿغل ثِ تٌبػت ؿغل ٍ ؿبغل، ّن

 حٌِ٘ ػبصٕ ؿفبفاًؼبًٖ،  هٌبثْ ّبٕحَصُ دٗگش ثب ؿغل تحل٘ل ٍ تزضِٗ استجبى ٍ وبسثشدّب ؿبٗؼتگٖ، تٔ٘٘ي اػبع ثش ؿغل تحل٘ل

(، ً٘جٖ اثَالحؼٌٖ ٍ 6167الوأهَى ٍ ّوىبساى) إ اؿبسُ داسد.ٍُ٘فِ ه٘بى ؿغلٖ هؼ٘شّبٕ ّب ٍ اٗزبد فٔبل٘ت ٍ ٍُبٗف

تٌبػت ؿغل ٍ ؿبغل، هؼ٘ش ؿغلٖ ؿفبف ثش هبًذگبسٕ وبسوٌبى اًذ ّبٕ پظٍّؾ حبهش اُْبس وشدُ( ّوؼَ ثب ٗبفت6931ِّوىبساى)

 ذتَاً هٍٖ  .دس ؿغل خَد ٓولىشدٕ هخجت داؿتِ ثبؿذگشدد ً٘شٍٕ اًؼبًٖ هٖتٌبػت ؿغل ٍ ؿبغل هَرت ثبؿذ. داًـٖ هَحش هٖ

 .ّبٕ هؤحش دس حفَ ً٘شٍٕ اًؼبًٖ هَسد تَرِ لشاس ثگ٘شد ٌَٓاى ٗىٖ اص اػتشاتظٕ  ثِ

 ثب خَد وبسٕ ثشًبهِ اًٌجبق ثشإ وبسوٌبى ثِ هٌبثْ، اربصُ ثب اّذاف وشدى هفَْم هٌْذػٖ هزذد دس ػبصهبى ثِ هٌٌجكوذ       

 ثش هجتٌٖ وبس هوىي ّبُٕشف٘ت توبم ثِ ؿخلٖ، دػت٘بثٖ ً٘بصّبٕ ػبختي ثشآٍسدُ ثشإ وبسوٌبى ثِ دادى صهبى ٍ ػبصهبى ً٘بصّبٕ

 گشفتي ًِش دس ثذٍى هؼتٔذ ٍ ًخجِ وبسوٌبى ثِ ػٌتٖ، دػتشػٖ ػبختبسّبٕ ربٕ ثِ رذٗذ ػبختبسّبٕ ًوَدى داًؾ، ربٗگضٗي

 هح٘ي تخت، دسن ػبختبسّبٕ ػوت ثِ ػبختبسّب تغ٘٘ش هحَس، سًٍـذداًؾ وبسوٌبى استمبء ٍ حشوت خبف، اربصُ صهبى ٍ هىبى

 ثش اًلآبت فٌبٍسٕ ّبػبصهبًٖ، اكلاح صٗشػبخت فشآٌٗذّبٕ تحل٘ل ٍ تزضِٗ دس ػبصهبًٖ فشآٌٗذّبٕ اص وبهل آگبّٖ ٍ ػبصهبى

ًخجِ، اٗزبد فوبٕ تَػِٔ دس  وبسوٌبى فشدٕ ه٘بى هتمبثل سٍاثي اٗزبد دس اسگبً٘ه ػبختبس ػبصهبى ٍ اّو٘ت ً٘بص ٍ فشٌّگ اػبع

 ّبٕ ػبصهبى ٍ تمَٗت فشآٌٗذّبٕ ػبصهبى ثِ هٌَِس افضاٗؾ و٘ف٘ت ً٘شٍٕ اًؼبًٖ  تبو٘ذ داسد.ػبصهبى، تحَل دس ًِبم

     هٔوبسٕ هٌبثْ اًؼبًٖ  اص اًتِبس هَسد پ٘بهذّبٕ ٍ ًتبٗذ حبهش، پظٍّؾآهذُ اص  دػت ِحل٘ل ًتبٗذ ثتثش اػبع  پیاهد:     

داًـگبُ  ٓبٗذ ساّجشدّب، ٍ الذاهبت فشآٌٗذّب، ارشإ احش دس تَاًذهٖ وِ اًتِبسٕ هَسد پ٘بهذّبٕ تَرِ لشاس گشفت. هَسد هحَسداًؾ

تَػِٔ ٍ ثبلٌذگٖ ػبصهبى ٍ اٗزبد هضٗت سلبثتٖ پبٗذاس ػبصهبًذّٖ ؿَد.ثذٗي تشت٘ت دٍ همَلِ  ٓلَم پضؿىٖ هٌٌمِ ٗه وـَس

 گشدٗذًذ. 

هفَْم وذ ٍسٕ ٍ و٘ف٘ت تَل٘ذ ٍ خذهبت. وذ هفَْم تج٘٘ي ؿذ وِ ٓجبستٌذ اص: ثْشُ 6همَلِ تَػِٔ ٍ ثبلٌذگٖ ػبصهبى دس لبلت       

تَاًب، افضاٗؾ اًگ٘ضُ ثب احؼبع  ٍ داًـٖ وبسوٌبى ًشٗك اص ػبصهبىاحشثخـٖ  ٍ و٘ف٘ت و٘ف٘ت، ثْجَد ثْجَد هذاٍم ٍسٕ ثِ ارشإثْشُ

 ػبصٕ ثٌِْ٘ ثب ػبصهبى پبٗذاس وبسوٌبى، تَػِٔ دس احشثخؾ ٍ وبسا سفتبس وبسوٌبى، اٗزبد داًـٖ تَاى تحؼ٘ي ٍ وبس ثش وبسوٌبى ًفَر

 هٌبثْ داًـٖ، ًمؾ وبسوٌبى رزة ًشٗك اص ػبصهبى داًؾ، ػَدآٍسٕ گزاؿتي اؿتشان ثِ اص ػبصهبى ؿذى اًؼبًٖ، هٌتفْ هٌبثْ

-ثْشُ تلو٘وبت احشثخؾ، افضاٗؾ اتخبر ٍ اًلآبت تحل٘ل دس داًـٖ وبسوٌبى ػبصهبًٖ، ًمؾ و٘فٖ ًِبم و٘ف٘ت دس داًـٖ اًؼبًٖ

 وبسٕ، تبح٘ش هبٗٔبت ٍ حَادث وبّؾ دس داًـٖ وبسوٌبى داًـٖ، ًمؾ وبس ً٘شٍٕ سٍٕ ثش گزاسٕػشهبِٗ ثب ّبّضٌِٗ وبّؾ ٍ ٍسٕ

 هـتشٗبى تبو٘ذ داسد. سهبٗتوٌذٕ ثب وبسوٌبى ثشخَسد ًحَُ

 ٍ ػبص خذهبت، اٗزبد و٘ف٘ت هؼتوش ثْجَد دس داًـٖ هذٗشاى ٍ وبسوٌبى هـبسوت هفَْم و٘ف٘ت تَل٘ذ ٍ خذهبت ثِ ًمؾوذ       

 خذهبت ٍ اًلآبتٖ ّبٕفٌبٍسٕ دس هتخلق ّبٕػشهبِٗ هشدم، ًمؾ داًؾ ٍ هْبست و٘ف٘ت، تَػِٔ هذٗشٗت هٌَِس ثِ وبسّبٖٗ

 ،ث٘وبسى ٍ هـتشٗبى ً٘بص ؿٌبخت ٍ ّب، دسنفٔبل٘ت ٍ گ٘شٕتلو٘ن هشاوض ثب ًِبستٖ ّبٕدػتگبُ ثَدى ػبصگبس ٍ هزبصٕ، هٌٌٔف

 ٍ اًلآبتٖ ًَٗي ّبٕ فٌبٍسٕ ثىبسگ٘شٕ دس ثبصًگشٕ ػبصهبًٖ، فشاٌٗذّبٍٕ وبسٕ ّبٕسٍِٗ دس داًؾ ؿذى آًْب، پذٗذاس اًتِبسات

 سػبًٖ تبو٘ذ داسد.خذهبت ًِبم دس فٌبٍسٕ ٍ ًمؾ خذهبتٖ ًِبم

هفَْم خلال٘ت ثِ  . وذوذ هفَْم تج٘٘ي ؿذ وِ ٓجبستٌذ اص: خلال٘ت ٍ ًَآٍسٕ 6همَلِ اٗزبد هضٗت سلبثتٖ پبٗذاس دس لبلت         

 ثشإ تفىش ّبٕ وبًَى ثَدى داٗشداًؾ،  ثِ آى تجذٗل ٍ اٗذُ اًتخبة رْت ّبفشكت اص ًبپزٗش دس ػبصهبى، اػتفبدُاٗزبد هٌبثْ تمل٘ذ



-ساُ هؼئلِ، اسائِ حل هْبست سٍص، تَػِٔ ّبٕداًؾ ثب هذٗشاى دادى ًگشؽ، تٌج٘ك تغ٘٘ش ثب داًؾ تَل٘ذ ٍ خلال٘ت اٗذُ، سؿذ ًشح

 اٗذُ ٍ خلك ثِ خَد تفىش ً٘شٍٕ اص اًؼبًٖ، اػتفبدُ ّبَّٕؽ روْ٘ ثِ داًؾ، ً٘بص تَل٘ذ ٍ خلال٘ت سؿذ ثشإ رذٗذ ّبٕحل

 ّبٕهَلٔ٘ت ٍ ؿشاٗي دس ّباٗذُ اص ثٌِْ٘ هفَْم ًَآٍسٕ ثِ اػتفبدُ وذ الٔول تبو٘ذ داسد. ٓىغ ػشٗٔتشٗي ٍ ثْتشٗي دادى ًـبى

 تحل٘ل ٍ تزضِٗ ًشٗك اص سلبثتٖ هضٗت سؿذ، وؼت ثشاثش ّبٕفشكت ثشإ هٌبػت ثؼتش پذٗذُ، اٗزبد ثِ اٗذُ تجذٗل هٌبػت، تَاًبٖٗ

 فشآٌٗذّبٕ حشٍت، اٗزبد ٍ ػَد تَل٘ذ ثشإ هْن هٌجْ اًؼبًٖ ػبصهبى، هٌبثْ دس داًؾ وبسثؼت ٍ فشاگ٘شّٕب، لبثل٘ت ٍ ّبهْبست

 اًؼبًٖ ٍ هٌبثْ پشٍسؽ ٍ اػتٔذادّب وبسگ٘شٕثِ ثب ػبصهبى داساٖٗ ػبصهبى، افضاٗؾ ث٘شٍى ٍ دسٍى دس داًؾ تشو٘ت ٍ ارتوبٖٓ

 داسد. خَد تبو٘ذ وبسٕ حٌِ٘ دس وبسوٌبى آصاداًِ گ٘شٕتلو٘ن

هحَس ٗه ٍاحذ هؼتمل دس داًـگبُ دس ًِش ثخؾ هٔوبسٕ هٌبثْ اًؼبًٖ داًؾؿَد پ٘ـٌْبد هٖ ّبٕ پظٍّؾثش اػبع ٗبفتِ لزا    

 تش اًزبم دّذ.إتش ٍ حشفِگشفتِ ؿَد تب ثتَاًذ ٍُبٗف خَد سا ثِ ؿىلٖ تخللٖ

       گ٘شٕ ًگشؽ ًَٗي ثِ هٌبثْ اًؼبًٖ، ًِبم آهَصؽ ٍ ثْؼبصٕ احشثخؾ ٍ ثب تَرِ ثِ ًتبٗذ ٍ احشگزاسٕ همَلِ ؿىل      

ّبٕ وبسوٌبى ؿبٗؼتِ ٍ داًـٖ، لبثل٘ت ٍ ؿبٗؼتگٖ هٌبثْ اًؼبًٖ سا ؿَد وِ ثِ ٍػ٘لِ الگَػبصٕ ٍٗظگٖػبلاسٕ پ٘ـٌْبد هٖؿبٗؼتِ

ّب  ٍ تَػِٔ ٍ ّب ٍ ؿبٗؼتگٖهٌَِس تَػِٔ لبثل٘تّبٕ آهَصؿٖ ثِ دس ػبصهبى ثؼي ٍ گؼتشؽ داد. اص اٗي ًمٌِ ًِش، تذٍٗي ثشًبهِ

 ثبلٌذگٖ هٌبثْ اًؼبًٖ ثؼ٘بس هْن اػت. ثشإ رلَگ٘شٕ اص ّشص سفتي اػتٔذاد هٌبثْ اًؼبًٖ ًؼجت ثِ دسگ٘ش وشدى افشاد هؼتٔذ ثب

 ٍ فشآٌٗذّب تاػ لاصم ػبصهبًٖ َٓاهل ٍ ػبصهبًٖ ػبختبس خلَف ّبٕ اػبػٖ ػبصهبى الذام هٌبػت كَست گ٘شد. دسفٔبل٘ت

  .ؿَد اػتفبدُ داًـگبُ ػبختبس دس رذٗذ تىٌَلَطٕ ٍ ًَٗي ػبصهبًٖ فشآٌٗذّبٕ اص گشدد، سفْ ًمبٗق ٍ ثبصًگشٕ هؼتوشاً ّبسٍِٗ
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الگَٕ هٔوبسٕ ؿذُ هٌبثْ (، 6937اػوبٓ٘لٖ، احوذسهب، ػ٘ذًمَٕ، ه٘شٓلٖ، هٔوبسصادُ ًْشاى، غلاهشهب، حو٘ذٕ، ًبكش) -

(، 11)6ؿوبسُ  ،66، ػبل ًاهِ ًظن ٍ اهٌیت اًتظاهیپژٍّصاًؼبًٖ دس ػبصهبى ّبٕ اًتِبهٖ ثب تبو٘ذ ثش تٔبدل وبس ٍ صًذگٖ، 

 .661-17كق 

(، ساثٌِ َٓاهل ػبختبسٕ ٍ فشٌّگٖ 6931) مبػن، كبلحٖ، هؼَٔد، سػتگبسٕ هْش، ثبثهرٔفشٕ، هْذٕ، گشرٖ، حؼي اثَال -

 .11،ؿوبسُ هجلِ هدیزیت سلاهتػبصهبى ثب اػتشاتظٕ هذٗشٗت داًؾ دس هشاوض آهَصؿٖ ٍ دسهبًٖ ٓلَم پضؿىٖ تْشاى،

 دس آى اػتمشاس ثش هَحش َٓاهل ٍ داًؾ هذٗشٗت ٍهٔ٘ت ،(6931) سٍٗب ػشارٖ، ًؼل ٓل٘شهب، َٗصثبؿٖ، اه٘ي، ؿبٍٍى، حؼٌٖ٘ -

 .613-691كق. 91 ،ؿوبسُفزٌّگ راّبزدتْشاى، پضؿىٖ ٓلَم داًـگبُ

، 611، ؿوبسُ هاٌّاهِ اجتواػی اقتصادی ػلوی ٍ فزٌّگی کار ٍ جاهؼِ(، هٔوبسٕ هٌبثْ اًؼبًٖ، 6936) سًزجشٗبى، سػَل -

 .66-61كق 

رٍش ضٌاسی ػلَم ّبٕ پظٍّـٖ، هشحلِ وذگزاسٕ دس هلبحجِٕ پبٗبٖٗ (، اسائِ سٍؿٖ ثشإ هحبػج6911ِخَاػتبس،حوضُ) -

 .671-616، كق 11،ؿوبسُ 61، دٍسُ اًساًی

پشٍسٕ ثب سٍٗىشد دادُ ثٌ٘بد، (، ًشاحٖ الگَٕ ربًـ٘ي6937كفشٕ، ٓلٖ) ،هحؼي ػ٘ذ هحوَد، ٓلاهِ، حَم،دُ داً٘بلٖ -

 .611-611، كق 61، ػبل 63، ؿوبسُ ًاهِ هدیزیت تحَلپژٍّص

ثب  ٖدٍلت ّٕبدس ػبصهبى ٖاًؼبً ّٕبِٗػشهب ٕهذل هٔوبس ًٖشاح(،6931) ًظاد، ٓلٖ، ػبٓذٕ، ٓجذاللهسهب، ؿشٗٔتػپًَْذ،  -

 .671-611، كق 11،ػبل دٍاصدّن،ؿوبسُ فصلٌاهِ تَسؼِ هدیزیت هٌابغ اًساًی ٍ پطتیباًی، بد٘دادُ ثٌ ِٗاػتفبدُ اص ًِش

، تْشاى، اًتـبسات رْبد داًـگبّٖ ٍاحذ ٓلاهِ هؼواری هٌابغ اًساًی(، 6913) سهبذ٘حو ،ٖلبػو ،ٖشٓل٘ه ،ًٕمَذ٘ػ -

 ًجبًجبٖٗ،چبح اٍل.

پژٍّطی -دٍفصلٌاهِ ػلویالگَٕ هٔوبسٕ هٌبثْ اًؼبًٖ رْبدوـبٍسصٕ،  (،6911) سهبًمَٕ، ه٘شٓلٖ، لبػوٖ، حو٘ذػ٘ذ -

 .671-19،كق 61،ؿوبسُ  ػبل پٌزن ،هطالؼات هدیزیت صٌؼتی

 ّوایص ّجدّویي كٌٔت ث٘وِ، دس اػتشاتظٗه سٍٗىشد ثب اًؼبًٖ هٌبثْ هٔوبسٕ چبسچَة اسائِ (،6931ػٔ٘ذ) ؿْجبصهشادٕ، -

 .پظٍّـىذُ ث٘وِ تْشاى، ،تَسؼِ ٍ بیوِ الوللی بیي سویٌار چْارهیي ٍ هلی

ّبٕ دس ؿشوت ٖداًـ ٖهٌبثْ اًؼبً َٕٓاهل هؤحش ثش هبًذگبس(، 6931) اه٘شحؼ٘ي، خذاثخـٖ، هحوذً٘جٖ اثَالحؼٌٖ، ػ٘ذ -

)ؿوبسُ ، 6ٓ ػبل ًْن، ؿوبس ،)ع(يیداًطگاُ جاهغ اهام حس یهٌابغ اًساً تیزیهد یّاپژٍّص ۀفصلٌاهداًؾ ثٌ٘بى، 

 .636-617(،كق66ٖبپ٘پ

:الگَٕ 6111(، هٔوبسٕ ساّجشدٕ ًِبم ػلاهت روَْسٕ اػلاهٖ اٗشاى هجتٌٖ ثش ػٌذ6931ٓلوذاسٕ، ؿْشام، ٓلوذاسٕ، آِن،) -

 .16-66، كق 6،دٍسُ اٍل، ؿوبسُ فصلٌاهِ سیاستگذاری ػوَهیپ٘ـٌْبدٕ، 



طزاحی الگَی هؼواری هٌابغ اًساًی (،6911ٍآِٖ، سهب، سٍدػبص، حج٘ت) لبػوٖ، حو٘ذسهب، ػ٘ذ ًمَٕ، ه٘شٓلٖ، -

 ، پبٗبى ًبهِ سػبلِ دوتشٕ تخللٖ،هذٗشٗت دٍلتٖ گشاٗؾ هذٗشٗت هٌبثْ اًؼبًٖ،داًـگبُ ٓلاهِ ًجبًجبٖٗ.جْادکطاٍرسی

دس ؿشوت  ٖوبسوٌبى داًـ  َٕٓاهل هؤحش ثش هبًذگبس ٖٗؿٌبػب(، 6936) ٖصادُ، صهبً ٕهْذ ٖ،ًم ٖٓل ،ٕش٘اه ،اللهپَس، سحن ٖلل -

 .616-699كقبصدّن،ٗدٍسُ  ، ؿوبسُ دٍم،هدیزیت فزٌّگ ساسهاًیٕ ًفتٖ اٗشاى،ٍ پخؾ فشاٍسدُ ّب ؾٗپبلا

(، ثشسػٖ ٍهٔ٘ت هذٗشٗت داًؾ دس ٓلَم پضؿىٖ، 6939) وشٗوٖ هًَمٖ،حؼ٘ي،حؼٌ٘بى،صّشا هشهِ٘،آٌّچ٘بى،هحوذسهب -

 .61ؿوبسُ دٍسُ ّفتن، ،هجلِ تَسؼِ آهَسش در ػلَم پشضکی

ّبٕ (، اسائِ سٍؽ ؿٌبػبٖٗ ٍٗظگ6931ٖ) وَؿىٖ رْشهٖ، ٓل٘شهب، اثٌحٖ، ػ٘ذحؼ٘ي، ثَدلاٖٗ، حؼ٘ي، غلاهٖ، هْشداد -

،داًـگبُ آصاد فصلٌاهِ هدیزیت صٌؼتی داًطکدُ ػلَم اًساًیهذاس)هَسد هٌبلِٔ:ؿشوت اٗشاى خَدسٍ(، ً٘شٍٕ اًؼبًٖ داًؾ

 .61اػلاهٖ،ٍاحذ ػٌٌذد،ػبل چْبسم،ؿوبسُ 

(، اسائِ هذل هٔوبسٕ هٌبثْ اًؼبًٖ)سٍٗىشد تشو٘جٖ(، 6933صادُ، هظگبى، )ه٘شپَس، ػٔ٘ذ، احوذٕ،ٓجذالله، صاسٖٓ، سهب، اه٘شٗبى -

 .661-611،كق6،دٍسُ 1هزلِ هذٗشٗت ػ٘ؼتن،ؿوبسُ 

هحَس ثش (،الگَٕ هٔوبسٕ هٌبثْ اًؼبًٖ داًؾ6931ٓلٖ، دّمبًبى، حبهذ، اه٘شٕ، هملَد،)ًمَٕ، ه٘شه٘شلبئذ، ٓل٘شهب، ػ٘ذ -

 .19-69،كق  11هٌذٕ اص هضٗت ؿجىِ ّب،فللٌبهِ ساّجشد،ػبل ث٘ؼت ٍ ؿـن،ؿوبسُ ثْشُ اػبع

ّای الگَی هؼواری هٌابغ یشاى کاربست هَلفِبزرسی ه(، 6936) َٗػف ثشٍرشدٕ، ساهِ٘، ػ٘بدت، ػ٘ذ ٓلٖ، َّٗذا، سهب -

 ، پبٗبى ًبهِ وبسؿٌبػٖ اسؿذ، هذٗشٗت آهَصؿٖ، داًـگبُ اكفْبى.اًساًی در داًطگاُ اصفْاى
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