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 چکیده

ثٝ عٙٛاٖ ٔٙجعی ضاٞجطزی، ٔٙحهط ثفطز ٚ زاضای اضظـ قٛز،  ٔحؿٛة ٔی ٞبی ٘بٔكٟٛز ؾبظٔبٖ وٝ اظ زاضایی ؾبظٔب٘یؾطٔبیٝ أطٚظٜ 

ؾٙدف ؾٟٓ ؾطٔبیٝ ؾبظٔب٘ی زض تحمك اٞساف ولاٖ ؾبظٔبٖ اؾت ٞسف ایٗ ٔمبِٝ  .ضٚز ضلبثتی ٚ پبیساض ثطای ؾبظٔبٖ ثٝ قٕبض ٔی

  .اخطایی، ٔسیطیت زا٘ف ٚ ؾبذتبض ؾبظٔب٘ی لبثُ حهَٛ اؾت ٞبی ضٚیٝ ٚ فطایٙسٞب وٝ اظ عطیك ٔسیطیت ٘ظبٔبت،

 تٛنویفی ٚ ٘وٛ    آٚضی اعلاعوبت  ضٚـ خٕو  ایٗ تحمیك اظ ٘ظط ٞسف وبضثطزی، ضٚـ تحمیك تٛنیفی تحّیّی اظ ٘وٛ  پیٕبیكوی،   

خبٔعٝ آٔبضی ٔسیطاٖ، وبضقٙبؾبٖ اضقس ٚ پػٚٞكٍطاٖ حٛظٜ عّٓ ٚ فٙبٚضی یوه ٟ٘وبز پػٚٞكوی ا٘تظوبٔی ٚ      اؾت. وٕی ثٛزٜٞب  زازٜ

ٝ  ضٚـ اظ اؾوتفبزٜ  ثب ٘فط تعییٗ وٝ 169 ایٗ تحمیك ٞبی ٕ٘ٛ٘ٝ تعساز ثوطای ؾوٙدف پبیوبیی    ا٘تروبة قوس٘س.    ٌیوطی تهوبزفی   ٕ٘ٛ٘و

زٞٙسٜ پبیوبیی   ثسؾت آٔسٜ وٝ ٘كبٖ 964/0پطؾكٙبٔٝ اِٚیٝ  20فبزٜ قسٜ ٚ ٔمساض آٖ ثطاؾبؼ پطؾكٙبٔٝ اظ ضطیت آِفبی وطٚ٘جبخ اؾت

 ٔٙبؾت ثطای پطؾكٙبٔٝ اؾت.

 ؾطٔبیٝ زٞٙسٜ تكىیُ ٞبی ٞب ٚ قبذم ٔؤِفٝ زضثبضٜ تحمیك ٞبی فطضیٝ یبفتٝ ٔعبزلات ؾبذتبض اٍِٛی ٚ عبّٔی تحّیُ اظ اؾتفبزٜ ثب

ٞوب زض ؾوغم ٔعٙوبزاضی     ٞوب ٚ قوبذم   زٞٙسٜ آ٘ؿت وٝ ِٔٛفٝ ٞبی آٔبضی ٕٞجؿتٍی ٘كبٖ ٌٖٔٛطفت. آظ لطاض ثطضؾی ٔٛضز ؾبظٔب٘ی

اٞوساف وولاٖ ضاٞجوطزی    اؾت. ٕٞچٙیٗ ؾطٔبیٝ ؾبظٔب٘ی زاضای تبثیط ٔعٙبزاضی زض اضتجبط ثب تحموك   تجییٗ وٙٙسٜ ؾطٔبیٝ ؾبظٔب٘ی ثٛزٜ

 اؾت. ثٛزٜ

ثوٝ ٕٞوطاٜ   ؾبظٔب٘ی  زا٘ف، فطًٞٙ ٚ ؾبذتبض ٘ظبٔبت، ٔسیطیت ِٔٛفٝ بضچٟ ؾطٔبیٝ ؾبظٔب٘ی اظ عطیك ٘كبٖ زاز وٝقسٜ  اضائٝ اٍِٛی

تٛؾوظ ؾوطٔبیٝ   تٛؾعٝ ٚ تعبِی عّٓ، فٙبٚضی ٚ ٘ٛآٚضی ٟ٘بز پػٚٞكی ٞبیف لبثُ تجییٗ اؾت ٚ ٕٞچٙیٗ ثیبٍ٘ط تفؿیطی اظ  قبذم

 اؾت. ؾبظٔب٘ی

 کلید واژگان

 آٚضی ا٘تظبٔیؾطٔبیٝ فىطی، ؾطٔبیٝ ؾبظٔب٘ی، اثطثركی، ٟ٘بز عّٓ، فٙبٚضی ٚ ٘ٛ

 

 

 

 

 

 



 مقدمه

ٖ  ثب ظٟٛض ٍ٘طـ ، خوبی   ٞبی خسیس زض عّٓ التهبز، تٛخٝ نطف ثٝ ٔٙبث  ٔكٟٛز ٚ ؾٙتی ثٝ عٙٛاٖ ٔٙج  اِٚیٝ ایدبز اضظـ زض ؾوبظٔب

ا٘كوی  اؾت. زض ایٗ ٘ٛ  التهبز وٝ ثوٝ التهوبز ز  فیعیىی زازٜ ٞب اعٓ اظ ٔٙبث  فیعیىی ٚ غیط ذٛز ضا ثٝ تٛخٝ ٞٓ ظٔبٖ ثٝ تٕبٔی زاقتٝ

ٞبی ٔكٟٛز ٚ فیعیىی، اضخحیوت ثیكوتطی زاقوتٝ ٚ     ٔكٟٛض اؾت، زا٘ف ثٝ عٙٛاٖ یه عبُٔ تِٛیس اضظـ زض ٔمبیؿٝ ثب ؾبیط زاضایی

 ٞبی ؾبظٔبٖ زض ٘یُ ثٝ ٔٛفمیت ؾبظٔبٖ ٔغطح اؾت.   تطیٗ زاضایی ٟٔٓ 1ؾطٔبیٝ فىطی

ٞبی فوطزی، زا٘وف، ٟٔوبضت ٚ     ای اظ لبثّیت ُٕ ثط ٔدٕٛعٝٔكتضٚز ٚ  ا٘ؿب٘ی یىی اظ اثعبز انّی ؾطٔبیٝ فىطی ثٝ قٕبض ٔی  ؾطٔبیٝ

ای اؾوت. ثوب ٚخوٛز ایوٗ      ٞبی ا٘ؿبٖ ٔحٛض زاضای خبیٍوبٜ ٚ ٘موف اضظ٘وسٜ    ی وبضوٙبٖ ٚ ٔسیطیت ؾبظٔبٖ ثٛزٜ وٝ زض ؾبظٔبٖ تدطثٝ

ای ثىوبضٌیطی ٚ ٞوسایت   ثؿتط ٚ ظیطؾبذت ٔٙبؾجی ثط ٞبی ذٛز ضا ثٝ ؾبظٔبٖ اضایٝ وٙٙس وٝ ی لبثّیت وبضوٙبٖ زضنٛضتی لبزض٘س ٕٞٝ

ٞوبیی ووٝ    ضؾوب٘ٙس. ظیطؾوبذت   آٖ فطاٞٓ آٔسٜ ثبقس ٚ تٟٙب زض ایٙهٛضت اؾت وٝ ؾبظٔبٖ ضا زض ضؾیسٖ ثٝ اٞوساف ذوٛز یوبضی ٔوی    

 قٛز. ٞبی ا٘ؿب٘ی اؾت تٛؾظ ثعس ؾبظٔب٘ی ؾطٔبیٝ فىطی تفؿیط ٔی ثؿتطؾبظ ظٟٛض ٚ ثطٚظ قبیؿتٍی

ٞب ٘یؿت ٚ ثب ذطٚج افوطاز اظ ؾوبظٔبٖ ٔٙدوط ثوٝ اظ زؾوت ضفوتٗ حبفظوٝ        ض ؾبظٔبٖثطذلاف ؾطٔبیٝ ا٘ؿب٘ی وٝ ٔبِىیت آٖ زض اذتیب

ٚ 2ٔسیطیت ٚ ثىوبضٌیطی وٙوسوثٛ٘تیؽ   ضا تٛا٘س آٖ قٛز، ؾطٔبیٝ ؾبظٔب٘ی زض اذتیبض ٚ ٔبِىیت ؾبظٔبٖ ثٛزٜ ٚ ٔی ؾبظٔب٘ی ٔی ٚ  3، ووٛ

 (.85: 2000، 4ضیچبضزؾٖٛ

قٛز وٝ ضقس ٚ قىٛفبیی خٛأ  ثكطی  ٛضز ٔغبِعٝ ثٝ ایٗ ٘ىتٝ اقبضٜ ٔیزض اضتجبط ثب إٞیت ٚ ضطٚضت ایٗ تحمیك زض خبٔعٝ ٔ

ای وٝ ثب پیكطفت  ای زٚعطفٝ ثٛزٜ اؾت، ثٝ ٌٛ٘ٝ ٞبی تبٔیٗ وٙٙسٜ آٖ، زاضای ضاثغٝ ٕٞٛاضٜ ثب ضقس ٚ تٛؾعٝ أٙیت ٚ زض٘تیدٝ ؾبظٔبٖ

ا٘س ٚ اظ ؾٛیی ٘یع ثب زا٘كی قسٖ ٚ تمٛیت  ٞبی تبٔیٗ وٙٙسٜ أٙیت ٘یع زؾترٛـ تحَٛ قسٜ فٙبٚضی ٚ پیچیسٌی ٔحیظ، ؾبظٔبٖ

قٛز. ٌؿتطزٌی ٚ ترههی ثٛزٖ ٔبٔٛضیت ٟ٘بزٞبی ا٘تظبٔی، ا٘ؿبٖ ٔحٛض  تٛاٖ ضنس ٚ پبیف ٔحیظ، أٙیت زض خبٔعٝ ٌؿتطزٜ ٔی

ت تٛاٖ وٙس تب علاٜٚ ثط تمٛی ٞبی ٘ٛیٗ ٚ اضتجبعبت تٍٙبتًٙ ثب ٔطزْ ٚ حبوٕیت، ایدبة ٔی ثٛزٖ، پیچیسٌی زؾتیبثی ثٝ فٙبٚضی

 ٞبی ذٛز ثٝ عُٕ آیس.  ٞبی لاظْ اظ ٔبٔٛضیت عّٕیبتی، ثٝ ِحبػ زا٘كی ٘یع پكتیجب٘ی
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ثب ایٗ تعجیط وٝ ؾطٔبیٝ ا٘ؿب٘ی ٘مف ٔٛثطی زض قٙبذت ٚ پبؾروٍٛیی ثٝ ٔؿبئُ زض أٛض خبضی ٚ آتی ٔطتجظ ثب ٚظبیف ٚ 

ٔٙبؾت ثطای قٙبؾبیی، ضقس ٚ قىٛفبیی  ٞبی ظیطؾبذت ٞبی ؾبظٔبٖ ٔٛضز ٔغبِعٝ ثطعٟسٜ زاضز، فطاٞٓ ٕ٘ٛزٖ ثؿتووطٞب ٚ ٔأٔٛضیت

ٞبی ٘یطٚی ا٘ؿب٘ی ثٝ عٙٛاٖ عٙهط انّی تحَٛ ؾبظٔبٖ، زض ضؾیسٖ ثٝ اٞساف ولاٖ تٛؾعٝ زا٘ف زاضای  اؾتعسازٞب ٚ ذلالیت

 إٞیت اؾت.

 ٖ ٝ    ٞوب زض ث  ثب تٛخٝ ثٝ إٞیت ٚ ؾٟٓ ٔٙبث  غیط فیعیىی ٚ ٘بٔكٟٛز وٝ ؾطٔبیٝ ؾبظٔب٘ی اظ ٔوٛثطتطیٗ آ  ىوبضٌیطی ؾوبیط اثعوبز ؾوطٔبی

ٞوب ٘یؿوتٙس، ِوصا قٙبؾوبیی ٚ ٔوسیطیت       ٌیطی ایٗ ٘ٛ  اظ زاضایوی  ٞبی ؾٙتی لبزض ثٝ ا٘ساظٜ ٚ اظ آ٘دب وٝ ضٚـ ضٚز فىطی ثٝ قٕبض ٔی

بٖ ثب تحَٛ ٞبی ؾبظٔب٘ی ٚ تعییٗ ٘مف ٚ اضتجبعك ثعٙٛاٖ ؾطٔبیٝ ٞب ٚ ... ٘بٔٝ ٞب، آییٗ ٞبی زا٘كی، لٛاعس، زؾتٛضاِعُٕ ٘ظبٔبت، ؾبٔب٘ٝ

ٞب ٚ ٔٛضٛعبت انّی تحمیك ثوٛزٜ اؾوت ٚ ٔؿوبِٝ     ٚ تعبِی تحمیمبت ٚ ٔغبِعبت وٝ ٕٞبٖ اٞساف ولاٖ زض ؾبظٔبٖ اؾت اظ زغسغٝ

ٞبی ؾطٔبیٝ ؾبظٔب٘ی ٚ ٔیعاٖ تبثیط آٖ زض تحمك اٞساف ولاٖ تٛؾعٝ زا٘وف ٟ٘وبز پػٚٞكوی     ؾبظی اثعبز ٚ ٔؤِفٝ انّی زضن ٚ ٔفْٟٛ

 ا٘تظبٔی اؾت.

 یمبانی نظر

ظیطثٙبیی زض تسٚیٗ ضاٞجطز ٚ ٔجٙوبی ٔٙحهوطثفطز زض ایدوبز ٔعیوت ضلوبثتی،      ٞبی  ٞبی ؾبظٔبٖ ثٝ عٙٛاٖ یىی اظ ؾتٖٛ ٔٙبث  ٚ لبثّیت

(. ثب تعجیطی وٝ اظ ضاٞجطز ثٝ ٔفْٟٛ 2013وٌط٘ت، اؾت ای زاضز ٚ ایٗ ٘مف ثب ضٚیىطز ٔٙج  ٔحٛض ٕ٘ٛز ٔضبعفی ٘یع یبفتٝ خبیٍبٜ ٚیػٜ

ٞوب ثوٝ    (، ثط ٘مف ٔٙبث  ٚ لبثّیوت 6: 1398ٞبی ٔحیغی ٔی قٛزوذؿطٚی ٚ احٕسٚ٘س،  ٞبی ؾبظٔبٖ ثب فطنت ثّیتا٘غجبق ٔٙبث  ٚ لب

تط قوسٖ ٔحویظ، ٔٙوبث  ٚ    ثجبت. ایٗ ٟٔٓ ٘تیدٝ زٚ عبُٔ اؾت؛ اَٚ ایٗ وٝ ثب ثیاؾت اخطای ضاٞجطز ٘یع تبویس قسٜ  عٙٛاٖ ظیطؾبذت

تط ثطای تسٚیٗ ضاٞجطز زض ٘ظط ٌطفتٝ قوس٘س. زْٚ ایوٗ    بظٔبٖ، ثٝ عٙٛاٖ ٔجٙبیی ٔغٕئٗٔمبثُ تٕطوع ثط ثیطٖٚ ؾ ٞبی زضٚ٘ی، زض لبثّیت

اؾت وٝ ٔعیت ضلبثتی، ٔٙكب انّی ؾٛزآٚضی ثیكتط اؾت ٚ ٘ٝ خصاثیت نٙعت. ٚلتی ٔحیظ ثیطٚ٘وی  وٝ ثیف اظ پیف ٔكرم قسٜ

تطی تٛا٘س ٔجٙبی ثؿیبض ثبثجبتض اذتیبض زاضز( ٔیٞبیی وٝ ز زض ٚضعیت ٔتلاعٕی لطاض زاضز، ؾبظٔبٖوثط حؿت ٔدٕٛعٝ ٔٙبث  ٚ لبثّیت

 (.180: 2013ثطای تعطیف ٞٛیت ذٛز ثبقسوٌط٘ت ، 

وٙوس ووٝ اظ عّٕىوطز     ٞب، ضلبثوت( تعطیوف ٔوی    ٞبی ٘بٔكٟٛزؤٙبث ، تٛا٘بیی ای اظ زاضایی ؾطٔبیٝ فىطی ضا ثٝ عٙٛاٖ ٔدٕٛعٝ 5ثٛ٘تیؽ
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ٖ  405 :1999آیٙسوثٛ٘تیؽ،  ؾبظٔب٘ی ٚ ایدبز اضظـ ثٝ زؾت ٔی ٞوب اعوٓ اظ    (. ثب ایٗ ٚخٛز ٔتٙبؾت ثب ٘ٛ  ضٚیىطزٞب ٚ تٙوٛ  ؾوبظٔب

ٌفت؛ ؾطٔبیٝ فىطی زاضای ٔوبٞیتی زا٘وف   تٛاٖ  اؾت. ثغٛضوّی ٔی عٕٛٔی ٚ ذهٛنی، تعبضیف ثؿیبضی زضثبضٜ ؾطٔبیٝ فىطی قسٜ

ٞب اؾت وٝ اِجتٝ ثوٝ آؾوب٘ی لبثوُ     ظٔبٖآفطیٗ ثطای ؾب ٞبی ٔعیٗ ٚ زض ٟ٘بیت ٔفیس ٚ اضظـ پبیٝ، ٔٙج  ٔحٛض، لبثُ اوتؿبة زض نٛضت

 قٙبؾبیی ٚ ٔسیطیت ٘یؿت.

ٞبی ٔتعسزی اضائٝ قسٜ اؾت. ثب ثطضؾی ازثیبت تحمیك ؾطٔبیٝ فىطی ایٙغٛض لبثوُ اؾوتٙجبط    ثٙسی اخعاء ؾطٔبیٝ فىطی ٘یع اٍِٛ زض ظٔیٙٝ عجمٝ

٘تیؽ،  ٞبی ؾطٔبیٝ فىطی ٔكتُٕ ثط ؾٝ خعء ؾطٔبیٝ ا٘ؿب٘ی، ؾبظٔب٘ی اؾت وٝ ثیكتط اٍِٛ  (.  722: 2007ٚ اضتجبعی ٞؿتٙسوثٛ

ٞبی زا٘كی یب ؾطٔبیٝ فىطی زض ؾبظٔبٖ اؾت. ایٗ ٘ٛ  زاضایی ٔكتُٕ ثط زا٘ف ضوٕٙی   ٞبی زاضاییؾطٔبیٝ ا٘ؿب٘ی اظ ٟٕٔتطیٗ ثرف

     ٝ ای اؾوت.   وبضوٙبٖ ؾبظٔبٖ اؾت وٝ ٔٙج  ذلالیت ثٛزٜ ٚ ثط عّٕىطز اثط ٌصاض اؾت. ٔٙج  ضاٞجوطزی ٘بٔكوٟٛز زیٍوط ؾوطٔبیٝ ضاثغو

وٙس ٚ قبُٔ اضتجوبط   زٞی ٚ ٔسیطیت ٔی ٞبیی وٝ ضٚاثظ ؾبظٔبٖ ثب ٔحیظ ضا ؾبظٔبٖ ای عجبضتؿت اظ ٔدٕٛ  ٕٞٝ زاضایی ؾطٔبیٝ ضاثغٝ

 ؾبظٔبٖ ثب ٔكتطیبٖ، ؾٟبٔساضاٖ، عطضٝ وٙٙسٌبٖ، ضلجب، زِٚت، ٔٛؾؿبت زِٚتی ٚ خبٔعٝ اؾت.

ٞبی  ٞب ٚ فطایٙس قٛز. ؾطٔبیٝ ؾبذتبضی اقبضٜ ثٝ ؾبذتبض ی تعطیف ٔیثعس ؾبذتبضی زض ؾطٔبیٝ فىطی ثب عٙٛاٖ ؾطٔبیٝ ؾبظٔب٘

 ٌیط٘س. ٞبیكبٖ ضا ثىبض ٔی  ٞب اؾتفبزٜ وطزٜ ٚ اظ آٖ عطیك، زا٘ف ٚ ٟٔبضت ٔٛخٛز ؾبظٔبٖ زاضز وٝ وبضوٙبٖ اظ آٖ

ٚضی وبضوٙوبٖ   ٘ی اؾت ووٝ اظ ثٟوطٜ  ٞبی ؾبظٔب ٞب ٚ لبثّیت ٞب ٚ ٘كبٖ تدبضی ٚ ؾبیط تٛا٘بیی ٞب، حك اذتطا  ایٗ ؾطٔبیٝ قبُٔ ؾبذتبض

ٞوب،    (. زض حمیمت ایٗ ؾطٔبیٝ قبُٔ تٕبٔی ٔربظٖ زا٘كی زض ؾبظٔبٖ ٔب٘ٙس؛ پبیٍبٜ زاز35ٜ: 1997وٙسوازٚیٙؿٖٛ ٚ ٔبِٖٛ،  حٕبیت ٔی

ٕٞىوبضاٖ،  ثركوسوثٛ٘تیؽ ٚ   ٞوب فیعیىوی ٔوی     ٞبی ؾبظٔب٘ی اؾت وٝ ثٝ ؾبظٔبٖ اضظقی فطاتط اظ زاضایوی  ٞب ٚ چبضت ٞب، ضاٞجطز فطایٙس

2000 :95  .) 

تٛا٘س زض ظٔطٜ ایوٗ ٘وٛ     ٞبی زضٚ٘ی یه ؾبظٔبٖ ٔی ٞبی وبضی ٚ فطآیٙس ٞب، ؾیؿتٓ ٞبی اؾبؾی، ضاٞجطز ٔبٔٛضیت، چكٓ ا٘ساظ، اضظـ

ٖ   زاضایی  ٞب قٕطزٜ قٛز. اِجتٝ ثبیس ثٝ ایٗ ٘ىتٝ ٘یع اقبضٜ وطز وٝ اٌط ؾبظٔبٖ ؾطٔبیٝ ٌصاضی خسی ثط ضٚی فٙبٚضی ثىٙس ِٚوی وبضوٙوب

تٛا٘بیی اؾتفبزٜ اظ ایٗ فٙبٚضی ضا ٘ساقتٝ ثبقٙس ایٗ ؾطٔبیٝ ٌصاضی ٚ ثٝ تج  آٖ ؾطٔبیٝ ؾبظٔب٘ی ٔفیوس ٚ ٔوٛثط ٘رٛاٞوسثٛز.وثٛ٘تیؽ،    

1998 :63-76  .) 



ٞبی ا٘ساظٜ   ای زض اوثط اٍِٛ ای وٝ اظ ایٗ قبذم ثٝ نٛضت ثطخؿتٝ فطًٞٙ ٘یع اظ ٟٕٔتطیٗ اخعای ؾطٔبیٝ ؾبذتبضی اؾت ثٝ ٌٛ٘ٝ

ٞبی زضٚ٘ی، اٍِٛی وبضت أتیبظ ٔتٛاظٖ وبپلاٖ ٚ   زض لؿٕت ؾبذتبض 6ٞبی ٘بٔكٟٛز ؾٛیجی  ٞبی فىطیو ٘بظط زاضایی  ؾطٔبیٝ ٌیطی

ٞبی ؾبظٔب٘ی ٚ...( یبز   زض لؿٕت ؾبذتبض 9ازٚیٙؿٖٛ 8ا٘ساظ، اٍِٛی ٞسایتٍط اؾىٙسیب زض لؿٕت ضقس ٚ یبزٌیطی ٚ چكٓ 7٘ٛضتٖٛ

، 10آیس وچٗ ایت ٚ فّؿفٝ ٔسیطیتی قطوت لطاض ثٍیطز یه زاضایی ثب اضظـ ثٝ حؿبة ٔیاؾت. اٌط فطًٞٙ قطوت تحت ٞس قسٜ

2004 :202.) 

 ـ ٞبی ؾبظٔب٘ی، ؾبذتبضٞب، ؾیؿتٓ قٛز وٝ زض ضٚاَ عٕٛٔبً ؾطٔبیٝ ؾبظٔب٘ی ثٝ عٙٛاٖ زا٘كی زض ٘ظط ٌطفتٝ ٔی ٞوب ٚ   ٞب، فطٞٙوً، اضظ

: 2021ٚ ٕٞىبضاٖ،  11زٞسوثبضثطی ٟٓ ثطای اثطثركی ؾبظٔب٘ی ضا تكىیُ ٔیفطآیٙسٞبی ؾبظٔب٘ی تعجیٝ قسٜ اؾت، ثٙبثطایٗ یه ٔٙج  ٔ

1.) 

 اهداف راهبردیو  سازمانیسرمایه 

پوٙح زِیوُ    "وٙٙوس   ٞبی فىطی ذٛز ضا ا٘ساظٜ ٌیطی ٔی ٞب ؾطٔبیٝ چطا ؾبظٔبٖ"ای تحت عٙٛاٖ  زض ٔمبِٝ 13(2003ٚ ٕٞىبضا٘فو 12ثط٘بضز ٔبض

 :(2003ؤبض ٚ ٕٞىبضاٖ، ا٘س وٝ اظ ایٗ لطاض اؾت ی قٙبؾبیی وطزٌٜیطی ؾطٔبیٝ فىط انّی ضا ثطای ا٘ساظٜ

 وٙس. ٞب وٕه ٔی زض تسٚیٗ ضاٞجطزٞب ثٝ ؾبظٔبٖ (1و

 وٙس. پصیط ٔی پیبزٜ ؾبظی ضاٞجطز ضا أىبٖ (2و

 . وٙس ٞب وٕه ٔی ثٝ ٌؿتطـ ٚ تٙٛ  تهٕیٓ (3و

 . وٙٙس زٞی ٚ خجطاٖ ذسٔت اؾتفبزٜ ٔی ٞب ثطای پبزاـاظ آٖ (4و

 قٛ٘س. ثٝ شیٙفعبٖ ثیطٚ٘ی اؾتفبزٜ ٔیٞب  ثطای ا٘تمبَ ؾٙدٝ (5و

أطٚظٜ  ؛وٙٙس وٝ وٙٙس، ثٝ ایٗ ٔٛضٛ  اقبضٜ ٔی ٞبی فىطی چٍٛ٘ٝ زض تسٚیٗ ضاٞجطزٞب ثٝ ؾبظٔبٖ وٕه ٔی زض تٛضیم ایٙىٝ ؾطٔبیٝٞب  آٖ

 14ٕٞبٖ عٛض وٝ پٛضتطوٞب ٚ تٟسیسٞب  بی ضلبثت وٙٙسٜ، فطنتتٟٙب قٙبؾبیی ٘یطٚٞتسٚیٗ ضاٞجطز، ا٘س وٝ ٍٞٙبْ  ٞب زضن وطزٜ ؾبظٔبٖ

ثتٛاٖ تب اظ آٖ عطیك  بیی قٛ٘س٘یع قٙبؾانّی ٚ ٔٙبث  زضٚ٘ی ٞبی  وبفی ٘یؿت، ثّىٝ ثبیس حتٕبً ٔٙبث  ٚ قبیؿتٍی (اؾت پیكٟٙبز وطزٜ
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ط ضاٞجطز یه ؾبظٔبٖ ضا اٍِٛیی اظ تهٕیٓ. ٕ٘ٛزٞب ضا اضظقیبثی  فطنت ی ذٛز ٞبی زضٖٚ ؾبظٔب٘ی تعطیف وٙیٓ، ایٗ اٍِٛ ثٝ ٘ٛثٝ ٌیطی اٌ

وٙس، پؽ ؾطٔبیٝ  ٞبی ؾبظٔب٘ی ضا زض خٟت ضؾیسٖ ثٝ اٞساف ؾبظٔب٘ی ٔكرم ٔی ٞبی ؾبظٔب٘ی ٚ ؾیبؾت اٞساف ٚ ٔمبنس فطعی ٚ ضٚیٝ

 فىطی یه ؾبظٔبٖ زاضای إٞیت ضاٞجطزی اؾت.

ای ٘بٔكٟٛز قسٜ  عٛض لبثُ ٔلاحظٝوٙٙس ثٝ  ز٘جبَذٛاٞٙس ضاٞجطزٞبی ذٛز ضا  ٞب ثب آٖ ٔی وٝ ؾبظٔبٖ ییٞب أطٚظٜ ٔٙبث  ٚ زاضاییاظ عطفی 

 ٞب زض ٘ظط ثٍیط٘س.  عٙٛاٖ یىی اظ ٟٕٔتطیٗ ٔلاحظبت زض تٙظیٓ ضاٞجطز ٞب ٘یبظ زاض٘س ؾطٔبیٝ فىطی ضا ثٝ اؾت، ثٙبثطایٗ ؾبظٔبٖ

  آٖ ٛزٖثو  ٚیػٌی ٔٙحهطثفطزٔٙبث  ثىبضٌطفتٝ قسٜ،  ٔبٞیت وٝاؾت ٍٕٞٗ  ؾبظٔبٖ ٔٛخٛزیتی ٘بٔعتمس٘س ٘ظطیٝ پطزاظاٖ ٔٙج  ٔحٛض، 

تٛا٘وس ٞٛیوت    تطیٗ ٔلاحظبت زض تسٚیٗ ضاٞجطز اؾت وٝ ؾبظٔبٖ ٔی ایٗ ثساٖ ٔعٙبؾت وٝ ؾطٔبیٝ فىطی ؾبظٔبٖ یىی اظ ٟٔٓ .اؾت

ٝ    ٕ٘بیس. ثٙبثطایٗ ؾبظٔبٖ تٙظیٓذٛیف ضا ثط آٖ اؾبؼ ثٙب وٙس ٚ ضاٞجطزـ ضا  ٞوبی فىوطی    ٞب ٘یبظ زاض٘س وٝ ثٝ عوٛض ضاٞجوطزی ؾوطٔبی

عٝ زٞٙس تب ثطتطی ضلبثتی ثسؾت آٚض٘س ٚ عّٕىطز ذٛیف ضا افعایف زٞٙوس. عبٔوُ ٔٛفمیوت ضٚیىوطز ٔٙجو       ذٛز ضا قٙبؾبیی ٚ تٛؾ

 (.35: 2013قٛزوٌط٘ت  ٞبی فىطی، ٔعیت ضلبثتی ٚ ؾٛززٞی قٙبذتٝ ٔی ٔحٛض زض تسٚیٗ ضاٞجطز آٖ اؾت وٝ اضتجبط ثیٗ ؾطٔبیٝ

ضٚز ثوب تبویوس ثوط ؾوطٔبیٝ ؾوبظٔب٘ی ووٝ اظ        اؾت وٝ ا٘تظوبض ٔوی  اٞساف ولاٖ تٛؾعٝ زا٘ف ا٘تظبٔی ٔكتُٕ ثط ٔٛاضزی ثٝ قطح ظیط 

 (؛ 1395ٞبی انّی ؾبذت زضٚ٘ی اؾت تحمك یبثسو٘دبت،  ِٔٛفٝ

 ٔحویظ  زض ٘یوبظ  ٔوٛضز  قوسٜ  ثوٛٔی  ٚ آفطیٗ حطوت ٞسفٕٙس، ؾبظ، ثطتطی ٘بف ، پّیؿی ٞبی فٙبٚضی ٚ زا٘ف تطٚیح ٚ تِٛیس 

  آٖ، وبضوطزٞبی ؾبظی ّٕٔٛؼ ٚ ٔطتجظ ختٕبعیا -ا٘تظبٔی ٞبی ترهم ٚ ٚاغٌبٖ ٞب، ضٚـ ٔبٔٛضیت،

 ؾبظٔبٖ، آتی ٚ خبضی ٔؿبیُ ٔحیظ زض ای تٛؾعٝ ٚ وبضثطزی ثٙیبزی، عّٕی، یبثی پبؾد ٚ ثطضؾی   

 اختٕوبعی  ّٔوی،  أٙیوت  ٔحویظ  زض زاض اِٚٛیوت  ٚ ٔوٛثط  اختٕوبعی  ٞبی ِٔٛفٝ تعبّٔی ٔحیظ زض قسٖ عّٕی ٘ظط نبحت ٚ 

   زاذّی،

 ٝٙآیٙوسٜ  ٔحویظ  ؾوبظی  پویف  ٚ ثیٙی پیف پػٚٞی، آیٙسٜ ٚ ؾبظٔب٘ی یبزٌیطی ٘ٛآٚضی، ا٘سیكٝ، تفىط، فطًٞٙ ؾبظی ٟ٘بزی ٚ 

   وكٛض، ا٘تظبٔی ؾبذتبضٞبی ثؿتط زض ؾبظٔب٘ی آقىبض ٚ ٟ٘بٖ ٞبی زا٘ف ٔسیطیت

 حموٛلی  ٚ حمیموی  عّٕی تعبٔلات تٛؾعٝ ثب لجَٛ لبثُ ا٘تظبٔی أٙیت پبیساضی ٚ ثطلطاضی زض عّٕی ٕ٘ٛزٖ پصیط ٔكبضوت 

   وكٛض، ٔعتجط پػٚٞكی ٚ عّٕی ٔطاوع وّیٝ بث

 ٖٔتٙبؾوت  ضٚ، پیف ٚ قسٜ ایدبز عّٕی ا٘تظبضات ثب ؾبظٔبٖ اخطایی ٚ ٔسیطیتی ا٘ؿب٘ی، ٘ظطی، ٞبی ؾبذت ظیط ؾبظی ٔتٛاظ 

 .  ثبقس ٔی ٔعتجط، عّٕی ٞبی لٛاضٜ ٚ ّٔی ٚ ؾبظٔب٘ی ٔهبِم ٞب، اِٚٛیت ٞب، ٚالعیت ثب

 پیشینه 

ثٝ ز٘جبَ اٍِوٛیی  ای  ٌصاضی ؾطٔبیٝ فىطی ٚ ؾطٔبیٝ اختٕبعی زض ثٟجٛز عّٕىطز ؾبظٔب٘ی، ٔحممیٗ زض ٔغبِعٝثب تٛخٝ ثٝ إٞیت تبثیط

ٝ   ٔٙبؾت ثب زٚ ضٚیىطز ؾطٔبیٝ فىطی ثب اثعبز ا٘ؿب٘ی، ؾبذتبضی ٚ ضاثغٝ ای  ای ٚ ؾطٔبیٝ اختٕبعی ثب اثعبز ؾبذتبضی، قوٙبذتی ٚ ضاثغو



زٞس وٝ ثٝ تطتیت ثعس ضاثغٝ ای ٚ ا٘ؿوب٘ی ؾوطٔبیٝ فىوطی ٚ     ٘س. ٘تبیح تحمیك ٘كبٖ ٔیا زض ثٟجٛز عّٕىطز ثب٘ه تٛؾعٝ نبزضات ثٛزٜ

 (.1390ثعس اضتجبعی ٚ قٙبذتی ؾطٔبیٝ اختٕبعی ثیكتطیٗ اثطات ضا ثط عّٕىطز زاقتٝ ثبقس.وحؿیٗ پٛض ٚ آشض، 

ٖ تٛؾعٝ تزض ثب٘ه ثطضؾی ضاثغٝ ؾطٔبیٝ فىطی ٚ عّٕىطز ؾبظٔب٘ی زض تحمیمی زیٍط ٔحممبٖ ثٝ   ٘توبیح   .پطزاذتٙوس  عبٖٚ اؾتبٖ تٟوطا

ٔوٛضز  ای ثب عّٕىطز ؾبظٔب٘ی ثب٘وه   ٘كبٖ زاز وٝ ؾطٔبیٝ فىطی ٚ اخعای آٖ یعٙی ؾطٔبیٝ ا٘ؿب٘ی، ؾطٔبیٝ ؾبذتبضی ٚ ؾطٔبیٝ ضاثغٝ

 (.1394وزٞمبٖ، عبقمی، .ضاثغٝ ٔثجت ٚ ٔعٙی زاضی زاض٘سٔغبِعٝ 

٘كبٖ زاز وٝ ثویٗ ؾوطٔبیٝ ا٘ؿوب٘ی ٚ عّٕىوطز ؾوبظٔب٘ی      ثط عّٕىطز ؾبظٔب٘ی  ثطضؾی تبثیط ؾطٔبیٝ فىطی ی ثب عٙٛاٖٞبی تحمیم یبفتٝ

ٝ   ای زض  زض حبِی وٝ ثیٗ ؾطٔبیٝ ؾبذتبضی ٚ ؾطٔبیٝ ضاثغٝ .وبضوٙبٖ ضاثغٝ ٔثجت ٚ ٔعٙبزاضی ٚخٛز زاضز ضاثغوٝ   خبٔعوٝ ٔوٛضز ٔغبِعو

وٙوبٖ ٔٙدوط ثوٝ افوعایف ثٟجوٛز عّٕىوطز ؾوبظٔب٘ی        تٛاٖ ٘تیدٝ ٌطفت وٝ تمٛیت ؾطٔبیٝ ا٘ؿب٘ی وبض ٔعٙبزاض ٚخٛز ٘ساضز. ثٙبثطایٗ ٔی

 (.1398وذساٚضزٚیی، ٚفبئی ٔٙف ٚ ذٛقىبض، .وبضوٙبٖ ٔی قٛز

ٖ  آٖ ثب تبویس ثط تعبِیٓ ٞبی ٞب ٚ قبذم ٕٞطاٜ ِٔٛفٝ ثٝ ؾبظٔب٘ی ؾطٔبیٝ اظ اؾت ثب ثطضؾی اثعبزی ای زیٍط ؾعی قسٜ زض ٔغبِعٝ  لوطآ

زض ایوٗ   .ٌیوطز  لوطاض  ثطضؾوی  ٔٛضز اٞساف ؾبظٔبٖ ثٝ ضؾیسٖ ٚ ٔٛفمیت زض ؾطٔبیٝ ایٗ إٞیت ٚ ؾبظٔب٘ی ٘مف ؾطٔبیٝ وطیٓ ٔفْٟٛ

ٖ  یوه  غیطّٕٔوٛؼ  ٞبی زاضایی ٚ ٞب ؾطٔبیٝ اظ ای ٔدٕٛعٝ ؾبظٔب٘ی ؾطٔبیٝ اظ ٔغبِعٝ ٔٙظٛض ٝ  اؾوت  ؾوبظٔب اظ  ای ٌؿوتطزٜ  عیوف  وو

 (.1392،ا٘سؤحٕسی ضا تعطیف وطزٜ آٖ ٘ظبیط ٚ یاعلاعبت ٞبی ؾطٔبیٝ اضتجبعی، ٞبی ؾطٔبیٝ ا٘ؿب٘ی، ٞبی ؾطٔبیٝ ٔعٙٛی، ٞبی ؾطٔبیٝ

 ـٞب، زض پػٚٞكی  ثب تٛخٝ ثٝ إٞیت ٘مف ؾطٔبیٝ فىطی زض وؿت ٔعیت ضلبثتی ٚ فطایٙس یبزٌیطی زا٘كٍبٜ ٌوصاضی   قٙبؾوبیی ٚ اضظ

ٔوٛضز تٛخوٝ لوطاض     ؾطٔبیٝ فىطیثٝ عٙٛاٖ یىی اظ اثعبز انّی  ؾطٔبیٝ ؾبذتبضیٞبی ٔٙبؾت خٟت ا٘ساظٜ ٌیطی  ٞب ٚ قبذم ٔؤِفٝ

 ثوب  ؾٝ ثعس ؾطٔبیٝ ظیطؾبذتبضی، ؾطٔبیٝ تحمیك ٚ ٘وٛآٚضی ٚ ؾوطٔبیٝ ظیطؾوبذت زا٘كوی،     ٘تبیح تحمیك ٔجیٗ آ٘ؿت وٝاؾت ٝ ٌطفت

 (.1392 ٚ ٕٞىبضاٖ، َلعو .ؾبذتبضی لبثُ ثطضؾی اؾتقبذم ثطای ا٘ساظٜ ٌیطی ٔؤِفٝ  50ٞكت ٔؤِفٝ ٚ 

ٗ    ٞب ثٛزٜ ٞبی ٔسیطاٖ ؾبظٔبٖ ٕٞٛاضٜ اظ زغسغٌٝیطی ٘تبیح آٖ  فطآیٙس یبزٌیطی ٚ ا٘ساظٜ اظ آ٘دبوٝ ٔسیطیت ٔوسَ   اؾت، ثوب ٚخوٛز ایو

 اؾوت اٍِوٛیی ثوطای    قسٜتلاـ  ی٘ساض٘س. اظ ایٗ ضٚ زض پػٚٞك  ٘تبیح یبزٌیطی ٌیطی ٔیعاٖ ا٘ساظٜ ثطای ثطضؾی یزا٘كی ٚ اثعاض ٔٙبؾج

 .(1401وظاٞسی ٚ ٚیؿی، عطاحی قٛزٔغطح اؾت  عٙٛاٖ یىی اظ اخعای انّی ؾطٔبیٝ فىطیوٝ ثٝ  ؾٙدف ؾطٔبیٝ ؾبذتبضی

تأثیط ؾوطٔبیٝ ؾوبذتبضی ثوط     یپػٚٞك زض اثعاضٞبی ٔرتّفی ثٟطٜ ٌطفتٝ قسٜ اؾت.  وبضٞب ٚ ٕٞٛاضٜ اظ ضاٜثطای ٔجبضظٜ ثب فؿبز ازاضی 

ووٝ زض قوف   زٞس ؾطٔبیٝ ؾبذتبضی  ٘تبیح پػٚٞف ٘كبٖ ٔی اؾت. ثطضؾی قسٜٞبی فطزی ٜ وبٞف فؿبز ازاضی ثب ٘مف ٔیب٘دی اٍ٘یع

https://civilica.com/search/paper/k-%D8%B3%D8%B1%D9%85%D8%A7%DB%8C%D9%87%20%D8%B3%D8%A7%D8%AE%D8%AA%D8%A7%D8%B1%DB%8C-o-Title-ot-desc/
https://civilica.com/search/paper/k-%D8%B3%D8%B1%D9%85%D8%A7%DB%8C%D9%87%20%D9%81%DA%A9%D8%B1%DB%8C-o-Title-ot-desc/


ثعس؛ اثطثركی فطایٙسٞبی عّٕیبتی ؾبظٔبٖ، ؾبذتبض ٔٙعغف ثطای ا٘غجبق ثب تغییط، اؾتفبزٜ اظ فٙبٚضی اعلاعوبت ٚ اضتجبعوبت، توساْٚ    

ٞوٓ ثوٝ نوٛضت ٔؿوتمیٓ ٚ ٞوٓ اظ عطیوك       اؾوت،   قسٜ٘ٛآٚضی، افعایف ویفیت ٔحهَٛ ٚ ٔیعاٖ احتطاْ ثٝ فطًٞٙ ؾبظٔبٖ تعطیف 

 (.1397وؾپٟٛ٘س ٚ ٕٞىبضاٖ،  .ٌصاضز ٞبی زِٚتی تأثیط ٔی ٞبی فطزی ثط وبٞف فؿبز ازاضی زض زؾتٍبٜ اٍ٘یعٜ

 تحقیقات خارجی

پّویؽ ضا  آٚضی ٚ ثجوت ؾوطٔبیٝ فىوطی زض     ٞوبی خٕو    ٞب ٚ ٔىب٘یعْ ثٛز، ضٚـ زض تحمیمی وٝ زض پّیؽ اٍّ٘ؿتبٖ ا٘دبْ زازٜ 15وِٛییط

. زض قٛز وٙس. ثٝ اعتمبز اٚ ؾطٔبیٝ فىطی زض زٚ ٔفْٟٛ ٔتفبٚت؛ اضظـ ثبِفعُ ٚ لبثّیت ثبِمٜٛ ؾبظٔب٘ی تفؿیط ٔی ٔعطفی ٚ تكطیم ٔی

قٛز ٚ زیسٌبٞی ایؿتب ثٝ ؾوطٔبیٝ فىوطی زاضز ٚ نوطفبً ووبضثطز      ضٚیىطز اَٚ ؾطٔبیٝ فىطی اضظقی اؾت وٝ قٙبؾبیی ٚ ؾٙدیسٜ ٔی

ض ضٚیىطز زْٚ ؾطٔبیٝ فىطی یه خطیبٖ اؾت وٝ ثبیس ٔسیطیت قٛز تب زض آیٙسٜ ثطای ؾبظٔبٖ اضظـ ذّك وٙوس.  زٞی زاضز، ز ٌعاضـ

 (.437: 2001وٙسووِٛییط،  اٚ ٕٞچٙیٗ ؾطٔبیٝ فىطی زض پّیؽ ضا زض ؾٝ زؾتٝ ا٘ؿب٘ی، ؾبظٔب٘ی ٚ ٔكتطی تمؿیٓ ثٙسی ٔی

 ثٟجٛز ضا خسیس ٞبی ٔسَ وٝ زٞٙس ٔی اضایٝ ضا فىطی ؾطٔبیٝ طیتٔسی اظ خسیس ٔسِی ٔٛخٛز، ٞبی ٔسَ ٌؿتطـ ثب 16ٌٌٛبٖ ٚ زٚضاٖ

 ـ ؾبظٔبٖ یه ضاٞجطز ٚ فىطی ؾطٔبیٝ ٔسیطیت ثیٗ اضتجبط وٝ ضٚز ٔی ا٘تظبض پیكٟٙبزی ٔسَ عطیك اظ ثٙبثطایٗ. زٞس ٔی . یبثوس  ٌؿوتط

: 2014ثبقسوٌٌٛبٖ ٚ زٚضاٖ،  ٔی زٞی ٌعاضـ ٚ اخطا ٘مكٝ قطٚ  اضظیبثی، قٙبؾبیی، ضیعی، عطح قبُٔ ٌبْ 5 پبیٝ ثط پیكٟٙبزی ٔسَ

57-64.) 

وٝ ؾطٔبیٝ فىطی، اضتجبط ٔثجتی ثوب ٔیوعاٖ ؾوٛززٞی وؿوت ٚ     زٞس  ٔغبِعٝ زیٍطی وٝ زض وكٛضًٞٙ وًٙ ا٘دبْ قسٜ اؾت ٘كبٖ ٔی

وٙوس.  وبض زاضز ٚ ؾطٔبیٝ ؾبذتبضی ثٝ عٙٛاٖ عٙهط انّی ؾطٔبیٝ فىطی، ٘مف لبثُ تٛخٟی ضا زض افعایف ؾٛززٞی ٔٛؾؿٝ ایفوب ٔوی  

زٞس وٝ عٙبنوط ؾوطٔبیٝ فىوطی ثوب اضظـ افوعٚزٜ،      ٞبی تدطثی ٔجتٙی ثط ٕٞجؿتٍی ٚ تحّیُ ضٌطؾیٖٛ چٙسٌب٘ٝ ذغی ٘كبٖ ٔییبفتٝ

-ٞبی لٛی عّٕىطز ٔبِی ٔٛؾؿٝ ٔب٘ٙس ثبظزٜ زاضایی ذبِم ٚ ؾٛززٞی ٞؿتٙس. ثىبضٌیطی وبضأس ؾطٔبیٝ ٘یع ٌوعاضـ قوسٜ  قبذم

 (.276-249: 2011، 17م عّٕىطز ٔبِی ٔٛؾؿٝ اؾتو چٛ،چبٖ ٚ ٚٚاؾت وٝ قبذم چكٓ ٌیط ٕٞٝ چٟبض قبذ
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ٚخٝ تٕبیع تحمیك حبضط ثب تحمیمبت پیكیٗ ایٗ اؾت وٝ ثب تٕطوع ثط ازثیبت ٘ظطی وٝ ؾطٔبیٝ ؾوبظٔب٘ی ضا زاضای ٔوبٞیتی ٔٙحهوط    

. ثٙوبثطایٗ اِٚویٗ ٚخوٝ تٕوبیع     ٞب ٔغطح ثبقس ٕٞیٗ ٔٛضٛ  ثبعث قسٜ تب ثعٙٛاٖ یه ٔٙج  ضاٞجطزی زض ؾبظٔبٖ وٙس ٚ ثفطز ٔعطفی ٔی

 اٍِٛی ؾٙدف ؾطٔبیٝ ؾبظٔب٘ی تحمیك حبضط ثطضؾی آٖ زض ٔحیظ تحمیمبت ٚ ٔغبِعبت ا٘تظبٔی اؾت.

 چارچوب نظری

قسٜ ٔطتجظ ثب ؾطٔبیٝ ؾبظٔب٘ی ٚ ثطضؾی تحمیمبت ٟٔٓ زض ایٗ ظٔیٙٝ، اٍِوٛی   ثب ٔطٚض ٔجب٘ی ٘ظطی، تعبضیف، ٔفبٞیٓ ٚ اٍِٛٞبی اضایٝ

ٞب ٚ ٔعیبضٞبی ؾطٔبیٝ ؾبظٔب٘ی ٔجتٙی ثط اٞوساف ضاٞجوطزی تٛؾوعٝ زا٘وف ٚ تحمیموبت زض      عجٙسی ٌطزیس. قبذم٘ظطی تحمیك خٕ

 .  اؾت اضایٝ قسٜ 1اٍِٛی ٔفٟٛٔی قىُ قٕبضٜ 

 

 

 

 

 

  

 

 

 

 

 

بض ٚ ٞوبی ؾوبظٔب٘ی ووٝ زض اذتیو    ای اظ ٔٙبث  غیط ا٘ؿب٘ی زا٘كوی ٚ ظیطؾوبذت   ؾطٔبیٝ ؾبظٔب٘ی زض ایٗ تحمیك عجبضتؿت اظ ٔدٕٛعٝ

 ٞبی ؾبظٔب٘ی ٚ فطًٞٙ ؾبظٔب٘ی اؾت. ٞب ٚ ضٚیٝ ٞب، ضٚـ ٔبِىیت ؾبظٔبٖ ثٛزٜ ٚ قبُٔ فطآیٙسٞبی زضٚ٘ی، زؾتٛضاِعُٕ

زاضایی ضٕٙی ٔطثٛط ثٝ فطآیٙسٞبی زاذّی ؾبظٔبٖ زض ظٔیٙٝ تٛظی ، اضتجبعوبت ٚ ٔوسیطیت زا٘وف عّٕوی ٚ فٙوی      سرمایه سازمانی؛ 

ٞوبی تدوبضی ٚ زیٍوط     ٞبی زازٜ، ؾوبذتبض ؾوبظٔب٘ی، حوك ا٘حهوبضی اذتوطا ، علأوت       ٍبٜاؾت ٚ قبُٔ ؾرت افعاض، ٘طْ افعاض، پبی

 ٚضی ٘یطٚی ا٘ؿب٘ی اؾت. ٞبی ؾبظٔب٘ی ثٝ ٔٙظٛض پكتیجب٘ی اظ ثٟطٜ لبثّیت

 ٍ فزایٌسّا ًظاهات،
 اجزایی ّایرٍیِ

 ساسهاًی ساذتار

 ساسی گفتواى ٍ فزٌّگ

 ساسهاًی زاًص هسیزیت

سزهایِ 

 ساسهاًی

اّساف 
کلاى علن، 
فٌاٍری ٍ 

 ًَآٍری

ٍ  علنتَلیس ٍ تزٍیج 
ساس، تزیّای ًافع، تزفٌاٍری

آفزیي ٍ تَهی ّسفوٌس، حزکت

یاتی علوی، تٌیازی، کارتززی پاسد
ای زر هحیط هسایل ٍ تَسعِ

 جاری ٍ آتی ساسهاى

ًظز علوی ضسى زر صاحة
 هحیط تعاهلی

ًْازیٌِ ساسی فزٌّگ تفکز، 
اًسیطِ، ًَآٍری، یازگیزی 

 پژٍّیساسهاًی ٍ آیٌسُ
 تَسعِ تعاهلات علوی

ّای ز ساذتساسی سیهتَاسى
 ًظزی، اًساًی، هسیزیتی ٍ اجزایی

 (1395سرمایٍ سازماوی ي اَذاف راَبردی علم، فىايری ي وًآيری)وجات،  -1شکل 



ایوٗ   وٙٙس ٚ اظ ٞب اؾتفبزٜ ٔی ٞبی ٔٛخٛز زض زضٖٚ یه ؾبظٔبٖ زاضز وٝ وبضوٙبٖ اظ آٖ ٞب ٚ فطایٙس ؛ اقبضٜ ثٝ ؾبذتبضسرمایه ساختاری

 ٌیط٘س. ٞبیكبٖ ضا ثىبض ٔی  عطیك، زا٘ف ٚ ٟٔبضت

وٙس. ؾبظز ٚ اظ ؾطٔبیٝ ا٘ؿب٘ی حٕبیت ٔی ؾطٔبیٝ ؾبظٔب٘ی تٛا٘بیی ذلالیت ضا زض ؾبظٔبٖ ٕٔىٗ ٔی های سازمانی؛ساختزیر 

ٞب،  بی زا٘كی، ؾیؿتٓٞب، ؾبذتبضٞ ٞب، ضاٞجطز ٌیطی ٞبی اؾبؾی، خٟت ٞبی ؾبظٔب٘ی قبُٔ ٔبٔٛضیت، چكٓ ا٘ساظ، اضظـ ؾبذت ظیط

ٞبیی وٝ یه ؾبظٔبٖ ثطای ا٘دبْ ٚظبیف ذٛز زض اذتیبض زاضز( ٚ ٔبِىیت ٔعٙٛی ٞب ٚ قیٜٛی زا٘ف، ضٚـفطایٙسٞبی وبضیؤدٕٛعٝ

 اؾت. 

 ـ  فرهنگ:  ٞوب، ٞٙدبضٞوب، ثبٚضٞوب ٚ اعتموبزات، آزاة ٚ     فطًٞٙ، ٘ظبٔی اؾت ٘ؿجتبً ٔٙؿدٓ ٔتكىُ اظ اخعاء غیوط ٔوبزی قوبُٔ اضظ

ٞوبی فطٍٞٙوی ٘ؿوجتبً ٔكوتطن ثویٗ       ٔیوطا   زا٘ف ٚ اعلاعبت ضایح ٚ ٞٙطٞب ٚ اخعای ٔبزی قبُٔ وبلاٞبی ٔهطفی، اثعاضٞب، ضؾْٛ، 

 قٛز.   اعضبء یه ٌطٜٚ اختٕبعی، خبٔعٝ یب ؾبظٔبٖ وٝ اظ عطیك یبزٌیطی اظ ٘ؿّی ثٝ ٘ؿُ زیٍط ٔٙتمُ ٔی

ًٞٙ ؾبظٔب٘ی ٔٙغجك ثب ٔسیطیت زا٘ف، فطًٞٙ وبض ٌطٚٞوی  اخعای فطًٞٙ ؾبظٔب٘ی ٔٛضز ٘ظط قبُٔ؛ فطًٞٙ تحمیك ٚ پػٚٞف، فط

ٞبی فىط، فطًٞٙ ٘مس ٚ ٘ظط پصیطی ؾوبذتبض یبفتوٝ زض ضاٞجوطی    ٞبی اتبقٚ عّٕی زض ؾبظٔبٖ، فطًٞٙ ؾبظٔب٘ی اؾتفبزٜ اظ تٛإ٘ٙسی

 ٔبٔٛضیت ٚ ٚظبیف ؾبظٔب٘ی ٚ تمٛیت ا٘سیكٝ زض ؾبذتبض تهٕیٕبت ؾبظٔب٘ی ثٝ ٍٞٙبْ ٚ ٔتٙٛ  اؾت.

 پژوهش های هفرضی

 ثوطای  فطعی ثوٝ قوطح ظیوط    ٞبی فطضیٝانّی ٚ  فطضیٝ ،ثب تٛخٝ ثٝ اٍِٛی ٔفٟٛٔی ثسؾت آٔسٜ اظ ازثیبت ٘ظطی ٚ تحمیمبت پیكیٗ

 ٔغطح اؾت. ٚ اثعبز ؾطٔبیٝ ؾبظٔب٘یضٚاثظ تجییٗ 

 اصلی : فرضیه

 .ٞبیف زض تحمك اٞساف ؾبظٔبٖ ٔٛثط اؾت ؾطٔبیٝ ؾبظٔب٘ی ثب اثعبز ٚ ِٔٛفٝ

 فرعی:ی ٞب فطضیٝ

 .اخطایی لبثُ ؾٙدف اؾت ٞبی ضٚیٝ ٚ فطایٙسٞب ٘ظبٔبت، اظ عطیك ؾبظٔب٘ی ؾطٔبیٝ .1

 .ؾبظٔب٘ی لبثُ ؾٙدف اؾت زا٘ف ٔسیطیت اظ عطیك ؾبظٔب٘ی ؾطٔبیٝ .2

 .ؾبظی لبثُ ؾٙدف اؾت ٌفتٕبٖ ٚ فطًٞٙ ٔتغیط اظ عطیك ؾبظٔب٘ی ؾطٔبیٝ .3

 .ؾبظٔب٘ی لبثُ ؾٙدف اؾت ؾبذتبض اظ عطیك ؾبظٔب٘ی ؾطٔبیٝ .4

 ؾبظٔب٘ی ثط تٛؾعٝ ٚ تعبِی عّٓ، فٙبٚضی ٚ ٘ٛآٚضی ٟ٘بزٞبی پػٚٞكی زاضای تبثیط اؾت.  ؾطٔبیٝ .5



 تحقیق روش

آٚضی اعلاعوبت اظ عطیوك    تحّیّی اظ ٘ٛ  پیٕبیكی اؾت. ضٚـ خٕو  -ایٗ تحمیك اظ ٘ظط ٞسف، وبضثطزی ٚ اظ ٘ظط ضٚـ، تٛنیفی

ٞوبی ؾوٙدف ؾوطٔبیٝ ؾوبظٔب٘ی      ثٛزٜ اؾت ٚ اظ آ٘دوب ووٝ قوبذم   ( ثب عیف ِیىطت پٙح تبیی 1395پطؾكٙبٔٝ ؾبذتبضٔٙسو٘دبت، 

ثطاؾبؼ ٔجب٘ی ٘ظطی ثبیؿتی ثطٌطفتٝ اظ اٞساف ولاٖ ثبقس وٝ زض ایٗ ٔغبِعٝ اٞساف ولاٖ ؾوٙس تٛؾوعٝ زا٘وف، ٔغبِعوبت ا٘تظوبٔی      

طاحوی قوسٜ اؾوت ٚ    ٞبی ٔطتجظ ثب ؾٙس تٛؾوعٝ زا٘وف ع   ذجطٌبٖ ٚ قبذم  اؾت ٚ پطؾكٙبٔٝ اِٚیٝ ثط پبیٝ ازثیبت ٘ظطی، ٔهبحجٝ

 ٌعاضٜ ؾطٔبیٝ ؾبظٔب٘ی ثط اؾبؼ ٘ظط ذجطٌبٖ تثجیت ٌطزیس.  30پطؾكٙبٔٝ ٟ٘بیی پؽ اظ اعتجبضؾٙدی ٔتكىُ اظ 

ٞب ٚ ؾٛالات پطؾكٙبٔٝ ثب تٛخٝ ثٝ ٔتٖٛ ٚ ٔٙبث  عّٕی ٔوطتجظ ٚ ٘یوع ثٟوطٜ ثوطزاضی اظ ٘ظوط       ثطای ؾٙدف ضٚایی پطؾكٙبٔٝ قبذم

اؾت. ثطای ؾٙدف پبیبیی پطؾكٙبٔٝ اظ ضطیت آِفبی وطٚ٘جبخ اؾتفبزٜ قسٜ اؾوت   ضؾٙدی قسٜنبحجٙظطاٖ ٚ ذجطٌبٖ انلاح ٚ اعتجب

 زٞٙسٜ پبیبیی ٔٙبؾت ثطای پطؾكٙبٔٝ اؾت. اؾت وٝ ٘كبٖ ثسؾت آٔسٜ 964/0پطؾكٙبٔٝ اِٚیٝ  20ٚ ٔمساض آٖ ثطاؾبؼ 

ضؾی لطاض ٌیطز، خبٔعٝ آٔبضی تٕبٔی ٔوسیطاٖ ٚ  ثب تٛخٝ ثٝ ایٙىٝ ثبیؿتی زیسٌبٜ ٔسیطاٖ ٚ ٔؿئٛلاٖ حٛظٜ زا٘ف ٚ تحمیمبت ٔٛضز ثط

 تعوساز ٘فط اؾوت.   312ٞب ٟ٘بز پػٚٞكی ٔٛضز ٘ظط ذٛاٞس ثٛز وٝ تعساز آٖ ٞبی زا٘كی وبضوٙبٖ اضقس حٛظٜ زا٘ف ٚ تحمیمبت ٞؿتٝ

ٚ  169 وٛوطاٖ ضٚـ اظخسَٚ ٔٛضٌبٖ ٚ اؾتفبزٜ ثب ایٗ تحمیك ٞبی ٕ٘ٛ٘ٝ ٝ  ضٚـ اظ اؾوتفبزٜ  ثوب  ٘فط تعیویٗ   ی تهوبزفی ٌیوط  ٕ٘ٛ٘و

 ا٘تربة قس٘س.

ٞبی آٔوبض تٛنویفی قوبُٔ     ٚ ضٚـ  SPSS ٚ PLSٔرتّف ثب ٘طْ افعاضٞبی آٔبضی ٚ ٔسِؿبظی  خٟبت اظ قسٜ آٚضی ٞبی خٕ  زازٜ

ٞبی آٔبض اؾتٙجبعی قوبُٔ   ٞبی تٕطوع ٚ پطاوٙسٌی تٛنیف ٚ ثطای پبؾد ثٝ ؾٛالات تحمیك اظ ضٚـ خسَٚ تٛظی  فطاٚا٘ی، قبذم

 ٌطفتٙس. تحّیُ لطاض ٚ تدعیٝ ٔٛضزٕجؿتٍی ٚ ٔعبزلات ؾبذتبضی ثطای تبییس اٍِٛ ، تحّیُ ٞ tآظٖٔٛ 

 های تحقیق یافته

ٞبی ٔسیطاٖ ٔیوب٘ی ٚ اضقوس اظ عطیوك پطؾكوٙبٔٝ      ٞبی وّٕی ٔٛضز ٘یبظ ثطای آظٖٔٛ اٍِٛ، ٘مغٝ ٘ظطات ٚ زیسٌبٜ آٚضی زازٜ ثطای خٕ 

زضنس زاضای ؾوغم تحهویلات تىٕیّوی     83قسٜ ثیف اظ  آٚضی ای خٕ  ٕ٘ٛ٘ٝ پطؾكٙبٔٝ 178 ٔیبٖ ؾبذتبضٔٙس اؾترطاج ٌطزیس. اظ

زضنوس زض ٔكوبغُ    70ؾبَ ؾبثمٝ ٚ  15زضنس ثیف اظ  62زضنس زض حٛظٜ ؾتبزی، حسٚز  70وبضقٙبؾی اضقس ٚ ثبلاتط، ٘عزیه ثٝ 

 ٔسیطیتی ٚ پػٚٞكٍطی فعبَ ٞؿتٙس.



ٖ  عبّٔی ثبض ٚؾیّٝ ثٝ ٞبی ؾٙدف( ٔكبٞسٜوقبذم لبثُ ٔتغیط ٚ( ٞبیف وؾطٔبیٝ ؾبظٔب٘ی ٚ ِٔٛفٝپٟٙبٖ ٔتغیط ثیٗ ضاثغٝ لسضت   ٘كوب

ٝ  ٘ظوط  زض ضوعیف  ضاثغٝ ثبقس 3/0 اظ وٕتط عبّٔی ثبض اٌط. اؾت یه ٚ نفط ثیٗ ٔمساضی عبّٔی ثبض. قٛز ٔی زازٜ  آٖ اظ ٚ قوسٜ  ٌطفتو

 6/0 اظ توط  ثوعضي  اٌط ٚ اؾت لجَٛ لبثُ 6/0 تب 3/0 ثیٗ عبّٔی ثبض٘كبٖ اظ ٔٙبؾت ثٛزٖ،  4/0. ثبضعبّٔی ثیكتط اظ قٛز ٔی ٘ظط نطف

 .  اؾت قسٜ  اضائٝ ٞبی ؾطٔبیٝ ؾبظٔب٘ی ٌٛیٝ اظ ٞطیه عبّٔی ثبضٞبی 1قٕبضٜ  خسَٚ زض .اؾت ٔغّٛة ذیّی ثبقس

 َای الگًی تاثیر سرمایٍ سازماوی در تحقق اَذاف کلانبارَای عاملی َر یک از گًیٍ tآمارٌ  -1جذيل 

 ًیٍ َاگ
بارَای 

 عاملی

میاوگیه 

 ای ومًوٍ

اوحراف 

 استاوذارد
 tآمارٌ 

مقذار 

 احتمال

 6.666 77..07 6.6.0 6.7.0 6.700 تزٍیج فزٌّگ هطالعِ، تحقیق، پزسطگزی ٍ یازگیزًسگی زر ساسهاى.

 6.666 .70..0 6.6.0 6.707 ..6.7 اس تجارب قثلی ساسهاى ٍ تاسذَرزّای آى.استفازُ 

 6.666 6.000. 6.6.7 6.7.7 6.700 ّا زر جْت یازگیزی. اس تجارب سایز ساسهاى تززاری تْزُ

 6.666 6...6. 6.6.7 6.7.0 .6.70 ستفازُ اس تاًک ّای اطلاعاتی زر ساسهاى.ا

 6.666 060..0 6.6.0 6.7.0 ..6.7 اذثار ٍ اطلاعات پژٍّطی جسیس اس هسیزّای رسوی ٍ تعزیف ضسُ تِ کارکٌاى.اضاعِ 

 6.666 .07..0 ..6.6 6.000 .6.00 تِ اهکاًات ارتثاطی ًظیز ضثکِ ایٌتزًت ٍ ایٌتزاًت.ی زستزس

 6.666 00.7.6 ..6.6 ..6.7 6.7.7 ّای هطالعاتی. اطلاعات حَسُساسی یکپارچِ

 6.666 00..00 ..6.6 .6.70 6.7.0 ّای هطرص ٍ هعیي تزای زستزسی تِ اطلاعات پژٍّطی. رٍیِ

 6.666 777..0 ..6.6 6.070 6.077 ّا ٍ اتتکارّا. سُ تزای فزاّن آٍرزى فزصت تثازل ایسُّای تزگشار ض ًطست

 6.666 ..00.0 6.6.7 6.006 6.000 ّای هْن ٍ تاثیز گذار ساسهاًی. یتّا ٍ هاهَر اسٌاز، گٌجیٌِ هستٌسساسی، تاسساسی، ساهاًسّی

 6.666 00.706 ..6.6 ..6.7 6.7.0 ّای اطلاعاتی تکار گزفتِ ضسُ. ساهاًِ

 6.666 .00.00 6.6.0 6.700 .6.77 گًَِ آى زر ساسهاى. گزایی ٍ تزٍیج سکات تزٍیج فزٌّگ تفکز، علن

 6.666 .07.76 6.6.6 6.7.0 6.7.0 ّای اطلاعات پژٍّطی. تِ ساهاًِزستزسی 

 6.666 06.0.0 6.600 6.000 6.070 ضَز. فزایٌسّایی کِ اس طزیق ساهاًِ اطلاعات پژٍّطی اًجام هی

 6.666 767.. 6.607 ....6 ....6 زستَرالعول ّا ٍ آییي ًاهِ ّای صازرُ زر راستای تحقق اّساف راّثززی تَسعِ زاًص اًتظاهی.

 6.666 .00..0 ..6.6 6.707 ..6.7 ّای ساسهاًی. ّا ٍ ًَآٍری ّا ٍ ًظام هسیزیت اجزایی زر تزرسی تِ هَقع ٍ تْیٌِ طزح ًقص آفزیٌی فزآیٌس

 6.666 00.060 6.606 6.070 6.000 ّا. ّای پژٍّطی رزُ یی ٍ اثزترطی ضَراکارا

 6.666 ..6.0. 6.6.7 6.776 6.770 است . کِ تحت ًظام هالکیت فکزی حقیقی ٍ حقَقی ثثت ضسُّطی ٍ تجارتی ّای پژٍ فعالیت

 6.666 ....00 ..6.6 ..6.7 6.7.0 تعاهلات زرٍى ٍ تزٍى ساسهاًی تا تْزُ اس فضای هجاسی.

 6.666 7.000 6.670 ..6.0 6.0.7 اس طزیق ساهاًِ جاهع تحقیقات. فزایٌسّاهسیزیت 

 6.666 .7.77 6.670 6.000 .6.00 .ّای اطلاعات هحققیي ٍ هترصصیي ًکتا

 6.666 7.677 .6.67 6.060 07..6 تیزًٍی.  اًتظارات زاذلی ٍ هحیطترصصی ٍ پاسرگَ تَزى ساذتارّای زاًطی تِ 

 6.666 00.7.6 ..6.6 6.7.7 ..6.7 .فزٌّگ تَجِ تِ تساتیز هلی)فزهاًسُ هعظن کل قَا ٍ...( زر هحیط ًَآٍری، ذلاقیتتزٍیج 

 6.666 600.. .6.06 7...6 7...6 عسم توزکش زر تَسیع ٍظایف ستازی ٍ استاًی زر قالة حَسُ هطالعاتی ٍیژُ.

 6.666 ....7. 6.6.0 6.707 6.766 ّای زاًطی ٍ علوی زر ساسهاى. وین گیزیتَسعِ فزٌّگ هطارکت هسیزاى ٍ فزهاًسّاى زر فزایٌس تص

 6.666 007..0 6.6.0 6.7.7 ..6.7 ساسی زاًص پلیسی. حاکویت فزٌّگ ذَزاتکایی زر زاًص ٍ تَهی

 6.666 7.0.0 6.677 6.076 6.070 گیزی. گ ضسى ًقص کارضٌاسی ٍ تصوینرً فزٌّگ ساسهاًی تا کنهقاتلِ 

 6.666 60..7 6.670 6.0.0 ..6.0 ّای تحقیقاتی ٍ زاًطی. فزٌّگ ساسهاًی تا سطحی ًگزی ٍ تثلیغی ضسى فعالیتهقاتلِ 

 6.666 .0..7 .6.67 6.067 6.007 .ّای تیگاًِ العاتی ًاجا اس فزٌّگّای تحقیقاتی ٍ هط فزٌّگ ساسهاًی تا تاثیز پذیزی فعالیتهقاتلِ 

 6.666 0...06 6.600 .6.76 6.767 ری زر تَلیسات علوی، پژٍّطی زر سطح هلی ٍ ساسهاًی.تززا فزٌّگ ساسهاًی تا کپیهقاتلِ 



 ٔولان  ٚ اؾت آٔسٜ ؾبظٜ ٞط ثطای آٖ ٔمبثُ زض ٌٛیٝ ٞط عبّٔی ثبضٞبی ثٝ ٔطثٛط t ٞبیآٔبضٜ عبّٔی، ثبضٞبی زاضی ٔعٙی ثطضؾی ثطای

ٝ  ثوب . ٞؿوتٙس  زاض ٔعٙی 01/0 ؾغم زض 58/2 اظ ثبلاتط ٚ 05/0  ؾغم زض 96/1 اظ ثبلاتط اعساز وٝ اؾت ایٗ لجَٛ لبثُ اعتجبض ٝ  تٛخو  ثو

 ٔتغیوط  ؾوٙدف  ثوطای  پبیبیی زاضای تحمیك ٞبیٌٛیٝ تٕبٔی ثٛزٜ، آٖ لجَٛ لبثُ ٔمساض اظ ثبلاتط وٝ 1قٕبضٜ  خسَٚ زض t آٔبضٜ ٔمساض

 .ٞؿتٙس ؾبظٔب٘ی ؾطٔبیٝ پٟٙبٖ

ٗ  ٚ 18ٌّسقتبیٗ-زیّٖٛ ρ ضطیت اظ ٞبؾبظٜ اظ یه ٞط تطویجی اعتجبض ثطضؾی ثطای  قوسٜ  اؾوتفبزٜ  قوسٜ  اؾوترطاج  ٚاضیوب٘ؽ  ٔیوبٍ٘ی

 .  اؾت

 يایاوس استخراج شذٌ متغیرَای پىُان سرمایٍ سازماوی اعتبار ترکیبی ي مقذار -2جذيل 

 Rho_A هتَسط اضتزاک آلفای کزًٍثاخ پایایی هزکة هیاًگیي ٍاریاًس استرزاج ضسُ 

 000. ....6 .6.00 6.007 00..6 هاًیساس سزهایِ

ٗ  ثبیس ؾبظٜ وٝ اؾت ایٗ ٌیطی ا٘ساظٜ اٍِٛی اضظیبثی ثطای ٔٙبؾت ٔعیبضٞبی اظ یىی  ٘كوبٍ٘طٞبیف  ثوب  ضا ٔكوتطن  ٚاضیوب٘ؽ  ثیكوتطی

ٗ  اظ اضظیوبثی  ایٗ ثطای. ثبقس زاقتٝ ٔعیٗ اٍِٛی یه زض زیٍط ٞبی ؾبظٜ ثب آٖ اقتطان ثٝ ٘ؿجت  ،19قوسٜ  اؾوترطاج  ٚاضیوب٘ؽ  ٔیوبٍ٘ی

 ٌیوطی  ا٘وساظٜ  اثوعاض  ضٚایی زٞٙسٜ ٘كبٖ وٝ ٔعیبض ایٗ زض. اؾت اؾتفبزٜ قسٜ ٘كبٍ٘طٞبیكبٖ ٚ ؾبظٜ ثیٗ ٔكتطن ٚاضیب٘ؽ ٔیبٍ٘یٗ یعٙی

ٝ  ٘ؿوجت  قسٜ تعییٗ ٘كبٍ٘طٞبی ثب ثیكتطی ٔكتطن ٚاضیب٘ؽ ٘ظط ٔٛضز پٟٙبٖ ٔتغیط وٝ اؾت ایٗ ثط فطو اؾت، ٖ  ٔتغیوط  ٞوط  ثو  پٟٙوب

اؾت؛ ثسیٗ ٔعٙی وٝ ٔعیوبض ضٚایوی ٍٕٞوطا ثوب ٔموساض       4/0ضٚایی ثب ٔعیبض ضٚایی ٍٕٞطا ، ٔمساض ثحطا٘ی عسز زض ٔٛضز . زاضز زیٍطی

( زض خسَٚ قوٕبضٜ  ؾبظٔب٘ی ؾطٔبیٝوتحمیك پٟٙبٖ ٔتغیط وطٚ٘جبخ آِفبی ٔمساض .زٞٙسضٚایی ٍٕٞطای لبثُ لجَٛ ضا ٘كبٖ ٔی 4/0ثبلای 

 .  اؾت ٔتغیط ایٗ ثبلای اعتجبض اظ حبوی وٝ اؾت( 7/0و قبذم ایٗ لجَٛ لبثُ ٔمساض اظ ثبلاتط ٘یع 2

ٔولان اعتجوبض لبثوُ لجوَٛ زض     ثطضؾی ٌطزز. ٔطثٛط ثٝ ثبضٞبی عبّٔی ٞط ٌٛیٝ  tٞبی  ، آٔبضٜلاظْ اؾت تحمیك ثطضؾی فطضیبت ثطای

ایوٗ ٔموبزیط زض خوسَٚ     .سزاض ٞؿوتٙ  ٔعٙوی  01/0زض ؾغم  58/2ٚ ثبلاتط اظ  05/0زض ؾغم   96/1ایٙدب ایٗ اؾت وٝ اعساز ثبلاتط اظ 

ٝ تٕوبٔی  وٝ ثبلاتط اظ ٔمساض لبثُ لجَٛ آٖ ثوٛزٜ،   3قٕبضٜزض خسَٚ  tٔمساض آٔبضٜ اؾت. ثب تٛخٝ ثٝ  آٔسٜ 3قٕبضٜ  تحمیوك   ٞوبی  ِٔٛفو

 ٞؿتٙس.اثعبز ذٛز زاضای پبیبیی ثطای ؾٙدف 
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19

 AVE 



 سازماوی َای سرمایٍ مًلفٍبارَای عاملی َر یک از  tآمارٌ  -3جذيل 

 ا٘ساظٜ احتٕبَ آٔبضٜ تی ا٘حطاف اؾتب٘ساضز ای ٔیبٍ٘یٗ ٕ٘ٛ٘ٝ ٕ٘ٛ٘ٝ ٔكبٞسٜ قسٜ  

 6.666 0.600. 6.600 ..6.0 ..6.0  هسیزیت زاًص

 6.666 .6.67. ..6.6 6.007 6.0.6  فزٌّگ ٍ گفتواى ساسی

 6.666 067..0 .6.60 ..6.0 6.0.0  ًظاهات ٍ فزآیٌسّا

 6.666 00.060 6.600 .6.77 6.707  ساذتار ساسهاًی

 

  بررسی و آزمون الگوی ساختاری 

زض تحمیك حبضوط ٔتٛؾوظ قوبذم افعٍٚ٘وی ٔعوبزَ      پطزاظیٓ.  ٔی انّی تحمیك ثٝ اضظیبثی ٘ىٛیی ثطاظـ اٍِٛ فطضیٝثطای ثطضؾی 

اؾوت ووٝ    291/0ط ٔحبؾجٝ قسٜ ثطای اٍِٛ پوػٚٞف حبضوط ثطاثو    GOFاؾت. ٔمساض 304/0ٚ ٔتٛؾظ ضطایت تعییٗ ٔعبزَ 278/0

 .هایش در تحقق اهداف سازمان موثر است سرمایه سازمانی با ابعاد و مولفهثسیٗ ٔعٙب وٝ  اؾت.ثطاظـ ذٛة اٍِٛ  ٘كبٖ زٞٙسٜ

 بررسی و آزمون الگوی ساختاری 

 R2 ٔمبزیط ٚ ؿیطٔ ضطایت زاضی ٔعٙی ٔؿیط، ضٚی اعساز یعٙی( Betaؤؿیط ضطایت ثطضؾی اظ اؾتفبزٜ ثب ؾبذتبضیی اٍِٛ آظٖٔٛ

 تغییطات زضنس اظ آٌبٞی خٟتوقسٜ تجییٗ ٚاضیب٘ؽ ٔیعاٖ اظ اؾت لاظْ ایٗ ثط علاٜٚ. ٌیطز ٔی ا٘دبْ قسٜ، تجییٗ ٚاضیب٘ؽ یب

 ٚ ٚاضیب٘ؽضطایت ٔؿیط اٍِٛی   3. خسَٚ قٕبضٜ قس آٌبٜ ٘یع پٟٙبٖ ٔتغیط ٞط ثطای( ٔتغیطٞب اظ وساْ ٞط تٛؾظ قسٜ ثیٙی پیف

 زٞس.  ؾطٔبیٝ ؾبظٔب٘ی ضا ٕ٘بیف ٔی ٚاثؿتٝ پٟٙبٖ طٔتغی ٞط قسٜ تجییٗ

 سرمایٍ سازماوی ضرایب مسیر -4جذيل 

 ا٘ساظٜ احتٕبَ Tآٔبضٜ  ا٘حطاف اؾتب٘ساضز R2 ؾطٔبیٝ ؾبظٔب٘ی 

 6.666 .7.70 6.670 .7.. 6.007 0ّسف

 6.666 0.0.0 6.677 .0..6 ....6 .ّسف

 6.666 76..7 6.677 00..6 .0..6 .ّسف

 6.666 .0..0 .6.67 70..6 6...6 .ّسف

 6.666 0.0.. .6.60 ....6 .7..6 .ّسف

 6.666 0...0 6.670 00..6 .0..6 0ّسف

 پّیؿوی  ٞوبی  فٙوبٚضی  ٚ زا٘وف  تطٚیح ٚ تِٛیس ،1ولاٖ ٞسف قسٜ تجییٗ ٚاضیب٘ؽ وٝ اؾت آٖ زٞٙسٜ ٘كبٖ 4قٕبضٜ  خسَٚ ٞبیزازٜ

ٖ  ٞوب،  ضٚـ ٔبٔٛضیت، ٔحیظ زض ٘یبظ ٔٛضز قسٜ ثٛٔی ٚ آفطیٗ حطوت ،ٞسفٕٙس ؾبظ، ثطتطی ٘بف ،  -ا٘تظوبٔی  ٞوبی  ترهوم  ٚ ٚاغٌوب

 ثٙیوبزی،  عّٕوی،  یوبثی  پبؾود  ٚ ثطضؾوی  ،2ولاٖ ٞسف %( ، 2/38زضنسو 40حسٚز آٖ، وبضوطزٞبی ؾبظی ّٕٔٛؼ ٚ ٔطتجظ اختٕبعی



 ٔحیظ زض قسٖ عّٕی ٘ظط نبحت ،3 ولاٖ ٞسف  %( ،5/29زضنسو 30 ؾبظٔبٖ، آتی ٚ خبضی ٔؿبیُ ٔحیظ زض ای تٛؾعٝ ٚ وبضثطزی

ٖ  ٞسف زضنس، 32 زاذّی، ٚ اختٕبعی ّٔی، أٙیت ٔحیظ زض زاض اِٚٛیت ٚ ٔٛثط اختٕبعی ٞبی ِٔٛفٝ تعبّٔی ٝ  ،4 وولا  ؾوبظی  ٟ٘بزیٙو

ٖ  ٞوبی  زا٘ف ٔسیطیت ٚ آیٙسٜ ٔحیظ ؾبظی پیف ٚ ثیٙی پیف پػٚٞی، آیٙسٜ ٚ ؾبظٔب٘ی یبزٌیطی ٘ٛآٚضی، ا٘سیكٝ، تفىط، فطًٞٙ  ٚ ٟ٘وب

 پبیوساضی  ٚ ثطلطاضی زض عّٕی ٕ٘ٛزٖ پصیط ٔكبضوت ،5 ولاٖ ٞسف زضنس، 28 وكٛض، ا٘تظبٔی ؾبذتبضٞبی ثؿتط زض ؾبظٔب٘ی آقىبض

 زض ٚ زضنوس  23 وكوٛض،  ٔعتجط پػٚٞكی ٚ عّٕی ٔطاوع وّیٝ ثب حمٛلی ٚ حمیمی عّٕی تعبٔلات تٛؾعٝ ثب لجَٛ لبثُ ا٘تظبٔی أٙیت

ٖ  اخطایی ٚ ٔسیطیتی ا٘ؿب٘ی، ٘ظطی، ٞبی ؾبذت ظیط ؾبظی ٔتٛاظٖ ،6 ولاٖ ٞسف ٟ٘بیت  ٚ قوسٜ  ایدوبز  عّٕوی  ا٘تظوبضات  ثوب  ؾوبظٔب

ٝ . ثبقوس  ٔی زضنس 32 ٔعتجط، عّٕی ٞبی لٛاضٜ ٚ ّٔی ٚ ؾبظٔب٘ی ٔهبِم ٞب، اِٚٛیت ٞب، ٚالعیت ثب ٔتٙبؾت ضٚ، پیف  زیٍوط  عجوبضت  ثو

 .وٙس ٔی ثیٙی پیف ا٘تظبٔی ٔغبِعبت ٚ تحمیمبت زا٘ف، تٛؾعٝ  ولاٖ اٞساف اظ هی ٞط تغییطات اظ ٔیعاٖ ایٗ ؾبظٔب٘ی، ؾطٔبیٝ ٔتغیط

 05/0  ؾغم زض96/1 اظ ثبلاتط اعساز ایٙدب زض زاضیٔعٙی ٔلان.  ٕ٘بییٓٔی تٛخٝ ٔؿیط ٞط t آٔبضٜ ثٝ ٔؿیطٞب زاضی ٔعٙی آظٖٔٛ ثطای

 .اؾت 01/0 ؾغم زض 58/2 اظ ثبلاتط ٚ

 تحمیمبت زا٘ف، تٛؾعٝ ٌب٘ٝ 6 اٞساف تٕبٔی ثط ٔثجتی ٚ زاضی ٔعٙی تبثیط زاضای ؾبظٔب٘ی ؾطٔبیٝ ؛96/1 اظ ثبلاتط t وٕیت ثٝ تٛخٝ ثب

 6 ٚ 3 ، 1 اٞوساف  ثوط  تطتیوت  ثٝ تبثیط ثیكتطیٗ 4 قٕبضٜ خسَٚ زض قسٜ آٚضزٜ ٔؿیط ضطایت ثٝ تٛخٝ ثب ٚ ثٛزٜ ا٘تظبٔی ٔغبِعبت ٚ

 .اؾت ثٛزٜ

 گیری جهنتیبحث و 

ثطضؾی فطضیٝ تبثیط ؾطٔبیٝ ؾبظٔب٘ی زض تحمك اٞساف ولاٖ عّٓ، فٙبٚضی ٚ ٘ٛآٚضی زض ؾبظٔبٖ ٔٛضز ٔٙظٛض ٞبی آٔبضی وٝ ثٝ  آظٖٔٛ

   ٝ اؾوت ووٝ    5/0ٞوبی عبٔوُ ؾوطٔبیٝ ؾوبظٔب٘ی ثوبلاتط اظ      ٔغبِعٝ ا٘دبْ قس ٘كبٖ زاز وٝ؛ پبیبییوٕٞؿبظی زضٚ٘ی( ٞوط یوه اظ ٌٛیو

آظٖٔٛ آٔبضی ثطضؾوی ٔعٙوی    tٞبی ؾبظٔب٘ی اؾت. ٕٞچٙیٗ ثطضؾی آٔبضٜ ٞب ثطای عبُٔ ؾطٔبیٝ زٞٙسٜ ٔٙبؾت ثٛزٖ پبیبیی ٌٛیٝ ٘كبٖ

ٞبی اٍِٛی تبثیط ؾوطٔبیٝ ؾوبظٔب٘ی زض تحموك اٞوساف وولاٖ تٛؾوعٝ       زاضی ثبضٞبی عبّٔی، ٔطثٛط ثٝ ثبضٞبی عبّٔی ٞط یه اظ ٌٛیٝ

ثوبلاتط   tطایٗ اظ آ٘دب وٝ ٔمساض آٔبضٜ آظٖٔٛ ٔعٙی زاض اؾت. ثٙبث 01/0زٞس وٝ زض ؾغم  زا٘ف، تحمیمبت ٚ ٔغبِعبت ا٘تظبٔی ٘كبٖ ٔی

 ٞبی تحمیك زاضای پبیبیی لاظْ ثطای ؾٙدف ٔتغیط پٟٙبٖ ؾطٔبیٝ ؾبظٔب٘ی ٞؿتٙس.اظ ٔمساض لبثُ لجَٛ آٖ ثٛزٜ، تٕبٔی ٌٛیٝ



 ا٘وس  قسٜ ثبظؾبظی ذٛة قسٜ ٔكبٞسٜ ٔمبزیط وٝ زٞٙس ٔی ٘كبٖ 28ضطیت  ایٗ ثٛزٖ افعٍٚ٘ی، ٔثجت یب حكٛ اعتجبض ٔلان اؾبؼ ثط

 .اؾت ثطذٛضزاض ٔٙبؾت ویفیت اظ ؾبذتبضی اٍِٛ وٝ ٌطفت ٘تیدٝ تٛاٖ ٔی ٚ

زٞس وٝ ثبض عبّٔی ٞط ٌٛیٝ ثط ؾبظٜ ذوٛز   ٞبی زیٍط ٘كبٖ ٔیٞبی ؾطٔبیٝ ؾبظٔب٘ی ثط ؾبظٜ ذٛز ٚ ؾبظٜثبض تمبععی ٞط یه اظ ٌٛیٝ

ٞوب ضٚایوی ٔٙبؾوجی خٟوت ؾوٙدف      ایٗ ٔعیبض تٕبٔی ٌٛیٝٞب اؾت، ثٙبثطایٗ اظ ٘ظط ثیكتط اظ ثبض عبّٔی آٖ ثط زیٍط ؾبظٜ 1/0حسالُ 

 ٞبی عبُٔ ؾطٔبیٝ ؾبظٔب٘ی ضا زاض٘س.ٔتغیطٞبی پٟٙبٖ یب ؾبظٜ

 آٖ ٕٞجؿوتٍی  اظ ثیكتط ذٛزـ ثب ؾبظٔب٘ی ؾطٔبیٝ پٟٙبٖ ٔتغیط ٕٞجؿتٍی زٞس وٝ ٔی ٘كبٖ پٟٙبٖ ٔتغیطٞبی ثٝ ٔطثٛط ٞبیٕٞجؿتٍی

 .ٞؿتٙس ٔٙبؾجی ضٚایی زاضای تحمیك ٔتغیطٞبی ٘یع ٔعیبض ایٗ ثٝ تٛخٝ ثب ِصا. اؾت ٔتغیطٞب ؾبیط ثب

 ٚ ثوٛزٜ  ٔٙبؾوجی  اٍِوٛی  ٔعیبض، ایٗ اؾبؼ ثط ؾبذتبضی ؾطٔبیٝ ؾبظٔب٘ی اٍِٛی زٞس اقتطان ٘یع ٘كبٖ ٔی اعتجبض ثطضؾی آظٖٔٛ ٘تبیح

 .اؾت ثبلایی ثطذٛضزاض ویفیت٘یع اظ  ٌیطیا٘ساظٜ اثعاض

 278/0. زض تحمیك حبضط ٔتٛؾظ قبذم افعٍٚ٘ی ٔعوبزَ  اؾت اؾتفبزٜ قسٜ GOFذم اظ قب ارسیاتی ًکَیی تزاسش الگَ،ثطای 

اؾوت ووٝ ٘كوبٖ     291/0ٔحبؾجٝ قسٜ ثطای اٍِٛ پػٚٞف حبضوط ثطاثوط    GOFاؾت ٚ ٔمساض 304/0ٚ ٔتٛؾظ ضطایت تعییٗ ٔعبزَ

 .ثطاظـ ذٛة اٍِٛ اؾت زٞٙسٜ

 زضنوس،  40حسٚزیه  ولاٖ ٞسف قسٜ تجییٗ ٚاضیب٘ؽ وٝ اؾت آٖ زٞٙسٜ ضطایت ٔؿیط حبنُ اظ اٍِٛی ؾطٔبیٝ ؾبظٔب٘ی ٘یع ٘كبٖ

ٖ  ٞسف زضنس، 28 ،چٟبض ولاٖ ٞسف زضنس، 32 ؾٝ، ولاٖ ٞسف  زضنس، 30، زٚ ولاٖ ٞسف  ٟ٘بیوت  زض ٚ زضنوس  23 ،پوٙح  وولا

عّٓ،  ولاٖ اٞساف اظ یه ٞط تغییطات اظ ٔیعاٖ ایٗ ؾبظٔب٘ی، ثب ؾطٔبیٝ ٔتغیط زیٍط عجبضت ثٝ. ثبقس ٔی زضنس 32 ،قف ولاٖ ٞسف

 .وٙس ٔی ثیٙی پیفضا فٙبٚضی ٚ ٘ٛآٚضی ٟ٘بز پػٚٞكی 

ٝ قوٛز ووٝ    ٘تیدٝ ٔی ؛96/1 اظ ثبلاتط t وٕیت ثٝ تٛخٝ ثب. اؾت قسٜ تٛخٝ ٔؿیط ٞط t آٔبضٜ ثٝ ٔؿیطٞب زاضی ٔعٙی آظٖٔٛ ثطای  ؾوطٔبی

ٚ  ا٘تظوبٔی ٘ٛآٚضی ٟ٘وبز پػٚٞكوی   عّٓ، فٙبٚضی ٚ  تٛؾعٝ ٌب٘ٝ 6 اٞساف تٕبٔی ثط ٔثجتی ٚ زاض ٔعٙی تبثیط زاضای ؾبظٔب٘ی  ثوب  زاقوتٝ 

 .اؾت ثٛزٜ 6 ٚ 3 ، 1 اٞساف ثط تطتیت ثٝ تبثیط ثیكتطیٗ ٔؿیط ضطایت ثٝ تٛخٝ



 هاپیشنهاد

زاضای ثبلاتطیٗ ضطیت ثوبض عوبّٔی زض اٍِوٛی     "ٌیطی ٔجتٙی ثط تحمیك ٚ پػٚٞف تطٚیح فطًٞٙ تهٕیٓ"ثب تٛخٝ ثٝ ایٙىٝ  -1

پوػٚٞف ثوٝ    ٚ زا٘كوی  ٞب اظ اثوعاض  ٌیطی تهٕیٓ فطایٙس ت ٔسیطاٖ عبِی ؾبظٔبٖ زضؾٙدف ؾطٔبیٝ ؾبظٔب٘ی ثٛزٜ، لاظْ اؾ

ثبقوٙس. ٚخوٛز    تطی زاقتٝ ؾبظٔبٖ ٔكبضوت فعبلا٘ٝٞبی  تهٕیٓ ؾبظی ٘یع زض ٘حٛ ٔٛثطتطی ثٟطٜ ثجط٘س ٚ ٟ٘بزٞبی پػٚٞكی

وٝ ثط تطٚیح فطًٞٙ تهوٕیٓ   ٞبیی اؾت پیٛؾت ٔغبِعبتی ٚ پػٚٞكی ثٝ عٙٛاٖ یىی اظ اِعأبت اؾٙبز ؾبظٔب٘ی اظ ؾیبؾت

وٙس تب ثسٖٚ فعبِیت ٔغبِعبتی اثوطثرف فعوبِیتی ضا عّٕیوبتی     ٌصاضز ٚ ؾبظٔبٖ ضا ّٔعْ ٔی ٌیطی ٔجتٙی ثط پػٚٞف تبثیط ٔی

 ٘ىٙس.

 1زضنس تغییطات زض ٞسف ضاٞجطزی قٕبضٜ  40ٞبی ؾٙدف ؾطٔبیٝ ؾبظٔب٘ی لبزض٘س  ٞبی پػٚٞف قبذم ثط اؾبؼ یبفتٝ -2

ثیٙی وٙس. ؾبٔب٘ٝ ٞبی ٔسیطیت زا٘وف، ٘ظوبْ ٘وٛآٚضی،     ؾبظ، ضا پیف ٞبی ٘بف ، ثطتطی ح زا٘ف ٚ فٙبٚضیتِٛیس ٚ تطٚییعٙی 

٘ظبْ ٔبِىیت ٔعٙٛی، ٘ظبْ ٔحممیٗ ٚ ؾبیط ٘ظبٔبتی وٝ زض ٔحسٚزٜ تٛؾعٝ عّوٓ ٚ فٙوبٚضی ضوطٚضی ٔوی ٕ٘بیوس زض ایوٗ       

 عطنٝ لاظْ اؾت عطاحی، پیبزٜ ؾبظی ٚ اخطا ٌطزز.  

ایٗ تحمیك اؾت وٝ ٘مف ٔٛثطی زض تحموك ضاٞجطزٞوب   ٞبی ثب ضطیت تبثیط ثبلای  ظ عٛأُ ٚ قبذم٘ظبْ ٔبِىیت ٔعٙٛی ا -3

ْ  زاضز. فمساٖ ایٗ ٘ظبْ تجعبتی زض خصة ٚ ٍٟ٘ساقت ٔحممبٖ ٚ پػٚٞكٍطاٖ ٕٞىبض زاضز ِصا عطاحی ٚ پیوبزٜ ؾوبظی    ٘ظوب

ٞبی پػٚٞكوی ٚ   ساِت، تٛؾعٝ فعبِیتظٔیٙٝ اٍ٘یعـ، ع ٞب ؾجت ٔی ٌطزز ثب ثجت ٔبِىیت حمٛلی ٚ حمیمی فىطی ٔبِىیت

 تدبضی ؾبظی ٔحهٛلات فطاٞٓ آیس. 

ٞب  ثٝ  ٞبی فىطی ٚ اثعبز تكىیُ زٞٙسٜ آٖ ثرهٛل افطاز ٚ زا٘ف فٙی آٖ ثطای وٕیّ وطزٖ اضظـ ؾطٔبیٝایدبز یه ٘ظبْ  -4

 قٛز. كٟٙبز ٔیٌیطی، ٘ظبْ خجطاٖ ذسٔت ٚ اضظیبثی عّٕىطز ٚ زضٟ٘بیت وٙتطَ ٔسیطیتی پی عٙٛاٖ وٕىی ثطای تهٕیٓ

زٖ ٔلان  -5 زٖ ؾبذتبضٞبی زا٘كی ثٝ ا٘تظبضات زاذّی ٚ ٔحیظ"ثب تٛخٝ ثٝ ضعیف ثٛ وٝ زض ٚال  ٔعغٛف  "ثیطٚ٘ی  پبؾرٍٛ ثٛ

زٜ، لاظْ اؾت ٔؿیط تحمیمبت زض  ثٝ اثطثركی پبییٗ تحمیمبت ٚ ٔغبِعبت اظ ٘ظط ضضبیت شیٙفعبٖ زضٖٚ ٚ ثطٖٚ ؾبظٔب٘ی ثٛ

ٞبیی  ٚ انّی حٛظٜ ٞبی وبضوطزی ثبقس. ثٙبثطایٗ عطاحی ٚ ضاٜ ا٘ساظی ٘ظبْ ٔؿبیُ اظ اِٚٛیتضاؾتبی پبؾد ثٝ ٘یبظٞبی ٚالعی 

یت ثٙسی ٘یبظٞب، ٘ٛ  ٚ ؾغم فعبِیت  ٌطزز. ٘یع قٙبؾبیی ٔی ٞبی پػٚٞكی اؾت وٝ اظ آٖ عطیك ضٕٗ قٙبؾبیی ٚ اِٚٛ



ؾبظی  ٚ پیبزٜ احیطع ،ٙبث  ا٘ؿب٘یٔٔحممیٗ ٚ  ٘ظبٔبتزض ضاؾتبی ثبظٍ٘طی زض ٔٛضز ٔغبِعٝ  ٟ٘بز پػٚٞكیظْ اؾت لا -6

وٙس تب  ٞسایتای  ٔٙبث  ا٘ؿب٘ی ذٛز ضا ثٝ ٌٛ٘ٝپػٚٞكی ٞبی  فعبِیتٚ عّٕی ٘یع ؾبظٌبض٘س الساْ وٙس  َٞبیی وٝ ثب انٛ ظیطؾیؿتٓ

آٚضی ضا زض ؾبظٔبٖ تمٛیت وطزٜ ٚ ٔٙدط ثٝ  ثیٙی، ذٛزوبضآٔسی ٚ تبة اعتٕبز، ٕٞىبضی، ٔكبضوت ٚ أیسٚاضی، ذٛـ فضبی

 .بوٕیت فضبی یأؼ ثط ؾبظٔبٖ ٘كٛ٘سحِؿطزی وبضوٙبٖ ٚ ز
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Organizational Capital Measurement Model (Case Study: One of the public sector Research 

Institutions) 

Abstract 

Organizational capital that thinks of investing as a strategic resource is limited and has a 

competitive and sustainable value for the organization. The purpose of this article is the effect 

of organizational capital in determining the organizational capital that can be achieved by using 

the system management method, executive processes and procedures, knowledge management 

and organization. 

This research was applied in terms of purpose, descriptive-analytical survey research method, 

descriptive information collection method and quantitative data type. The statistical population of 

managers, senior experts and researchers in the field of science and technology of a disciplinary 

research institution, the number of samples of this research was 169 and were selected using random 

sampling method. Cronbach's alpha coefficient was used to measure the reliability of the 

questionnaire and its value based on the first 20 questionnaires was 0.959, which indicates the 

appropriate reliability for the questionnaire. 

Using factor analysis and structured equation modeling, research hypotheses about the components 

and indicators of organizational capital were examined. Statistical tests of correlation show that the 

components and indicators have significantly explained the organizational capital. Also, 

organizational capital has had a significant impact on the achievement of macro-strategic goals. 



The proposed model showed that organizational capital can be explained through four components of 

systems, knowledge management, culture and organizational structure along with its indicators and 

also expresses an interpretation of the development and excellence of science, technology and 

innovation of research institution by organizational capital. 

key words 

Intellectual capital, organizational capital, effectiveness, Institute of Science, Technology and 

Disciplinary Innovation. 


