
 

 

 با تاکید بر بازاریابی کارآفرینانه ورزشی یگردشگر توسعه یالگو ارائه

 

 

 چكیده

به  یتوسعه گردشگر. کنند یم ادیجوامع  یتوسعه اقتصاد یبه عنوان رکن اصل یتوسعه، از گردشگر گذاران استیاز س یاریامروزه بس

ورزشی یكی  یگردشگر .ورها خواهد شدکش یصادرات و رشد اقتصاد ،یاتیمال یدرآمدها شیباعث افزا ،یصادرات نامرئ یمثابه نوع

با تاکید بر  ورزشی یگردشگر توسعه یالگو ارائههدف پژوهش حاضر  .است یهای توسعه در صنعت گردشگر ترین بخش از سریع

 همبستگی -توصیفی، روش اساس بر و کاربردی ،هدف از لحاظتحقیق حاضر . بود های شمالی ایران استان بازاریابی کارآفرینانه در

خبرگان نفر از  11با  مصاحبه از طریق با تاکید بر بازاریابی کارآفرینانه ورزشی یگردشگر توسعه عوامل مؤثر بر اول گام در. باشد می

 سازی مدل با روش شناسایی شده ابعاد دوم گام درسپس . بود بعد 7 قالب درمؤلفه  31این مرحله  خروجی. ندشدشناسایی دانشگاهی، 

نشان داد  جینتا .استفاده شداکسل  افزار آن از نرم لیتحل یکه براشدند  یبند خوشه مک میک لیتحل باو  یبند سطح ساختاری تفسیری

 دوم سطحدر کردن منابع(  یاهرمیی، گرا یمشتری، محور فرصتی، بر نوآور تمرکز، بودن شروی)پ ابعاد اول و سطحدر  خلق ارزش بعد

 فرصتی، بر نوآور تمرکز، بودن شروی)پدر خوشه وابسته، ابعاد  خلق ارزشبعد و  قرار دارند بعد مدیریت ریسک در سطح سوم و

  .اند در خوشه مستقل قرار گرفته مدیریت ریسکو بعد  یوندیدر خوشه پکردن منابع(  یاهرمیی، گرا یمشتری، محور

  مک. ساختاری تفسیری، میک سازی مدل بازاریابی کارآفرینانه، ،ورزشیگردشگری : هاواژه کلید

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 
 



 

 

 

 مقدمه-1

پور و همكاران،  )حسن کنند یم ادیجوامع  یتوسعه اقتصاد یعنوان رکن اصل به یگردشگراز توسعه،  گذاران استیاز س یاریبسامروزه 

خواهد  کشورها یرشد اقتصادو  صادرات ،یاتیمال یدرآمدها شیافزا باعث ی،صادرات نامرئ یمثابه نوع بهی توسعه گردشگر (.1398

 ،یالملل نیخود در سطح ب یواقع گاهیبه جا یابیدست یبرا یبا توجه به لزوم توسعه صنعت گردشگر (.1398آبادی و همكاران،  )شاهشد 

 در یشدن به امر فرابخش لیتبد تیمهم که قابل یها بخش نیاز ا یكیمبذول داشت.  یا ژهیتر توجه و تیاهم پر یها به بخش یستیبا

 یگردشگر (.1395)کیانی سلمی و یگانه،  شود ینام برده م یورزش یاست که از آن به عنوان گردشگر ورزش ،را دارد یگردشگر

کوتاه به آمارها و  یبا نگاه (.2021و همكاران،  1)داریس است یصنعت گردشگر در توسعههای  ترین بخش سریع ورزشی یكی از

گذاشته  یجهان بر اقتصاد یچه آثار مهم گردشگری ورزشیکه  میابی یدر م جهانگردیی روندهای رشد ارائه شده از سوی سازمان جهان

درآمد  ،اطلاعات موجود بر اساس(. 2019، 2)هیتایی چو باشد یو گسترده بودن نقش آن در کشورها م تیاهم گر انیخود ب نیاست و ا

کشور اول  10 از یكکه ی دلار است اما ایران اردیلیم 20از  شیب یزیسالانه چ یورزش یجهان از محل گردشگر شرفتهیپ یکشورها

 از این حوزه نبرده است یتاکنون بهره چندانورزشی  یگردشگر رینظ یب یها با وجود جاذبه ،است یگردشگر یها تیجهان از نظر جذاب

، 3)سماتویچ استی ابی، بازاردهدرا توسعه  ی ورزشیصنعت گردشگر تواند یکه م یجمله عوامل از (.1398)محمدکاظمی و همكاران، 

مازندران، )کشور  یسه استان شمال (.1399ی، بازاریابی کارآفرینانه است )شافعی و همكاران، ابیبازار رویكردهاییكی از  (.2021

 بایز یعیمناظر طب بودن دارابا ، (از مساحت کل کشور مربع لومتریک  23756، 140423، 104377) با داشتن بیبه ترت (گلستان لان،یگ

وهوا، چهار فصل بودن و وجود مراکز  ها همانند آب جاذبه ریو سا یمراکز کوهستان ا،یوحش، سواحل در اتیح ،یمل یها پارک شامل،

 یورزش یتوسعه گردشگر جهیفعال و در نت یجذب گردشگر ورزش یبرا رای فرصت مناسب دنتوان یآبگرم م یها چشمه نظیر یدرمان آب

 یگردشگری ورزش ۀبرای توسع نیبنابرا اند، اما در جذب گردشگر مناسب عمل نكرده (.1394و همكاران،  نژاد یهمت) دنآور فراهم را

با  گردشگری ورزشیتوسعه الگوی  طراحیهدف تحقیق حاضر،  لذا .ضرورت دارد ی کارآفرینانهابیبازار کارگیری به ،ها این استاندر 

 .کشور است های شمالی استان ی کارآفرینانه درابیبازارتاکید بر 

 مبانی نظری-2

)عاشقی و همكاران،  آید به حساب می خدماتی ترین صنعت در میان صنایع ترین و متنوع صنعت گردشگری، به عنوان بزرگامروزه 

ورزشی از  یگردشگر (.2020و همكاران،  4)دارابی هاست از آن یكی ورزشی یکه گردشگر استگوناگونی  انواع و دارای (1400

 رفتار ورزشی سه نوع است و سه یگردشگر(. 2021، 5)ریحانی و خطیب زاده و ورزش پدید آمده است یگردشگر صنعت دو بیترک

ورزشی  یها تیکردن فعال تماشا -2 (،فعال ورزشی یگردشگر) ورزشی یها تیفعال شرکت کردن در -1 :ردیگ می عمده را در بر

 یها تیمربوط به ورزش مثل : بازدید از شخص مشهور یها تیبازدید کردن از جذاب -3 (،رفعالییا غ رویداد ورزشی یگردشگر)

یكی از   (.1398و همكاران،  سماکوش یعابد) (خاطرات ورزشی یگردشگر) رهیمهم و غ یها ورزشی، ورزشگاه یها موزه ورزشی،
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راه  کی (.2022و همكاران،  6)حیدری استی کارآفرینانه ابی، بازاردهدرا توسعه  ی ورزشیصنعت گردشگر تواند یمعواملی که 

و  زارعی) گردد یتلقی نیو کارآفر یابیبازار انیواسط م کیعنوان ه که آن ب است نیا نانهیکارآفر یابیدرک مفهوم بازار یاثربخش برا

 توان یآن م واسطه و به دیدر بازار به شمار آ داریپا تیمز جادیای ها از روش یكیبه عنوان  تواند یم نانهیکارآفری ابیبازار (.1399همتی، 

 .(1397ی و همكاران، زوندیر) آنان را جلب کرد تیرضا نهیو زم ییشناسا وهیش نیرا به بهتر انیمشتر دیجد یو تقاضاها ازهاین

 طریق از کـه اسـت گردشگر بیشتر جذب برای ها فرصت از دستانه پیش برداری بهره و شناسایی معنای بهبازاریابی کارآفرینانه 

 (.1399)شافعی و همكاران،  گیـرد مـی صـورت ارزش خلـق و منـابع از اهرمی استفاده ریسک، مدیریت به نوآورانه رویكردهای

 ان،یبا مشتر کیمرتبط با توسعۀ محصولات نوآورانه همگام با تعامل نزد نانهیکارآفر یابیمعتقدند بازار (،2012و همكاران ) 7مورت

 كپارچهی چهارچوب کی نانهیکارآفر یابیبازار .بازار است رشینوآورانه به منظور پذ یها کیو استفاده از تكن یدیکردن منابع کل اهرم

. باشد یمی هفت بعد اصل یاست بكار ببرند و دارا ممكنها  سازمانکه  باشد یم یابیبازار یها تیفعال از سلسله کیاست که شامل 

و سه بعد  سنجند یم را سازمان نانهی، که نگرش کارآفرییگرای ، نوآوریریپذ سکی، رییگرا فرصت ،ینگر شیابعاد پ نیچهار بعد از ا

 (.2007و همكاران،  8)کیه دهد یقرار م یرا مورد بررس ییایبازارنگرش  ارزش جادی، اهرم کردن منابع و ایمشتر شدت توجه به گرید

 (.1شود )جدول  در ادامه تفاوت بازاریابی کارآفرینانه و بازاریابی سنتی بیان می

 (1398)کریمی و همكاران،  یپ 4 یها یاستراتژاساس  بر یسنت یابیو بازار نانهیکارآفر یابیتفاوت بازار -1جدول 

 پی 4های  استراتژی یسنت یابیبازار نانهیکارآفر یابیبازار

 محصول است تیفیبر ک یسنت یابیبازار دیتأک تأکید بازاریابی کارآفرینانه بر نوآوری است

دارد و  دیتأک یشده بر مشتر جادیبر ارزش ا نانهیکارآفر یابیبازار

تواند در بازار  یبالاتر هم م یها متیبا ق نیبنابرا مت،ینه ق

 باشدحضور داشته 

مصرف کننده به عنوان  دیبر قدرت خر یسنت یابیبازار

 کند یفكر م متیق نییعامل تع کی

 قیمت

 دیتأک نترنتیمثل ا دیجد یمعمولاَ بر ابزارها نانهیکارآفر یابیبازار

 دارد

 توزیع تر یمیقد یهم چنان بر ابزارها یسنت یابیبازار

 ترویج تمرکز دارد کیکلاس غاتیبر تبل یسنت یابیبازار دهان به دهان است غاتیتبل نانه،یکارافر یابیابزار بازار نیتر مهم

 

 پیشینه پژوهش-3

 اشاره ها آن نتری از مهم یبرخ به که است گرفته صورت ورزشیگردشگری  ه توسعهنیدر زم یمختلف یو خارج یمطالعات داخل

 .گردد می

ها، توجه به  زیرساخت گذاری کلان کشوری، توسعۀ های تعدیل سرمایه مؤلفهدر پژوهشی نشان دادند ( 1392زاده و همكاران ) محرم

 بر توسعۀ گردشگری ورزشی مؤثر هستند. ها، اساس توزیع جاذبه های تبلیغاتی و تنظیم راهبردها بر های گردشگری، فعالیت جاذبه

نوبخت و  .استورزشی  انجذب گردشگر ترین عامل در توسعه و تبلیغات و بازاریابی مهماعتقاد دارند  (1392غفوری و همكاران )

امكانات ، گردشگری، خدمات ورزشی، تربیت بدنی ی،حیتفر یها تیو فعال ها یعوامل سرگرمدر تحقیقی نشان دادند  (1393همكاران )
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 یرزشو یدر توسعه گردشگر خدمات حمل و نقلی و رفاه ساتیتاس، و ارتباطات یرسان خدمات اطلاع ی،عیمنابع طب ،ها ساخت ریو ز

،  ها گذاری کلان کشوری، توسعۀ زیرساخت های تعدیل سرمایه مؤلفهدر پژوهشی بیان کردند  (1394سیدعامری و همكاران ) موثرند.

ها، بر توسعۀ گردشگری ورزشی مؤثر  های تبلیغاتی و تنظیم راهبردها بر اساس توزیع جاذبه های گردشگری، فعالیت توجه به جاذبه

و عوامل  یزیر و برنامه تیریمد ،یخیو تار یعیطب یها ها، جاذبه رساختیزدر تحقیقی نشان دادند  (1395همكاران )رضوی و  هستند.

در توسعه  اجتماعی یها رسانهمعتقدند  (1396اسدی و جاوید ) گردشگران ورزشی هستند. کننده عوامل جذبی، اجتماع -یفرهنگ

علاوه بر توجه به ی، ورزش یگردشگر یابیبه منظور توسعه بازاراعتقاد دارد  (1398)ی صوبات ی مؤثر هستند.ورزش یگردشگر یابیبازار

و  یاقتصاد ،یاسیس ،یفرهنگ ، یرساختیز ،یتیریبه موانع موجود از جمله موانع مد دیبا نیمسئول ی،و فرهنگ یو انسان یعیطب یها جاذبه

عامل توسعه  نیتر مهم ی،غاتیو تبل یرسان عامل اطلاعدر تحقیقی نشان دادند  (1398نیكنام و همكاران ) داشته باشند.توجه  زین یاجتماع

 یعوامل موثر بر توسعه گردشگردر پژوهشی نشان دادند  (1398مهدی اسلام و همكاران ) .باشد یم یورزش یگردشگر یابیبازار

وجود  ،برخورد مناسب با گردشگرانی، رسان اطلاع ح،یصح یزیر برنامه ی،و خصوص یدولت یگذار هیوجود سرمای عبارتند از: ورزش

عدم ضعف در ، گردشگران یها و خواسته ازهاین از یوجود اطلاعات کاف ی،عیطب یها جاذبه از یگردشگران ورزش یکاف ییآشنا ،تیامن

 یها وجود هتل ،مناسب به گردشگران به هنگام اقامتشان یخدمات رفاه ارائه امكانات و ی،لیو ر ییهوا ینیحمل و نقل زم ستمیس

معتقدند  (1398حسیبی و شجاعی ) .استاندارد و مطلوب یورزش یحیتفر ساتیوجود امكانات و تاس ی،الملل نیاستاندارد در سطح ب

و مكان/  عی/ ترفجیترو ،یكیزیشواهد ف ،یزیر / برنامهندیفرآ محصول/ خدمت،قیمت، عبارتند از:  یورزش یگردشگر یابیعناصر بازار

 6شامل  یورزش یگردشگر یابیبر بازار مؤثرعوامل در پژوهشی نشان دادند  (1399) طالب پور ی وثانو یمیعظ .، افرادعیتوز

خدمات و  ،یورزش یدادهایو رو لاتیو تسه زاتیتجه ،یگردشگر یها جاذبه ،یو فرهنگ یاجتماع ،یابیو بازار یشاخص اقتصاد

را  ریتأث نیتر شیب ینوآوردر تحقیقی نشان دادند  (1399پوری و همكاران ) دهقانیی هستند. ایو جغراف یطیمح ستیحمل و نقل و ز

را بر  ریتأث نیتر شیب یو الزامات بهداشت یورزش یمال انیحام  زانندهیرا بر عوامل انگ ریتأث نیتر شیب لاتیتسه نانه،یکارآفر شیبر گرا

 یابیبازار ۀدهندة توسع عوامل سوقدر تحقیقی نشان دادند  (1400)نیكنام و همكاران دارند.  یورزش یگردشگر گاهیجا تیتقو

عاشقی  .داریگردشگری سبز و پا ی،رساختیزی، قانون -یاسیس ،اقتصادی ی،رقابت تیمز ی،طیمح ی،فرهنگی عبارتند از: گردشگری ورزش

 یمراد ی است.ورزش یگردشگر یابیبا بازار رانیمد ییآشنای، در جذب گردشگران ورزش عامل نیتر مهممعتقدند  (1400و همكاران )

 ،یاقتصاد تیوضع ط،یمح ،یدولت یها یمش و خط نیقوان ،ی)تكنولوژ یها مؤلفهدر تحقیقی نشان دادند  (1400) ایاتق ی وسكانیدول

 د.ندار یمعنادار ریتأث یورزش ی(، در توسعه گردشگریارتباط یها و کانال غاتیاستفاده از تبل ،یدر اماکن ورزش تیو امن یمنیا یبرقرار

های محیطی و نهادی،  مشوقشامل  چارچوب توسعه کارآفرینی در صنعت گردشگری ورزشیدر تحقیقی نشان داد  (2015) 9میهالیک

 (،2016) 10جورج و دنیلا شود. می نظام نوآوری و ساختار و مدیریت توسعه، نگرش، رفتار و فرهنگ کارآفرینانه، تامین منابع توسعه

 ،یگردشگر یها جاذبه ،یو فرهنگ یاجتماع ،یابیبازار  و  یاقتصادعامل ) 5شامل  یورزش یبر گردشگر رگذاریعوامل تأثمعتقدند 

در تحقیقی نشان دادند عوامل موثر بر جذب ( 2020و همكاران ) 11جوس میگوال( است. و خدمات یورزش یدادهایو رو زاتیتجه
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توسعه در خصوص  شود. ، میندهیو اهداف آ تیمقصد، رضا ریتصو ،یكیالكترون غاتیکارکنان، تبلارتباطات،  شاملگردشگران ورزشی 

در این زمینه انجام نشده  بازاریابی کارآفرینانهتاکنون تحقیقی با تأکید بر  است که نیا گر انیب ، نتایج تحقیقات گذشتهورزشیگردشگری 

 .است

 روش تحقیق-4

کمی(  -که با رویكرد آمیخته اکتشافی ) کیفی باشد می همبستگی -روش، توصیفی اساس بر و کاربردی ،هدف از لحاظتحقیق حاضر 

تناسب رشته ، هایی نظیر تجربهکه دارای ویژگیخبرگان دانشگاهی  از نفر 11را  جامعه آماری تحقیق .(1)شكل  انجام شده است

، بودند رزشی و بازاریابی کارآفرینانهگردشگری و تألیفی در زمینهسابقه پژوهشی و ، تدریس در دانشگاه، مدرک تحصیلی، تحصیلی

اول، از  گامدر . انجام شده است گاماین پژوهش در دو . (2)جدول  ندو گلوله برفی انتخاب شد مند هدفبه روش  که تشكیل داده

 ییشناسا های شمالی استاندر  کارآفرینانه بازاریابیبا تأکید بر  ورزشیتوسعه گردشگری  های ابعاد و مولفهمصاحبه با خبرگان  قیطر

 تیقابل قیتحق نیدر ااستفاده شد.  (1982) 12لینكولن و گوبا یارهایمعبرای سنجش روایی و پایایی مرحله کیفی از . (3)جدول  شدند

باز  مهین هیمصاحبه اول یساز هادیکه در چند مورد پس از انجام و پ بیترت نیتوسط خبرگان صورت گرفت. به ا یبررس قیاعتبار از طر

حاصل  نانیآمده در مصاحبه اطم دستفرد مصاحبه شونده قرار گرفت تا از صحت اطلاعات به  اریاز مصاحبه در اخت یلیبه همراه تحل

توسعه گردشگری ورزشی با تأکید در خصوص  یمدارک کاف شواهد و هیشد تا با ته یمنظور سع نیثبات به ا تیقابل اریمع یشود. برا

 دش یواقع سع گردد. در فیپژوهش توص طیو شرا نهیمورد مطالعه، زم یها هیرو ق،یمشروح و دق یا به گونهبازاریابی کارآفرینانه  بر

انتقال  تیقابل یها به دقت ثبت شوند. در راستا داده لیو تحل یگردآور یصورت گرفته شامل مراحل کار و چگونگ یها تیفعال هیکل

 نیبد دییتا تیدر خصوص قابل کند و یعمل م یرونیاعتبار ب یحاصل از پژوهش اشاره دارد و در راستا جینتا یبه کاربردها اریمع نیا

 نی. اردیو صحت قرار بگ دأییکار را بر عهده دارد مورد ت یمحقق که نقش راهنما ایاز پژوهش توسط استاد  صلحا جیمعناست که نتا

 .ردیقرار گ ریپژوهشگر تحت تأث یتوسط ادراکات شخص قیتحق ندیفرآشود که ممكن است  یجهت انجام م نیامر به ا

 سازی ساختاری تفسیری از روش مدل بازاریابی کارآفرینانهبا تأکید بر  ورزشیتوسعه گردشگری  الگوی تدوینبه منظور ، دوم گامدر 

 . است افزار اکسل برای تحلیل استفاده شده که از نرم استفاده شده است

 باشد: این تحقیق به صورت ذیل میمراحل انجام 

 بازاریابی کارآفرینانهبا تأکید بر  ورزشیتوسعه گردشگری  های ابعاد و مولفه یی. شناسا1 گام

 شناسایی بازاریابی کارآفرینانهبر  دیبا تأک ورزشی یتوسعه گردشگر های ابعاد و مولفهمصاحبه با خبرگان  جلسات برگزاریاز طریق 

 شوند. می

 بازاریابی کارآفرینانهبا تأکید بر  ورزشیتوسعه گردشگری  الگوی طراحی. 2 گام

 ساختاری یخود تعامل سیماتر لیاول: تشك مرحله

 نییتع رهایمتغ نیروابط ب V ،X ،O ،A و با استفاده از نمادهای شوند می سهیبا هم مقا یمساله به صورت زوج رهاییمرحله متغ نیدر ا

 . (5)جدول  آید میدست ه ساختاری ب یخود تعامل سیماتر و شود. می

  یابیدست سیدوم: ماتر مرحله

                                                                                       

12 Lincoln and Guba 



 

 

به دست  هیاول یدسترس سیماترق، یطر نی. از اشود یم لیتبد ییدودو سیماتر کیساختاری به  یخود تعامل سیمرحله، ماتر نیا در

 ییدودو سیماتر کیساختاری به  یخود تعامل سیماتر ریبرای هر متغ کیبه صفر و  V ،X ،O ،A نمادهای لیتبد قی. از طردیآ یم

نمودن  لیدخ اب هیاول یدسترس سیماتر لی. پس از تشك(6)جدول  شود یخوانده م هیاول یس دسترسیشده که به اصطلاح ماتر لیتبد

 . (7)جدول  شود یم لیتشك یینها یدسترس سیماتررها، یدر روابط متغ ریپذی انتقال

 ابعاد نیبندی ب روابط و سطح نییسوم: تع مرحله

استخراج شود.  یافتیدر سیبرای هر بعد از ماتر ها یو مجموعه ورود ها یمجموعه خروج دبای ابعاد بندی روابط و سطح نییتع برای

است که بر آن  یها شامل خود بعد و ابعاد . مجموعه ورودیردیپذ یم ریتأثاست که از آن  یشامل خود بعد و ابعاد ها یمجموعه خروج

برحسب  رهایمنظور ابتدا متغ نیکرد. به هم میترس یها را به شكل مدل آن توان یم رهایروابط و سطح متغ نیی. پس از تعگذارند یم ریتأث

با  ورزشیتوسعه گردشگری  یبا عنوان الگو شكلی شده انجام بندی و با استفاده از سطح شوند یم میتنظ نییها از بالا به پا سطح آن

  .(2)شكل  شود یم میترس بازاریابی کارآفرینانهتأکید بر 

همان طور  .(8)جدول  است رهایمتغ یقدرت نفوذ و وابستگ لیوتحل هیتجز آن،هدف از شود که  انجام می MicMacدر ادامه تحلیل 

 ینفوذ و وابستگ میزاناست که دارای  ییارهایاند. خوشه اول شامل مع شده میابعاد به چهار خوشه تقس شود یم شاهدهم 3که در شكل 

به طور  ابعاد نیا. دارند ییبالا یوابستگ میزاناما  فینفوذ ضع میزانکه  رندیگ یوابسته در خوشه دوم قرار م رهاییهستند. متغ فیضع

. خوشه گردد یم رهایمتغ نیدر ا رییدهنده الگو سبب تغ لیعناصر تشك ریدر سا رییاست که تغ یمعن نیو بد الگو هستند جهیعمده نت

نفوذ  میزانمستقل است که  ارهاییقوی دارند. خوشه چهارم شامل مع ینفوذ و وابستگ میزانقرار دارند که  وندییپ ارهاییسوم مع

 (.1398)آذر و خسروانی،  دارند ینییپا یوابستگ میزانبه همراه  ییبالا
 

 

(1390، دهكردی ینیمباکتشافی ) ختهیآم تمیالگور -1شكل   

 شوندگان()مصاحبه مشخصات خبرگان  -2 جدول

رشته 

 تحصیلی

 ردیف محل فعالیت تحصیلات

 1 کتول دانشگاه آزاد اسلامی علی آباد دکتری مدیریت

 2 دانشگاه آزاد اسلامی رشت دکتری گردشگری

 3 گرگاندانشگاه آزاد اسلامی  دکتری مدیریت

 4 دانشگاه مازندران دکتری مدیریت

 5 دانشگاه گیلان دکتری کارآفرینی

 6 دانشگاه گنبد کاووس دکتری کارآفرینی



 

 

 7 دانشگاه گلستان دکتری بازاریابی

 8 دانشگاه گلستان دکتری مدیریت

 9 دانشگاه آزاد اسلامی ساری دکتری کارآفرینی

 10 دانشگاه مازندران دکتری مدیریت

 11 گیلان دانشگاه دکتری گردشگری

 ها یافته-5

با تأکید بر  ورزشیتوسعه گردشگری  های ابعاد و مولفهعنوان  به ،اند آورده شده 3بر اساس مصاحبه با خبرگان عواملی که در جدول 

  .شناسایی شدند بازاریابی کارآفرینانه

 

 

بر اساس مصاحبه با خبرگان بازاریابی کارآفرینانهبر  دیبا تأک ورزشی یتوسعه گردشگرهای  ابعاد و مؤلفه  -3جدول   

 ها لفهؤم ابعاد

 - المللی ی بینمطابق با استانداردهاورزشی  یارائه خدمات گردشگر -ورزشی خاص یدادهایروبرگزاری  بودن شرویپ

 یت.و امن یزگیاز لحاظ پاک یمناطق گردشگر تیفیو ک سلامت -یهای استان میت قیتشو تعصبات و

به  یرسان جهت اطلاع ی تخصصیغاتیدفاتر تبل جادیا -فناوری روز در برگزاری مسابقات ورزشیاز  استفاده یتمرکز بر نوآور

تقویت فرهنگ  -های اجتماعی برای جذب گردشگران ورزشی استفاده از شبكه –ورزشی  گردشگران

 .استانی مدیرانکارآفرینانه در 

 

 نیتضم -انریمد یریپذ سکیبالا بودن توان ر -مشخص بودن مخاطرات احتمالی - حیصح یزیر برنامه سکیر تیریمد

 جادیا -تلاش در جهت کاهش نقش دولت - یگذار هیسرما در  رقابت جادیا -یگذار هیسرما تیامن

 .یگذار هیجذب سرما یسازوکار مناسب برا

 و وجود مناظر، چشم اندازها -در حوزه گردشگری ورزشی غیر رسمیاخبار  -ارتباطی یها وجود شبكه یفرصت محور

 .ی ورزشیامكانات گردشگر ا وه جاذبه عیتوز در ییزدا تمرکز -یدنیهای د مكان

سفر و  یها نهیکاهش هز -آنان یازهاین نیبه منظور تأم ورزشی گردشگران یها زهیو درک انگ ییشناسا ییگرا یمشتر

ایجاد امنیت اجتماعی گردشگران  -برخورد مناسب با گردشگران -ورزشیگردشگران  یاقامت برا

 های گردشگری آسان کردن دسترسی گردشگران به جاذبه -گردشگران ورزشیآگاهی در  شیافزا -ورزشی

 .ورزشی

افزایش  – در گردشگری ورزشی گذاری تعدیل سیاست - گردشگران ورزشی در ذهنی مثبت ریتصو جادیا خلق ارزش

 .درآمد ملی

 های آژانس ،ها هتل لیقب )از یورزش یگردشگر یها خرده نظام نیتعامل ب جادیا -انسانی کارآمد ینیرو کردن منابع یاهرم

  .یآب یها ورزشبرخورداری از  -ها و...( ، اقامتگاهمسافرتی

دست  به 5در قالب جدول  یساختار یخودتعامل سیپرداخته و ماتر رهایمتغ نیروابط ب نییبه تع 4جدول با استفاده از  در ادامه خبرگان

 . آمد

 تفسیری -علائم مورد استفاده در طراحی مدل ساختاری  -4 جدول

V A X O 

 عدم وجود رابطه رابطه دوسویه تاثیر دارد iبر jمتغیر  تاثیر دارد jبر iمتغیر 

 



 

 

 ماتریس خود تعاملی ساختاری  -5 جدول

 7 6 5 4 3 2 1 ابعاد ردیف

 A V A V V A 1 بودن شرویپ 1

 X X V V A 1  یتمرکز بر نوآور 2

 V O V V 1   سکیر تیریمد 3

 X V V 1    یفرصت محور 4

 V V 1     ییگرا یمشتر 5

 A 1      خلق ارزش 6

 1       کردن منابع یاهرم 7

 

 یدر ورود ،باشد Vساختاری  یخود تعامل سی( در ماتر jو ستون  iسطر  ی)محل تلاق (i,jکه ورودی ) یدر صورت 5بر اساس جدول 

(i,jدر ماتر )کی هیاول سی ( و در ورودیj,iصفر قرار داده م )یدر صورتشود،  ی ( که ورودیi,jدر ماتر )ساختاری  یخود تعامل سیA 

خود  سی( در ماترi,jکه ورودی ) یدر صورتشود،  یقرار داده م کی( j,iصفر و در ورودی ) هیاول سی( در ماترi,j) یدر ورود ،باشد

 ودیکه ور یو در صورت شود یقرار داده م کی( j,iو در ورودی ) کی هیاول سی(  در ماترi,j) یباشد در ورود  Xساختاری  یتعامل

(i,jدر ماتر )ساختاری  یخود تعامل سیO یباشد در ورود (i,j در )هیاول سیماتر ( صفر و در ورودیj,iصفر قرار داده م )شود ی 

 .(6)جدول 
 

 ماتریس دسترسی اولیه   -6جدول 

 7 6 5 4 3 2 1 ابعاد ردیف

 0 1 1 0 1 0 1 بودن شرویپ 1

 0 1 1 1 1 1 1 یتمرکز بر نوآور 2

 1 1 0 1 1 1 0 سکیر تیریمد 3

 1 1 1 1 0 1 1 یفرصت محور 4

 1 1 1 1 0 0 0 ییگرا یمشتر 5

 0 1 0 0 0 0 0 خلق ارزش 6

 1 1 0 0 0 1 1 کردن منابع یاهرم 7

 

و   Bبر  A ریبه معنای آن است که اگر متغ ریپذی شود. انتقال انجام ریپذی انتقال و کنترل هیروابط ثانو دیبا نانیبرای اطم 7در جدول 

B  برC دیصورت با نیدر ا ،داشته باشد ریتأث A بر  زینC دباشگذار ریتأث. 

 ماتریس دسترسی نهایی   -7جدول 
 7 6 5 4 3 2 1 ابعاد ردیف

 1 1 1 1 1 1 1 بودن شرویپ 1

 1 1 1 1 1 1 1 یتمرکز بر نوآور 2

 1 1 1 1 1 1 1 سکیر تیریمد 3

 1 1 1 1 1 1 1 یفرصت محور 4



 

 

 1 1 1 1 0 1 1 ییگرا یمشتر 5

 0 1 0 0 0 0 0 خلق ارزش 6

 1 1 1 1 1 1 1 کردن منابع یاهرم 7

که  ی. ابعادشود یم نییاز ابعاد تع کیها برای هر  مجموعه نیاشتراک ا، خروجی و ورودی های مجموعه نییپس از تع 8در جدول 

دهنده سطح بعدی  لیاجزای تشك افتنیمنظور  به .رندیگ یسطح قرار م نیها کاملاً مشابه باشند، در بالاتر و اشتراک آن یمجموعه خروج

اجزای سطح بعدی مانند روش  نییمربوط به تع اتیو عمل شود یجدول حذف م یاضیسطح آن در محاسبات ر نیاجزای بالاترستم، یس

مشخص  ستمیسطوح س هیکل دهدهن لیکه اجزای تشك شود یتا آنجا تكرار م اتیعمل نی. اگردد یسطح انجام م نیاجزای بالاتر نییتع

 . شوند

 
 

 

 بازاریابی کارآفرینانهبر  دیبا تأک ورزشی یتوسعه گردشگر یالگوتعیین روابط و سطوح ابعاد  -8جدول 

 ابعاد
 سطرها

 )اثرگذاری( مجموعه خروجی

 ستون ها

 مجموعه ورودی )اثرپذیری(
 سطح اشتراک

 دوم 1-2-3-4-5-7 1-2-3-4-5-7 1-2-3-4-5-7 1

 دوم 1-2-3-4-5-7 1-2-3-4-5-7 1-2-3-4-5-7 2

 سوم 3 3 3 3

 دوم 1-2-3-4-5-7 1-2-3-4-5-7 1-2-3-4-5-7 4

 دوم 1-2-4-5-7 1-2-3-4-5-7 1-2-4-5-7 5

 اول 6 1-2-3-4-5-6-7 6 6

 دوم 1-2-3-4-5-7 1-2-3-4-5-7 1-2-3-4-5-7 7

 

با توجه به ترسیم شد.  بازاریابی کارآفرینانهبر  دیبا تأک ورزشی یتوسعه گردشگر، الگوی 8بندی انجام شده در جدول  بر اساس سطح

تر قرار داشته باشد، از تأثیرگذاری بیشتر و تأثیرپذیری کمتری برخوردار است  هرچه متغیر در سطوح پایین 2الگوی ارائه شده در شكل 

 .است مدیریت ریسک بعددر درجه اول  بازاریابی کارآفرینانهبر  دیبا تأک ورزشی یتوسعه گردشگرزیربنای الگوی  توان گفت لذا می

 

 
 بازاریابی کارآفرینانهبر  دیبا تأک ورزشی یتوسعه گردشگر یالگو -2 شكل



 

 

 

مجموع اعداد  ،9در جدول  بدین صورت که .آید دست می به 2میزان قدرت نفوذ و وابستگی ابعاد الگوی ارائه شده در شكل ادامه در 

 .(9)جدول  باشند میابعاد  دهنده قدرت وابستگی ها نشان دهنده قدرت نفوذ و مجموع اعداد ستون سطرها نشان

 
 

 

 

 

 

 

 ابعاد وابستگی –نفوذ  قدرت  -9 جدول

 7 6 5 4 3 2 1 ابعاد

 7 1 6 7 7 7 7 قدرت نفوذ

قدرت 

 وابستگی

6 6 5 6 6 7 6 

 

 یاهرمیی و گرا یمشتری، محور فرصتی، بر نوآور تمرکز ،بودن شرویپ) ابعاد وابسته، خوشهدر  خلق ارزش بعد ،3بر اساس شكل 

 مدیریت ریسک بعدتوان گفت  . لذا میاند قرار گرفته خوشه مستقلدر  ریسک مدیریت بعد پیوندی و در خوشه (کردن منابع

 د.دار بازاریابی کارآفرینانهبر  دیبا تأک ورزشی یتوسعه گردشگرتأثیرگذاری بیشتری در 

 

 
 وابستگی –نفوذ قدرت ماتریس   -3 شكل

 گیری نتیجهبحث و-6



 

 

 و مناسب است یورزش یتوسعه گردشگر یبرا گلستان و لانیسه استان مازندران، گ یها و جاذبه ها یتوانمند با توجه به اینكه

امكان  ،دنها دار و جاذبه ها یتوانمند یبودن به علت گستردگ یفصل دهیپد از یکمتر یریرپذیها تأث استان نیا یها و جاذبه ها یتوانمند

، باعث ورزشی در گردشگری بازاریابی کارآفرینانه از طرفی، .کند یفراهم م را در تمام فصول سال یورزش یگردشگری ها تیوجود فعال

 یتوسعه گردشگر یهدف پژوهش حاضر ارائه الگوبنابراین  خواهد شد. یرقابت تیمز شیفزاا و بهبود سطح اشتغال ،یگسترش نوآور

 .بود یشمال یها در استان نانهیکارآفر یابیبر بازار دیبا تاک یورزش

یی، گرا یمشتری، محور فرصت، سکیر تیریمدی، بر نوآور تمرکز، بودن شرویپ)بعد  7مؤلفه در قالب  31نشان داد  گام اول نتایج

با نتایج  بودن شرویپ که هستند مؤثر ورزشی با تاکید بر بازاریابی کارآفرینانه توسعه گردشگریبر ( کردن منابع یاهرم، ارزش خلق

 (2016جورج و دنیلا ) (،1398اسلام و همكاران ) یمهد (،1398) یو شجاع یبیحس (،1400) ایو اتق یسكانیدول یمراد تحقیقات

 ایو اتق یسكانیدول یمراد (،1400و همكاران ) یعاشق (،1400و همكاران ) كنامین ی با نتایج تحقیقاتبر نوآور تمرکزهمخوانی دارد. 

 (،1398و همكاران ) كنامین (،1398) یو شجاع یبیحس (،1399و همكاران ) یپور دهقان (،1399)پور  و طالب یثانو یمیعظ (،1400)

و  یغفور (،1394و همكاران ) یدعامریس (،1395و همكاران ) یرضو (،1396) جاویدو  ی(، اسد1398اسلام و همكاران ) یمهد

 (2015( و میهالیک )2016جورج و دنیلا ) (،2020) جوس میگوال و همكاران ،(1392زاده و همكاران ) محرم (،1392همكاران )

و  یدعامری(، س1398اسلام و همكاران ) یمهد (،1399و همكاران ) یپور دهقان با نتایج تحقیقات سکیر تیریمدهمخوانی دارد. 

و  یرضو (،1396) جاویدو  یاسد ی با نتایج تحقیقاتمحور فرصتهمخوانی دارد.  (2016جورج و دنیلا ) و(1394همكاران )

( 2016جورج و دنیلا ) (،1392زاده و همكاران ) محرم (،1393نوبخت و همكاران ) (،1394و همكاران ) یدعامریس (،1395همكاران )

 (،1395و همكاران ) یرضو (،1400) ایو اتق یسكانیدول یمراد یی با نتایج تحقیقاتگرا یمشترهمخوانی دارد.  (2015و میهالیک )

 همخوانی دارد.  (،1393نوبخت و همكاران ) (،1394و همكاران ) یدعامریس

 یاهرمهمخوانی دارد.  (2016جورج و دنیلا ) و (1392و همكاران ) یغفور (،1400و همكاران ) كنامین با نتایج تحقیقات ارزش خلق

 د. همخوانی دار (2016جورج و دنیلا ) ( و1393نوبخت و همكاران ) (،1398صوباتی ) با نتایج تحقیقات کردن منابع

سطح  3دارای  بازاریابی کارآفرینانهبا تأکید بر  ورزشی توسعه گردشگریی الگو ساختاری تفسیری نشان داد سازی مدل همچنین نتایج

توان گفت  بنابراین می .تر قرار دارند از تأثیرگذاری بیشتر و تأثیرپذیری کمتری برخوردار هستند باشد و ابعادی که در سطوح پایین می

نتایج تحلیل  .است های شمالی کشور استاندر  بازاریابی کارآفرینانهبا تاکید بر  ورزشی توسعه گردشگریزیربنای  مدیریت ریسک بعد

با  ورزشی توسعه گردشگری یالگو جهیبه طور عمده نت یعنی ،دوابسته قرار دار خوشهدر خلق ارزش  بعدمک نیز نشان دادند  میک

 شرویپ) ابعاد همچنین .گردد یم بعد نیدر ا رییدهنده الگو سبب تغ لیتشك ابعاد ریدر سا رییو تغ باشد می بازاریابی کارآفرینانهبر  دتأکی

 ستایاریغ ابعاد نیا یعنی ،قرار دارند پیوندی در خوشه( کردن منابع یاهرمیی و گرا یمشتری، محور فرصتی، بر نوآور تمرکز، بودن

روی سایر  ود دارقرار  خوشه مستقلدر  نیزمدیریت ریسک  بعدقرار دهد.  ریرا تحت تأث الگو تواند یم ها آندر  رییهر نوع تغ وهستند 

 : گردد می ارائه در کشور ورزشیتوسعه گردشگری جهت  پیشنهاداتی ق،یدست آمده از تحق به جیبا توجه به نتا .استابعاد تأثیرگذار 

 یسازمانده دیخدمات جد موجود را با ارائه یبازارها، دیجد یبازارها جادیامدیران علاوه بر  شود پیشنهاد میبودن،  شرویپبر اساس 

 ؛ندینما



 

 

ی ورزشی سبب توسعه گردشگری در گردشگر یفناور یکردن ابزارها لیدخمدیران با  شود پیشنهاد می ،یتمرکز بر نوآوربر اساس 

 ؛ورزشی شوند

، ریسک را کاهش داده و سبب جذب یگذار هیسرما یسازوکار مناسب برا جادیامدیران با  شود پیشنهاد می سک،یر تیریمد بر اساس

 ؛گذار داخلی و خارجی شوند سرمایه

های اجتماعی در گردشگری ورزشی سبب توسعه گردشگری  مدیران با استفاده از شبكه شود پیشنهاد می ،یفرصت محور بر اساس

 ؛ورزشی شوند

به منظور جلب  ی ورزشیها و خدمات گردشگر به امكانات، فعالیت یتنوع بخشمدیران با  شود پیشنهاد می ،ییگرا یمشتربر اساس 

 ؛سبب توسعه گردشگری ورزشی شوند ،گردشگران

های این سه استان، سبب توسعه گردشگری ورزشی  مدیران با تصویرسازی مناسب از جاذبه شود پیشنهاد می خلق ارزش،بر اساس 

  ؛وندش

ی در حوزه گردشگری ورزشی، سبب توسعه گردشگری به منابع انسان آموزشمدیران با  شود ، پیشنهاد میکردن منابع یاهرمبر اساس 

 ؛ورزشی شوند

  نابعم-8

 تهران. ،یصنعت تیریانتشارات سازمان مدنرم.  اتیدر عمل قی. تحق(1398.)ف ،ی.، و خسروانع  آذر، -

های فیزیولوژی و  پژوهش ی،گردشگری ورزش یابیدر توسعه بازار یهای جمع نقش رسانه (.1396.) م ،دیجاوو  ح.، ،اسدی -

 .29-43(:4)9، مدیریت در ورزش

 ایجغرافی، پ 7 یابیبازار ختهیاستان گلستان بر اساس آم یورزش یگردشگر لیتحل (.1398.) و ی،شجاع و ش.، ی،بیحس -

 .765-778(:4)9، ی(ا منطقه یزیر برنامه)

فصلنامه ی. گردشگر یها مجموعه یدر طراح یداریپا یها مطالعه شاخص .(1398). ای، باد یاحمد .، وم، پور حسن -
 .11-26(: 1)2، داریو توسعه پا یگردشگر یها پژوهش

 تیدر تقو یورزش یمال انیحام زانندهیو عوامل انگ نانهیکارآفر شینقش گرا (.1399.) ر ،سرلاب و م.، ی،خداداد ،ح ی،پور دهقان -

 .175-190(:33)9، ریزی و توسعه گردشگری برنامهی، ورزش یگردشگر گاهیجا

بررسی و تحلیل عوامل اثرگذار بر جذب گردشگران ورزشی به استان مازندران با  (.1395.) ا ،ذبیحیو  م.، ،دوستی ،م ،رضوی -

 .121-138(:1)9، های نو در جغرافیای انسانی نگرش ،تاکید بر بازاریابی گردشگری ورزشی

 یورزش یها باشگاه رانیدر مد نانهیکارآفر یابیبازار یآزمون مدل مفهوم (.1397ی، م .)لیو اسماعی، ف.، تجاری، آ، زوندیر -

 .18-30(: 3)7، و توسعه ورزش تیریفصلنامه مد، تهران

 یریتفس یساختار یمدلساز كردیبا رو نانهیکارآفر یابیبازار یها مدل روابط مولفه یطراح (.1399.)م ی،همتو  .،ع ی،زارع -

 .163-178( :9)18، نوآوری و ارزش آفرینی، سمنان( انیدانش بن یها )شرکت

کارشناسان  دگاهیاز د یورزش یگردشگر یابیبازار یها شاخص تیوضع نییتب (.1394.) می، محمدو  م.، ی،ادیص ،م ی،دعامریس -

 .96-108(:9)5، در مدیریت ورزشی و رفتار حرکتیپژوهش ی، غرب جانیاستان آذربا یگردشگر ورزش و



 

 

)مورد  بررسی قوم نگاشتی بازاریابی کارآفرینانه در گردشگری روستایی (.1399.) ش ،غلام شهبازی و آ.، ،احمدی زاد ،ر ،شافعی -

 .573-593(:3)12، مدیریت بازرگانی، مطالعه: روستای دولاب در استان کردستان(

 یدر کشورها یبر توسعه صنعت گردشگر یمل یابعاد نوآور ریتأث. (1398.)د، حق خواه و .،م، آزاد یاخبار، ا، شاه آبادی -

 .9-35(:3)7، یتوسعه فناور تیریمد .منتخب

 یکنگره مل نیسوم، استان تهران یورزش یگردشگر یابیعوامل و موانع اثرگذار بر توسعه بازار یبررس (.1398.) ز ی،صوبات -

 ، رشت.و سلامت یعلوم ورزش یدستاوردها

فعال به  یعوامل موثر در جذب گردشگران ورزش یبررس (.1398.) افشار ،هنرور و م.، ،دوستی ،ف ،فرزان ،م ،سماکوش یعابد -

 .61-74(:3)18، مجله علوم و فنون دریایی، خزر یایدر یساحل یگردشگر

در جذب  گذاریرتأث یمؤلفه ها یرسرب (.1400.) ه ،صالح یرنص و ط.، ی،محمد گیب ،ع ،انرینظ ،م ،نژاد یهمت ،ب ی،عاشق -

 .43-60(:4)2، یساحل یاحون ییایمطالعات جغراف (،لانی: استان گیمطالعۀ موردی )شزان ورردشگرگ

های آبی در شهرهای ساحلی  عوامل مؤثر در توسعۀ گردشگری ورزش (.1392.) ر ،نعمت پور و ا.، ،هنرور ،ف ،غفوری -

 .19-30(:3)2، مدیریت و توسعۀ ورزش، مازندران

و عملكرد بازار کسب  یابیبازار یها تیبر قابل نانهیکارآفر یابیبازار ریتاث یبررس (.1398.) م ی،گلستان و ح.، ی،زدانی ،آ ی،میکر -

، ریزی و توسعه گردشگری برنامه ،شدت رقابت( یگر لیشهر تهران )نقش تعد یکوچک و متوسط حوزه گردشگر یوکارها

8(29:)171-159. 

با استفاده از فنون  یورزش یگردشگر یها تیفعال یبند تیعوامل موثر و اولو ییشناسا (.1395.) پ ،گانهی و ص.، ی،سلم یانیک -

 .104-114(:2)5، گردشگری و توسعه، (یاری)استان چهارمحال و بخت ارهیچند مع یریگ میتصم

های مؤثر در توسعۀ بازاریابی  ترین شاخص ارزیابی مهم (.1392.) م،محمدی و م.، ،صیادی، م ،سیدعامری، م، زاده محرم -

 .31-45(:3)2، مدیریت و توسعۀ ورزش ،گردشگری ورزشی

، )شهرستان دزفول( یگردشگری ورزش نانهیهای کارآفر فرصت نییتب (.1398.) ب ،زاده شیدرو و م.، ، زیپور ،ر ی،محمد کاظم -

 .129-146: (3)8، یورزش تیریهای کاربردی در مد پژوهش

وکار در  کسب، استان تهران یدر توسعه گردشگری ورزش یاجتماع یابینقش بازار (.1400.) ن ،ایاتق و ن.، ی،كانسیمرادی دول -

 .45-59(:1)1، ورزش

 .217-234(: 60)20، فصلنامه راهبرد خته،یآم قیها در روش تحق ها و مدل طرح ی(. معرف1390دهكردی، ع .) ینیمب -

در توسعه  یورزش یگردشگر یها جاذبه یبند تیاولو (.1394.) ا ،ملک اخلاقو   ب.، ی،سجهرود یاریشهر ،م ،نژاد یهمت -

 .19-33(:6)1، ورزش هو توسع تیریمد، رانیا یشمال یها استان یورزش سمیتور

استان  یورزش یعوامل موثر در توسعه گردشگر یبررس (.1393.) ن ی،اشرف و ح.، ی،خان قره ،م ی،ریام ،ن ،اءیاتق ،ف ،نوبخت -

 .104-123(:13)6، علوم ورزش ی،اجرائ یراهكارها و ارائه لیاردب

 یابیبازار تیریدهندة مؤثر بر مد مدل عوامل سوق نییو تب یطراح (.1400.) م، محرم زاده و ح.، ی،هنر ،ع ی،احمد ،ک ،كنامین -

 .29-53(:3)13، در ورزش تیریو مد ولوژییزیهای ف پژوهشی، شرق جانیآذربا استانی گردشگری ورزش ۀتوسع



 

 

در  یورزش یتوسعه گردشگر تیریمدل مد نییو تب یطراح (.1398.) م، محرم زاده و ح.، ی،هنر ،ع ی،احمد ،ک ،كنامین -

 .99-125(:4)8، و توسعه یگردشگری، شرق جانیآذربا
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Provide a Model for the Development of Sports Tourism with an Emphasis on Entrepreneurial Marketing 

 

 

Abstract 
Today, many development policy makers refer to tourism as the main pillar of the economic development of societies. 

The development of tourism as a type of invisible export will increase tax revenues, exports and economic growth of 

countries. Sports tourism is one of the fastest developing sectors in the tourism industry. The purpose of the current 

research was to provide a model of sports tourism development with an emphasis on entrepreneurial marketing in the 

northern provinces of Iran. The current research is applied in terms of purpose and descriptive-correlation based on the 

method. In the first step, the factors affecting the development of sports tourism were identified with an emphasis on 

entrepreneurial marketing through interviews with 11 academic experts. The output of this step was 31 components in 

7 dimensions format. Then, in the second step, the identified dimensions were leveled with interpretive structural 

modeling method and clustered with Micmac analysis, which was analyzed using Excel software. The results showed 

that the dimension of value creation is at the first level and the dimensions (progressiveness, focus on innovation, 

opportunity-oriented, customer orientation, leveraging resources) are at the second level, and the dimension of risk 

management is at the third level, and the dimension of value creation is in the dependent cluster, dimensions ( Being a 

leader, focusing on innovation, opportunity-oriented, customer orientation, leveraging resources) are placed in the 

connected cluster and risk management dimension in the independent cluster. 

Keywords: Sports Tourism, Entrepreneurial Marketing, Interpretive Structure  Modeling, MicMac. 
 

 

 

 

 

 

 

 

 

 


