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 چکیده:

ژوه پگذاری کنند. با توجه به اینکه محققین آیندههای مبهم و نامشخص سیاستگذاران باید برای آیندهسیاست

شود. هدف این تلقی نمی گذاریپژوهی جزئی از سیاستگذاری دارند اما آیندهنقش مهمی در فرآیند سیاست

ات شناسایی این عوامل با روش مطالعگذاری است. با سیاست پژوهیرابطه آینده دهندهبهبود شناسایی عوامل مقاله

عاملِ بهبود دهنده ارتباطات بین دو حوزه مطالعات آینده و  70 است. انجام شدهای و گروه کانونی کتابخانه

عامل به طور مشخص بهبود دهنده ارتباط بین تحلیل سیاست و  8بین آنها گذاری شناسایی شدند که از سیاست

 نوع نگاه و ،قطعیتسطح عدم؛ این عوامل عبارتند از :ترین ارتباط را دارندمطالعات آینده هستند که ضعیف

 ویکرد عاملانر ،شرایط محیط سیاستگذاری نسبت به آینده ،نوع تحلیل سیاست ،قضاوت ذهنی نسبت به آینده

 ا وادی بازبودن نسبت به آلترناتیوهشرایط نه ،درک سیستم در مواجه شدن با موضوعات آینده ،نسبت به آینده

ه منظور گستردگی بینش نسبت بپس از آن بدیلهای هریک از این عوامل به .نسبت آینده است انداز زمانیچشم

 آینده استخراج شده است.
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 :مقدمه

و  کنند. اما ایجاد پیوند مناسب بین مفاهیممی گیریتصمیمقطعیت سیاستگذاران برای آینده مبهم و همراه با عدم

ذاری و سیاستگ مطالعات آیندههایی است که پژوهشگران حوزه های مطالعات آینده با سیاستگذاری از چالشروش

 ژاپن، بریتانیا، سنگاپور، جمله گذاری و تحلیل سیاست در برخی از کشورها ازسیاسترو هستند. با آن روبه



ینده انجام به پشتوانه مطالعات سیستمایتک مبتنی بر آ جنوبی آفریقای و نیوزیلند استرالیا، آلمان، فرانسه، فنلاند،

 که دارد وجود ی بین این دو حوزهضعیف پیوندهایهنوز  دیگر، هایکشور از بسیاری در عین حال در. شودمی

 زود هنگام تشخیص و شناسایی در جهت گذاریسیاست به کمک برای مطالعات آینده حوزه کلی هدف با این امر

 Van Dorsser et)در تضاد است سیاستی، هایگزینه از پشتیبانی و بینش تولید ، تجزیه و تحلیل اطلاعات،

al., 2018,82) 

ستمطالعات آینده می سیا ستقیم در حوزه  صورت م ستقیم از طریق تحلیلگذاری و یا بهتواند به   صورت غیر م

 تحلیل هب که دارند، مشابهی هایریشه مطالعات آینده و سیاست تحلیل واقع، سیاست مورد استفاده قرار گیرد. در

فاعی تاق در  1د ند  فکر هایا یالات در 1950 و 1940 هایدهه در RANDمان حده برمی ا   Gcpse)گرددمت

U,2014)،  ما مه هر کدام از آن ا بال را متفاوتی توسیییعه مسییییرهای هادر ادا  ایجاد بر نگاریآینده. کردند دن

ست برشد در  متمرکز آینده از مختلفی هایدیدگاه سیا ستفاده و توسعه صورتیکه تحلیل  ستی ابزارهای از ا  سیا

 شد.  متمرکز( آینده در و حاضر حال در) سیاست مشکلات حل در هادولت به کمک برای

 متحده، ایالات مانند کنند،می استفاده گذاریسیاست فرآیند در گامی عنوان به تحلیل سیاست از که کشورهایی در

ا توان پیوند ضعیف میان مطالعات آینده بمی ،(کشورها سایر در ایفزاینده طور به و) استرالیا و انگلستان هلند،

 .است شده داده نشان 1 شکل در سیاست، تحلیل و بخشید. ارتباط بین مطالعات آینده بهبود تحلیل سیاست را

 

  
 ندهیآ مطالعات و استیس لیتحل و  هیتجز گذار،استیس انیم وندیپ .1 شکل

 

                                                           
1 Defence Analysis 



 سیرم انتخاب در گذارانسیاست از حمایت کند،می ایفا سیاست گرتحلیل یک که هایینقش ترینمهم از یکی

 ستا ایآینده به مربوط هاعدم قطعیت مهمترین جمله از. است پیرامون هایقطعیت عدم در نظر گرفتن با اقدام

 بسیاری شروع نقطه اغلب باشد تواندمی چیزی چه آینده این اینکه درباره تفکر .کند عمل آن در باید سیاست که

 یاستس تحلیل از عنصری اغلب آینده تحقیقات گنجاندن تعجب، کمال در اما. است سیاست تحلیل مطالعات از

  .نیست

 Van der ]استین و همکاران  در ون توسط وضوح به سیاست تحلیل و مطالعات آینده بین "ضعیفی" پیوند

]2013،38Steen,] نبی گیرند کهنتیجه می تحقیقات از وسیعی طیف بر اساس توضیح داده شده است و 

  :کنندمی توصیف زیر شرح به را شکاف این آنها. دارد وجود مداومی آینده و اقدام در جهت آن شکاف "2دانستن"

 در.... رسدمی نظر به مشکل هنوز سیاست با 4نگریآینده ارتباط ،3بینیپیش دانش برای تقاضا افزایش رغم علی"

 حالت بهترین در سیاست در 5بینیپیش دانش از دارد ولی استفاده وجود آینده مورد در زیادی مطالعات که حالی

 . "استو قابل اغماض   ناچیز

 دانش قتطاب مشکل به دلیل عدم بلکه نیست، آینده تحولات گذار بهسیاست علاقه عدم مشکل رسدمی نظر به

قطعیت در مورد مسائل است که سطح عدم خصوص این این در مهمموضوع . است سیاست تحلیل و 6بینیپیش

ند توانقطعیت میهای مختلف متفاوت است. این سطوح عدمسیاستگذاری در موضوعات، شرایط و وضعیت

ی برای ایجاد پیوند میان مطالعات آینده و سیاستگذاری فراهم آورند. اگر چه در مطالعات مختلف با تکیه چارچوب

نون عوامل کسیاستگذاری برقرار گردد؛ اما تا بر این مفهوم تلاش شده است تا ارتباطی میان حوزه مطالعات آینده و

طور جامع استخراج نشده، ضمن اینکه هر یک از این عوامل، دارای حالات مختلفی که در این پیوند نقش دارند، به

های دیلشناسایی این عوامل و ب مقالهدر سیاستگذاری مؤثر هستند. در این  نگریپیشبدیلی است که در کاربست 

استگذاری با سیحوزه مطالعات آینده  بهبود ارتباطای جهت اولیه بینشاین طریق  تا ازگیرد آن مورد توجه قرار می

 فراهم شود.

                                                           
2 Knowing 

3 Anticipatory Knowledge 

4 Foresight 

5 Anticipatory Knowledge 

6 Anticipatory Knowledge 



ایم همان چارچوب بندی عوامل مدنظر قرار دادهکه در این مقاله برای طبقه نظریچارچوب لازم به ذکر است که 

 :(1)شکل عوامل به شرح زیر هستند شناسیکه در آن گونه (Van Dorsser et al., 2018,78)ون درسر است 

 درک تحولات گذار بهسیاست گذاری )علاقهعوامل بهبود دهنده ارتباط بین مطالعات آینده و سیاست .1

 آینده(؛

 ذاری(؛گگذاری )مطالعات پشتیبان سیاستعوامل بهبود دهنده ارتباط بین تحلیل سیاست و سیاست .2

سیاست  حلیلت بینی وپیش دانش آینده و تحلیل سیاست )تطابقعوامل بهبود دهنده ارتباط بین مطالعات  .3

 با در نظر گرفتن سطح عدم قطعیت دانش مربوطه(.

 شناسیروش

ست )های آیندهمرور ادبیات یکی از پرکاربردترین روش ستخراج  ابتدا(. در  popper,2008پژوهی ا به منظور ا

گذاری و تعیین حالات بدیل برای این عوامل از مرور نگری در حوزه سیییاسییتعوامل مؤثر بر کاربسییت پیش

 ادبیات استفاده شده است. 

ست پیش سایی عوامل مؤثر بر کارب شنا سیجهت  ستنگری در حوزه  رای های زیر بگذاری از ترکیب کلیدواژها

  :شد شناسایی مقالات مرتبط استفاده

- Policy 
- Policymaking 
- Policy Analysis 
- Futures 
- Futures studies 
- Foresight 

- Forecasting 

- Futures research 
ستخراج و مورد  شده، منابع و مقالات مرتبط ا ستجو ستفاده در مقالات ج سی منابع مورد ا در مرحله بعد با برر

که پژوهشگر اطمینان حاصل کرد عامل جدیدی در بازه  یافتاین جستجو ادامه  تا آنجاییبررسی قرار گرفت و 

 ( به مجموعه عوامل اضافه نخواهد شد.2020-2000مورد بررسی)

ست پیش 70 شاملنتیجه این مرحله تهیه فهرستی  سیاستعامل مؤثر بر کارب ست نگری در حوزه  گذاری بوده ا

ست عوامل1)جدول  ساس چارچوو طبقه (. پس از تکمیل فهر شکل بندی بر ا ، به منظور (1ب نظری پژوهش )

ترین عوامل، اخذ نظرات خبرگان از طریق روش گروه کانونی یا گفتگوی گروهی متمرکز انجام شییناسییایی مهم

نفر بودند که انتخاب آنها به صورت هدفمند و غیرتصادفی  7(. اعضای گروه کانونی Rosnna, 2006,470شد )



مدیریت فناوری و   صییصییان حوزه سیییاسییتگذاری علم و فناوری،انجام شییده و اعضییای گروه کانونی از متخ

پژوهی بودند که علاوه بر سییوابق دانشییگاهی از سییابقه اجرایی قابل قبول برخوردار بودند. به تعبیر دیگر آینده

ستگذاری و آینده سیا شد از افراد درون حوزه  پژوهی با رعایت تعادل در تعداد افراد با دانش آکادمیک و تلاش 

 ایی در ترکیب گروه کانونی استفاده شود.اجر

گذاری مسییتخرج از ادبیات به اعضییاو گروه پژوهی در سیییاسییتبا ارائه فهرسییت عوامل مؤثر بر کاربسییت آینده

شما مؤثرترین عوامل  موثر بر بهبود ارتباط بین حوزه مطالعات کانونی و طرح پرسش در خصوص اینکه به نظر 

 به شرح زیر انجام شد: دور مباحثه 2کدامند؟ بحث و بررسی در  گذاریآینده و سیاست

ست،دور  در - سنجی نخ شارکتوع اعتبار کننده در گروه کانونی امل مؤثر از دیدگاه هر یک از خبرگان م

 ؛انجام شد

بر بهبود ارتباط حوزه عامل مؤثر  8انتخاب و در خصییوص شییناسییایی بحث و بررسییی  در دور دوم،  -

 .قرار گرفت مورد توافق گروه کانونیگذاری سیاستمطالعات آینده و 

های ، کلیدواژهعامل استخراج شده از گروه کانونی(8) های بدیل هر یک از عواملشناسایی حالت منظورسپس به

 هر یک از عوامل به همراه عبارات زیر مورد جستجو قرار گرفت:مرتبط با 

- Alternative 
- Aspects  

خروجی گروه کانونی، اسییتخراج  عامل 8حالات بدیل هر یک از  و شییدهو مقالات مرتبط با آن با دقت مطالعه 

 .ندشد

 

 گذارینگری در حوزه سیاستاستخراج عوامل مؤثر بر کاربست پیش

شان می سی ادبیات پژوهش ن ست پیش بهبود دهد که عوامل متعددی بربرر ستکارب سیا گذاری نگری در حوزه 

های شود که در آن با رویکردها و دیدگاهدر ادامه به بررسی محتوای مقالات و گزارشاتی پرداخته می ؛مؤثر است

 اند. مختلف این عوامل شناسایی و ارائه شده

گذاری نده و سیییاسییت( در پژوهشییی با هدف بهبود ارتباط بین حوزه مطالعات آی2018دورسییر و همکاران )ون

سطح عدم ست پیشقطعیت و نوع نگاه به آینده را بهعامل  ستعنوان عوامل مؤثر بر کارب سیا ذاری گنگری در 

سی قرار داده و ارتباط بین این   Van Dorsser et) ها تحلیل کردندرا بر مبنای مخروط آینده عواملمورد برر

al., 2018).:82( 



آینده  مطالعاتگذاری انتخاب ابزار و روش مناسب است. نگری در سیاستپیش یکی از عوامل مؤثر بر کاربست

 تواند به تحلیل سیاست و سیاستگذاریهای مختلفی است که استفاده از آنها میها و تکنیکدربرگیرنده روش

یری رگشناسی از بکاقطعیت واکر، نوع( با در نظر گرفتن چارچوب سطوح عدم1398کمک کند. کوثری و رحمتی )

های ذهنی از آینده ارائه دادند. همچنین در پژوهی بر مبنای الماس  پوپر در هر یک از قضاوتهای آیندهروش

یک از  پژوهی که در هرهای آیندهپژوهی و سیاستگذاری، به بررسی روشراستای ایجاد ارتباط بیشتر میان آینده

  110 ):1398)کوثری، رحمتی؛اندداختهتوان مورد استفاده قرار داد پرمراحل سیاستگذاری می

گذاری با مطالعات حوزه آینده یک ارتباط در سییطح دورسییر و همکاران با تحلیل اینکه ارتباط بین سیییاسییتون

متوسط و ارتباط ما بین تحلیل سیاست با حوزه مطالعات آینده ضعیف است. آنها نوع تحلیل سیاست را با توجه 

قطعیت بینی آینده و مواجه شییدن با عدماند و از این طریق چارچوبی برای پیشقطعیت تبیین کردهبه سییطح عدم

 (van Dorsser et al., 2018: 84). اندگذاری ارائه کردهدر سیاست

ها و ابزارهای سیییاسییتگذاری سیینتی کارکرد ندارد و نیاز به سیییاسییتگذاری قطعیت عمیق، روششییرایط عدم در

ها را تغییر تکه شرایط تغییر کند، سیاستطبیقی است. در سیاستگذاری تطبیقی سیستم آماده است تا در صورتی

ید. آگذاری به حسییاب میاسییتنگری در سیییکاربسییت آینده برپذیری یکی دیگر از عوامل مؤثر دهد. تطبیق

(Walker et al., 2013:918). 

که  پروژه فرلرن اسیت پردازد؛میگذاری نگاری برسییاسیتآیندههایی که به بررسیی تاثیر گذاری از جمله پروژه

ستی سیا سی کارکردهای  شخیص و تبیین نوع آینده مبتنی بر برر ست. بنابراین ت  دهمطالعات آین «کارکرد»نگاری ا

ست سیا سوب مییکی از عوامل موثر بر ارتباط بین مطالعات آینده و   ,.Da Costa et al))شود  گذاری مح

(Amanatidou, 2001:92)(2008،375) 

مطرح  7پژوهی در سیاستگذاری توسط هابرماسه در راستای بکارگیری آیندهترین عوامل و مسائلی کیکی از مهم

 (.Ahlqvist & Rhisiart, 2015،100پژوهی است. )شده است در نوع ادراک سیستم برای بکارگیری آینده

در  کنند که بایدنگاری پیشییینهاد میآینده هاییازده بُعد مختلف را برای پروژه(، 2000) گاویگان و اسیییکاپلو

شود که عبارتند ازآینده هایپروژه متولیان، حامیان مالی، اهداف، قلمرو، عناصر پژوهش و  :نگاری در نظر گرفته 

ستفاده از نتایج، نتایج موالمللی، منطقهبینها، ارزیابی و پایش، منابع، سطح برنامه )ملی، روش رد ای(، مداخله یا ا

 (1391سلامی، خانی، صفری دربرزی؛  انتظار، تکرار و انجام مجدد. )

                                                           
7 Habermas 



ر دآینده و ابعادی که باید ی به ضیییرورت انجام فرآیند تعیین قلمرو در ابتدای هر پروژه (2003 )کینان و مایلز 

 اند: بندی کردهفرآیند در نظر گرفته شود اشاره و آن را به دو دسته کلی طبقه این

اند و تا حدود زیادی قابل بحث و مذاکره نیستند. همیشه از پیش تعیین شده؛ که معمولا و نه 8ابعاد محدود کننده

 .گذاری و منابعو عبارتند از نقطه شروع، نتایج مورد انتظار، مخاطبان، محیط سیاست

شونده سته قرار می؛ ابعادی در9ابعاد تنظیم  شد و این د شته با شتری برای تغییر آنها وجود دا ضای بی گیرند که ف

ه انتخاب کنندگان در پروژها را متناسب با نظر مشارکتتوان آنقبلی از پیش تعیین شده نیستند و می دسته مانند

های های رسییمی، سییازمان و مدیریت پروژه، موضییوعات یا بخشها، خروجیابعاد عبارتند از: روش . اینکرد

 .(1391صفری دربرزی؛  سیاستی و نوع مشارکت ) سلامی، خانی، تحت پوشش، افق زمانی، مداخله

پژوهان و آینده گذاری برقراری ارتباط مفید میانپژوهی درسییییاسیییتآیندهاز جمله عوامل موثر بر کاربسیییت

پژوهی به عنوان معیار ارزیابی در اجرا و اضییافه کردن بخشییی به عنوان آیندهگذاران، اضییافه کردن سیییاسییت

گذاری اشییتراکهمچنین به (Glenn et al, 2017. P 52)سییت. دهی سیییاسییتی اآینده به گزارشملاحظات

 آینده با سیاستمداران و عموم مردم استسناریوهای بدیلگیری و جهانی و مسائل مورد تصمیم اندازهایچشم

(Glenn et al , , 2016.p 73 

سزیک و همکارانش در مقاله سه پروژه را که از روشکراو ستفاده کردهآیندههای ای،  سی نگرانه ا اند را مورد برر

گذاری های اصیییلی برای بهبود ارتباط بین سییییاسیییتپژوهش که از جمله مشیییخصیییه در ایناند. که قرار داده

احی، مشارکت، چارچوب زمانی، افق زمانی، مدیریت شناسی، فرآیند طرپژوهی را رهبری نوآورانه، روشآیندهو

 .(Krawczyk et al., 2016)ها و حوزه یا محدوده عنوان کرده است.پروژه دستاورها و خروجی

نگاری و آیندههای کلیدی در ارتباط بین از جمله عوامل موثر و متغیر ای در هلندبر اسیییاس مطالعه همچنین

گذاری در بلندمدت به مواردی همچون؛ جایگاه شییغلی، زمانبندی کارها، حرفه و تخصییص، ابزارها، سیییاسییت

 .(1398)کشاورزترک و همکاران،  اشاره شده استفرآیندها، مدیریت و رهبری ذکر 

سترومبرگ خاکه و  ست های میان دو مولفهبرای تعریف و فهم چالش (1993) ا آینده در گذاری و مطالعات سیا

اند که با استفاده این دو مولفه پرداختههای قابل شناسایی در میان شاخص گیری به بررسی و ارائه فرآیند تصمیم

سطوح عدم سطح از  شدهاز چهار  شته  های ملموس و عینی، کوتاه جیخرو این عواملاند.از جمله قطعیت نگا

های مشروح و مدت/ میان مدت/ بلند مدت، منابع ورودی، شمول و دربردارندگی سیاسی، فهم و دریافت، روش

 (Khakee & Strömberg, 1993)ها است.  قطعیت و نقش تحلیلتوضیحی، شفافیت در عدم
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نگاری یا به طور مستقیم و از طریق شبکه سازی و آینده فرآیند(، 1392)بر اساس مطالعات حسنوی و همکاران

گذاری اثر نگاری در فرآیندسیییاسییتآیندهخارجی  محصییول یادگیری و یا به شییکل غیرمسییتقیم و به واسییطه

شبکهنگاریآینده یفرآیند یهامولفهگذارد. می شامل  ست. ؛  صولمولفهسازی یادگیری متقابل ا آینده های مح

اویر های تغییر، گسترش تصها، تحلیل نقاط قوت و ضعف، تبیین محرکها و تهدیدنگاری شامل تحلیل فرصت

ی در گذارهای موثر در فرآیند سیاستنگر است. و از جمله مولفهآیندهها، گسترش فرهنگ و تفکر اندازچشمو 

ها، ها، نگاه بلندمدت سیاستتدوین سیاست ها؛ شناسایی موضوعات سیاستی،تدوین و اجرای سیاست مرحله

ست سیا ست در حالیکه مولفهانتخاب  ستی ا سیا ستها و اقدام  سیا ، ها؛ ارزیابی اهدافهای موثر در بازتنظیم 

، آذر، پور، بوشهریمیها است. )حسنوی، نظاارزیابی بروندادها، توجه به محیط بیرونی و پایش مستمر سیاست

 .(32: 1392قربانی؛ 

سی مطالعات آینده2010) 10هابگر شی به برر سنگاپور و هلند پرداخته  در  نگاری( در پژوه شور بریتانیا،  سه ک

شناسی ( تخصص موضوعی، روش1شناسایی کرده است: را نگاری است و سه عامل موفقیت برای تجارب آینده

ند انجام  قا2و فرآی ندازچشیییم جادیا یبرا یو تفکر جانب تیخلاق و( ارت نا3 دیجد یهادهیاو  ا  جادیا یی( توا

ی نبایپشییت و تعهد اعتماد، ،تیمقبول جلب یبرا ارشیید گذاراناسییتیسیی و مختلف نفعانیذ نیب یتعاملات قو

 (Habegger, 2010است.)

اکتشییاف آینده  یعمل اتیتجرب در هااهرم و موانع یمطالعات مورد یبررسیی ی( ط2012) 12کلمپو  11ریجکِنس

دانش و ند از جمله: افتیدسییت نتایجی به  قیعم یهااسییناد و مصییاحبه لیتحل قیاز طر ی،گذاراسییتیدر سیی

سیییازمانی رهبری و اعتماد، تعهد دولتی، نقش فرهنگ نگاری، ها در سیییازمان، زمانبندی اجرای آیندهمهارت

عادی اسیییت که اهرمهای محلی و منطقهدولت ها تعریف ای، از اب ند )شیییدهها و موانع درون آن -Rijkensا

Klomp, 2012.) 

ستیندرفان ستو فان 13ا ست( متغیرهای کلیدی ممکن در ارتباط بین آینده2013) 14توی سیا گذاری را نگاری و 

سایی کردند. این متغیرهای کلیدی عبارتند از: موقعیت شینه حرفههای زمانیابی، رابطشنا ستفاده از ابندی، پی ی، ا

 (.(Van der Steen & Van Twist, 2013:38رهبری  ها و، رویهمناسب ابزار

سبینی  مربوط مییابی به تعیین جایگاه واحدهای مرتبط با پیشموقعیت سمی و غیرر می شود و اینکه جایگاه ر

گویانه به سییازمان چه گذاری کجاسییت و از لحاک کار اجرایی برای ارائه دانش پیشسیییاسییت هایرویهآنها در 
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سیاستزمانکنند. در خصوص می شگویانه در ارتباط با فرآیند  گذاری بندی اهمیت دارد که گزارش مطالعات پی

ها گذاری به این گزارشموقع ارائه گردد و چند هفته یا چند ماه دیرتر یا زودتر از زمانی که در فرآیند سیاستبه

شود. ست ارائه ن شینه حرفه نیاز ا صوص پی شتهدر خ و  حوزه مطالعات آینده در ایای ایجاد یک فعالیت چندر

و  نی درباره آینده ارائه دهدکارگیری ابزاری که محتوای غهگذاری مورد نیاز است. ایجاد و بارتباط آن با سیاست

 Vanد)آیگذاری قابل اجرا و محتمل باشد نیز یکی از متغیرهای کلیدی به حساب میدر عین حال برای سیاست

der Steen & Van Twist, 2013:42).) 

پژوهی در اند که دولت هلند چگونه از آینده( به بررسییی این موضییوع پرداخته2009و همکاران ) 15دردوئینفان

شکل ست خود بهره میفرآیند  سیا ستراتژی و  شان میگیری ا هی در پژودهد که آیندهبرد. نتیجه این پژوهش ن

ط و فقدان متخصصین مرتب پژوهیدولت هلند در طول زمان تکامل یافته است و سازماندهی ساختار دشوار آینده

 .(Van der Duin et al, 2009:617پژوهی بر استراتژی و سیاست را محدود کرده است )تأثیر آینده

دهد. اولین لایه شیییامل انتظارات های باورپذیر ارائه میای در تبیین آیندهلایهچارچوبی سیییه(2019) 16مینکینن

پیشگویانه عمومی است و سومین لایه شامل آگاهی  مشخص در خصوص آینده است. دومین لایه خط داستان

شییود. این پژوهش یک تحلیل تطبیقی از اسییتدلال پیشییگویانه در دو حوزه ارائه ای میهای زمینهآیندهدر زمینه 

کند: اصلاح حفاظت داده اتحادیه اروپا و مفهوم امنیت جامع فنلاندی. در مقایسه این دو نمونه موردی مطابق می

سه شمای پژوهش، ابعادی که برای لایه آگاهی آیندهلایه چارچوب  شامل چ شده  انداز زمانی، ها در نظر گرفته 

 ریزیبرای برنامه« راه استفاده از آینده»ها است. در مورد حفاظت داده باورهای سازمان، باز بودن نسبت به بدیل

ست در حالی/بهینهقطعی شده رنامهکه در مورد امنیت جامع برای بسازی بوده ا سایی  شنا ریزی احتمالی/ آمادگی 

 .(Minkkinen, 2019:150است )

ری و گذامحور بودن بازیگران درگیر در فرآیند سیاستهای آیندهبیانگر مشخصه 17هاهمواره ابعاد آگاهی از آینده

 (:Minkkinen et al, 2019:143نگاری است. این ابعاد شامل موارد ذیل است )آینده

 زمانی: طول افق زمانی و توانایی در تفکر درباره آینده بلندمدت؛انداز چشم -

 : مفروضات درباره توانمندی اثرگذاری بر نتایج آینده؛18های همکارباورهای سازمان -

 قطعیت و آلترناتیوها؛بازبودن نسبت به آلترناتیوها: در نظر گرفتن عدم -

 ها: درک ارتباطات متقابل سیستمی؛درک سیستم -

 گران: ملاحظات اخلاقی دیگران، خارج از گروه مرجع خود.توجه به دی -
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های گیری از دیدگاه سیستمی به منظور بهبود درک پویایی( در پژوهشی با بهره2015) 20و آلکویست 19دوفوا

بیین اجزاو نگاری را با تگذاری، دیدگاه سیستمی آیندهنگاری و ارتباط بهتر آن با مدیریت نوآوری و سیاستآینده

یی عنوان سیستم چه اجزاری بهنگاآن ایجاد کرده است. در این پژوهش به این موضوع پرداخته شده است که آینده

نگاری با دیدگاه سیستمی توسط مرور کند. اجزایی که برای آیندهها کمک میدارد و چگونه به ایجاد دانش آینده

 23، آبژه حافظهواسطه یهااددیرو ،22کیاستراتژ آبژه ،یشناخت یهاطرح ،21عامل: ادبیات شناسایی شدند عبارتند از

  .(Dufva & Ahlqvist, 2015:267) هااستعاره و

 «یشناخت یهاطرح». کنندیعمل م ستمیس درعناصر است که  گرید ایسازمان  کیگروه،  کیافراد،  یبه معن «عامل»

 کردهایهستند، رو یها چه کسانعامل گرید نکهیها از ااست که شامل برداشت یذهن یهاساختاز بر یامجموعه

 ینگارآیندهکند و نقش  رییتغ تواندیچگونه م ستمیس اینکه و درک ینگارآینده ندیها و فرآعامل گرید بهنسبت 

 یشناخت اساس تا شودیم ساخته عمدا که است یامحدودکننده آبژه ،«کیاستراتژ آبژه». ستیچ تحول نیا جادیا در

هایی آنها ارائه نگاری هستندتبلورهای محصورشده از نتایج فرآیند آینده« آبژه حافظه». بسازد را عواملمجموعه 

یک رویکرد اکتشافی برای تفکر درباره مسائل پیچیده هستند آنها « هااستعاره»ملموس از دانش و عمل هستند. 

 .(Dufva & Ahlqvist, 2015:266)ابزارهای مفهومی برای انتقال معانی از یک حوزه به حوزه دیگر هستند

اکتشافی، چارچوبی را پیشنهاد دادند در این ( در جهت بهبود ارتباط سیاستی سناریوهای 2018ریدل و همکاران )

های سیاستی ، از منظر پاسخ STEEPقطعیت های دارای عدمگیری از پیشرانجای بهرهبه ، سناریوهاچارچوب

رد و این پذیشوند و توسعه زمانی آنها از منظر عوامل مرتبط با اثربخشی سیاستی صورت میبندی میچارچوب

اهش ریزی کشود. چارچوب پیشنهادی در این پژوهش برای برنامهد مشارکتی انجام میدو تغییر از طریق فرآین

 Riddell et)عنوان مطالعه موردی مورد استفاده قرار گرفته است بلایای طبیعی در آدلاید استرالیا به

al,2018:215.) 

و همکاران  24رابینسون نگاری و هوشمندی استراتژیک آینده،گذاری و آیندهدر جهت افزایش ارتباط سیاست

ای سناریوهای آینده سیستم نوآوری و تحقیقات اروپایی را از لنز سیاستی مورد بررسی قرار داده ( در مقاله2021)

است تا علاوه بر بررسی پابرجایی سناریوها، ارتباط سیاستی آنها تبیین گردد. در این مقاله سناریوها از سه لنز 

شده بندییهلنز بر مبنای فرآیند لا»به سیاست مناسب هوشمندی استفاده شده است: سیاستی برای ترجمه سناریوها 

ط های شرایلنز بدیل»، «لنز بر مبنای سه اولویت سیاستی نوآوری و تحقیقات»، «گذاری اروپاییسیاست
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نز دوم در ل« لایه اجرا»و « ریزیبرنامهلایه»، «گیریلایه جهت»در لنز اول سه عامل«. اروپا قاره ییایجغراف_سیاستی

انی پشتیب»و « های چارچوب نوآوری و تحقیقاتسیاست»، «محورمحور و چالشهای مأموریتسیاست»سه عنصر 

ها تسناریوها با سیاس« مجاورت»و « هماهنگی»، «یکپارچگی»و در لنز سوم عناصر « برای تحقیقات پایه وبنیادی

 (.Daly, M. et al, 2021:305است )مورد بررسی قرار گرفته
 

  گذاری:عوامل موثر بر بهبود ارتباط بین حوزه مطالعات آینده و سیاستفهرست 

گذاری ر سیاستد نگریپیشفهرستی از عوامل مؤثر بر کاربست  ،پیشینه پژوهشبا توجه به موارد استخراج شده از 

پیش نشدا برای تقاضا افزایش رغمهمانگونه که پیش از این گفتیم علی تدوین گردیده است. 1در جدول  وتهیه 

 ندهآی مورد در زیادی مطالعات که حالی در. رسدمی نظر به مشکل هنوز سیاست با مطالعات آینده ارتباط ،25بینی

 نظر است. بهو قابل اغماض  ناچیز ،حالت بهترین در سیاست در 26بینیپیش دانش از دارد ولی استفاده وجود

 27بینیپیش دانش تطابق مشکل به دلیل عدم بلکه نیست، آینده تحولات گذار بهسیاست علاقه عدم مشکل رسدمی

اند که به عوامل به سه دسته تقسیم شده(، 1چارچوب نظری پژوهش )شکلبر اساس . است سیاست تحلیل و

 د: نباشزیر میجدول شرح 

 گذاری ومطالعات آیندهسیاست: عوامل مرتبط با ارتباط بین 1جدول 

 مرجع عوامل موضوع ردیف

1 

عوامل مرتبط با  تحلیل 

 سیاست و مطالعات آینده

 سطوح مختلف عدم قطعیت 

   نوع نگاه و قضاوت ذهنی نسبت به آینده 
Van Dorsser et al., 2018) 

2 
 نده ناسیییب در روش و ابزار آی پژوهی م

 شرایط عدم قطعیت
(Kousari & Sadat 

Rahmati, 2019) 

3  تحلیل سیاست   .(van Dorsser et al., 2020) 

4  پذیریتطبیق  .(Walker et al., 2010) 

5  نگاریکارکردهای سیاستی آینده 
( (Da Costa et al., 

2008):Amanatidou, 20011) 

 (1396به نقل از )نامداریان؛ 

6   ادراک سیستم ازآیندهنوع (Ahlqvist & Rhisiart, 2015) 
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26 Anticipatory Knowledge 

27 Anticipatory Knowledge 



 مرجع عوامل موضوع ردیف

7 
عوامل مرتبط با مطالعات 

 گذاری آینده و سیاست

 نگاری:های آیندهابعاد مختلف پروژه

 متولیان 

 حامیان مالی 

 اهداف، قلمرو 

 هاعناصر پژوهش و روش 

 ارزیابی و پایش 

 منابع 

  ،ی(االمللی، منطقهبینسطح برنامه )ملی 

 یا استفاده از نتایج مداخله 

 نتایج مورد انتظار 

 تکرار و انجام مجدد 

) سلامی، خانی، صفری دربرزی؛ 

1391) 

8 

 

عوامل مرتبط با مطالعات 

 گذاریآینده و سیاست

 ابعاد محدود کننده

 نقطه شروع 

 نتایج مورد انتظار 

 مخاطبان 

 گذاریمحیط سیاست 

 اجتماعی  -فرهنگ اقتصادی 

 منابع 

 شوندهابعاد تنظیم 

 هاروش 

 های رسمیخروجی 

 سازمان و مدیریت پروژه 

 های تحت پوششموضوعات یا بخش 

 افق زمانی 

 ی سیاسی مداخله 

 نوع مشارکت 

 

) سلامی، خانی، صفری دربرزی؛ 

1391) 

9 

عوامل موثر بر 

پژوهی آیندهکاربست

 گذاریدرسیاست

  پژوهی به عنوان معیار آیندهاضیییافه کردن

 اجراارزیابی در 

 اضییافه کردن بخشییی به عنوان ملاحظات 

 دهی سیاستیآینده به گزارش

(Glenn et al, 2017. P 52) 



 مرجع عوامل موضوع ردیف

10 

 اندازهای جهانی و گذاری چشماشتراک به

گیری سییناریوهای مسییائل مورد تصییمیم

 آینده با سیاستمداران و عموم مردمبدیل

.(Glenn et al , , 2016.p 73)   

11 

اصلی برای های مشخصه

بهبود ارتباط بین 

 پژوهیآیندهگذاری وسیاست

 رهبری نوآورانه 

  شناسیروش 

  فرآیند طراحی 

  مشارکت 

  چارچوب زمانی 

  افق زمانی 

  هامدیریت پروژه دستاورها و خروجی 

  حوزه یا محدوده 

.(Krawczyk et al., n.d). 

12 

های کلیدی در ارتباط متغییر

نگاری آیندهبین 

 گذاری در بلندمدتوسیاست

 جایگاه شغلی 

  زمانبندی کارها 

 حرفه و تخصص 

  ابزارها 

  فرآیندها 

  مدیریت و رهبری 

 (1398)کشاورزترک و همکاران، 

13 

های قابل شناسایی شاخص

گذاری و سیاستدر ارتباط 

 آیندهمطالعات 

  های ملموس و عینیخروجی 

  منابع ورودی 

  سیشمول و دربردارندگی سیا 

  فهم و دریافت 

  های مشروح و توضیحیروش 

  قطعیتشفافیت در عدم 

  هانقش تحلیل 

(Khakee & Strömberg, 

1993) 

14 

های محصول مولفه

نگاری )پشتیبان آینده

 گذاری(سیاست

 هاها و تهدیدتحلیل فرصت 

  تحلیل نقاط قوت و ضعف 

  های تغییرتبیین محرک 

   هااندازچشمگسترش تصاویر و 

   نگرآیندهگسترش فرهنگ و تفکر 

پور، بوشهری، می. )حسنوی، نظا

 (1392آذر، قربانی؛ 
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15 
سه عامل موفقیت برای 

 نگاریتجارب آینده

 شییناسییی و تخصییص موضییوعی، روش

 فرآیندی 

 جادیا یبرا یو تفکر جانب تیخلاق وارتقا 

  دیجد یهادهیاو  اندازچشم

  نفعانیذ نیب یتعاملات قو جادیا ییتوانا 

 یبرا ارشیید گذاراناسییتیسیی و مختلف

 یبانیپشت و تعهد اعتماد، تیمقبول جلب

(Habegger, 2010 

16 

 اتیتجرب در هااهرم و موانع

اکتشاف آینده در  یعمل

 یگذاراستیس

 ها در سازماندانش و مهارت 

 نگاریزمانبندی اجرای آینده 

  28های سازمانیتعبیه 

  تعبیه فرهنگی 

  رهبری و اعتماد 

 تعهد دولتی 

  ایهای محلی و منطقهنقش دولت 

  نگاریهای آیندهویژگی 

(Rijkens-Klomp, 2012.) 

17 

متغیرهای کلیدی ممکن در 

نگاری و ارتباط بین آینده

 گذاریسیاست

 یابیموقعیت 

  بندیهای زمانرابط 

 ایپیشینه حرفه 

  استفاده از ابزار 

 ها رویه 

  رهبری 

(Van der Steen & Van 

Twist, 2013).) 

 

18 

عوامل محدودکننده تأثیر 

پژوهی بر استراتژی و آینده

 سیاست

 پژوهی سازماندهی ساختار دشوار آینده 

  فقدان متخصصین مرتبط 
(van der Duin et al, 2009) 

19 
عوامل مرتبط با  تحلیل 

 آیندهسیاست و مطالعات 

  اولین لایه:انتظارات مشخص در خصوص

 آینده 

   نه دومین لایه: خط داسیییتان پیشیییگویا

 عمومی

  ایهای زمینهسومین لایه:آگاهی آینده 

(Minkkinen, 2019) 

                                                           
28 Organisational embedding 



 مرجع عوامل موضوع ردیف

o انداز زمانیچشم 

o  باورهای سازمان 

o  هاباز بودن نسبت به بدیل 

o توجه به دیگران 

20 
اجزاو دیدگاه سیستمی 

 نگاریآینده

 29عامل 

 یشناخت یهاطرح 

  30کیاستراتژ آبژه 

 واسطه یهااددیرو 

  31آبژه حافظه  

  هااستعاره 

(Dufva & Ahlqvist, 2015) 

21 
عوامل مرتبط با  تحلیل 

 سیاست و مطالعات آینده

 انداز زمانیچشم 

 های همکارباورهای سازمان 

 بازبودن نسبت به آلترناتیوها 

 هادرک سیستم 

  دیگرانتوجه به 

(Minkkinen et al, 2019) 

 

 حلیلت و حوزه مطالعات آینده بین پیوند تقویتبه نوعی شناسایی عوامل و ، مقالهدر این  ما از آنجاییکه هدف

 در و دهیم رائها سیاست تحلیلگران برای را هاراهنمایی از برخیبتوان  تا است )که ارتباط ضعیفی دارند( سیاست

کنیم؛ لذا عوامل دسته سوم )که اشاره به بهبود مطالعات آینده و تحلیل سیاست  کمک گذاریسیاست بهبود به نتیجه

عوامل مرتبط ، 1بندی انجام شده در جدول و طبقهدارند( جهت تحلیل مدنظر خواهد بود. بر اساس بررسی پیشینه 

 به شرح زیر است:آینده  تحلیل سیاست و مطالعاتبا 

 سطوح مختلف عدم قطعیت -

 نوع نگاه و قضاوت ذهنی نسبت به آینده  -

 پژوهی مناسب در شرایط عدم قطعیتروش و ابزار آینده -

 تحلیل سیاست -

                                                           
29 Agent 
30 strategic object 
31 Memory objects 



 پذیریتطبیق -

 نگاریکارکردهای سیاستی آینده -

 نوع ادراک سیستم ازآینده -

 انداز زمانیچشم -

 های همکارباورهای سازمان -

 بازبودن نسبت به آلترناتیوها -

 هادرک سیستم -

 رانتوجه به دیگ -

 نجیو اعتبارس عوامل بهبود دهنده ارتباط حوزه مطالعات آینده و تحلیل سیاست تریناستخراج مهمدر ادامه جهت 

 از گروه کانونی استفاده شده است.

 ترین عوامل موثر بر بهبود حوزه مطالعات آینده و سیاستگذاری )منتخب گروه کانونی(فهرست مهم

ستاعتباریابی عوامل بهبا در نظر گرفتن این نکته که هدف ما  این بخشدر  ک آمده از بخش قبلی پیرامون هرید

ست و مطالعات آینده عوامل مرتبط با از  سیا ستتحلیل  ستیابی به یک اجماع یا اتفاق ا ظر نو با توجه به اینکه د

سئلۀ موردمطالعه ) صین دربارۀ م ص ست و مطالعات تبط با عوامل مرمیان گروهی از خبرگان و متخ سیا تحلیل 

ها در زمان و مکانی مشییخص میسییر بود؛ لذا پژوهشییگران از آمدن آن گرد هم( مهم بود و همچنین امکان آینده

یکی  عنوانآمده، استفاده کردند. روش گروه کانونی بهدستبه های کانونی برای بررسی اعتبار عواملروش گروه

توانند نظر مشترک افراد را نسبت به پدیده موردمطالعه بررسی پژوهشگران میاز ابزارهایی است که به کمک آن 

های انفرادی، پویا بودن و تعامل گروهی افراد شیییود. تفاوت اصیییلی این روش با مصیییاحبهکنند، شیییناخته می

اب خکننده در فرایند نظرسنجی است. برای انجام جلسه گروه کانونی، در آغاز باید نسبت به انتمتخصص شرکت

نفر برای گروه کانونی  12تا  6افراد خبره و مطلع نسیییبت به موضیییوع و پدیده مدنظر، اقدام کرد، معمولا  بین 

 (. بر این1395؛ نوری و محمدی؛ 1389؛ بازرگان، 1393پور کلو، مناسب هستند )آراستی، اکبری جوکار و کریم

ستفاده از روش نمونه ساس، با ا صانی  7یا معیاری، تعداد  گیری هدفمند از نوع ملاکیا ص نفر از خبرگان و متخ

ست سیا سب در حوزه مطالعات آینده و  سوابق تخصصی و مدیریتی منا گذاری برخوردار بودند، انتخاب که از 

ای مذکور هتنها بیشترین اطلاعات را در حوزهعنوان خبره و متخصص انتخاب شدند که نهیعنی کسانی به؛ ندشد

شتند، بلکه از سوا بق مدیریتی لازم در این زمینه نیز برخوردار بودند. مشخصات جمعیت شناختی متخصصان دا

 ( ارائه شده است.2کننده در جلسه گروه کانونی در جدول )و خبرگان مشارکت



. 
 در جلسه گروه کانونیکنندگان مشخصات مشارکت :2جدول 

ت
رک

شا
ه م

ار
شم

ده
کنن

 

ت
سی

جن
 

 مرتبه علمی رشته تحصیلی
 سازمانیپست 

 قبلی یا فعلی 

 معاون پژوهشی استادیار مطالعات آینده زن 1ش. 

 معاون اسبق پژوهشی استادیار مدیریت تکنولوژی زن 2ش.

 زن 3ش.
گذاری علم و سیاست

 فناوری
 سرپرست گروه استادیار

 گذاریمعاون سیاست استاد تمام مهندسی صنایع مرد 4ش.

 زن 5ش.
گذاری علم و سیاست

 فناوری
 مدیر کل همکاریهای علمی استادیار

 مدیر امور پژوهشی استادیار مطالعات آینده مرد 6ش.

 زن 7ش.
گذاری علم و سیاست

 فناوری
 مدیر گروه استادیار

 

ساس، نشستی با حضور  نفر از متخصصان و خبرگان حوزه مطالعات آینده و تحلیل سیاست تشکیل  7بر این ا

سپس عوامل بهبود دهنده  ستگردید.  سیا ها در قالب جدول زیر در اختیار ارتباط بین مطالعات آینده و تحلیل 

 (.  3جدول)متخصصان قرار داده شد

 
 عوامل بهبود دهنده ارتباط بین مطالعات آینده و تحلیل سیاست :3جدول

نیاز به اصلاح  توضیحات

 دارد

عوامل بهبود دهنده ارتباط بین  مخالف موافق

مطالعات آینده و تحلیل 

 سیاست

 ردیف

 سطح عدم قطعیت    

 

1 

نوع نگاه و قضاوت ذهنی     

 نسبت به آینده
 

2 



نیاز به اصلاح  توضیحات

 دارد

عوامل بهبود دهنده ارتباط بین  مخالف موافق

مطالعات آینده و تحلیل 

 سیاست

 ردیف

پژوهی روش و ابزار آینده    

مناسب در شرایط مختلف عدم 

 قطعیت

3 

 نوع تحلیل سیاست    
 

4 

 پذیریتطبیق    
 

5 

کارکردهای سیاستی     

 نگاریآینده
 

6 

 نوع ادراک سیستم ازآینده    

 

7 

 انداز زمانیچشم    

 

8 

 9 های همکارباورهای سازمان    

میزان بازبودن نسبت به     

 آلترناتیوها

 

10 

 11 هادرک سیستم    

 12 توجه به دیگران    

 

کننده در جلسییه گروه کانونی نظرات خود را پیرامون هریک از عوامل بیان کردند، در ادامه اعضییای مشییارکت

کننده در جلسییه گروه کانونی نقطه نظرات خود را در مورد هریک از عوامل و  شییرکت که همه اعضییایطوریبه

سخ خبرگان و متخصصان بههای آنشاخص ستخراجی ارائه نمودند. پا  دقت ثبت وها و همچنین کلیت عوامل ا

ه شییده در نشییسییت گروآوریهای جمعوتحلیل دادهمورد تحلیل قرار گرفت. روش تجزیه زمانهمصییورت به

سه گروه کانونی همگی در مورد تمامی عوامل و اجزای آنها صورت بود که پسکانونی بدین ضای جل ازآنکه اع

ازآنکه شییید. پسبندی و مجددا  توسیییط مدیر گروه کانونی مطرح میها جمعاظهارنظر کردند، نقطه نظرات آن

فاق مل صیییورت میات جه منعکس مینظر پیرامون عوا ید، درمجگرفت، نتی یت بحث و موع پسگرد فا که ک ازآن



بندی نظرات گروه نظر پیرامون هریک از عوامل حاصییل شیید، نشییسییت گروه کانونی خاتمه یافت. جمعتبادل

 کانونی به شرح زیر بود: 

اسییت )سییطوح مختلف عدم قطعیت با روش و  1( قابل ادغام در ردیف 3از مجموعه عوامل جدول ) 3ردیف 

قطعیت ناشییی از موضییوع قطعیت اسییت(. موضییوع مورد تاکید عدمرایط عدمپژوهی مناسییب در شییابزار آینده

 .(7. ش6بینی است )شمطالعات آینده و پیش

رسییید نظر میپذیری(. به( قابل ادغام هسیییتند )نوع تحلیل سییییاسیییت و تطبیق3جدول ) 5و ردیف  4ردیف 

 .(5. ش2است )شهای اقتضایی قابل تعریف پذیری ذیل نوع تحلیل سیاست و در سیاستتطبیق

گرایی در پذیری در مقابل نخبه(با هم قابل ادغام هسییتند و اشییاره به میزان تعامل3جدول ) 11و ردیف 7ردیف 

 .(.4. ش3تحلیل سیاست دارد )ش

شیییرایط نهادی بازبودن نسیییبت به ( نیز با هم قابل ادغام بوده و تحت عنوان 3جدول ) 12و ردیف  10ردیف 

 .(. 7قابل تعریف است )ش آلترناتیوها

سبت به آینده 3جدول ) 12و ردیف  9ردیف  صورت رویکرد عاملان ن شده و به  ست با هم ادغام  ( نیز بهتر ا

 .(.5. ش4.ش2اصلاح شود)ش

ست سیا ضای حاکم بر محیط  ساختن نیز در ف شتن به  شتن به تغییر و یا باور دا گذاری اعم از جبرگرا، باوردا

و آگاهی از فضای حاکم به بهبود ارتباط مطالعات آینده و تحلیل سیاست کمک خواهد  تحلیل سیاست مهم بوده

 (.7. ش6. ش3( افزوده شود )ش3شود این عامل نیز به مجموعه عوامل جدول )کرد بنابراین پیشنهاد می

سخه نهایی هریک ا صلاحی که موردپذیرش اکثریت متخصصان و خبرگان بودند در ن ساس، نظرات ا  زبر این ا

بر  عامل مؤثراتفاق آراو مورد تصییدیق و تأیید قرار گرفت و هشییت عوامل اعمال گردید و کفایت نظری الگو به

 پژوهی در سیاستگذاری که توسط اعضاو گروه کانونی مورد توافق قرار گرفت به شرح ذیل است:کاربست آینده

 قطعیت؛سطح عدم -

 نوع نگاه و قضاوت ذهنی نسبت به آینده؛ -

 تحلیل سیاست؛نوع  -

 شرایط محیط سیاستگذاری نسبت به آینده؛ -

 رویکرد عاملان نسبت به آینده؛ -

 درک سیستم در مواجه شدن با موضوعات آینده؛ -

 شرایط نهادی بازبودن نسبت به آلترناتیوها؛  -

 انداز زمانی.چشم -

 



 موثر بر بهبود حوزه مطالعات آینده و سیاستگذاری  های بدیل هریک از عوامل کلیدیاستخراج حالت

ست نیازمند پیش سیا ستیم و همانجهت تحلیل بهتر  شارنگری و نگاه به آینده ه ه گونه که در مقالات مختلف ا

اند و  تری داشییتهاند نتایج و اثرات قابل قبولکه مبتنی بر مطالعات آینده انجام شییده یهایشییده اسییت سیییاسییت

ست سیا سب را در حداقل  شده ؛اندوقایع انجام نداده هنگام وقوعگذاران اگر اقدام و کنش منا  اند.غافلگیر هم ن

ردن تواند با گشودن و باز کموقعی در تحلیل سیاست داشته باشد میزمانی که مطالعات آینده ورود مناسب و به

دیشیدن به اندیشی و انتقویت کند. بدیلگذاران نسبت به آینده را وقایع، روندها و تصاویر آینده، بینش سیاست

ست سیا شمگیری گذاری میآلترناتیوهای عوامل موثر بر بهبود مطالعات آینده و  گری در ندر پیشتواند نقش چ

شد. اتخاذ هر یک از آلترناتیوها می شته با سیاست دا سایتحلیل  شنا ی و تواند آینده متفاوتی را رقم بزند. بنابراین 

ذا در الذکر داشییته باشیید. لای در بهبود ارتباط بین دو حوزه فوقتواند نقش قابل ملاحظها میشییناخت آلترناتیوه

 ادامه به شناسایی این مهم )استخراج حالتهای بدیل هریک از عوامل( پرداخته شده است:

وسیله  هباز مسیر هوشمندی  یگذارسیاستهدف کلی مطالعات در حوزه آینده کمک به  کهبا توجه به این نکته 

 یگذارسیاستکه  جا هرو حمایت از توسعه است،  اطلاعات، ایجاد بینش تجزیه و تحلیلتشخیص زودهنگام و 

 قرار گیرد اسییتفاده مورد میرمسییتقیغو یا مسییتقیم  به طور تواندیمحوزه آینده  یهاتیفعال ،اسییتمورد توجه 

هایی است که چالش نیتربزرگیکی از ی گذارتسیاساما پیوند دادن این دانش به (. 1400)کوثری و همکاران، 

به آینده وجود دارد که این  نسییبتهای ذهنی مختلفی ، زیرا قضییاوتبا آن روبرو هسییتند محققان حوزه آینده

این میزان  قطعا ها اسییت؛ شییناختی هر یک از این قضییاوتذاتی و معرفت 32قطعیتعدمتفاوت ناشییی از میزان 

یدگی در روش هام و پیچ فاوت در اب گاهی عمیقت هت آ که ج های هایی  ید هد با ت له  قاب هت م تر ج

 Van Dorsser et) از عبارتندهای ذهنی نسبت به آینده خواهد داشت. این قضاوت تأثیرمحیطی)هوشمندی( 

2018al. :78 :)36پژوهیو آینده35نگاری، آینده34بینی، پیش33شناسیآینده. 

ست این دادن تمیز برای ضاوت د سی ذهنی، هایق ساس برآنها  برر  یدمف یک هر با متناظر قطعیتعدم سطح ا

شاره ابتدا در. بود خواهد  ادفمتر) حداقل از که شودمی تعریف( طیف) بازه یک در قطعیتعدم سطح که کنیم ا

اسیییت که به عنوان  37قطعیت در ارتباط با آینده قطعیسیییطح اول عدم .اسیییت متغیر حداکثر تا ،(بودن قطعی

شناخته میمحتمل سطح دوم آن در ارتباط با آینده محتمل)آینده شودترین آینده  سی(،  سطح )پیش 38شنا بینی(، 
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سطح چهارم آن در ارتباط با آینده ممکن)آینده 39سوم آن در ارتباط با آینده باورپذیر پژوهی( )آینده 40نگاری( و 

 است.

نهمفهوم عدم کار میقطعیت در زمی به  فاوتی  با معانی مت ناکافی بودن رود. عدمهای مختلف  به معنای  قطعیت 

قطعیت تمایز قائل شیییدند، طولانی دارد. این مفهوم از زمانی که محققان بین ریسیییک و عدم ایدانش، تاریخچه

قطعیت هستند به وفاق جمعی هایی که مربوط به ابعاد مختلف عدماکثر نوشته .تاریخچه جدید خود را آغاز کرد

 (:Van Dorsser et al. 2018:82)استقطعیت شامل ماهیت، موقعیت و سطح عدماین ابعاد  که اندرسیده

 شوند:ها به دو دسته تقسیم میقطعیت، عدم"ماهیت"بر اساس 

 قطعیت ذاتی )ناشی از تغییرات ذاتی در سیستم(عدم -1

 شناختی )ناشی از ناقص بودن دانش(قطعیت معرفتعدم -2

 شوند:ها به دو دسته تقسیم میقطعیتعدم "موقعیت"بر اساس 

 گذارتحت کنترل سیاست -1

 گذارخارج از کنترل سیاست -2

 شوند:ها به دو دسته تقسیم میقطعیتنیز عدم "سطح"بر اساس 

 قطعیت کامل )فهم قطعی کامل( -1

 ناشناخته( قطعیت کامل )کاملا عدم -2

سطح عدمقطعیتماهیت و موقعیت عدم ست؛ ولیکن  شخص و غیرقابل تغییر ا قطعیت در یک طیف ها عموما  م

سییطح یک  .اسییتقطعیت کامل و چهار سییطح میانی قطعیت کامل و عدم حدی حالتشییامل دو قرار داشییته و 

قطعیت، مبین آینده همراه با ریسییک )آینده قطعیت، مبین آینده مبتنی بر روند )آینده قطعی(، سییطح دو عدمعدم

سه عدم سطح  سطح چهار عدمقطعیت، مبین تعدادی از آیندهمحتمل( و  های قطعیت مبین آیندههای باورپذیر و 

ست.  زیربنابراین مطابق جدول . (Walker, 2013:945; Walker, Marchau, et al., 2013:921) ممکن ا

 سطح عدم قطعیت قابل شناسایی است: 4

 
 (Walker, 2011; Walker, Marchau, et al., 2013)قطعیت و حالت بدیل آن سطوح عدم :4جدول

 4سطح  3سطح  2سطح  1سطح  سطح عدم قطعیت

 کمترین کمتر از متوسط متوسط بالاترین میزان قطعیت
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باشد. با توجه به اینکه در این سطح عوامل و قطعیت میدر ارتباط با سطح اول عدم "41شناسیآینده"گونه همان

ست سیا ست،  شخص ا ضعیف یا ثبات رونداحتمال وقوع آنها م شدید، ت د بر تواننها میگذاران و یا مدیران با ت

 کنند.گذارند و آینده را به شکلی بهینه طراحی روی آینده تأثیر 

شده از روند ادامه  یابیبرونو  فرضشیپآینده شناسی قضاوت ما نسبت به آینده، قطعی است، منظور، در آینده

محتمل  یهاندهیآآینده از میان ” نیترمحتمل“ به عنوانتواند می قطعی. این آینده اکنون اسیییتگذشیییته تا به 

شود شمندی در آیندهشناخته  سی از طریق پیش. هو ضاوت  بینیشنا قطعی بر مبنای ترکیبی از تحلیل روند و ق

صل می سان حا شنا شف طیف آیندهشود. در آیندهکار سی باید به دنبال ک ی بود که اشدهیزیربرنامههای شنا

صل پیش شف آیندههای برونفرضحا ستند. در این نوع از ک شده و روندهای معمول ه هم عوامل و هم  ،یابی 

 ست.احتمال وقوع آنها مشخص ا

ست. پیش"42بینیپیش"در  سبت به آینده، بر پایه احتمالات ا ضاوت ما ن سته از آبینی ، ق شاره  ییهاندهیبه آن د ا

های . منظور از آیندهتوان احتمال وقوع در نظر گرفتمی هاندهید. برای این نوع از آنیاباحتمالا  تحقق می دارد که

 احتمالات، ی مبتنی برنیبشیپ. افتنداسیییاس روندهای فعلی، اتفاق میبر  که احتمالا هایی هسیییتند محتمل، آینده

ست که نتایج ستم یک احتمالی هدفش این ا صلی آن ایجاد می هایمؤلفه در رییتغکه با ایجاد  سی شود را پیشا

 بینی کند.

” توانندیم“ رودیم آن گمانکه  راستیباورپذ یهاندهیآ توسعه نده،یآ یرسازیتصو از مقصود "43نگاریآینده"در 

در مورد چگونگی کارکرد جهان )قوانین فیزیکی، فرآیندهای اجتماعی،  انسیییان یدرک کنون بر اسیییاس” توانند

مال ندارد؛ زیرا عوامل و احت وجود احتمالات تعیین امکان دیگر اطمینانعدم سطح از این در د.بیفتن اتفاق( غیرهو

ست. برای شخص نی شش وقوع هر عامل م سیعی طیف پو  توانمیدارند،  قرار عادی قلمرو در که انتظارات از و

شناسایی کرد و در جستجوی سیاستی که در میان همه  ، راشوندیکه معمولا  سناریو نامیده م باورپذیر یهاندهیآ

 .ودب ،کندمیسناریوها بهتر عمل 

دانش بر اساس برخی از کههایی هستند آیندهکه  های ممکن استقضاوت ما از آینده، آینده "44پژوهیآینده"در 

ست سترس نی ست  ندهای آینده که هنوز در د شاید یک روز به د ست اتفاق بیفتند آیند؛اما  ن نوع . در ایممکن ا

سیار گسترده و بدون فیلتر  کنند که به این موضوع فکر می مثال رایبند؛ شیاندیمقضاوت ذهنی در مورد آینده ب
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شاگر قطب سی زمین جابجا  ضاوت ذهنی در مورد آیندههای مغناطی  وند چه اتفاقاتی خواهد افتاد. در این نوع ق

 شود.می ارائه و ناشناخته نامعلوم هایشگفتی با برخورد برای هاییسیاست

سر و همکاران )ون به این ترتیب ستگذاری، بر مبنای 2018دور سیا سی بهبود ارتباط بین حوزه آینده و  ( در برر

بدیل برای نوع نگاه و قضییاوت ذهنی نسییبت به آینده را به صییورت جدول زیرتبیین ها، حالات مخروط آینده

 . (VanDorsser et al., 2020:81) اندکرده
 (Van Dorsser et al., 2018): حالات بدیل نوع نگاه به آینده و نوع آینده5جدول

 پژوهیآینده نگاریآینده بینیپیش شناسیآینده نوع نگاه به آینده

 ممکن باورپذیر محتمل قطعی آیندهنوع 

 

سطوح عدم1398کوثری و رحمتی ) ستفاده از ترکیب مفهوم  پژوهی پوپر، های آیندهقطعیت و الماس روش( با ا

ارائه  مطابق جدول زیر قطعیتپژوهی مناسیییب با هر سیییطح عدمها و ابزارهای آیندهحالت بدیل برای روش 4

 .(111: 1398)کوثری، رحمتی کردند
 

 (Kousari & Sadat Rahmati, 2019) پژوهیها و ابزارهای آینده: حالات بدیل روش6جدول

 4سطح  3سطح  2سطح  1سطح  قطعیتسطح عدم

بزارهییای روش هییا و ا

 پژوهیآینده

بر روش های مبتنی بر دادهروش نی  ت ب م هییای 

 خبرگی

بر هییای روش نی  ت ب م

 تعامل

بر روش نی  ت ب م هییای 

 خلاقیت

 

کاران )ون چه2020دورسیییر و هم پار چارچوب یک نده در ای برای پیش(  با آی جه شیییدن  نده و موا بینی آی

ا گذاری  بشناسی تحلیل سیاست و سیاستحالت بدیل برای نوع 4گذاری ارائه دادند. در این پژوهش سیاست

 ,.van Dorsser et al)اند.  ارائه کرده مطابق جدول زیر نگاه به آینده قطعیت و نوعتوجه به عامل سطح عدم

2020:80). 
 .(van Dorsser et al., 2020): حالات بدیل نوع تحلیل سیاست 7جدول

 4سطح  3سطح  2سطح  1سطح  قطعیتسطح عدم

 «بهینه»سیاست  نوع تحلیل سیاست

بینی آینده و پیش

انتخاب سیاست بهینه 

 آیندهبرای آن 

مبتنی بر »سیاست 

 «ریسک

استفاده از احتمالات 

سازی برای بهینه

 «پابرجا»سیاست 

های شناسایی آینده

قبول و یافتن قابل

سیاستی که به طور 

 «تطبیقی»سیاست 

تطبیق سیاست در طول 

زمان با تغییر شرایط و 

 انجام یادگیری



سیاست مطابق با 

نگرش ساستگذاران 

 نسبت به ریسک

قابل پذیرشی در میان 

ها کار بیشتر آینده

 کندمی

 

ها و ابزارهای سیاستگذاری سنتی کارکرد ندارد و نیاز به قطعیت عمیق، روشدر شرایط عدمذکر است که لازم به

صورتی ست تا در  ستم آماده ا سی ستگذاری تطبیقی  سیا ست. در  ستگذاری تطبیقی ا شرایطسیا تغییر کند،  که 

ست سایی انواع مختلف از تطبیقها را تغییر دهد. سیا شنا  ,.Walker et al)پذیری عبارتند ازابعاد پایه برای 

2013:971): 

 هدفمندی: _1

شدهتطبیق برنامه - سته بر مبنای آگاهی از اینکه ریزی  ستی خودخوا سیا صمیمات  ، که نتیجه ت

شت، نگهداری یا  ست و آن فعالیت نیاز به بازگ ست تغییر کند یا تغییر کرده ا شرایط ممکن ا

 ؛دستیابی به یک وضعیت مطلوب را دارد

سخ برنامهتطبیق خودکار - ست که پا ست بلشده ریزی، تطبیقی ا شرایط نی سبت به  که خارجی ن

 واکنش داخلی سیستم در نتیجه تغییرات درون سیستم است.

 زمانبندی: _2

 ؛تطبیق پیشگویانه: که پیش از اثرات منفی دیده می شود -

 .اندافتد که اثرات منفی دیده شدهتطبیق انفعالی: که زمانی اتفاق می -

 

شته باشد. برخی محیط ،تواند نسبت به آیندهگذاری میمحیط سیاست گذاری های سیاستحالات مختلفی را دا

گذاری به یک آینده مقدر و غیرقابل نسبت به آینده دارند در این حالت محیط سیاست 45رویکرد جبرگرا و معین

ست .تغییر باور دارد سیا ضاهای  صلاح یا گذاری وجود دارند که در آن باور دارند که آینده میدر مقابل ف تواند ا

ند از طریق اهداف مطرحها آینده میتغییر کند در این محیط تأثیرگذار در رهبری، توا یا ضیییمنی افراد  شیییده 

های سیاستگذاری که اهداف استراتژیک تعیین و به صورت جدی ریزی شود. در محیطها یا نهادها برنامهسازمان

لذا حالات  ).Kuosa, 2016) .وجود دارد شوند باور به ساختن آینده برای رسیدن به اهداف مطلوبپیگیری می

 باشد:گذاری به شرح جدول زیر میبدیل نسبت به محیط سیاست

 ).Kuosa, 2016)گذاری نسبت به آینده های محیط سیاستبدیل :8جدول

 باور به ساختن باور به تغییر جبرگرا و معین گذاری نسبت به آیندهمحیط سیاست
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ها و نهادهای عمومی نسبت به نحوه ساختن آینده، نقش مهمی در فرآیند مدیران سازمانرویکرد عاملان و به ویژه 

اند: هایی برای این موضوع ارائه داده( بدیل2013) 47و رین 46گذاری و جذب پشتیبانی سیاسی دارد. لیسیاست

دهد. ورد نظر انجام میرویکرد فعال و پیشنگرانه که در آن مدیریت اقداماتی در جهت ایجاد تغییر در موضوعات م

بدیل دیگر برای این موضوع رویکرد واکنشی و منفعلانه است که در آن مدیران صرفا نسبت به اتفاقات و 

 (.  Lee& Ryn ,2013:26دهند )آید واکنش نشان میموضوعاتی که پدید می

 هایچهار حالت بدیل را در خصوص نوع رویکرد و فاعلیت نسبت به سیاست  )1999(48در همین راستا بَنکس

 (:Banks, S. ,1999:332اجتماعی از سوی عوامل و فعالان را تبیین کرده است )

 های موجود و جدید و تطبیق خود با آنها است. : این رویکرد شامل پذیرش سیاست49منفعل _واکنشی -

شی - صان و فعالان اج50فعال_واکن ص ست : متخ ست با ایجادتماعی ممکن ا سیا ها یا کمپین در مقابل 

 هایی که از نظر آنها نامناسب، غیراثربخش یا ناعادلانه است فعال باشند. پیشنهاد سیاست

متخصییصییان اجتماعی ممکن اسییت اطلاعاتی را ایجاد کنند یا تحقیقاتی را انجام  :51منفعل_فعالپیش -

 گذاران مورد استفاده قرار گیرد.بتواند توسط سیاستگذاری مرتبط باشد و دهند که با سیاست

های جدید یا بهبود متخصییصییان ممکن اسییت تلاش کنند تا بر ایجاد سیییاسییت :52فعال_فعالپیش -

 های موجود اثرگذار باشند. سیاست

 باشد:لذا بدیل رویکرد عاملان نسبت به آینده به شرح جدول زیر می

 
 (  Banks, S. ,1999( )Lee& Ryu ,2013است )های رویکرد عاملان نسبت به نحوه ساختن آینده :بدیل9جدول 

 الفع_پیش فعال علمنف_پیش فعال فعال_واکنشی لمنفع_واکنشی رویکرد عاملان نسبت به نحوه ساختن آینده

 

مبتنی بر نظر خبرگان انتقاد محور و تکنوکرات گیری داده( در کار خود از تصمیم2015الویست و همکاران )

کند گذاری عمومی مطرح میگیری و افزایش مشارکت را در سطح سیاستسازی تصمیمد و عمومینکنمی

(Ahlqvist & Rhisiart, 2015:100( اسلاتر .)چهار مکتب پارایمی و رویکرد را برای درک سیستم 1999 )

 (.Slaughter .1999:836کند )گذاری معرفی میسیاست و مواجه شدن با موضوعات آینده در همه ابعاد از جمله
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ستی و یکپارچه53مکتب تجربی/تحلیلی - ست و عمیق: این مکتب عموما مبتنی بر داده، پوزیتیوی ا با شده ا

شناخته می شمالی  سم افرادی مانند هرمان کانمنابعی از امریکای  سیمون 54شود. ا عموما با  55و ژولیان 

 این رویکرد شناخته شده است.

: این مکتب رویکرد اجتماعی/انتقادی بیشیییتری دارد که رویکردهای مختلف 56مکتب انتقادی/تطبیقی -

سایی می شنا سبت به دانش و بکارگیری آن و منافع اجتماعی را  شتر در کارهاین  کنند. این رویکرد را بی

 توان مشاهده کرد.می 58ندرسونو هزل ه 57اللهنویسندگانی همچون سهیل عنایت

شارکت - شگر/م ست هر چند که با 59گرامکتب کن شگری ا سهیلگری و کن شتر مربوط به ت : این رویکرد بی

زیست، زنان و صلح نیز مرتبط است. اغلب این رویکرد در غالب های اجتماعی مانند محیطبرخی کنش

 شود.پژوهی دیده میهای آیندهکارگاه

: این رویکرد بیشتر نشأت گرفته از مسائلی در خارج از فرهنگ غربی است 60یمکتب جهانی/چندفرهنگ -

سیون جهانی آینده شود که در آن مشارکت عمومی برای حل پژوهی ترویج میو توسط یونسکو و فدرا

 شود.گیری مطرح میمسائل و تصمیم

 باشد:می ر مواجه شدن با موضوعات آینده به شرح جدول زیردرک سیستم دحالات بدیل لذا 

 
 (Slaughter .1999( )Ahlqvist & Rhisiart, 2015)حالات بدیل برای درک سیستم در مواجه شدن با موضوعات آینده  10جدول

درک سیستم در 

مواجه شدن با 

 موضوعات آینده

 

-مکتب تجربی/داده

 :محور

مبتنی بر داده و 

 پوزیتیویستی

 

 :گرامکتب کنشگر/نخبه

 تسهیلگری و مشارکت مبتنی

 بر نظر خبرگان

 

 :مکتب انتقادی/تعاملی

در نظر گرفتن منافع 

 اجتماعی

 :مکتب جهانی/چندفرهنگی

مشارکت عمومی و خلاقیت 

گیری و حل برای تصمیم

 مسائل

 

، در جدول ذیل معیارهای مربوط به بازبودن نسبت ( ضمن تبیین ابعاد آگاهی از آینده2019مینکنین و همکاران )

گونه که در جدول زیر مشییخص شییده (. همانMinkkinen et al, 2019:152اند)ارائه دادهبه آلترناتیوها را 

                                                           
53 The empirical/analytic tradition 
54 Herman Kahn 
55 Julian Simon 
56 The critical/comparative tradition 
57 Sohail Inayatullah 
58 Hazel Henderson 
59 activist/participatory 
60 multicultural/global 



ها در دو قطب اجماع ناتیو  به آلتر باز بودن نسیییبت  یهاسیییت  بل گرایی و تکثر گرایی از زاو قا های مختلف 

 بندی است:تقسیم

 راف از وضع موجود به صورتاندیشیم، سطح انحدر بعد اجماع گرایی به لحاک پویایی سیستم، روندگونه می 

سبت به عدم سعه روندگونه فطعیتمعمول و قراردادی، رویکرد ن ها پذیرش و یا حداکثر کاهش آن و رویکرد تو

 گری و ایجاد اجماع در نظر گرفته خواهد شد.و نگاه به محیط مستمرگونه و نقش عاملان تحلیل

، یشیم، سطح انحراف از وضع موجود به صورت جایگزینیانددر بعد تکثر گرایی به لحاک پویایی سیستم، باز می

دهی به آنها، رویکرد توسییعه مبتنی بر ها، جهتقطعیتشییرایط نهادی به صییورت باز و رویکرد نسییبت به عدم

و نقش عاملان تکثرگرایی و رویاپردازی  رویدادهای مختلف )در برابر روندها(، و در نظر گرفتن محیط متلاطم

ست. ضیحات فوق به نظر میبا توجه به  ا سبت به آلترناتیوها با تو سد که در بعد معیارهای مرتبط با باز بودن ن ر

 دو بدیل اصلی مواجه خواهیم بود که در جدول زیر به آن اشاره شده است:

 
 (Minkkinen et al, 2019): بدیلهای باز بودن نسبت به آلترناتیوها 11جدول

 تکثرگرایی گراییاجماع اتیوهاآلترنشرایط نهادی بازبودن نسبت به 

 

 

شم صوص چ ست و معمولا در طیف در خ شده ا ضوع پرداخته  شهای مختلف به این مو انداز زمانی در پژوه

ده ش فهرستمدت و بلندمدت قابل بررسی است. که تعدادی از این منابع در جدول زیر مدت، میانزمانی کوتاه

 است.
 

 (Minkkinen et al, 2019)انداز زمانی : معیارهای مرتبط با چشم12جدول

 مرجع انداز زمانیمعیارهای مرتبط با چشم

 (van Notten, Rotmans, van Asselt, and Rothman, 2003) ای(ای/لحظهماهیت مقطعی )زنجیره

 (Wilkinson and Eidinow, 2008) موضوعات زمانی )یگانه/چندگانه ، استمرار/عدم استمرار(

 (Börjeson et al., 2006) مدت/ بلند مدت(مدت/ میانچارچوب زمانی )کوتاه

 (Bradfield et al., 2005) ها متفاوت است(افق سالانه )در همه گونه

 

شم شخص در جدول زیر حالات بدیل چ صورت خلاصه در جدول زیرم سبت به تغییرات آتی به  انداز زمانی ن

 :دهندمدت و بلندمدت ضمن سادگی، محور زمان را به خوبی پوشش میمدت، میانهای کوتاهشده است و بدیل



 
 (Minkkinen et al, 2019)انداز زمانی : حالات بدیل چشم13جدول  

 بنیان بر افکن( -آینده )خلاقانه حال گذشته نزدیک تمرکززمانی

 

 

 :گیریبحث و نتیجه

مطابق  ؛گذاری بوده استعوامل موثر بر بهبود ارتباط بین مطالعات آینده و سیاست شناساییهدف  مقالهدر این 

 :باشندکننده ارتباطات ذیل تقویتتوانند مینظری پژوهش این عوامل  چارچوب

 آینده(؛ درک تحولات گذار بهسیاست گذاری )علاقهارتباط بین مطالعات آینده و سیاست -1

 گذاری(؛گذاری )مطالعات پشتیبان سیاستارتباط بین تحلیل سیاست و سیاست -2

ست )تطابق -3 سیا ست با د تحلیل بینی وپیش دانش ارتباط بین مطالعات آینده و تحلیل  ر نظر گرفتن سیا

 سطح عدم قطعیت دانش مربوطه(.

شینه پژوهش ساس پی ترین ارتباط بین مطالعات ضعیف( Van Dorsser et al., 2018:83) از آنجاییکه بر ا

ست وجود دارد لذا در این  سیا سایی  مقالهآینده و تحلیل  شنا شد و پس  شته  ستخراج این عوامل گذا تمرکز بر ا

ست 7آنها، گروه کانونی  سیا صان حوزه مطالعات آینده و  ص شکل از متخ شد و عوامل نفره مت شکیل  گذاری ت

ملی که بیشترین تاثیر را بر بهبود ارتباط بین مطالعات آینده و بررسی و نهایی شدند و هشت عامل به عنوان، عوا

ست سیا سی کتابخانه تحلیل  شدند. و بعد از آن با برر سایی  شنا شت عامل دارند  ای، بدیلهای هریک از این ه

 استخراج ودر جدول زیر فهرست شده است:
 

 گذاری  و حالات بدیل آنهاارتباط بین حوزه مطالعات آینده و سیاستبندی عوامل موثر بر بهبود : جمع2جدول 

 مرجع حالات بدیل نام عامل ردیف

 قطعیتسطح عدم 1

  یک آینده کاملا قطعی1سطح : 

  های جایگزین )با : آینده2سیییطح

 احتمال(

  نده3سیییطح پذیر : آی باور های 

 چندگانه

  های ناشناخته: آینده4سطح 

(Walker, 2011; 

Walker, Marchau, et 

al., 2013) 

 

 

 

 



 مرجع حالات بدیل نام عامل ردیف

 

2 
نوع نگاه و قضاوت ذهنی نسبت 

 به آینده

 شناسیآینده 

 بینیپیش 

 نگاریآینده 

 پژوهیآینده 

(Van Dorsser et al., 

2018) 

 نوع تحلیل سیاست 3

 بهینه» سیاست» 

  مبتنی بر ریسک»سیاست» 

  پابرجا» سیاست» 

  تطبیقی»سیاست» 

(van Dorsser et al., 

2020). 

4 
گذاری شرایط محیط سیاست

 نسبت به آینده

 جبرگرا و معین 

 باور به تغییر 

 باور به ساختن 

 (Kuosa, 2016) 

 رویکرد عاملان نسبت به آینده 5

 منفعل_واکنشی 

 فعال_واکنشی 

 منفعل_پیش فعال 

 فعال_پیش فعال 

(Banks, S. ,1999) 
(Lee& Ryu ,2013  ) 

 

6 
درک سیستم در مواجه شدن با 

 موضوعات آینده

 محورمکتب تجربی/داده 

 گرامکتب کنشگر/نخبه 

 مکتب انتقادی/تعاملی 

 مکتب جهانی/چندفرهنگی 

(Slaughter .1999 )

(Ahlqvist & Rhisiart, 

2015) 

7 
شرایط نهادی بازبودن نسبت به 

 آلترناتیوها

 گراییاجماع 

 تکثرگرایی 

(Minkkinen et al, 

2019) 

 تمرکز زمانی 8

  نزدیکگذشته 

 حال 

 بنیان بر افکن(-آینده )خلاقانه 

(Minkkinen et al, 

2019) 



سیاست و  سایی عوامل موثر بر بهبود ارتباط تحلیل  شنا تاکنون در مقالات متعددی به صورت مطالعه موردی به 

ساس چارچوب نظری جامعیمطالعات آینده پرداخته شدهطبقه (1)شکلاند؛ اما این عوامل بر ا )جدول  اندبندی ن

ر بررسی تطور دقیقو ضمن اینکه در این مقاله آن بخش از عوامل که نقش بیشتری در بهبود ارتباط دارند به  (1

 شده و آلترناتیوهای آنها استخراج شده است.

ها  بدیل آن های  مل و حالت مل تنظیمنشیییان میبررسیییی این عوا شیییونده و برخی دیگر دهد برخی از این عوا

به عنوان مثال شییرایط نهادی معمولا از جمله عوامل محدود کننده هسییتند در صییورتیکه  ؛محدودکننده هسییتند

شی یا فعال، از جمله عوامل تنظیم سبت به آینده از بعد برخورد واکن شنهرویکرد عاملان ن ستند. پی اد شونده ه

 .61ای به تحلیل ساختاری این عوامل پرداخته شودشود در پژوهش جداگانهمی

شده میهمچنین این  صا  سازنده عوامل اح شرانهای   سناریوهای بدیل مبتنی برسازگارترین توانند به عنوان پی

 گذاری باشد.تواند باب جدیدی در حوزه مطالعات آینده و سیاستباشند که میقطعیت سطوح مختلف عدم
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