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 چکیده

توسعه اجتماعی در  تحلیل عوامل مؤثر بر رفتار کارآفرینانه سازمانی در راستايپژوهش حاضر هدف 
 -یفیتوص ،روش ثیو از ح يکاربرد ،پژوهش از لحاظ هدف نیا .بوددادگستري استان گلستان 

نفر از  11در مرحله کیفی،  بود که با رویکرد آمیخته اکتشافی انجام شده است. جامعه آماري یشیمایپ
در  ند وانتخاب شد یوله برفلگ با تکنیککه به روش هدفمند  ی و سازمانی بودنددانشگاه خبرگان

 براساسحجم نمونه  ونفر بودند  1401به تعداد کارکنان دادگستري استان گلستان  مرحله کمی،
 يساده استفاده شد. برا یگیري از روش تصادف و براي نمونه نیینفر تع 302جدول کرجسی و مورگان 

 با يروش معادلات ساختار از روش دلفی و براي بررسی روابط بین متغیرها از یی عواملاشناس
 داد ابعاد رفتار کارآفرینانه سازمانی نشاندلفی  جی. نتاه استشد استفاده SmartPLS3افزار  نرم
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  معادلاتي) است و نتایج فرد ،يساختار ،یارتباط ،يا نهیزم ،ییمحتوا ،یطیمح ،يرفتاربعد ( 7شامل 
ي) به ترتیب به فرد ،يساختار ،یارتباط ،يا نهیزم ،ییمحتوا ،یطیمح ،يرفتارساختاري نشان داد ابعاد (

تأثیر  رفتار کارآفرینانه سازمانیبر  398/0و  424/0، 350/0، 378/0،  363/0،  408/0،  346/0میزان 
 ریثأت 823/0جتماعی به میزان بر توسعه ا دارند. همچنین رفتار کارآفرینانه سازمانی يدار یمعن
   ي دارد.دار یمعن
  

  رفتار کارآفرینانه سازمانی، توسعه اجتماعی، دادگستري. کلید واژگان:
  

  مقدمه
 معناي و بهجامعه است  کیافراد  یاجتماع تیبهبود در وضع جادیا یدر پ یاجتماع امروزه توسعه

بتواند  است تا در جامعه افراد رفتارها و ها ها، نگرش تفکرها، ارزش در طرز ندگرگونی بنیادی
تواند  یکه م یاز جمله عوامل).  Lyne et al., 2018( باشد ی آنانمشکلات اجتماع يگو پاسخ

). 1391(کیاکجوري و همکاران،  است سازمانی نانهیکارآفر ، رفتارکند لیرا تسه یاجتماع توسعه
و  (انوري ها است امري ضروري براي همه سازمان سازمانی کارآفرینانه پژوهشگران معتقدند رفتار

سازمانی کارآفرینانۀ   هایی که به دنبال بهبود رفتار تعداد سازمانرو، در جهان  ). از این1399همکاران، 
 کهحاکی از آن است  شواهد ). ولیWakkee et al., 2010افزایش است ( در حال، هستند

و عباسی،  رحمانیان کوشککیباشد ( میرآفرینانه کا ، غیرکشورمانهاي دولتی  سازمان وضعیت
در  سازمانی براي تحقق نقش خود نانهیکارآفر رفتار ازمندینهاي دولتی که  سازماناز ).یکی 1392
امور خود را بهتر انجام  دتوان یم قیطر یرا از اینزباشد،  می  است، دادگستري اجتماعی کشور هتوسع

 سازمانی، نانهیکارآفر رفتاربه تبع آن و  ينوآوری باشد. بنابراین مشکلات اجتماع يگو پاسخدهد و 
 شناسایی ،حاضر قیهدف تحقلذا  .ردیقرار گ ها يکارکنان دادگستر یتمام فیدر رأس وظا دیبا

استان گلستان  يدر دادگستر اجتماعی ی و تأثیر آن بر توسعهسازمان نانهیکارآفر رفتار عوامل مؤثر بر
  .بود

  نظري  مبانی
به  یابی دست يبرا ینظام اجتماع تیفیک گر انیتوسعه و ب ندیفرآ یاز ابعاد اصل یکی یاجتماع توسعه

 Lyne et( است یزندگ تیفیک شیافزا ی وو انسجام اجتماع یکپارچگی جادیا ی،عدالت اجتماع

al., 2018 .(ینیشغل، کارآفر کسب چون امکان يبر ابعاد یارائه شده از توسعه اجتماع فیدر تعار 
 يبر کارکردها ینیکارآفر). از اینرو 1392شده است (فاضلی و همکاران،  دیتأک  ضیو کاهش تبع
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 Rutherford). 1396، زارع زیدي ی ودیانتتأثیرگذار است ( ها در سازمان یاجتماع توسعه

 داند یم هاي افراد یژگیسازمان و و بستر ندها،آیرا شامل سه رکن فر یسازمان ینیکارآفر (2007)
 شامل است. بستر سازمان نانهیرفتار کارآفر شیهاي رهبران در جهت افزا شامل استراتژي ندهاآیفر که

 و کند یم لیتسه یسازمان ینیرا در جهت اشاعه کارآفر کیاست که نوسازي استراتژ ییها تیموقع
. است ینیکارکنان در جهت کارآفر يها ها و نگرش ییها، توانا مهارت هاي افراد شامل یژگیو

Stopford  and  Baden-Fuller (1994) و  یسازمان ،يفردسطح را به سه  نانهیرفتار کارآفر
و  ها تیاي از فعال مجموعه ،سازمان موجود کیدر  نانهیرفتار کارآفراند.  کرده بندي دسته یصنعت

اي از منابع  تازه بیکه توسط افراد در سطوح مختلف انجام شده است و ترک ردیگ یاقدامات را در برم
 رفتار). در واقع 1399(زالی و همکاران،  ردیگ یکار م ها به فرصت ريیگیرا براي شناخت و پ

 ,.Gawke et al( ارزش در سازمان است جادیا يها برا از فرصت يبردار ، بهرهسازمانی  نانهیکارآفر

2017 .(  
و  تیمالک حقوق تیامن ،یو حفظ نظم اجتماع يبرقرار یکه متول يعنوان نهاد به ،ییدستگاه قضا

مربوط به  یزشیانگ ساختار کننده نییاست، تع يو مقررات اقتصاد نیقوان ییو ضمانت اجرا تیفیک
کشورها محسوب  توسعه ریمس کننده نییتع جهیو در نت ي و اجتماعیاقتصاد يها تیانواع مختلف فعال

) بنابراین تحقق کارآفرینی سازمانی و بالتبع آن 1397، کجور یصلاح ي وریزب( شود یم
ها اهمیت فراوانی دارد،  هاي مرتبط از جمله دادگستري اجتماعی در دستگاه قضایی و سازمان توسعه

است که  يدادگستر يها دادگاه لهیبه وس هیاعمال قوه قضائقانون اساسی کشور،  61زیرا طبق اصل 
و گسترش و  یو حفظ حقوق عموم يشود و به حل و فصل دعاو لیتشک یاسلام نیطبق مواز دیبا

  بپردازد. یعدالت و اقامه حدود اله ياجرا
  پیشینه تحقیق
و توسعه  نانهیو رفتار کارآفر یسازمان ینیکارآفر ۀنیدر زم یمختلف یو خارج یمطالعات داخل

  .گردد می اشاره ها آن نتری از مهم یبرخ به که است گرفته صورت ها در سازمان اجتماعی
و  يدر توسعه اقتصاد ینیضرورت کارآفر) در تحقیقی با عنوان 1391کیاکجوري و همکاران (

بر  یاثر مطلوب نانیو پرورش کارآفر تیو ترب انهنیکارآفررفتار گسترش ، نشان دادند جامعه یاجتماع
مدل عوامل مؤثر  نییتبو  یطراحتحقیقی با عنوان  )1392( يو عبدو یسراب یدارد. لعل یاجتماع توسعه

 58 يآزمون مدل، پرسشنامه ا يبرا ، انجام دادند.رانیا یدر بخش دولت یسازمان نانهیبر رفتار کارآفر
نتایج  .دیگرد عیتوز یشرق جانیآذربا يو کارکنان استاندار رانینفر از مد 130 نیو ب یطراح ،یپرسش
 رانیا یدولت يها در سازمان نانهیرفتار کارآفر بر يا نهیو زم يرفتار، يعوامل ساختارداد نشان 
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ی، انجام نیعوامل مؤثر بر رفتار کارآفرتحقیقی با عنوان  )1392( و همکاران یطاهون هستند. اثرگذار
استان  نانیپرسشنامه از طرف کارآفر 43 لیتکم قیپژوهش از طر ازیاطلاعات مورد ن دادند.
عوامل نتایج نشان داد  .دیگرد يجمع آور 1392در سال  یبه روش تصادف یشرق جانیآذربا

) 1392و عباسی ( رحمانیان کوشککی هستند.مؤثر  ینیکارآفربر رفتار  یو روان ياقتصاد، یاجتماع
جهاد کشاورزي  سازوکارهاي تأثیرگذار بر رفتار کارآفرینانۀ کارکنان مدیریتتحقیقی با عنوان 

کارشناس ستادي مدیریت جهاد کشاورزي شهرستان  102جامعه آماري  ، انجام دادند.شهرستان جهرم
 و حمایت سازمانینتایج  نشان داد  جهرم بودند که با استفاده از روش سرشماري مطالعه شدند.

) تحقیقی با عنوان 1393( مبارکی و خیاطان اثرگذار هستند.سازي در رفتار کارآفرینانه کارکنان  شبکه
، انجام هاي علوم پزشکی تهران کارآفرینانه مدیران مراکز تحقیقاتی دانشگاه عوامل مؤثر بر رفتار

 90فرمول کوکران، تعداد  قیشده از طر نییبا توجه به حجم نمونه تع قیتحق نیانجام ا يبرا دادند.
نتایج   شد. عیشهر تهران توز یعلوم پزشک يها دانشگاه یقاتیمراکز تحق رانیمد انیعدد پرسش نامه م

مقیمی و  .هستندساختاري بر رفتار کارآفرینانه مدیران مؤثر  واي  عوامل محتوایی، زمینهداد  نشان
، انجام دادند. دانشگاه تهران یانیم رانیمد نانهیرفتارکارآفر یبررس) تحقیقی با عنوان 1393همکاران (

، تشویقات زائد اداريحذف بودند و نتایج نشان داد که  دانشگاه تهران یانیم رانیمدجامعه آماري 
برخورداري از بینش استراتژیک، محیط کاري پرانرژي و فضاي حمایتی اجزاي رفتار ، تمایل

عوامل  ریتاث) تحقیقی با عنوان 1394و همکاران ( آبادي د. شاهنده تشکیل می را کارآفرینانه مدیران
 یانیم رانیمد نانهیرآفر) بر رفتار کايکلان اقتصاد يها استی(س یو برون سازمان یدرون سازمان

 ،یبهشت دیشه ف،یشر يها شامل دانشگاه يجامعه آمار ، انجام دادند.رانیمنتخب ا يها دانشگاه
 209با استفاده از فرمول کوکران  زیبوده و حجم نمونه ن یعلم و صنعت و دانشگاه خوارزم ر،یرکبیام

آزمون  ،يمدل معادلات ساختار ،یعامل لیاز تحل يآمار لیتحل ينفر برآورد شده است. برا
 يآزاد یعوامل درون سازمان دادنشان  جیو آزمون گردش استفاده شده است. نتا دمنیفر يناپارامتر

 یانیم رانیمد نانهیبر رفتار کارآفر ،یسازمان يو مرزها یزمان یدسترس ،يعمل و استقلال کار
و  تیپاداش و تقو یل عامل درون سازمانمثبت و معنادار داشته و در مقاب يریمنتخب تاث يها دانشگاه

مذکور  رانیمد نانهیو معنادار بر رفتار کارآفر یمنف يدولت، اثر يو ارز یمال ،یپول يها استیس
در  نانهیرفتار کارآفر يریگ عوامل مؤثر بر شکل یبررستحقیقی با عنوان ) 1396( ناصر داشته است.

و  یعوامل سازمان، يفرد يها یژگیو، انجام داده است. نتایج نشان داد تهران يکارکنان شهردار
) تحقیقی با 1399و همکاران ( . انوريهستندکارکنان مؤثر  نانهیرفتار کارآفر در یطیمح طیشرا
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 طهیپژوهش در ح نیا ، انجام دادند.رانیمستقل در ا نانیالگوي رفتاري کارآفر ییشناساعنوان 
 20با تعداد  افتهیساختار  مهیمصاحبه ن کتکنی از ها داده يهت گردآوراست و ج یفیمطالعات ک

 نمونه روش و است کشور استفاده شده هاي دانشگاه يعلم و فناور هاي مستقر در پارك نیکارآفر
 ندآیدر فری طیمح ی وعوامل عل. نتایج نشان داد روش هدفمند است قیتحق نیبه کار رفته در ا يرگی

ارائه ) در تحقیقی با عنوان 1399زالی و همکاران (باشند.  یم میسهمستقل  ینیکارآفر ريیگ شکل
کشور با  کیحوزه برق و الکترون یصادرات يوکارها کارکنان در کسب نانهیرفتار کارآفر يالگو

، نانهیکارآفر تیشخصي،  به این نتیجه رسیدند که ریتفس يساختار يساز استفاده از مدل
 نانهیکارآفر رفتاري مهم الگو يرهایجزء متغی منابع مال نیو فناورانه و تأم یقانون يها رساختیز
 است. اثرگذار  ینیکارآفر يرفتارها بر یاستقلال شغلنشان دادند  Jong et al (2015). باشند یم

Mustafa et al (2018) در بروز  را شرکت يها یژگیو و یرونیب طیمحی، سازمانی، عوامل شغل
در تحقیقی نشان دادند  Surucu and Sesen  (2019) دانند.  میگذار ریتأث انهنیکارآفر رفتار

نقش  شرویپ يو تعامل اعضا است مؤثر ینیکارآفر يرفتارها ی برمنابع انسان تیریعملکرد مد
و  ي، فردیعوامل سازمانمعتقدند  Mirkamandar et al (2020). رابطه دارد نیدر ا يا واسطه

  هستند. اثرگذار نانهیرفتار کارآفر بر یطیمح
سازمانی در  به بررسی رفتار کارآفرینانه اي مطالعه تاکنون دهد بررسی تحقیقات گذشته نشان می

 ششمهاي کلی ناظر بر برنامه  سیاست . این در حالی است که درنپرداخته است اجتماعی راستاي توسعه
 کیفیتگسترش عدالت اجتماعی و ارتقاي  سیبه عنوان راهبرد اسا اجتماعی توسعهتوسعه کشور، 
هاي مؤثر بر رفتار کارآفرینانه سازمانی بر اساس پیشینه  مؤلفه 1در جدول  شده است. زندگی قلمداد

تحقیق آورده شده است تا از این طریق بتوان عوامل مؤثر بر رفتار کارآفرینانه سازمانی در راستاي 
  توسعه اجتماعی را استخراج کرد.

  
  در تحقیقات گذشته رفتار کارآفرینانه سازمانیهاي  لفهؤم - )1( جدول

 منبع ها لفهؤم
  ییداشتن توانا

  ريگی میتصم
 ريپذی تیمسئول

 يو عبدو یسراب ی)، لعل1399و همکاران ( ی)، زال1399انوري و همکاران (
 Jong et al (2015) و(1392(

  جو کارآفرینانه
  یطیمح يساختارها ریز

  کننده لیمناسب و تسه نیقوان وجود

  )،1393و همکاران ( یمی)، مق1399انوري و همکاران (
)Mirkamandar et al (2020 )وMustafa et al ( 2018 
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 منبع ها لفهؤم
 حمایتی فضاي

  پاداش
  استقلال کاري

 حمایت مدیریت

)، رحمانیان 1393)، خیاطان و مبارکی (1394آبادي و همکاران ( )، شاه1396ناصر (
 )1392و همکاران ( ی) و طاهون1392( یکوشککی و عباس

  فناوري
  دسترسی به منابع

 زائد اداري يندهایحذف فرآ

)، 1393و همکاران ( یمی)، مق1399و همکاران ( ی)، زال1399انوري و همکاران (
 )1392( يو عبدو یسراب ی) و لعل1393خیاطان و مبارکی (

  ارتباطات جادیا
  ارتباطات حفظ
 از ارتباطات استفاده

 )1392( یکوشککی و عباس رحمانیان

  تیرسم
  کنترل

  )،1392( يو عبدو یسراب ی)، لعل1393)، خیاطان و مبارکی (1396ناصر (
)Mirkamandar et al (2020 )وMustafa et al ( 2018  

  فردي هاي شایستگی
  یزندگ اتیتجرب

  یخانوادگ طیمح

 و Mirkamandar et al (2020()،1396ناصر (

Surucu and Sesen(2019)  

  
  تحقیق روش شناسی

بود که با رویکرد آمیخته  یشیمایپ -یفیتوص ،روش ثیو از ح يکاربرد ،پژوهش از لحاظ هدف نیا
ی نفر از خبرگان دانشگاه 11 ی،فیدر مرحله ک). جامعه آماري 1اکتشافی انجام شده است (شکل 

 یوله برفلگ تکنیکبا هدفمند  گیري نمونه که به روش بودند اساس تجربه و تحصیلات مرتبط) (بر
بودند  نفر 1401 تعداد کارکنان دادگستري استان گلستان به  شامل کمی، مرحله شدند و درانتخاب 

 براي نفر بود و  302کمتر از  Krejcie and Morgan (1970) جدول مطابق نمونه حجم که
 مقطعی بررسی وعین زمانی، قلمرو نظر پژوهش از این .شد استفاده ساده تصادفی روش از گیري نمونه
 پیشینه اساس بر ادامه یافته است. ابتدا 1399 تا تیرماه و شده شروع 1398 سال از شهریور و بوده

دلفی  روش کارگیري کیفی (به از رویکرد استفاده با و سپس طراحی اولیه مفهومی چارچوب تحقیق،
 سازي مدل روابط از روش لیتحل يبرا .اند گرفته قرار نظرسنجی مورد 1هاي جدول  مؤلفه در سه دور)

در مرحله  ها داده گردآوري براي استفاده شده است. SmartPLS 3افزار   نرم با يمعادلات ساختار
مصاحبه نیمه باز با خبرگان به روش دلفی در سه دور و در مرحله کمی، از پرسشنامه براي  از کیفی،

معیارهاي  از پایایی و براي رواییدر بخش کیفی . است شده نظرسنجی از کارکنان استفاده
Lincoln and Guba (1982) انتقال، قابلیت ثبات، قابلیت اعتبار، قابلیت که عبارتند از: قابلیت 
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 .گرفت صورت خبرگان بررسی توسط طریق از اعتبار قابلیت تحقیق این تایید، استفاده شده است. در
 مصاحبه از تحلیلی همراه به سازي مصاحبه نیمه باز پیاده و انجام از پس مورد چند در که ترتیب این به

 اطمینان مصاحبه در دست آمده به اطلاعات صحت از تا گرفت قرار شونده فرد مصاحبه اختیار در
در  شواهد و مدارك کافی تهیه تا با شد ثبات، سعی براي  بررسی معیار قابلیت .شود حاصل

زمینه  مطالعه، هاي مورد و دقیق، رویه مشروح  به گونههاي رفتار کارآفرینانه سازمانی  خصوص مولفه
 و گرفته شامل مراحل کار هاي  صورت کلیه فعالیت شد سعی و شرایط پژوهش توصیف گردد.

از  حاصل انتقال، نتایج قابلیت راستاي ثبت شوند. در به دقت ها داده و تحلیل چگونگی گردآوري
 حاصل تأیید، نتایج قرار گرفت و در خصوص قابلیتهاي دیگر  در اختیار دادگستري استان پژوهش

 قرار صحت و تأیید مورد عهده دارد بر را کار راهنماي نقش که محقق یا استاد پژوهش توسط از
 تأییدمورد  اساتید راهنما و مشاورپرسشنامه با مشورت از  ییمحتوا ییروادر بخش کمی، . گرفت

دهد. با توجه به  یپنهان پژوهش را نشان م یرهايغمت یانم یهمبستگ یسماتر 5 جدول قرار گرفت.
 یگردیک با يدرصد رابطۀ معنادار 95 ینانپژوهش در سطح اطم یرهايتوان گفت همۀ متغ یج مینتا

 يها آزمون شده از يآور جمعي ها داده یاعتبار همگرا و همبستگ یزانبه م یابیدارند. جهت دست
از روش  یزواگرا ن ییروا یابیارز يبرا .)6(جدول  استفاده شد یانسوار یانگینمرکب و م یاییپا

 براي AVEیزان در سطح قابل قبول است که م یواگرا وقتیی فورنل و لاکر استفاده شده است. روا
 ینب یهمبستگ یبمربع مقدار ضرایگر(د يها آن سازه و سازه یاشتراک یانساز وار یشترهر سازه ب

از  یرياندازه گ توان گفت مدل یمیت در نها). Faisal et al., 2006( در مدل باشد )ها سازه
  ست.ا برخوردار یبرازش خوب

  
  اکتشافی ختهیآم قیروش تحق تمیالگور
  . افتهیساخت  میبا صاحب نظران با استفاده از مصاحبه ن یتخصص يها : انجام مصاحبه یفیک بخش

  .هیاول يها گویهمحتوا و استخراج  لیها به صورت تحل مصاحبه رهیو ذخ ثبت
 يها گویه ییاستخراج شده و شناسا يها گویهاز  نانیاطم يبرا یدلف کی: استفاده از تکنیانیم بخش

   یی.نها
  .شده ییشناسا يها گویه رامونیها پ داده يگردآور يپرسشنامه لازم برا ی: طراحیکم بخش
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  )1390، دهکردي ینیمباکتشافی ( ختهیآم قیروش تحق تمیالگور -)1شکل (

  
  

  ها تحلیل داده
با  ساخته محقق نیمه باز پرسشنامه ،عوامل قیدق ییاز شناسا يساز نانیاطم جهت در این بخش

  .اجماع حاصل گردد تا شدخبره گذاشته  11 اریو در اخت هیته ی،دلف روشاستفاده از 
 

  نتایج مرحله اول نظرسنجی  - )2جدول (

  

  گویه ها

د (
زیا

ی 
خیل

5(  

د (
زیا

4(  

ط 
وس

مت
)3(  

م (
ک

م (  )2
ی ک

خیل
1(  

تعداد 
هایی  پاسخ

 4که برا بر با 
 5(زیاد) یا 

(خیلی زیاد)  
  بودند

درصد 
نسبت 
  به کل

  توانایی کارکنان در راستاي توسعه اجتماعی داشتن
 گیري کارکنان در راستاي توسعه اجتماعیتصمیم

9 2 0  0  0  11  100 

 81  9  0  0 2  4 5 پذیري کارکنان در راستاي توسعه اجتماعیمسئولیت

 90  10  0  0  1  2  8  در راستاي توسعه اجتماعی جو کارآفرینانه

 100  11  0  0  0  8  3  ی در راستاي توسعه اجتماعیطیمح يساختارها ریز

 90  10  0  0  1  8  2 کننده در راستاي توسعه اجتماعیلیمناسب و تسه نیوجود قوان

 100  11  0  0  0  3  8  در راستاي توسعه اجتماعی فضاي حمایتیایجاد 

 90  10  0  0  1  4  6  کارکنان در راستاي توسعه اجتماعی پاداش

 100  11  0  0  0  7  4  کارکنان در راستاي توسعه اجتماعی استقلال کاري

 100  11  0  0  0  6  5  از کارکنان در راستاي توسعه اجتماعی حمایت مدیریت

 81  9  0  0  2  4  5 در راستاي توسعه اجتماعی فناوريبکارگیري 

 81  9  0  0  2  5  4  در راستاي توسعه اجتماعی  به منابع دسترسی

 90  10  0  0  1  7  3  در راستاي توسعه اجتماعی  زائد اداري يندهایحذف فرآ

 72  8  0  0  3  5  3  کارکنان در راستاي توسعه اجتماعی  ارتباطات جادیا

 81  9  0  0  2  6  3  کارکنان در راستاي توسعه اجتماعی حفظ ارتباطات

 90  10  0  0  1  5  5  کارکنان در راستاي توسعه اجتماعی ارتباطاتاستفاده از 

 72  8  0  0  3  2  6  در راستاي توسعه اجتماعی تیرسم

 100  11  0  0  0  5  6  در راستاي توسعه اجتماعی کنترل

 90  10  0  0  1  2  8  فردي کارکنان در راستاي توسعه اجتماعی هايشایستگی

 90  10  0  0  1  5  5  اجتماعیی کارکنان در راستاي توسعه زندگ اتیتجرب

 90  10  0  0  1  4  6  ی کارکنان در راستاي توسعه اجتماعیخانوادگ طیمح
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. اگر عدد میکن یم می( تعداد خبرگان ) تقس 11عدد به دست آمده در ستون ماقبل آخر را بر 
وارد   7/0از  شتریب آمدة دست به ریو مقاد میکن یرا حذف م گویهکمتر شد  7/0بدست آمده  از 

که  ییها پاسخ تعداددهد مجموع  ینشان م 2در ستون آخر جدول  جید. نتانشو یدوم م مرحله
لذا هیچ گویه اي  .دهندگان بودند کل پاسخدرصد  70از  بیشتر(خیلی زیاد)   5(زیاد) یا  4برابر با 

به  علاقهو  بودن کارها تخصصیی، شناس فرصتحذف نشده و براساس نظر خبرگان سه عامل 
  شوند. ی اضافه وارد مرحله دوم میخوداشتغال

  
  نتایج مرحله دوم نظرسنجی  - )3جدول (

  

خیلی   هاگویه
  )5زیاد (

زیاد 
)4(  

متوسط 
)3(  

کم 
)2(  

خیلی 
  )1کم (

هایی که برا بر با  تعداد پاسخ
(خیلی زیاد)   5(زیاد) یا  4

  بودند

درصد 
نسبت به 

  کل

شناسی کارکنان در فرصت
 توسعه اجتماعیراستاي 

9 2 0  0  0  11  100 

توانایی کارکنان در  داشتن
  راستاي توسعه اجتماعی

گیري کارکنان در تصمیم
 راستاي توسعه اجتماعی

7 2  2 0  0  9  81 

پذیري کارکنان در مسئولیت
 راستاي توسعه اجتماعی

8  2  1  0  0  10  90 

در راستاي  جو کارآفرینانه
  توسعه اجتماعی

7  3  1  0  0  10  90 

ی در طیمح يساختارها ریز
  راستاي توسعه اجتماعی

2  9  0  0  0  11  100 

- لیمناسب و تسه نیوجود قوان

کننده در راستاي توسعه 
 اجتماعی

2  8  1  0  0  10  90 

در راستاي  فضاي حمایتیایجاد 
  توسعه اجتماعی

9  2  0  0  0  11  100 

کارکنان در راستاي  پاداش
  توسعه اجتماعی

6  4  1  0  0  10  90 

کارکنان در  استقلال کاري
  راستاي توسعه اجتماعی

3  8  0  0  0  11  100 

از کارکنان در  حمایت مدیریت
  راستاي توسعه اجتماعی

5  6  0  0  0  11  100 
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در  شود می مشاهده که طور همان. است شده آورده 3 جدول در دوممرحله  ینظرسنج جینتا

  درصد 70از  شتری) بادیز یلی(خ 5) یا ادی(ز 4که برابر با  ییها مجموع تعداد پاسخ ها گویه یتمام
را هم  یشرط کاف دیبا) 7/0 يبالا(علاوه بر شرط لازم  دیکل پاسخ دهندگان بودند. حال با

  اجماع وجود داشته باشد.  دیپاسخ را دارد با نیشتریکه ب يا نهیگز يرو یعنی ،میینما یبررس
  

خیلی   هاگویه
  )5زیاد (

زیاد 
)4(  

متوسط 
)3(  

کم 
)2(  

خیلی 
  )1کم (

هایی که برا بر با  تعداد پاسخ
(خیلی زیاد)   5(زیاد) یا  4

  بودند

درصد 
نسبت به 

  کل
در راستاي  فناوريبکارگیري 

 توسعه اجتماعی
5  4  2  0  0  9  81 

در راستاي  دسترسی به منابع
  توسعه اجتماعی

3  6  2  0  0  9  81 

 زائد اداري يندهایحذف فرآ
  در راستاي توسعه اجتماعی

3  7  1  0  0  10  90 

کارکنان در  ارتباطات جادیا
  راستاي توسعه اجتماعی

3  5  3  0  0  8  72 

کارکنان در  حفظ ارتباطات
  راستاي توسعه اجتماعی

3  6  2  0  0  9  81 

کارکنان در  استفاده از ارتباطات
  راستاي توسعه اجتماعی

5  5  1  0  0  10  90 

در راستاي توسعه  تیرسم
  اجتماعی

6  2  3  0  0  8  72 

در راستاي توسعه  کنترل
  اجتماعی

6  5  0  0  0  11  100 

در  تخصصی بودن کارها
  راستاي توسعه اجتماعی

  
9  2  0  0  0  11  100 

فردي کارکنان  هايشایستگی
  در راستاي توسعه اجتماعی

8  2  1  0  0  10  90 

ی کارکنان در زندگ اتیتجرب
  راستاي توسعه اجتماعی

4  6  1  0  0  10  90 

ی کارکنان در خانوادگ طیمح
  راستاي توسعه اجتماعی

4  6  1  0  0  10  90 

کارکنان  یعلاقه به خود اشتغال
 90  10  0  0  1  5  5  در راستاي توسعه اجتماعی
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  توافق خبرگان ایاجماع  زانیم  - )4جدول (

  

خیلی   هاگویه
  )5زیاد (

زیاد 
)4(  

متوسط 
)3(  

کم 
)2(  

خیلی 
  )1کم (

 نیبزرگتر
  عیمقدار تجم

درصد 
نسبت به 

  کل
شناسی کارکنان در فرصت

 راستاي توسعه اجتماعی
9 2 0  0  0  9  81 

توانایی کارکنان در  داشتن
  راستاي توسعه اجتماعی

گیري کارکنان در راستاي تصمیم
 توسعه اجتماعی

8 1  2 0  0  8  72 

پذیري کارکنان در مسئولیت
 راستاي توسعه اجتماعی

8  2  1  0  0  8  72 

در راستاي توسعه  کارآفرینانهجو 
  اجتماعی

8  1  1  0  0  8  72 

ی در طیمح يساختارها ریز
  راستاي توسعه اجتماعی

2  9  0  0  0  9  81 

- لیمناسب و تسه نیوجود قوان

 کننده در راستاي توسعه اجتماعی
2  8  1  0  0  8  72 

در راستاي  فضاي حمایتیایجاد 
  توسعه اجتماعی

9  2  0  0  0  9  81 

کارکنان در راستاي توسعه  پاداش
  اجتماعی

8  2  1  0  0  8  72 

کارکنان در  استقلال کاري
  راستاي توسعه اجتماعی

3  8  0  0  0  8  72 

از کارکنان در  حمایت مدیریت
 72  8  0  0  0  3  8  راستاي توسعه اجتماعی

در راستاي  فناوريبکارگیري 
 توسعه اجتماعی

8  2  1  0  0  8  72 

در راستاي  دسترسی به منابع
  توسعه اجتماعی

3  8  0  0  0  8  72 

در  زائد اداري يندهایحذف فرآ
  راستاي توسعه اجتماعی

2  8  1  0  0  8  72 

کارکنان در  ارتباطات جادیا
  راستاي توسعه اجتماعی

2  8  1  0  0  8  72 

کارکنان در  حفظ ارتباطات
  راستاي توسعه اجتماعی

3  8  0  0  0  8  72 

کارکنان در  استفاده از ارتباطات
  راستاي توسعه اجتماعی

8  2  1  0  0  8  72 
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 ها گویه یتمام يبرا یشرط کاف 4 در جدول گویههر  يتوافق خبرگان برا ایاجماع  زانیبا توجه به م

 ها گویه یگروه خبره با تمام يو اعضا شود یمتوقف م ینظرسنج ندیفرآ نیاست. بنابرا افتهیتحقق 
 آلفاي ضریب 5جدول  در مورد قبول واقع شدند. یدلف روشبر اساس  ها گویه نای و اند موافق  بوده

 حد در و 5/0 از بیش واریانس میانگین و 7/0 بالاي متغیرها از یک هر براي مرکب پایایی و کرونباخ
نشان می دهد  5 جدول در پژوهش پرسشنامۀ هاي گویه اکتشافی عاملی تحلیل نتایج. است قبول قابل

 پرسشنامۀ هاي گویه تأییدي عاملی تحلیل اند. همچنین نتایج شده بعد تقسیم 7ها به  که این گویه
 در گویه کدام گفت توان بارهاي عاملی می کمک به اند زیرا شده خلاصه 6 جدول در پژوهش
  .دارد بیشتري سهم خود پنهان متغیر سنجش

  
  اکتشافی یعامل لیتحل جینتا - )5جدول (

 هاگویه
 ابعاد

 فردي ساختاري ارتباطی اي زمینه محتوایی محیطی رفتاري

Q1 536/0 147/0 316/0 051/0 010/0- 137/0 134/0 

Q2 541/0 293/0 317/0 096/0 064/0 148/0 052/0- 

Q3 675/0 176/0 103/0 167/0 147/0 139/0 232/0 

Q4 301/0 538/0 364/0 339/0 176/0 110/0 117/0 

Q5 291/0 724/0 040/0 047/0 015/0 113/0 390/0 

Q6 175/0 682/0 050/0 180/0 264/0 052/0 019/0 

Q7 229/0 512/0 249/0 185/0 185/0 085/0 061/0 

Q8 380/0 155/0 444/0 284/0 249/0 020/0 261/0 

Q9 195/0 219/0 504/0 383/0 095/0 222/0 004/0 

Q10 315/0 100/0 458/0 318/0 066/0 222/0 389/0 

  هاگویه
خیلی 
زیاد 

)5(  

زیاد 
)4(  

متوسط 
)3(  

کم 
)2(  

خیلی 
کم 

)1(  

 نیبزرگتر
مقدار 

  عیتجم

درصد 
نسبت 
  به کل

 72  8  0  0  1  2  8  در راستاي توسعه اجتماعی تیرسم

 72  8  0  0  0  3  8  در راستاي توسعه اجتماعی کنترل

  در راستاي توسعه اجتماعی کارهاتخصصی بودن 
  9  2  0  0  0  9  81 

 72  8  0  0  1  2  8  فردي کارکنان در راستاي توسعه اجتماعی هايشایستگی

 72  8  0  0  0  8  3  ی کارکنان در راستاي توسعه اجتماعیزندگ اتیتجرب

 72  8  0  0  0  8  3  ی کارکنان در راستاي توسعه اجتماعیخانوادگ طیمح

 72  8  0  0  1  8  2  کارکنان در راستاي توسعه اجتماعی یعلاقه به خود اشتغال
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 هاگویه
 ابعاد

 فردي ساختاري ارتباطی اي زمینه محتوایی محیطی رفتاري

Q11 134/0 154/0 184/0 465/0 192/0 044/0- 107/0 

Q12 300/0 208/0 260/0 745/0 365/0 019/0- 250/0 

Q13 233/0 177/0 222/0 577/0 061/0 138/0 135/0 

Q14 280/0 236/0 145/0 153/0 434/0 171/0- 116/0 

Q15 312/0 323/0 258/0 356/0 705/0 285/0 066/0- 

Q16 290/0 186/0 118/0 272/0 406/0 088/0 171/0 

Q17 161/0 016/0- 209/0 311/0 206/0 606/0 138/0 

Q18 236/0 137/0 093/0 246/0 004/0- 496/0 189/0 

Q19 156/0 054/0 058/0- 152/0 195/0 593/0 294/0 

Q20 234/0 233/0 222/0 318/0 164/0 130/0 593/0 

Q21 178/0 214/0 006/0- 134/0 051/0- 154/0 626/0 

Q22 122/0 300/0 381/0 064/0 331/0 331/0 430/0 

Q23 313/0 328/0 107/0 014/0- 038/0 162/0 712/0 

  
  )بارهاي عاملی بی(ضراي دییتأ یعامل لیتحل جینتا - )6جدول (

 محیطی محتوایی فردي ساختاري اي زمینه رفتاري توسعه اجتماعی ارتباطی  سوال

Q1   764/0      

Q2   854/0      

Q3   787/0      

Q4        804/0 

Q5        741/0 

Q6        840/0 

Q7        815/0 

Q8       828/0  

Q9       833/0  

Q10 
      

808/0 
 

Q11    
885/0 

    
Q12    

830/0 
    

Q13    
866/0 

    
Q14 766/0 

       
Q15 827/0 

       
Q16 854/0 

       
Q17     

810/0 
   

Q18     
705/0 

   
Q19     

809/0 
   

Q20 
     

796/0 
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 محیطی محتوایی فردي ساختاري اي زمینه رفتاري توسعه اجتماعی ارتباطی  سوال

Q21      
653/0 

  
Q22 

     
754/0 

  
Q23      

761/0 
  

Q24 
 

800/0 
      

Q25  
732/0 

      
Q26  

712/0 
      

Q27 
 

685/0 
      

Q28  
631/0 

      
Q29 

 
628/0 

      
Q30  

732/0 
      

Q31  
575/0 

      
Q32 

 
733/0 

      
Q33  

727/0 
      

Q34 
 

734/0 
      

Q35  
657/0 

      
Q36  

628/0 
      

Q37 
 

573/0 
      

Q38  
596/0 

      
Q39 

 
709/0 

      
Q40  

701/0 
      

Q41  
742/0 

      
Q42 

 
729/0 

      
Q43  

776/0 
      

Q44 
 

791/0 
      

Q45  
617/0 

      
Q46  

719/0 
      

Q47 
 

679/0 
      

Q48  
644/0 

      
  

(مقادیر بالاي  معنادار درصد 95 ینانسطح اطم ها در یهاز گو یکمربوط به هر  یعامل يبارها
  هستند. ییاعتبار بالا يدارا ییمورد مطالعه از جهت روا يها سازه ینبنابرااند.  ) بوده3/0
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  ابزار پرسشنامه یاییپا - )7جدول (

آلفاي   متغیر
  CR  AVE  Communality  R2  کرونباخ

  - 644/0 644/0 844/0 724/0  يرفتار
  - 642/0 642/0 877/0 813/0  یطیمح

  - 677/0 677/0 863/0 762/0  ییمحتوا
  - 741/0 741/0 896/0 825/0  يا نهیزم

  - 666/0 666/0 857/0 749/0  یارتباط
  - 602/0 602/0 819/0 769/0  يساختار

 - 552/0 552/0 831/0 727/0  يفرد
رفتارکارآفرینانه 

 949/0 568/0 568/0 953/0 948/0  سازمانی

  677/0 580/0 580/0 958/0 654/0  توسعه اجتماعی
 

  واگرا ییپنهان و روا یرهايمتغ یهمبستگ یسماتر - )8جدول (
  

 ارتباطی  متغیر
توسعه 

 اجتماعی
کارآفرینانه رفتار 

 سازمانی
 محیطی محتوایی فردي ساختاري اي زمینه رفتاري

 816/0 ارتباطی
        

 762/0 667/0 توسعه اجتماعی
       

رفتار کارآفرینانه 
 سازمانی

741/0 723/0 754/0 
      

 803/0 708/0 661/0 594/0 رفتاري
     

 861/0 637/0 579/0 699/0 733/0 اي زمینه
    

 776/0 650/0 545/0 684/0 590/0 582/0 ساختاري
   

 743/0 664/0 695/0 616/0 731/0 745/0 759/0 فردي
  

 823/0 738/0 686/0 769/0 708/0 695/0 685/0 693/0 محتوایی
 

 801/0 751/0 668/0 640/0 742/0 740/0 582/0 704/0 659/0 محیطی

  
 ییروا )ذکر شده 7دوم آن در قطر جدول  یشۀکه ر AVE بخش( 7جدول  يها یافتهبر اساس 

 یرینبزرگتر از اعداد ز، AVEیر دوم مقاد یشۀر یعنی ی،واگرا وجود دارد. چون اعداد قطر اصل
  ).Faisal et al., 2006( ها، هستند سازه ینب یهمبستگ یبضرا یرمقاد یعنیخود، 

طبق اعداد مندرج در  یارمع یناستفاده شد. ا GOFیار از مع یزمدل ن یبرازش کل یبررس يبرا
یب توان دوم ضرا یانگینو م یشاخص تجمع یانگینآمده و از دو شاخص م  بدست 6جدول 
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  شود. یاستفاده م یارمع ینها در ا سازه ینب همبستگی
2RiescommunalitGOF   

  
از آنجا که حداقل مقدار قابل قبول  بود. 716/0 شاخص برازش مدل برابر با يحاصل آزمون برا

توان ادعا کرد مدل پژوهش برازش بالا  یم). Warfield., 1974است ( 36/0 شاخص ینا يبرا
از دو شاخص  روابط بین متغیرها يآزمون معنادار يمدل، برا ییدو تأ یپس از بررس دارد. يو قو
 t آمارة یردرصد چنانچه مقاد 95 یناندر سطح اطماستفاده شد.  t-valueیر و  مس یبضر یجزئ

(آذر و خسروانی،  شود یم رد رابطهدر صورت کمتر بودن باشد رابطه تائید و  96/1بالاتر از 
  .است نشان داده شده يو معنادار یرمس یبضرا یندو حالت تخم 2و  1هاي  ). در شکل1398

  
  ریمس بیضرا -)1( شکل
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  t-value آمارة  ضرایب -)2شکل (

  
  

 نیاستاندارد ب بیکه ضرا دهند ینشان م 9مندرج در جدول  ریمس لیتحل جیو نتا 2و  1 يها شکل
 )رفتار کارآفرینانه سازمانیزا ( مکنون درون ری) با متغرگذاریثأزا (عوامل ت مکنون برون يرهایمتغ

د، ن) قرار دار-96/1و  96/1بازه ( از روابط در خارج يبرا t-value و مقدار )-1و  1داخل بازه (
ی، ارتباطي، ا نهیزمیی، محتوای، طیمحي، رفتارتأثیر عوامل(درصد  95 نانیدر سطح اطمیعنی 

  .استشده  دار یمعن رفتار کارآفرینانه سازمانیبر ي) فردي، ساختار
  

  و ضرایب معناداري ریمس ضرایب -)9( جدول
 ضریب مسیر مسیر شماره

ضریب 
 معناداري

 سطح معناداري
 جهینت

 آزمون

 دییتأ 0011/0 704/5 346/0 رفتار کارآفرینانه سازمانی ---ي رفتار اول

 دییتأ 000/0 017/16 408/0 رفتار کارآفرینانه سازمانی ---ی طیمح دوم

 دییتأ 004/0 596/9 363/0 رفتار کارآفرینانه سازمانی ---یی محتوا سوم

 دییتأ 002/0 697/11 378/0 رفتار کارآفرینانه سازمانی ---ي ا نهیزم  چهارم

 دییتأ 007/0 207/8 350/0 رفتار کارآفرینانه سازمانی ---ی ارتباط  پنجم

 دییتأ 000/0 614/18 424/0 رفتار کارآفرینانه سازمانی ---ي ساختار  ششم

 دییتأ 001/0 938/14 398/0  رفتار کارآفرینانه سازمانی ---ي فرد  هفتم

  هشتم
توسعه  ---رفتار کارآفرینانه سازمانی

  اجتماعی
 دییتأ 000/0  550/29  823/0
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  نتیجه گیري و پیشنهادات
 مؤثر براز عوامل  یکو ی شناخته شده است توسعهراهبرد  کیامروزه به عنوان  اجتماعی توسعه
در  داریپا تحقق توسعه و شرفتیلازمه پو  باشد یم کارآفرینیتوجه به بحث  اجتماعی توسعه بهبود

گذار ریتأث یسازمان نانهیبر رفتار کارآفر ياریبس يرهایاست. متغ مانیساز رفتار کارآفرینانهکشور، 
 یاعم از دولت يا ها در هر اندازه سازمان يو بقا تیلازمه موفق یسازمان نانهیهستند و رفتار کارآفر

 نیهدف ابنابراین . ستین یامر مستثن نیاز ا زیاستان گلستان ن ياست که دادگستر یو خصوص
اجتماعی در  شناسایی عوامل مؤثر بر رفتار کارآفرینانه سازمانی و تأثیر آن بر توسعه قیتحق

 7در قالب  گویه 23نتایج دلفی در این تحقیق نشان دادند بوده است. دادگستري استان گلستان 
بر رفتار کارآفرینانه  ي)فرد ي وساختار ی،ارتباط ي،ا نهیزم یی،محتوا ی،طیمح ي،رفتار(بعد 

ی، شناسفرصتهاي  هستند که بعد رفتاري شامل مؤلفه مؤثر در دادگستري گلستان سازمانی
انوري و همکاران است که  با نتایج تحقیقات  ريیپذتیمسئولو  ريیگمیتصم ییتوانا داشتن

 Jong et al (2015)و  )1392( يو عبدو یسراب یلعل، )1399همکاران ( و یزال، )1399(
  همخوانی دارند. 

 نیقوان وجودی، طیمح يساختارهاریز، جوکارآفرینانهي ها مؤلفهی شامل طیمحهمچنین بعد 
، )1399انوري و همکاران ( است که با نتایج تحقیقات حمایتی فضايو  کننده لیمناسب و تسه

 Mustafa et al ( 2018)و  Mirkamandar et al (2020)، )1393و همکاران ( یمیمق
است  حمایت مدیریتو  کاري استقلال، پاداشي ها مؤلفهیی شامل وامحتهمخوانی دارند. بعد 
، )1393خیاطان و مبارکی (، )1394آبادي و همکاران ( شاه، )1396ناصر ( که با نتایج تحقیقات

همخوانی دارند. بعد  )1392و همکاران ( یطاهونو ) 1392( یرحمانیان کوشککی و عباس
است که با  زائد اداري يندهایحذف فرآو  دسترسی به منابع، فناوريي ها مؤلفهي شامل ا نهیزم

، )1393و همکاران ( یمیمق، )1399همکاران ( و یزال، )1399انوري و همکاران ( نتایج تحقیقات
ی شامل ارتباطهمخوانی دارند.  بعد  )1392( يو عبدو یسراب یلعلو  )1393خیاطان و مبارکی (

 است که با نتایج تحقیق از ارتباطات استفادهو  اطاتارتب حفظ، ارتباطات جادیاي ها مؤلفه
، تیرسمي ها مؤلفهي شامل ساختارهمخوانی دارند.  بعد  )1392( یرحمانیان کوشککی و عباس

خیاطان و مبارکی ، )1396( ناصر است که با نتایج تحقیقات بودن کارها تخصصیو  کنترل
 Mustafa et alو  Mirkamandar et al (2020)، )1392( يو عبدو یسراب یلعل، )1393(



  تحلیل عوامل مؤثر بر رفتارکارآفرینانه سازمانی در راستاي توسعه اجتماعی                             
  

235  

ی، زندگ اتیتجرب، هاي فردي شایستگیي ها مؤلفهي شامل فردهمخوانی دارند و بعد   (2018 )
 Mirkamandar et، )1396ناصر (ی است که با نتایج اشتغال به خود علاقهی و خانوادگ طیمح

al (2020)  وSurucu and Sesen (2019)  .معادلات نتایج نیهمچنهمخوانی دارند  
)، 378/0ي (ا نهیزم )،363/0یی (محتوا )،408/0ی (طیمح )،346/0ي (رفتار ندنشان داد يساختار

مثبت  تأثیر رفتار کارآفرینانه سازمانیبر  )398/0ي (فرد ) و424/0ي (ساختار )، 350/0ی (ارتباط
مثبت  ریثأت) 823/0نیز بر توسعه اجتماعی به میزان ( و رفتار کارآفرینانه سازمانی دارند دار یو معن

  ) همخوانی دارد.1391ي دارد که با نتایج تحقیق کیاکجوري و همکاران (دار یمعنو 
  گردد: در ادامه در راستاي نتایج تحقیق، پیشنهادات زیر ارائه می

 و  يرگی میرا جهت تصم یمناسب يفضا رانیمد شود یم شنهادیپ ،يبر اساس بعد رفتار
سازمانی در  نانهیرفتار کارآفر تیکنند تا سبب تقو جادیکارکنان ا یفرصت شناس

  کارکنان شوند. 
 نانهیکارآفر يها دهیاز ا یبستر حمایت رانیمد شود یم شنهادیپ ،یطیاساس بعد مح بر 

  کنند. جادیرا ا يدر دادگستر یسازمان يندهایبهبود فرآ يبرا
 با تفویض اختیار و دادن استقلال به  رانیمد شود یم شنهادیپ ،ییاساس بعد محتوا بر

  سازمانی در کارکنان شوند. نانهیرفتار کارآفر تیکارکنان سبب تقو
 با در دسترس قرار دادن منابع و  رانیمد شود یم شنهادیپ ،يا نهیاساس بعد زم بر

رفتار  تیو تقو ندهایدر فرآ ينوآور جادیا يهاي به روز سبب در راستا فناوري
  سازمانی در کارکنان شوند. نانهیرکارآف

 مانهیو صم قیارتباط عم يبرقرار ییتوانا رانیمد شود یم شنهادیپ ،یاساس بعد ارتباط بر 
 لهیوس ضمن خدمت به يها آموزش يبرگزار قیرا از طر گریکدیکارکنان با 

  کنند. تیحوزه تقو نیمتخصصان ا
 پذیري سازمانی و دوري  با انعطاف رانیمد شود یم شنهادیپ ،يبر اساس بعد ساختار

هاي مرتبط با شغل کارکنان در هر سطح و  هاي اجرایی استاندارد بخش گزیدن از رویه
کارکنان  یسازمان نانهیکاهش وابستگی به شرح وظایف سبب بهبود رفتار کارآفر

  شوند.
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 نیرا  ب ینیروحیه خدمت و کارآفر رانیمد شود یم شنهادیپ ،ياساس بعد فرد بر 
  کنند. تیارکنان تقوک
 یتخصص يها ها و انجمن گروه لیبا تشک دادگستري رانیمد شود یم شنهادیپ در نهایت 

موجب  سازمانی کارکنان در زمینه کارآفرینیدر سازمان با مشارکت داوطلبانه 
  در سازمان گردند. یاجتماع توسعه
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