
 

 

 یراندر ا یورزش کارآفرینیتوسعه بر  مؤثرموانع  فراتحلیل 

  

  چکیده

 یکو به دست آوردن  یراندر ا یکارآفرینی ورزشتوسعه موانع مؤثر بر  فراتحلیل با هدف حاضر یقتحق

جامعه  بود. یلو فراتحل یفیاز نوع توص یقروش تحقمتعدد انجام شد. های  پژوهش ینمنسجم از ب یجهنت

آماری این پژوهش همه تحقیقات داخلی مربوط به موانع کارآفرینی ورزشی در ایران در بازه زمانی سال 

پژوهش که معیارهای ورود به فرایند فراتحلیل را  48 گزارش شده یقاتتحق یناز ببود.  1402الی  1389

افزار با استفاده از نرم شده آوری جمع های تحلیل داده و  تجزیهداشتند، به عنوان نمونه آماری انتخاب شدند. 

CMA3  وSPSS  .نتایج نشان داد اندازه اثر ترکیبی موانع کارآفرینی در مدل اثرات تصادفی انجام شد

 >/001است که یک اندازه اثر بزرگ و معناداری محسوب می شود) 916/0هگز برابر  gبراساس شاخص 

P ،62/12=Z.) ( 001/0نتایج آزمون کوکران>P ،90/1273 و نتایج ) شاخص مجذورI  نشان دهنده

ها مدنظر قرار گرفت و نتایج تحلیل نشان داد موانع ناهمگنی بین اندازه اثرها بدست آمد. لذا مطالعه زیرگروه

( بیشترین اندازه اثر را در عدم توسعه کارآفرینی 351/2( و محیطی )741/2(، عمومی )962/4رفتاری )

ایمن از خطای روزنتال و نمودار فانل نیز نشان دهنده دقت و نبود  Nنتایج آزمون  .ورزشی در ایران دارند

ریزی جهت به حداقل رساندن عوامل بازدارنده کارآفرینی خطای انتشار بود. براساس نتایج پژوهش، برنامه

تواند نقش بسیار مهمی در ایجاد و گسترش ورزشی در سه بعد اصلی رفتاری، عمومی و محیطی می

 یقدر ورزش از طر گذاری یهبه سرما یمال یانحام یقشود تشو یم یشنهادپ کارآفرینی ورزشی داشته باشد.

. یردها مدنظر قرار گ یزیاز سوی سازمان ورزش در برنامه ر یمال یانبرای حام ییها مشوق یجاددولت با ا

وکار و  شکست کسب یمه،)پوشش ب یوکارهای ورزش صاحبان کسب یاندر م یاجتماع یتارتقای امن

در بخش  یورزش ینآفر یدهمنظور مشارکت افراد ا به یاتیو ثبات مال یمال یای( با در نظر گرفتن مزایکاریب

 ی،فرهنگ یبسترها یجادو ا نمودن. با فراهم یردصورت گ یاجتماع ینسازمان تأم یقاز طر یخصوص

در ورزش و سپردن امور مرتبط  یبخش خصوص گذاری یهحضور و سرما یمناسب برا یو اقتصاد یریتیمد

 .در ورزش پرداخته شود سازی یو شفاف به خصوص یاپو ی،رقابت یفضا یکبا ورزش در 
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 مقدمه

 اجتماعی ساختار به و شود می محسوب جهان های صنعت ترین بزرگ جزء صنعت، یک جایگاه در ورزش

 کارآفرینی فرایند. کند می فراهم کارآفرینی از فردی به منحصر انداز چشم و خورده گره جهان کشورهای بیشتر

 اجتماعی هم و اقتصادی ی حوزه در هم که کنند می آغاز هایی دولت یا افراد ،ها سازمان معمولا را ورزش در

فردی منحصربه ویژگیهای دارای ورزش صنعت (.1400احمدپورداریانی و مقیمی، )دارند  مؤثری حضور

 بر تمرکز بودن، رقابتی به تمایل نتایج، اطمینانعدم جمله: از کند؛می متمایز صنایع سایر از را آن که است

 به نسبت عملکرد بر تمرکز محصول، کنترلعدم سازمانها، و تیمها بین همکاری بازار(، ول)به جایمحص

ها. رسانه با متقابل ارتباط و کنندهمصرف عنوانبه هم و تولیدکننده عنوانبه هم طرفداران نتایج. نقش سایر

 برای جالب صنعت یک به را آن و دهدمی شکل را ورزش صنعت رقابتی، فردمنحصربه این ویژگیهای

 (.1400کند)عبدزاده و همکاران،می تبدیل مطالعه

 حوزه در ویژه به آن خاص ماهیت حسب بر و توسعه است به رو و تحول حال در ایران کشور در ورزش

 که ازآنجایی بنابراین؛ سازد فراهم را های کارآفرینانه فعالیت جهت مناسبی های زمینه تواند می اقتصادی،

 دارد، را بسیاری شغلی های فرصت ایجاد توانایی در جامعه، گسترده ای عرصه عنوان به ورزش بدنی تربیت

 سطح در خلاق و نوآور کارآفرینان فعالیت جهت را های جدیدی زمینه مناسب، شرایط وجود صورت در

 رشدی حال در سرعت به ی حوزه ورزش، در کارآفرینی (.1398 همکاران، و غلامی) نمایدمی ارائه سازمان

 های فعالیت ی دربردارنده ورزش در کارآفرینی فرایند. است ورزش مدیریت تحقیقات و کارآفرینی از

 فرآیندی ،کارآفرینی .شوند می انجام ورزشی ی زمینه در که است اجتماعی نوآوری و اجتماعی کارآفرینی

 ثروت ایجاد را فرآیند آن توان می و شود می جدید تقاضای ایجاد یا رضایتمندی ایجاد به منجر که است

 (.1396شریفی فر و همکاران، ) دانست

مضاعفی پیدا  اهمیت کارآفرینی و موانع تولید رفع زداییمانع و حمایت تولید، کارآفرینی، اهمیت به توجه با 

 هازمینه این از یکی که است ویژه هایزمینه و شرایط به توجه نیازمند امر این به رسیدن اما می کند.

 رفع به تریشایسته نحوه به توانمی کار این واسطهبه که است ورزش در کارآفرینی موانع تحلیل و شناسایی

 و شناسایی را موجود موانع باید ورزشی کارآفرینان و ریزانبرنامه اول وهله در که طوری به کرد؛ اقدام موانع

 حضور که نیست تردیدی .برسند خود اهداف به سریعتر و کنند هموار را کارآفرینی مسیر بتواند تا کنند رفع

 وجود کارآفرینان و خصوصی بخش مؤثر رقابت برای که موانعی و ایران اقتصاد در دولت پررنگ

 این از کشور ورزش در کارآفرینی موانع شناسایی لذا سازد؛می ناممکن بلکه و کند را کارآفرینی دارد،توسعه

 مناسبی راهکارهای بتوانند تا کندمی کمک ورزش بخش محققان و سیاستگذاران به که است ضروری نظر

 (.1400)نوری خانیوردی و همکاران، نندک ارائه موجود موانع بر آمدن فائق برای



 

 

 یجنتا ولی کار شده است در ایران ورزشی کارآفرینی حوزهتوجه به اینکه تحقیقات بسیاری در  بااز طرفی 

پژوهش با استفاده از روش  یندر ا .یستن یکدستهماهنگ و  اانجام شده گاه یها حاصل از پژوهش

 یورزش ینیموانع مؤثر بر کارآفر ۀگذشته دربار یسالها یمقاله که ط ینچند یلو تحل یبا بررس یل،فراتحل

از  ایمجموعه فراتحلیل پردازد.ی م موانع ینو بهتر ا یشترنوشته و منتشر شده است، به شناخت هر چه ب

که  همبستگی و آزمایشی های پژوهش از حاصل نتایج یکپارچه کردن برای که است آماری های روش

 ین،همچن (.1392هومن، )رودمی کار به اند،گرفته انجام  یکسان موضوع یک دربارۀ مستقل طور  به هرکدام

 یفیو توص یتجرب یمهن یشی،آزما شبه یا یشیروش آزما یقاز طر باید یلبه فراتحل ی وارد شدهها پژوهش

 ی ودوخت بهمن ینوغان)فراتحلیل شوند تجزیه و تحلیل و تحقیقات کیفی نمی توانند وارد انجام شده باشند

 رفع جهت در توان میایران  در ورزشی کارآفرینی بر مؤثر موانع شناخت با بنابراین (.1396،محمد تبار یرم

 بود خواهد و رفع موانع آن جامعه در ورزشکارآفرینی   توسعۀ آن نتیجۀ که کرد عمل بهتر عوامل این

 و قبلی های پژوهش غیرهمسو در نتایج اگاه و موجود آمارهای به توجه بالذا   (.1400)نوری و همکاران، 

 ضرورت و اهمیت ،ی در ایرانورزش کارآفرینی موانع بررسی زمینۀ در هاییفراتحلیل نبود مهمتر همه از

 .شود می آشکارتر زمینه این در پژوهش

 تحقیق روش

 داخل در چاپ شدهمقالات  همه شامل پژوهش آماری جامعۀ .بود یلو فراتحل یفیاز نوع توص یق،روش تحق

 که تحقیقاتی .بود 1402 سال تا 1389 سال از یراندر ا یورزش ینیموانع جذب کارآفر زمینه ایران در

گیری،  سازی، روش تحقیق مناسب، حجم نمونه، روش نمونه شناسی )فرضیه معیارهای لازم از نظر روش

تحلیل آماری و صحیح بودن محاسبات آماری( گیری، روش  گیری، روایی و پایایی ابزار اندازه ابزار اندازه

همچنین، سه ملاک اصلی زیر نیز جهت وارد  ، کنار گذاشته شدند.برای ورود به فرایند فراتحلیل را نداشتند

در  یورزش ینیکارآفر توسعهها در مورد موانع  پژوهش-1ها به فراتحلیل مدنظر قرار گرفت: کردن پژوهش

 و تجربی نیمه آزمایشی، شبه یا آزمایشی روش طریق از شده آزمون ه هایفرضی ها و پژوهش-2باشد. یرانا

 یناز باطلاعات لازم برای محاسبه اندازه اثر در هر پژوهشی موجود باشد. -3باشند. شده انجام توصیفی

 یرا داشتند، به عنوان نمونه آمار یلفراتحل یندورود به فرا یارهایپژوهش که مع 48گزارش شده  یقاتتحق

1آوری شده از نرم افزارهای  برای تجزیه و تحلیل داده های جمع .انتخاب شدند
3CMA  وSPSS   استفاده

جهت به  SPSSجهت محاسبه اندازه اثر و ترکیب احتمالات و از نرم افزار  3CMAشد. از نرم افزار 

                                                 
1. Comprehensive Meta Analysis 



 

 

ها و  کر شده در فرضیههای ذهای به دست آمده از اندازه اثر گروه دست آوردن فراوانی و مقایسه میانگین

  سؤالات پژوهش استفاده شد.

 

 ها یافته

در پژوهش بود.  44ورزشی شامل  های سازماندر  کارآفرینیحجم نمونه نهایی تحقیق حاضر در بحث موانع 

 عنوان پژوهش همراه با نویسندگان، مجله چاپ شده و سال چاپ پژوهش ذکر شده است. 1جدول 

 وارد شده در فراتحلیل. مشخصات تحقیقات 1جدول 

سال 

 چاپ

 کد عنوان پژوهش ونویسندگان مجله چاپ شده

پژوهشهای کاربردی در  1398

 یورزش یریتمد

 یکردبا رو ی: مدلیدر حوزه علوم ورزش یانشرکت دانش بن یستأس

 یختهآم

 یانزردشت یریننصراالله سجادی، ش یدخانمرادی، س یدسع

1 

پژوهشهای کاربردی در  1400

 یورزش یریتمد

ارشد  یکارشناس یاندانشجو یدگاهدر ورزش از د ینیموانع کارآفر یلتحل

 دانشگاه تهران یورزش علوم و یبدن یتترب

 مهری شندی یدلقمان کشاورز، سع
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 مطالعه ی موانع کارآفرینی در ورزش کشور توسعه کارآفرینی 1390

 جهانگیر یدالهی فارسی،ناصر غلامی،مهرزاد حمیدی، علی کنعانی

3 

در وزارت ورزش و  یسازمان ینیکارآفر یطیموانع مح یلو تحل ییشناسا یورزش یریتمد 1395

 جوانان

 یاور امیدی، رضا محمدکاظمی، صغری آزموده
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 ایران و ارائۀ مدل اشتغال و یعلوم ورزش یدانشکدهها یکارآفرین یمرخن مدیریت ورزشی 1390

 کارآفرینی

فتاح  مرتضی  برومند، محمدرضا ،کاشف یدمحمدس، فرهاد عبدزاده 

 یپورمرند
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 یمتخصصان ورزش یدگاهدر ورزش: از د ینیموانع کارآفر یلتحل کارآفن 1400

 یقهفرخ یدوستعل یمابراه ی، یرمحمد خب یوردی،خان ینور یثمم
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پژوهش های مدیریت  1390

 ورزشی و علوم حرکتی

سازمان تربیت  شناسایی و تحلیل موانع رفتاری کارآفرینی سازمانی در

 بدنی )وزارت ورزش( کشور

 محمدرضا رستم بخش ی،قاسم یدحم ی،رضا محمد کاظم
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ورزش و  یمطالعات راهبرد 1396

 جوانان

ورزش در استان  یقاز طر ینیتوسعه کارآفر یرو یشنقش موانع پ

 ییاجرا یهمدان و ارائه راهکارها

 مد محمدیمح یزی،بهادر عز یان،ساعت چ یدهادوی، وح یدهفر یدهس
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ورزش و  یمطالعات راهبرد 1400

 جوانان

 یدر ورزش استان خراسان جنوب ییزا توسعه اشتغال یموانع و راهکارها

 یانزارع ینحس یلی،محمدرضا اسماع ی،قربان ینمحمدحس
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 (Qیو )به روش ک یورزش ینانکارآفر یمال ینموانع تأم یلتحل ۀمطالع یورزش یریتمد 1400

 دار، داود مودی یمحمد کشت ی،رمضان یبرزفر

10 

پژوهشنامه مدیریت ورزشی  1395

 و رفتار حرکتی

 یکرددر ورزش با رو ینیبندی عوامل مؤثر بر کارآفر و رتبه ییشناسا

 و کپلند یارهچند مع تحلیل منسجم

، یزیمحمد جواد رضوی محمودآبادی، دکترکوروش قهرمان تبر یدس

 محمودآبادی یدکترمحمد زارع
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رویکردهایی نوین در  1392

 مدیریت ورزشی

در ورزش و ارائه  ینزنان کارآفر یو فرد یطیموانع مح ییشناسا

 یشنهادیپ یراهکارها

 یزاده، محمد احسان یمندعل ینبز
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با استفاده  یبدن یتترب یاناز نظر دانشجو ینیموانع کارآفر یبند یتاولو پژوهش در ورزشی تربیتی 1393

 TOPSISاز روش 

 نژاد یدریح یقهصد یدی،جمش یمرح  ینی،اممرجان 
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 ن یافصلنامه مطالعات م 1389

 در علوم انسانی یرشت ها

 نیام یا عنوان حوزه هبدر ورزش؛ ینیعوامل اثرگذار بر کارآفر یبررس

 یا رشته
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بررسی اهداف و استراتژی های کارآفرینی در ورزش کشور بر اساس  مطالعات مدیریت ورزشی 1390

  SWOTاستراتژیک تحلیل

 حبیب هنری ، زینب مندعلی زاده

15 

پژوهش های کاربردی در  1395

 یورزش یریتمد

 ینیبا رفتارهای کارآفر یرانمد یسبک رهبری تحول یانارتباط م یبررس

 کارکنان

 یرصفیانم یدرضاحم
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پژوهشهای کاربردی در  1396

 یورزش یریتمد

 یقیتلف یکردبا رو یسازمان ینیبه کارآفر یابیدست یمدل مفهوم یطراح

 یریساختاری تفس یابیو مدل یخایلوفم ی فازیسلسله مراتب یلتحل

 (یزد)مورد مطالعه:سازمان ورزش و جوانان استان 

 یا، پور ی، مهدی ابولقاسم یپزشک یمزاده، رضا ابراهیمحمود نادری بن

 ینژادمالک
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پژوهشهای کاربردی در  1397

 مدیریت ورزشی

استانهای  یباشگاههای خصوص یرانارتباط سبکهای رهبری مد یبررس

 باشگاهها ینکارکنان ا یزان کارآفرینیغرب کشور با م

، افشار  یار، احسان ططری حسن گاو یارمنوچهر ططری حسن گاو

 هنرور
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پژوهشهای کاربردی در  1397

 مدیریت ورزشی

 یراندر ورزش ا ینیعوامل بازدارنده ساختاری اشتغال و کارآفر

 یموردی: باشگاههای خصوص مطالعه

19 



 

 

 یفراهان ابوالفضل

پژوهشهای کاربردی در  1399

 مدیریت ورزشی

 یاندانشجو یندر ب ینیو ارتقای کارآفر یجادعوامل موثر بر ا ییشناسا

 ورزشی و علوم یبدن یتترب

 طاهره موسوی راد یده، س یباغبادران یمولود فتح

20 

و  یزیولوژیفپژوهش های  1400

 در ورزش یریتمد

در شهرداری  یورزش ینیو رتبه بندی عوامل مؤثر بر کارآفر ییشناسا

 DEMATEL یکردتهران با رو

21 

مطالعات مدیریت رفتار  1395

 سازمانی در ورزش

 یریتمد یاندانشجو ینیموثر در ارتقاء کارآفر یعوامل رفتار یلتحل

 یورزش

22 

 یبدن یتدانش آموختگان ترب ینیعوامل مؤثر در کارآفر یو بررس یلتحل مطالعات مدیریت ورزشی 1397

 کشور

 عبدالمهدی نصیرزاده ، ابوالفضل فراهانی ، مریم وطندوست

23 

مجله مدیریت توسعه و  1400

 تحول

 ارائه مدل توسعه ی کارافرینی سازمانی مبتنی بر مدیریت دانش

 روح الله زابلی نگار پیلوار ، علی بدیعزاده، سید رسول حسینی ،

24 

دوفصلنامه پژوهش در  1391

مدیریت ورزشی و رفتار 

 حرکتی

در  ینیموجود و مطلوب کارآفر یتو وضع یکاستراتژ یتموقع یینتع

 کشور ورزش

 ییهنری، جواد شهلا یبحب یزاده،مندعل ینبز

25 

در های کمکدرسی رشتۀ تربیت بدنی  نقش آموزشهای رسمی و برنامه مدیریت ورزشی 1389

ارشد در تأمین مهارت کارآفرینی دانشجویان از نظر  کارشناسی مقطع

 آموختگان دانش

 ینادر ، ندا گودرزی محمود  ،ابوالفضل فراهانی

26 

مدیریت ارتباطات در رسانه  1398

 های ورزشی

 در ورزش ینیکارآفر یدر توسعه فرصتها یت یآ یگاهجا

 یاکبر یرزا، اعظم م یرزاق یم، محمد ابراه یمحبوبه جعفرزاده زرند

27 

 بررسی عوامل رفتاری مؤثر بر توسعۀ کارآفرینی در ورزش کشور مدیریت ورزشی 1393

 حسین صادقی ، حبیب هنری ، زینب مندعلی زاده

28 

بررسی ارتباط بین ویژگ یهای شخصیتی کارآفرینانه و ایجاد کسب و  مدیریت ورزشی 1394

 کارهای کوچک و متوسط ورزشی

29 

فصلنامه مدیریت و توسعه  1398

 ورزش

ی و علوم ورزش یتبدنیترب یاندانشجو ینیعوامل مؤثر بر کارآفر یبررس

 یلاناستان گ دانشگاههای

 نیایدیرش ی، مصطف یپوراسکندر ی، مجتبیفاطمه احمد

30 

در وزارت  یسازمان ینیبا کارآفر یچابک ۀرابط   مطالعات مدیریت ورزشی 1394

 ورزش و جوانان

 یانزردشت یرینش ی،عباس یونهما ی،فرز حامد

31 

دانش آموختگان علوم  ینیبر کارآفر یاشتغال مبتن یستمس یراهبرد یلتحل فصلنامه پژوهش اجتماعی، 1399 32 



 

 

 مناسب یارائه راهبردها و دانشگاه آزاد یورزش

رویکردهای نوین در  1393

 مدیریت ورزشی

بر رابطۀ منابع کارآفرینی طراحی و تدوین مدل کارآفرینی ورزشی مبتنی 

 کارآفرینی سازمانی در وزارت ورزش و جوانان هایسازمانی با خروجی

 ابوالفضل فراهانی ،  سیده طاهره موسوی راد

33 

رویکردهای نوین در  1396

 مدیریت ورزشی

طراحی و تدوین الگوی توسعۀ مهارت های کارآفرینی دانشجویان 

 مدیریت ورزشی کشور

34 

پژوهش در ورزش  1394

 دانشگاهی

 دانش آموختگان ینیعوامل موثر بر کارآفر یمعادله ساختار یینتب

 یبدن یترشته ترب یلیتکم تحصیلات

 ینصراله محمد ی،قاسم ید، حمیابوالفضل فراهان

35 

نشریه مدیریت منابع انسانی  1394

 در ورزش

 یمل یتهکارکنان کم یسازمان ینیو کارآفر یفرهنگ سازمان ینرابطه ب

 ی ایراناسلام یجمهور یکالمپ

 یپورو مژگان صالح  ی، محمد احسان یشوهان ینمحمد حس

36 

پژوهش های مدیریت  1390

 ورزشی و علوم حرکتی

 یتدرسازمان ترب یسازمان ینیموانع رفتاری کارآفر یلو تحل ییشناسا

 )وزارت ورزش( کشوری بدن

 ، محمدرضا رستم بخش یقاسم ید، حمیرضا محمد کاظم

37 

پژوهشهای معاصر در  1393

 مدیریت ورزشی

 در ادارۀ کل ورزش و جوانان ینیو کارآفر یارتباط ساختار سازمان

 خارکن یمرضا اندام ، مر

38 

 ورزشکاران دانش آموز ینانۀعوامل اثرگذار بر نگرش کارآفر مطالعات مدیریت ورزشی 1393

 (مقطع متوسطه آموزش و پرورش شهر تهران)

 یویار، فرزاد ز یرزائیم یمه، فه یرضا محمد کاظم

39 

در  یروان شناخت یو توانمندساز یسازمان ینیعوامل کارآفر ینرابطه ب مطالعات مدیریت ورزشی 1393

 یبدن ید تربیتاسات

40 

کارشناسان  ینانۀکارآفر یاتروح ینب ۀرابط یینو تع یبند یتاولو مطالعات مدیریت ورزشی 1394

 ی ورزشیها یونفدراس

 دار ی، محمد کشتیزاده، فرشته کتب ینقحسن 

41 

 یبدن یتدر اداره کل ترب یسازمان ینیبر کارآفر یرهبر یسبک ها یرتاث مطالعات مدیریت ورزشی 1394

 تهران  استان

 یسزاده هر یخعلی، محبوب شیسساجد پورحسن هر

42 

 در ورزش کشور ینیکارآفر ۀمؤثر بر توسع یطیعوامل مح یبررس مطالعات مدیریت ورزشی 1394

 یهنر یب، حب یان، هاشم کوزه چ یزاده ، محمد احسان یمندعل ینبز

43 

 یسازمانهای ورزش یرانمد ینیو کارآفر یارتباط ابعاد ساختار سازمان مطالعات مدیریت ورزشی 1394

 کشور

 رضوی ینمحمد حس ید، س  ینیعماد حس یدنهاد  ، س یکصفورا ن

44 

 



 

 

 

 پژوهش های وارد شده در فراتحلیل ذکر شده است. یآمارو  شناختیمشخصات روش  2در جدول 

 ها پژوهش یو آمار یشناخت . مشخصات روش2جدول 

کد 

 تحقیق

روش نمونه  جامعه آماری روش تحقیق

 گیری

حجم  روش آماری

 نمونه

 110 مدل سازی هدفمند دانشجویان تحصیلات تکمیلی علوم ورزشی آمیخته 1

اکتشافی و  ساده دانشجویان ارشد دانشگاه تهران توصیفی تحلیلی 2

 فریدمن

148 

 100 تی ناپارامتریک طبقه ای کارآفرینان ورزشی ترکیبی 3

اسپیرمن فریدمن  نامشخص کارشناسان حوزه ستادی وزارت ورزش توصیقی پیمایشی 4

 تحلیل عاملی

99 

هیت علمی مدیران ارشد ورزشی و فارغ  توصیفی 5

 التحصیلان

ویلکاکسون و  هدفمند

 فریدمن

112 

دانشجویان تحصیلات تکمیلی اساتید و مدیران  توصیفی تحلیلی 6

 ورزشی تهران

 332 انوا و فریدمن در دسترس

تی تک نمونه  نامشخص کارشناسان و مدیران ستادی سازمان تربیت بدنی توصیقی پیمایشی 7

 ای فریدمن

92 

تحلیل اکتشافی  خوشه ای مدیران ورزشکاران و کارافرینان ورزشی همدان توصیقی پیمایشی 8

 و فریدمن

99 

هدفمند و در  صاحبنظران ورزشی خراسان جنوبی آمیخته 9

 دسترس

تی مستقل و 

 فریدمن

98 

تحلیل عاملی  تصادفی کارآفرینان ورزشی آمیخته 10

 اکتشافی

30 

 ادارات ورزش و جوانان استانی خبرگان ورزش پیمایشی 11

 یزد

تحلیل چند  سرشماری

 معیاره و کپلند

58 

نمونه گیری  کارآفرین و زنان یورزش یریتاستادان مد آمیخته 12

 هدفمند

 18 تحلیل عاملی

دانشگاه  یبدن یتدانشکدهی ترب یاندانشجو توصیفی تحلیلی 13

 چمران اهواز یدشه

تصادفی و 

 سهمیه ای

روش تحلیلی 

 تاپسیس

155 

 64 فریدمن هدفمند سازمان تربیت بدنیمدیران ستادی  یمایشیپ  یفیتوص 14

 124آزمون خی دو و  هدفمندمدیران ستادی  و مدیران باشگاه های ورزشی یمایشیپ  یفیتوص 15



 

 

 فریدمن بدنی سازمان تربیت

جوانان شهرستان  کارمندان ادارات ورزش و توصیفی همبستگی 16

 های استان اصفهان

نمونه گیری 

 تصادفی

یون رگرس یلتحل

 و ضریب

 همبستگی

196 

سازمان ورزش و جوانان  یرانمعاونان و مد توصیفی پیمایشی 17

 یزداستان 

نمونه گیری 

 قضاوتی

 13 یزوج یسهمقا

نمونه گیری  غرب کشور یکارکنان باشگاههای خصوص توصیفی پیمایشی 18

 خوشه ای

تحلیل عاملی 

 تاییدی

480 

 AHP 75تکنیک  هدفمند بزرگ یباشگاههای خصوص یرانمد آمیخته 19

و  یلان تربیت بدنیالتحص و فارغ یاندانشجو توصیفی_ تحلیلی 20

 دانشگاههای استان اصفهان یعلوم ورزش

 یعامل یلتحل خوشه ای

ی و اکتشاف

 فریدمن

391 

صاحبنظران و  ورزشی، موفق ینانکارآفر توصیفی- پیمایشی  21

 متخصصان شهرداری تهران

نمونه گیری 

 هدفمند

 32 یمتلد یکتکن

 یعامل یلتحل تصادفی ساده یورزش یریتمد یاندانشجو یلیتحل -یفیتوص 22

 یاکتشاف
110 

تصادفی خوشه  دانشکده تربیت بدنی کشور 11دانش آموختگان  توصیفی- تحلیلی 23

 ای

 148 یروش دلف

معادلات  هدفمند ننفر از خبرگان دانشگاه علوم پزشکی قزوی 20 ترکیبی 24

 pls ساختاری

100 

و استادان  یت بدنیستادی سازمان تربمدیران  توصیفی_تحلیلی 25

 ینیکارآفر ی وورزش یریتمد

 ی استودنتت هدفمند

مجذور  ی،زوج

 یدمنکای و فر

99 

 کارشناسیدانشجویان سال آخر تربیت بدنی  توصیفی- پیمایشی 26

 88-89سال  ارشد دانشگاههای دولتی

ضریب  کل شمار

همبستگی 

 پیرسون

89 

تی تک نمونه  تصادفی یدکننده ورزشی ایرانیشرکتهای تول یرانمد پیمایشی 27

ای و آنالیز 

 واریانس مکرر

169 

جامعۀ آماری تحقیق شامل مدیران باشگاه های  توصیفی همبستگی 28

 ورزشی، مدیران ستادی سازمان ورزش

رگرسیون،  هدفمند

تحلیل عاملی 

اکتشافی و 

تحلیل عاملی 

90 



 

 

 تأییدی

ضریب  تصادفی کسب و کار کوچک مالکان یا مدیران همبستگیتوصیفی  29

و  همبستگی

 رگرسیون

258 

استان  یت بدنی دانشگاههایترب یاندانشجو همبستگی یفیتوص 30

 یلانگ

معادلات  خوشه ای

 plsساختاری 

220 

معاونت  ۀشش گان یها کارشناسان حوزه توصیفی پیمایشی 31

 وزارت ورزش و جوانان 

تصادفی طبقه 

 ای

ضریب 

همبستگی و 

 رگرسیون

180 

و  و صاحبنظران حوزه آموزش یرانمد ید،اسات یلیتحل - یفیتوص 32

 اشتغال

 46 روش سوات قضاوتی

کلیۀ مدیران و کارکنان ستادی وزارت ورزش و  همبستگی -توصیفی 33

 جوانان

معادلات  تصادفی

 ساختاری

200 

تحلیل عاملی  تصادفی ورزشیدانشجویان مدیریت  یلیتحل - یفیتوص 34

اکتشافی و 

 تأییدی

338 

 یترشته ترب یلیتکم یلاتتحص دانش آموختگان یلیتحل - یفیتوص 35

 نور یامدانشگاه پ یبدن

تصادفی طبقه 

 ای

 یونرگرس یلتحل

 چندگانه

203 

 یونرگرس کل شمار یکالمپ یمل یتهکارکنان کم یهمبستگ  یفیتوص 36

 چندگانه همزمان

116 

تحلیل واریانس  تصادفی یبدن یتستادی سازمان ترب یرانکارشناسان و مد یمایشیپ -یفیتوص 37

 و فریدمن

92 

ضریب  کل شمار کارکنان هیات های ورزشی استان مازندران یهمبستگ  یفیتوص 38

همبستگی 

ورگرسیون 

 خطی

125 

 یها و هنرستان ها یرستاندبدانش آموزان مقطع  توصیفی 39

 شهرستان تهران

نمونه گیری 

 چندمرحله ای

و  یرسونپ

  یونرگرس

406 

ضریب  تصادفی یبدن یتترب یداسات یهمبستگ  یفیتوص 40

 یهمبستگ

 یرسونپ

53 

 یبضر خوشه ای یورزش یها یونکارشناسان فدراس یهمبستگ  یفیتوص 41

ی خط یهمبستگ

540 



 

 

 یدمنو آزمون فر

 یبضر سرشماری استان تهران یبدن یتاداره کل تربمدیران  یهمبستگ  یفیتوص 42

 یهمبستگ

و  یرسونپ

 یونرگرس

 چندگانه

37 

سازمان  یستاد ی وورزش یران باشگاههایمد یلیتحل  یفیتوص 43

 ورزش و جوانان

تصادفی مرحله 

 ای

رگرسیون چند 

 متغیره و

معادلات  مدل

 یساختار

90 

 یجمهوری اسلام یسازمانهای ورزش یرانمد یهمبستگ  یفیتوص 44

 یرانا

ضریب  کل شمار

همبستگی 

 اسپیرمن

330 

های درون گنجی  پژوهش، حائز ملاک 44های جدول فوق مشخص است در کل تعداد گونه که از داده همان

را  2140الی  8913فرا تحلیل حاضر بودند و در فرایند فرا تحلیل قرار گرفتند. بازه زمانی تحقیقات از سال 

 .شود شامل می

ارائه شده  فرا تحلیلبه  مربوط به حجم نمونه انتخاب شده در تحقیقات وارد شدهدر جدول زیر مشخصات 

 است:

 مشخصات توصیفی مربوط به حجم نمونه های تحقیقات. 3 جدول

 جمع حداکثر حداقل انحراف معیار میانگین حجم نمونه تعداد تحقیق

44 156/02 124/67 13 540 6865 

. اند داشتهتحقیق شرکت  44نمونه تحقیق در این  عنوان  به 6865در کل  شود میکه مشاهده  گونه همان

نفر و حداکثر حجم نمونه  13نفر بوده است. حداقل حجم نمونه برابر  156میانگین حجم نمونه هم برابر 

 نفر بوده است. 540هم برابر 

  اندازه اثر کلی در زمینه موانع کارآفرینی در ورزش چقدر استت   که پژوهشی سؤالگویی به این  برای پاسخ

در جدول زیر اندازه اثتر ترکیبتی )کلتی(، حتدود اطمینتان،      محاسبه شد.  ها پژوهشاندازه اثر کلی برای همه 

 در همه تحقیقات به دو صورت مدل ثابت و تصادفی ارائه شده است: ها آنمرتبط با  Zمقادیر  داری معنی

 

 



 

 

 فرا تحلیلاندازه اثر ترکیبی، فاصله اطمینان و معناداری تحقیقات وارد شده به  .4جدول

تعداد  نوع مدل

 مطالعات

برآورد نقطه 

 ای

خطای 

 معیار

 آزمون فرضیه صفر فاصله اطمینان 95 % واریانس

 Z sigمقدار  حدبالا حدپایین

 0/0001 25/37 0/814 0/474 0/000 0/159 0/731 44 ثابت

 0/0001 12/62 1/952 0/438 0/000 0/193 0/916 44 تصادفی

 هگتز gگزارش شده است اندازه اثر کلی تحت مدل ثابت با شاخص 4بر اساس نتیجه تحلیل که در جدول 

متناظر با هر دو مدل بته ترتیتب برابتر     zاست. مقدار  916/0و تحت مدل اثرات تصادفی برابر  731/0برابر 

برای تفسیر مقتادیر انتدازه اثتر معمتولا از      معنادار هستند. 001/0که هر دو مقدار در سطح  62/12و  37/25

 Dهجتز نیتز اصتلاح شتده شتاخص       g. چون شاخص شود میطبقه بندی ارائه شده بوسیله کوهن استفاده 

= متوستط و  50/0= کوچتک،  20/0)کتوهن استتفاده متی کنتیم     Dکوهن است لذا برای تفسیر ان از مقتدیر  

  .=بزرگ(80/0

( و 916/0) در تحقیق حاضتر در متدل اثترات تصتادفی     هگز gبرای شاخص  آمده دست بهبا توجه به نتیجه 

نتیجته گرفتت کته     تتوان  متی بنتابراین  ؛ ( به ترتیب شاهد اندازه اثر بزرگ در مطالعتات هستتیم  731/0ثابت )

 انتد  بوده مؤثردر ورزش  کارآفرینیمعناداری بر ایجاد و توسعه  طور بهمحققان  بررسی موردموانع  طورکلی به

 فرینی ورزشی شده اند.آو موجب عدم توسعه کار

 یبررست  یاز روش هتا  یکتی اثر استت.   یدر اندازه ها  1ناهمگنی یاندازه اثر، بررس یانگینپس از محاسبه م

و   Qآزمتون  یجنتتا  5است. در جتدول   Iآزمون کوکران و مجذور  یجنتا یدر داده ها، بررس یوجود ناهمگن

 .تارائه شده اس یلوارد شده به فراتحل یقاتتحق یناهمگن یجهت بررس Iمقدار مجذور 
 جهت بررسی ناهمگنی Q : نتایج آزمون5جدول 

 Iمجذور   p (Q)درجه آزادی  Qمقدار  

 29/573 0001/0 58 26/1273 موانع توسعه کارآفرینی

 

 بتود معنادار  0001/0بوده و در سطح  29/573برابر با  Iو مجذور  26/1273برابر کوکران  Qمقدار شاخص  

همگتون نیستتند و فترم همگتونی بتین       فترا تحلیتل  که تحقیقات وارد شده بته   دهد میو این نتیجه نشان 

درصد ناهمگونی  98و نشان دهنده حدود ( 1396ی دخت بهمنی و میرمحمدتبار، نوغان)شود میتحقیقات رد 

متورد استت،    68مطالعه اصلی  44استخراج شده از  های فرضیهبا توجه به این که تعداد . مطالعات استبین 

در  کتارآفرینی در  متؤثر  بنابراین ناهمگن بودن نتایج طبیعی است و از سوی دیگر تعدد موانع مطالعته شتده  

                                                 
1 -heterogeneity 



 

 

از مدل اثترات  ضمن استفاده بنابراین با توجه به عدم همگونی مطالعات  .ورزش نیز از دلایل ناهمگنی است

به تحلیل زیرگروه های موجود و همچنین تحلیل حساسیت اقدام شد. نتایج اندازه تصادفی در گزارش نتایج 

 .اثر زیرگروه های مورد مطالعه در جدول زیر گزارش شده است

 اندازه اثر انواع متغیرهای مستقل به تفکیک نوع عامل یا متغیر مستقل. 6جدول

 Pمقدار  zمقدار  اندازه اثر تعداد نوع مانع کد عامل

 0/005 0/045 0/235 10 مالی/اقتصادی 1

 0/001 3/781 4/962 15 رفتاری 2

 0/004 2/941 0/957 9 ساختاری 3

 0/001 1/93 2/351 7 محیطی 4

 0/005 5/278 2/741 7 عمومی 5

 0/005 0/362 0/543 8 فرهنگی 6

 1/837 0/239- 0/166- 4 قانونی/سیاسی 7

 0/001 0/128 0/021- 9 فناوری 8

 0/001 3/715 0/961 11 سازمانی/مدیریتی 9

 0/001 4/618 0/725 6 شخصیتی 10

بیشترین اندازه اثر را در بین  962/4موانع رفتاری با اندازه اثر  دهد مینشان  4که نتایج جدول  گونه همان

کمترین اندازه اثر  است و  دادهورزشی به خود اختصاص  های سازمان کارآفرینیدر توسعه  مؤثرانواع موانع 

 .(-166/0دارد )به موانع قانونی/سیاسی اختصاص 

استفاده شد.   1ایمن از خطای کلاسیک روزنتال Nهمچنین برای بررسی مساله سوگیری انتشار از روش 

ایمن از خطای روزنتال، تعداد مطالعات گم شده )با میانگین اندازه اثر برابر با صفر( یعنی تعداد  Nآزمون 

مطالعات موید فرضیه صفر را که باید به تحلیل اضافه شود تا از لحاظ آماری یک اندازه اثر کلی غیر معنادار 

(. نتیجه 1396و میرمحمدتبار، دهد )نوغانی دوخت بهمنی  به دست آید و نتیجه را تغییر دهد، نشان می

 حاصل از این روش در جدول زیر ارائه شده است.
 ایمن از خطای کلاسیک روزنتال N: نتایج آزمون 7جدول 

  موانع شاخص

  35/63 برای مطالعات مشاهده شده Zمقدار 

  0/0001 برای مطالعات مشاهده شده pمقدار 

                                                 
1. Rosenthal's Fail-safe N test 



 

 

  0/05 آلفا

  2 دامنه

  7/381 برای آلفا Zمقدار 

  86 تعداد مطالعات مشاهده شده

  7935 رساند را به آلفا می  Pای که مقدار  تعداد مطالعات گم شده

 

مطالعه گم شده وجود داشته باشد که سطح آلفا  7935ایمن از خطا نیز نشان داد  باید تعداد  Nنتایج آزمون  

عامل  86پژوهش با  44شده ) تر از تعداد مطالعات مشاهده تجاوز کند. چون این عدد خیلی بزرگ 05/0از 

 (.1401مستقل( است لذا نشان دهنده دقت و نبود خطای انتشار است)علیزاده و نصیری، 

بررستی خطتای    هتای  روشسوگیری انتشار است. یکی از  بررسی مساله فرا تحلیلاز مباحث مهم در انجام 

استت.   1شکل سمت راست( و دقت نتایج )شکل سمت چپ( از طریق نمودار فانل یا قیفتی ) یبررسانتشار 

 .قیفی شکل مطالعات ارائه شده است در شکل زیر نمودار

 

 
 

 

 شکل 1: نمودار قیفی مطالعات وارد شده در فرا تحلیل قبل)سمت راست( و بعد از تحلیل حساسیت)سمت چپ(

                                                 
1 -funnel plot 



 

 

انتشار است. در هر دو نمودار مطالعات  یشکل نشان دهنده نبود خطا یفیدر دو شکل نمودار ق یتقارن نسب

و مطالعات با حجم  یرندگ یقرار م یبینمودار و اطراف اندازه اثر ترک یحجم نمونه بزرگتر در بالا یدارا

داشتن  یلشود اغلب مطالعات بدل ی. همانگونه که مشاهده میرندگ ینمودار قرار م ییناندازه کوچکتر در پا

نمودار قرار گرفته اند و مساله  یکمتر در قسمت بالا یارمع یو به طبع آن مقدار خطا یشترحجم نمونه ب

 شود. یانتشار رد م یریسوگ

 بحث و نتیجه گیری

بر  مؤثرانجام شده در خصوص موانع  های پژوهش بندی جمعو  یبترک با هدف حاضر یقتحق

 طور بهمحققان  بررسی مورد موانع طورکلی به تحقیق نشان داد نتایج انجام شد. یراندر ا یورزش کارآفرینی

ارزیابی شد. نتایج تحلیل بزرگ در حد اندازه اثر  اند بوده مؤثردر ورزش  کارآفرینیتوسعه عدم معناداری بر 

ی، عموم ی، رفتاری، ساختاری، محیطی، موانع/اقتصادیمالموانع  همچونموانعی زیرگروه ها هم نشان داد 

 از موانع توسعه کارافرینی ورزشی هستند. شخصیتیو  یریتی/مدیاسی، فناوری و سازمانی/سفرهنگی، قانونی

در  مؤثررا در بین انواع موانع و موانع قانونی/سیاسی کمترین اندازه اثر موانع رفتاری بیشترین اندازه اثر 

 . اند دادهورزشی به خود اختصاص  های سازمان کارآفرینیتوسعه 

ترس از  ورزشی کارآفرینی یمشکلات برا ترین اساسیاز  یکی ؛یورزش کارآفرینیبر  یرفتار موانعدر بعد 

خود، از  هیباشد؛ از جمله از دست دادن سرما یعوامل مختلف تواند میترس  نیا لیکه دل باشد میشکست 

 های مهارتکمبود  نان،یکارآفر گریدر رقابت با د یوانهمکاران، نات گرید نیدست دادن وجهه خود در ب

 یبه اصول اخلاق یبندینداشتن پا و یکارآمد خود نییکرد. سطح پا انیب هیسرما نیدر تأم یو ناتوان یتیریمد

(، 1400) و همکاران یشاهورد های پژوهش جیبا نتا که شوند میاز موانع دیگر شمرده صداقت و ...(  د)مانن

 نیدر ا یهمسو است ول(، 1390محمدکاظمی و همکاران) ،(1396زیوار و همکاران)(، 1398ثنایی پور )

احساس  ،تر قوی یکارآمد افراد با باور خود قت،یگزارش نشده است. در حق ییرهمسویغ جیرابطه، نتا

 خوبی بهدارند و  یادیمحول شده پشتکار ز های وظیفه فیدارند و در انجام تکل ییبالا پذیری مسئولیت

عملکرد بالا  زانیبه م یابیدست یبرا شده تعیین شیاز پ های هدفبه  دنیرس یرفتار خود را در راستا توانند می

 باور به خود ،چندبعدی طیبا شرا ییارویو در رو دهیچیپ اریبس طیموفق شدن در شرا یکنند. برا میتنظ

 یو معضلات دادهاینسبت به رو توانند می یافراد با باور خودکارآمد رایدارد؛ ز ییبالا اریسب تیاهم ،یکارآمد

 رو روبه ها آنبا  وکار کسبو توسعه  اندازی راه هیدر مراحل اول ویژه بهکه ممکن است در مراحل مختلف 

 مؤثر واکنش نشان دهند. طور بهشوند، 



 

 

میزان بازرسی  وقوانین و مقررات  های گویهبه  توان می ورزشی کارآفرینی بر موانع ساختاریدر بعد 

(، 1390رضایی) (،1396زیوار و همکاران ) های پژوهشکه با نتایج  اشاره کردمختلف  نظارتی های دستگاه

شواهد موجود  .همخوانی دارد( 2013) هیلربرتدیویس و  و( 2007) اسفندلر ،(2012) سیلیتی و چادویک

برای  مناسب های زمینه تنها نهکه قوانین و مقررات دولتی  دهد میانجام شده در ایران نشان  های بررسیو 

مانعی برای اهداف  عنوان بهو تولیدی را فراهم نکرده است بلکه این قوانین و مقررات  کارآفرینی های فعالیت

ن علوم ورزشی ایران عمل کرده است. شاید بتوان گفت که کارآفرینان، قبل از آنکه دانشجویا کارآفرینی

خود احساس کنند، موانعی مانند قوانین و مقررات اداری و  های فعالیتبرای  رقابت بخش خصوصی را

 .بینند میخود  وکار کسبانحصارات دولتی را مانع 

تمایل » و« در جامعه وکار کسبتوسعه  نبود فرهنگ»به  توان می ورزشی کارآفرینیموانع محیطی در رابطه با 

 شانه و وینکاترمن های پژوهشکه با نتایج  اشاره کرد« رفتاری های عادتافراد جامعه نسبت به تغییر 

 کروگر و همکاران. همخوانی دارد( 1395امیدی و همکاران)و ( 1387) ، مقیمی(2011) راتن، (2000)

فرهنگی  های ارزشدرون هنجارها و  در کارآفرینیکه روحیه  کنند میبیان  (2013و آلن و همکاران) (2000)

دانشجویان علوم ورزشی دارد و  کارآفرینیموجود در یک جامعه قرار دارد و فرهنگ، نقش مهمی در اهداف 

 کارآفرینیو رشد در  ورزشی در توسعه کارآفرینیمختلف فرهنگ و فعالیت  های جنبه، رابطه بین طورکلی به

عوامل  که در بین کنند میبیان ( 1397) رمضانی نژاد و همکاران که طوری بهورزشی، بسیار مهم است؛ 

بر  تواند میورزشی، فرهنگ عامل بسیار مهم و حیاتی است و  کارآفرینی کننده تضعیفیا  کننده تقویت

 . (32)ص.ورزشی اثرگذار باشد کارآفرینی

نبود بسترهای لازم برای دریافت . شود میمحسوب  کارآفرینیموضوعات  ترین متنوعموانع عمومی از 

 ترین قویسیاسی،  های تحریم، تحت تأثیر الملل بین، کمبود ارتباطات المللی بینمیزبانی رویدادهای بزرگ 

ر آن وزارتخانه که در محیط وزارت ورزش و جوانان، مانع بروز کارآفرینی سازمان د اند موانعی

کارآفرینی سازمانی وزارت ورزش و جوانان  المللی بینبه موانع  اتیک. در نگاهی شم(1387)غلامی، شوند می

ای است که  حقوقی، سیاسی، اقتصادی، فرهنگی و فناورانه های محدودیتکه این فضا ترکیبی از  یابیم درمی

باید  رسد می به نظرورزش وجود دارد.  المللی بین های سازمانو نهادهای ملی ورزش ایران و  ها سازمانبین 

 آید. به دستبیشتری با رویکردهای متفاوتی صورت گیرد تا اطلاعات قیاسی بیشتری  العاتمط

 توسعهحقوقی و قانونی به  توجهی بیقانونی مبین این امر بود که  -موانع سیاسی عدنتایج پژوهش در ب

در امور  گذاری قانوندر راستای پیشرفت ورزش، ضعف فرایند  ها آنورزشی و حمایت از  های تعاونی

و تأسیسات  کاناتاستخدامی و خدمات حمایتی کارکنان، کمبود قوانین در راستای تأمین و توزیع متوازن ام



 

 

املیت مدیریت ورزش کشور، ع عرصهورزش کشور، ورود مدیران ناآشنا با مدیریت ورزشی و سیاسیون به 

 و فکوری . پیشتر انصاراند داشتهقوی در ممانعت از بروز کارآفرینی سازمانی در وزارت ورزش و جوانان 

دولت و نیز  های سیاستضعف در  (1389) نو الهی و همکارا( 1390نیکروش )ربیعی و  (،1393)

ذکر کرده بودند. کمبود  موردمطالعه های سازمانو  ها بخشقانونی را مانع کارآفرینی در  -مشکلات سیاسی

کشور، کمبود قوانین حمایتی لازم در جهت پشتیبانی  بدنی تربیتنظام ارزیابی و نظارت منسجم در بخش 

واگذاری ) نویلازم از کارآفرینی بانوان در سطح ورزش کشور، نداشتن تعهد به اجرای قوانین مالکیت مع

اهمیتی  ورزش کشور، سه مانع کم عرصه در (حق لیسانس، حق انحصاری محصولات و کالاهای وزشی

پژوهش  پیشینهموانع کارآفرینی سازمانی عنوان کردند. همچنان که در  عنوان بهآماری  جامعه نمونهبودند که 

کننده در بروز  نقش کنترلی یا تسهیل تواند می ها رویهو  ها سیاستبررسی شد عامل نظارت و اتخاذ 

پژوهشگران در پژوهشی مجزا نقش نظام نظارت و  شود میکارآفرینی سازمانی داشته باشد. بنابراین پیشنهاد 

 زمانی مطالعه کنند. ارزشیابی را در محیط خرد کلان وزارت ورزش و جوانان بر کارآفرینی سا

 تیریدر ارتقتای سطح مد یتیریدم های طرح کارگیری بهبه  توان میمدیریتی  –در بعد موانع سازمانی 

 نیدر ا شترییب زایی اشتغالو  کارآفرینیسبب  زمان هماست و  مؤثرکشور  یورزش مؤسساتو  ها سازمان

و بهبود  رانیمد حیاعلام کردند که انتخاب صح یقی( در تحق1393)و همکتاران  یصتادق. اشاره کردعرصه 

کند و بر  کارآفرینیو ابتکار عمل اقدام به  دیجد های راهد با خلق توان می نیرکارآف های مدیریتپرورش 

نتایج پژوهش حاضر با نتایج تحقیقتات فروغتی پتور . دیجامعه فائق آ یمشکلات اقتصادی و فرهنگ

 مطابقت دارد. ( 2017)و همکتاران  رمانهت(، 1393) چیکردنائ( و 1389)

مشترک و  یتیشخص های ویژگی نانیاست. کارآفر یتیشخص موانعدر ورزش  کارآفرینیاز موانع  گرید یکی

 کیبالفعل به  ایبالقوه و  نانیاز کارآفر کیمنحصر به فرد نبوده و هر  های ویژگی نیدارند. البته ا یقابل تأمل

بالقوه  نانیبرای کارآفر های ویژگی نیو بازگو کردن ا ستندین اربرخورد ها قابلیتو  های ویژگی نینسبت از ا

را  ها آن کند می یسع های ویژگی نیا دنیو فرد با شن شود می ها آن یاحتمال قیو تشو تیو بالفعل سبب تقو

، شندی )کشاورز و مهری خواهد شد کارآفرینیافراد به  شتریو رغبت ب لیکند و سبب م جادیدر خود ا

مانند  یتیخاص شخص های ویژگیداشتن  ،یورزش کارآفرینیجامعه در  قیتوف رابطه لازمه نیدر ا (.1400

راستا  نی. در اباشد میو نوآوری و ... در افراد جامعه  تیخلاق سک،یو ر مخاطره پذیریو توان،  زهیانگ

در مقاطع  یمختلف علوم ورزش های رشتهدروس  ویژه به ها دانشگاهدر دروس مدارس و  شود می هیتوص

و  تیخلاق ری،یمخاطره پذ زه،یانگ تیشود که از دوره مدارس نسبت به تقو ینیب شیپ یدروس یلیتحص

 ری،یپذ تیاز افرادی که دارای تجارب موفق در و خلاق توان میدر کوتاه مدت  نیشود. همچن دامنوآوری اق



 

 

 تا تجارب خود را در دیدعوت به عمل آ آموزشی های کارگاهنوآوری هستند، برای برگزاری  زه،یمخاطره انگ

 مرور به نیشده و همچن داریب ورزشکاراناحساسات در  نیا تاقرار دهند  یمختلف علوم ورزش های رشته

 شود. تیتقو

 هیاول هیبود که کارآفرینی مستلزم داشتن سرما نیدر گذشته تصور بر ا دیشا اقتصادی – مالیموانع در بعد 

مادی کند؛ اما  هیبه سرما لیخود را تبد دهیبتواند فکر و ا دیبا نیکارآفر کیاست؛ اما در مفهوم کارآفرینی 

آمده  دست به جینتاشود.  محسوب می یدر کارآفرینی ورزش یمانع اساس کی یواقعطور  به هیاول هینبود سرما

اندازی  راه یها برا مانع آن نیمهمتر دیو شا نانیترین معضلات کارآفر از بزرگ یکیآن است که  یایگو

 یعامل مهم ه،یباشد و کمبود سرما ای می سرمایه یازهاین نیتأم یبرا یوکار، همواره، کمبود منابع مال کسب

 ارینقش بس ه،یاول هیوجود سرما ،طورکلی . به(1387)زالی و رضوی، وکارهاست از کسب یاریدر شکست بس

از طریق توانند  می انیدانشجو جه،یرد؛ در نتبر عهده دا نانهیوکارهای کارآفر کسب توسعهدر شروع و  یمهم

 لاشتو یا از طریق  شرکا و صاحبان سهام قیاز طر ی،و اعتبار یها و مؤسسات مال اخذ وام از بانک قیاز طر

 مقیمی. در این راستا اقدام کنند وکار شروع کسب یبرا هیاول هیسرما نیدر تأم یمال انیکردن حام دایپ یبرا

گذاری بخش خصوصی را  منظور سرمایه پژوهش خود فرضیه کمبود امنیت اقتصادی بهنیز در ( 2006)

 کند. های صنعتی ایران تأیید می عنوان یک عامل ممانعت کننده از کارآفرینی در شرکت به

های گروهی از  رسانهحمایت های لازم از طریق  براساس نتایج حاصل از تحقیق حاضر پیشنهاد می شود

تشویق حامیان  صورت گیرد، کتارآفرین و تشتویق آنتان بته فعالیتت و مشتارکت در ورزشورزشکاران 

هایی برای حامیان مالی از سوی سازمان  گذاری در ورزش از طریق دولت با ایجاد مشوق مالی به سرمایه

ای ورزشی وکاره ارتقای امنیت اجتماعی در میان صاحبان کسب در برنامه ریزی ها مدنظر قرار گیرد. ورزش

منظور مشارکت  با در نظر گرفتن مزایای مالی و ثبات مالیاتی به (وکار و بیکاری پوشش بیمه، شکست کسب)

با فراهم نمودن  صورت گیرد. افراد ایده آفرین ورزشی در بخش خصوصی از طریق سازمان تأمین اجتماعی

گذاری بخش خصوصی در  رمایهس و ایجاد بسترهای فرهنگی، مدیریتی و اقتصادی مناسب برای حضور و

سازی در ورزش  رقابتی، پویا و شفاف به خصوصی ورزش و سپردن امور مرتبط با ورزش در یک فضای

 های روشسخنرانی از  صورت به ویژه بهسنتی تدریس  های روشبا توجه به اثربخشی کم  .پرداخته شود

موفق و بازدید از  کارآفرینی های طرحو  وکارها کسبچون نشست با کارآفرینان، معرفی  تدریس اثربخش

استادان متخصص و باتجربه تا به شکل مطلوبی این  کارگیری بهگروهی، یادگیری تجربی و  آنان، بحث و کار

 وکار کسبمدیریت یک  اندازی راهایجاد کند که آنان، خودکارآمدی و توانایی لازم برای  باور را در مدیران

 .را دارند کارآفرینانه موفق
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Meta-analysis of barriers affecting the development of sports 

entrepreneurship in Iran 
 

Abstract 

The present research was conducted with the aim of meta-analysis of the barriers affecting the 

development of sports entrepreneurship in Iran and to obtain a coherent result from among 

many researches. The research method was descriptive and meta-analytical. The statistical 

population of this research was all internal researches related to the barriers of sports 

entrepreneurship in Iran in the period of 2010 to 2023. Among the reported studies, 48 studies 

that met the criteria for entering the meta-analysis process were selected as a statistical 

sample. The analysis of the collected data was done using CMA3 and SPSS software. The 

results showed that the combined effect size of entrepreneurship barriers in the random effects 

model based on the Hex g index is equal to 0.916, which is considered a large and significant 

effect size (P<0.001, Z=12.62). The results of Cochran's test (P<0.001, 1273/90) and the 

results of the I-squared index indicating heterogeneity between effect sizes were obtained. 

Therefore, the study of subgroups was considered and the results of the analysis showed that 

behavioral (4.962), general (2.741) and environmental (2.351) barriers have the greatest effect 

on the lack of development of sports entrepreneurship in Iran. The results of safe N test of 

Rosenthal's error and funnel plot also showed the accuracy and absence of propagation error. 

Based on the results of the research, planning to minimize the inhibiting factors of sports 

entrepreneurship in the three main behavioral, general and environmental dimensions can play 

a very important role in creating and expanding sports entrepreneurship.It is suggested that, 

encouraging financial sponsors to invest in sports through the government by creating 

incentives for financial sponsors from the sports organization in the planned plans. be placed 

Promotion of social security among sports business owners (insurance coverage, business 

failure and unemployment) taking into account financial benefits and tax stability in order to 

involve sports creative people in the private sector through the social security organization. 

By providing and creating suitable cultural, managerial and economic platforms for the 

presence and investment of the private sector in sports and entrusting the affairs related to 

sports in a competitive, dynamic and transparent environment, privatization in sports should 

be addressed. 

Keywords: Sports Entrepreneurship Development, Effect Size, Meta-analysis, Barriers 

 

 


