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 :هچکید

لذا برای تحقق  بوده وعنوان یک معضل مطرح های کشور بهنیز به مانند سایر استان اصفهانهای راکد در استان وجود بنگاه

د مور راکد یاقتصاد یواحدها یایاحشعارهای اقتصادی ابلاغی مقام معظم رهبری )مدظله العالی( طی چند سال اخیر، بایستی 

ان تاس و نیمه فعال راکد یاقتصاد یواحدها یایاح یشناسبیو آس یبررساین تحقیق به دنبال  بررسی و واکاوی قرار گیرد.

ن . برای ایرا هدف قرار داده استاستان این  و معدنی آسیب شناسی فرایند احیا واحدهای صنعتی بوده و بطور مشخصاصفهان 

منظور از طریق پرسشنامه و مصاحبه با خبرگان و همچنین مطالعه مستندات مرتبط، مدل مفهومی برای واحدهای راکد صنعتی 

ر د، غذایی و فلزی تعریف و تدوین گردید. بنابر نتایج تحقیق (پوشاک و سلولزی) ساجی، نز گروه های صنایع معدنی، شیمیاییا

. همچنین برای استه عوامل بیرونی و خارج از کنترل و هم عوامل درونی و قابل کنترل بر عدم احیا واحدهای صنعتی برگیرند
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Investigation and pathology of revitalization of stagnant and semi-active industrial and 

mining units in Isfahan province and presentation of revitalization strategies 

 

 

 Abstract 

 

Introduction:The existence of stagnant enterprises in Isfahan province, like other provinces 

of the country, has been raised as a problem, and therefore, in order to realize the economic 

slogans announced by the Supreme Leader (Madazleh Al-Aali) during the last few years, the 

revival of stagnant economic units should be investigated and analyzed be placed. 

Method: This research seeks to examine and analyze the pathology of the revival of stagnant 

and semi-active economic units in Isfahan province and specifically targets the pathology of 

the process of revitalization of industrial and mining units of this province. 

Findings: For this purpose, through questionnaires and interviews with experts, as well as 

studying related documents, a conceptual model for stagnant industrial units from mineral, 

chemical, textile (clothing and cellulose), food and metal industry groups was defined and 

compiled. 

Conclusion: According to the results of the research, it includes external and uncontrollable 

factors as well as internal and controllable factors on the non-revival of industrial units. Also, 

for each group of industries, strategies for revival such as debt reorganization, transfer of 

management, financing, identification of new markets, sale of excess assets have been 

suggested and prioritized using hierarchical analysis. 

 

Keywords: industrial and mining unit, stagnation, revitalization, prioritization, Isfahan 
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  مقدمه

 نیترنانهیبدر خوش صنعتی و معدنی  یاز واحدها یاریسب

 ودخ تیظرفاز  ترنیینامناسب و اغلب پا تیحالت با ظرف

شور ک هیاز سرما یبه آن معناست که بخش نیکنند ا یکار م

 یهاساختریاست ز یهیها، راکد مانده و بدطرح نیدر ا

 جا  یدرت نبوده بلکهور نه تنها بهره زیواحدها ن نیا یکیزیف

از طرف  .[1] ندینمایم یاستهلاک و اضمحلال را ط ندیفرآ

راه اندازی واحدهای راکد در کشور بسیار کم هزینه دیگر 

 بوده و لذاتر از ایجاد واحدهای صنعتی و معدنی جدید 

 لیتحلگزارش  به استناددر اولویت قرار گیرد.  تواندمی

درصد واحدهای  33حدود  [2] یصنعت یواحدها شیپا

از مجموع که  بوده رفعالمستقر در شهرک های صنعتی غی

طور ب هیمشغول بکار و بق یانسان یروین یدارادرصد  2۲آنها 

تعداد قابل  وجود .هستند یاشتغال فاقدو  لیکامل تعط

قابل  هیراکد با خواب سرما یبحران یهااز شرکت یتوجه

معضل  وجودو  قابل ملاحظه بلوکه شده هیسرما ،ملاحظه

ایی ، لزوم شناسدر کشور یچالش اساس کیعنوان به یکاریب

با نماید. میهای احیای واحدهای راکد را دوچندان روش

-شده الرفعیکه کلا  غ ییهابنگاهبالای  اریتوجه به تعداد بس

 رییکارگب یاند، انجام مطالعه برای ارائه راهکارهای عمل

ها و اهبنگ نیبه سودآوری ا تواندیمبلااستفاده آنها  تیظرف

-گذاریهیسرما رییکارگ به قیاز طر یمل وریبهره ارتقای

 دیجد گذاری هیسرما رها شده و بلااستفاده به جای های

در این خصوص در این استان اصفهان نیز یده و انجام

  . خصوص مثتثنی نیست

برای احیا واحدهای راکد کلینیک های  1334در بازه زمانی 

صنعتی راه اندازی گردید ، در گزارشی با عنوان عملکرد 

در شهرک ( مشخص شد،  1331ینیک های صنعتی )کل

درصد واحدها برای احیا نیاز به  33های صنعتی ایران 

عتی های صنکلینیکدر که از آنچه مطالعه و بررسی بیشتر 

 233است  طبق این گزارش بیش از   شته داشود میانجام 

مشکل  استخراج شده است  عمچنین طبق نتایج این 

ناشی از بودجه و  های کشورمحدودیت بررسی با  عنایت به

 تیعدم تقارن اطلاعات و در نها طیشرا با توجه به تحریم و 

 ی( و مخاطره اخلاقینینامطلوب )کژگز نشیوجود گز

برای استخراج   ..... کارفرما و -ری( و مساله مدی)کژرفتار

ردد استفاده گ افراد مطلع و ذینفعاز  نظر  چالش ها بایستی 

عنوان ذی نفع سعی نموده اند برای مقابله با   زیرا آنها به

مشکلات شرکت های راکد بیشترین اطلاعات را در شرایط 

اطلاعات نامتقارنی اطلاعاتی امروز جمع آوری و کسب 

نمایند  و تاحدودی شرایط بنگاه راکد و مشکلات آن را 

غربال نمایند،  لذا هدف تحقق حاضر شناسایی آسیب های 

و ارایه  اصفهان راکد عتی و معدنیصن یواحدها احیا

 می باشد.  راهبردهای احیا

وجود شرکت های راکد و نیمه فعال باید توجه داشت 

. اتلاف منابع 1مختلف اقتصادی از قبیل  هایمنجر به زیان

. عدم نفع ناشی از 3. افزایش هزینه تمام شده 2 محدود 

 و انسانی عوامل ماندن کار. بی4ها  عدم اتمام طرحتأخیر: 

. کاهش بازدهی 6 تورمی اثر. 5 تجهیزات و آلات ماشین

. 3، وری بخش دولتی و خصوصی . کاهش بهره۲ سرمایه

 پسرفت . کاهش نسبی رفاه و3 کاهش نرخ رشد اقتصادی

شود. همچنین وجود شرکت های راکد و  می توزیع درآمد

.  1مانند: سیاسی  -آثار منفی اجتماعیو   نیمه فعال

اعتمادی به کفایت  . بی 2 اجتماعی نارضایتی

اعتباری قانون  . بی3 مداران و کاهش اعتبار دولت  سیاست

در و سایر ارکان نظام سیاسی را  گذاری و مجلس قانون

ارایه . لذا جهت تحقق رفاه اجتماعی نیاز به دارد پی

  .احیای شرکت های راکد و نیمه فعال می باشدراهکارهای 

 و دلایل ایجاد  ی راکدهابنگاه 

 یمشکلات اقتصاد ایو دار درگیر یدیتول یواحدها

 شود،یو رکود م دیدچار کاهش تول یگریپس از د یکی

شدن  کاریاست با ب یمساو یدیتول یواحدها یلیتعط

 یگوابست سویبهگام  یکو  هاکارخانه نیکارگران شاغل در ا

 یایاح قطعا  ،یداخل ازین تأمین یبرا یخارج یبه کشورها

 پذیرامکان راحتیبه شدهتعطیل وورشکسته  یواحدها

 یبرا به کما برود، یواحد نکهیقبل از ا دیبا نیبنابرا ست،ین

مراحل  .ردیلازم قرار گ یهاتیمورد حما دیبقا در چرخه تول

، مرحله معرفی؛ جایی شوندمیچرخه عمر به شرح زیر بیان 

ها در این مرحله تلاش . بنگاهشودمیکه نوآوری ایجاد 

کنند و سهم  رسانیاطلاعآگاهی ایجاد کرده،  کنندمی

ها از مالکیت بازاری خود را افزایش دهند. اولین ورودی

مرحله رشد؛ در این مرحله برند. میموقت در بازار لذت 

است که در مرحله ظهور  یهایبنگاه ازاندازهبیشاندازه بنگاه 

شد و فروش و درآمد نیز نسبت به مرحله و ر برندمیبه سر 
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ساختار ) هایشانتوانایینسبت به  هابنگاهظهور بیشتر است. 

 دارند و در ایبینانهخوشهزینه و مزیت رقابتی( انتظارات 

کنند. میگذاری ، مقدار زیادی سرمایههابنگاهاین مرحله 

 یها فروش باثبات و متعادلحله بلوغ؛ در این مرحله، بنگاهمر

؛ شودمیمستهلک  هاآنهای اولیه ، داراییکنندمیرا تجربه 

تجهیزات نیز به تغییرات فناوری و  ازکارافتادگیسرعت 

صنعت بستگی دارد. در این شرایط، ناتوانی شرکت در کنار 

آمدن با تغییر محیط رقابتی، پیشرفت چرخه عمر را تحت 

این مرحله های بنگاه در اندازه داراییدهد. میقرار  تأثیر

. در حال رشد است هایبنگاه هایداراییبیشتر از اندازه 

له مرح گذر از که کندمیرقابتی مشخص  هایمزیتتحلیل 

بتواند  اهبنگاه. مگر اینکه است ناپذیراجتناببلوغ به رکود 

از طریق تغییر ساختار )ادغام، پیوستن با بازارهای دیگر و...( 

ها سعی عملیاتشان را از سر گیرند. در این مرحله بنگاه

ه تبدیل کنند؛ ب نقدبهغیر مولدشان را  هایدارایی کنندمی

های جدیدی این منابع را به پروژه کنندمیعبارتی تلاش 

ن . در ایآورندمیوجود  تبدیل کنند که بازدهی مثبتی به

مالی از منابع خارجی زیاد است  تأمینمرحله، هزینه 

گذاری یا بازده که در اغلب موارد بازده سرمایه ایگونهبه

 .مالی است تأمینکمتر از نرخ  شدهتعدیلاری گذسرمایه

 امهرکداز  تواندمیمرحله ورشکستگی )انحطاط(؛ هر بنگاه 

 هایبنگاهنحطاط وارد شود. از مراحل قبلی به مرحله ا

 و پس از طی شوندمیاقتصادی مانند سایر موجودات متولد 

. بر این اساس، میرندمیمختلفی  هایصورتمراحلی به 

مرگ و نابودی بنگاه، موضوعی حتمی و ناگزیر است و تنها 

آن را تأخیر انداخت؛ بنابراین شناخت  هاییروشبا  توانمی

از  یکی تواندمیبر توقف بنگاه  ؤثرمو آگاهی درباره عوامل 

 .[3] باشد مسئلهبه تأخیر انداختن این  هایراه

 احیا یندآشناسی فرآسیب

بنگاه در وضعیت بازاحیا نسبت به تجدید ساختار، فشار 

کند؛ زیرا بقا و پایداری بازپویایی تحمل می زیادتری برای

 بسیاری از بنگاه در معرض خطر است. در تجدید ساختار،

کنند؛ درحالی که ها برای افزایش کارآمدی تلاش میبنگاه

رد. دابرای فرار از رکود گام برمی در وضعیت بازاحیا، بنگاه

 ها در صنایع پرکشش بامعمولا  بهترین راهبرد برای بنگاه

مشکلات گسترده، ولی نه چندان حساس، راهبرد بازاحیا 

عملیاتی  کارایی است. محور این راهبرد بهبود و ارتقای

توان به راه مداوای جراحتی قابل است. این راهبرد را می

چنان که برای بهبود جراحت ابتدا باید . ملاحظه تشبیه کرد

. برداشت خونریزی قطع شود و سپس در جهت مداوا قدم

این راهبرد نیز مستلزم برداشتن دو گام اساسی است: در 

 وم، موقعیتگام د ها باید منقبض  و درگام نخست، فعالیت

بنگاه باید تحکیم و تثبیت شود؛ به عبارت بهتر، بر اساس 

اندازه بنگاه و هزینه ها به حداقل  این راهبرد، ابتدا باید

کاهش یابد و سپس باید طی یک برنامه سنجیده موقعیت 

کوچک شده، تحکیم و تثبیت شود. عادی سازی  بنگاه

کاهش هزینه  های بنگاه به برنامه ای برایجریان فعالیت

های اضافی سربار و قابل توجیه ساختن عملیات نیاز دارد. 

تحکیم موقعیت بنگاه به خوبی اجرا  اگر برنامه بسیار حساس

 .نشود، بنگاه کارکنان ارزشمند خود را از دست خواهد داد

های راکد برای با گسترده شدن دامنه رکود، مدیران بنگاه

رکود نجات دهد، بر  را ازاجرای راهبردهایی که بتواند آنها 

تلاش خود می افزایند. برخی از آنها کاهش هزینه ها و 

ها را به منزله راهبرد بازاحیا به کار دارایی تجدید ساختار

اه بنگ هایبندند و برخی دیگر، سازماندهی مجدد بدهی می

کنند راهبرد تغییر در محصولات و بازارها و را تعقیب می

زی فرآیندهای تولید و توزیع نیز از نوسا سرمایه گذاری در

مدیران  راهکارهایی است که شاید در کانون توجه برخی از

ها برای اینکه به بهترین نحو قرار گیرد. همچنین بنگاه

محیطی باشند، تولید و عرضه  ممکن جوابگوی تغییرات 

برخی محصولات را متوقف و یا در آنها اصلاحات لازم را 

ین با توجه به شناسایی نیازها و کنند؛ همچنمی  اعمال

و در  های مصرف کنندگان در بازارهای مختلفخواسته

جهت برآوردن این نیازها و تداوم بخشیدن به تجارت بلند 

شرکت، اقدام به توسعه  مدت و افزایش رونق اقتصادی در

 .کنندمحصول جدید می

 احیاهای انواع روش

ی متعدد و رویکردهای متنوعی در حوزه احیا هاروش

و تصمیمات متفاوتی را در اختیار  هانهیگزوجود دارد که 

موجبات پیچیدگی بیشتر این  تواندیمکه خود  دهدیمقرار 

ی مختلف هابیآسفرایند را سبب شود. با توجه به 

 ی مختلف احیا مطرح است مانند:هاروش

 یقراردادها که :تیریعرضه و مد یقراردادهاالف( 

بخش  کی تیریمد یبرا یقرارداد باتیاز ترت یکی یتیریمد
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نوع  نیاست. اجدید  یبنگاه توسط بخش خصوص کیکل  ای

در  یهای بخش خصوصقراردادها، امکان استفاده از مهارت

 یروین تیریمد ،یاتیخدمات و ارائه آن، کنترل عمل یطراح

 مالککه ؛ ضمن آنسازدیم سریزات را میتجه نیکار و تأم

ه ، بکندیرا حفظ م زاتیو تجه لاتیتسه تیمالک قبلی

 کیهای مشخص در خصوص انجام تیمسئول جدیدبخش 

 .شودیخدمت محول م

در دست،  دیکل در دست: دیکل یقراردادها ب(

 تلایتسه یبرا زاتیتجه نیتأم یسنت یاز الگوها یکی

 از یخصوص مانکاریپ کی یطورکلاست. به یرساختیز

الزحمه ثابت، حق یو درازا شودیمناقصه انتخاب م ندیفرآ

مهم در انتخاب  یارهایاز مع یکیکه -کل  نهیهز اینرخ 

-یسازی مپیادهو  یرا طراح یلاتیتسه -برنده مناقصه است

و ساخت را  یمربوط به مراحل طراح سکیر مانکار،ی. پکند

توسط بخش  یگذارهیسرما اسی. مقردیگیبه عهده م

طورمعمول، است. به یمدت کوتاه یکوچک و برا ،یخصوص

ام زودهنگ لیتکم یبرا یقو زهیانگ بات،ینوع ترت نیدر ا

 پروژه وجود ندارد.

 بات،یدسته از ترت نیدر ا / اجاره:یبرداربهرهپ( 

و  یبرداربهره اتیانجام عمل تیدار( مسئولاپراتور )اجاره

که در حال حاضر وجود ی رساختیز لاتیاز تسه ینگهدار

انجام  یطورکلو ارائه خدمات را بر عهده دارد؛ اما به دارند

ست. ین ازیتوسط اپراتور موردن یبزرگ یگذارهیهرگونه سرما

به هم و تنها  هیشب اریو اجاره بس یبرداربهره یقراردادها

قرارداد اجاره،  کیباهم متفاوت هستند. تحت  یازلحاظ فن

 تلای/ کاربران تسهانیاز مشتر شدهیآورعاپراتور درآمد جم

را به دولت پرداخت  یمشخص یبهاو اجاره افتیرا در

و دولت در  وراپرات ،یبردارقرارداد بهره کی. تحت کندیم

 هستند. می/ کاربران سهانیکسب درآمد از مشتر

 ،شکل از مشارکت نیدر ا :ازیحق امت یاعطات( 

معمولا  ) نهادکیو به  فیرا تعر یحقوق خاص صاحب واحد

 کی یرا در ط یلاتیتا تسه کندیاعطا م ی(بخش خصوص

صاحب  کند. یبردارثابت بسازد و از آن بهره یدوره زمان

 نیصاحب حق تأم ایو  لاتیتسه ییمعمولا  مالک نها واحد

 از،یحق امت یاعطا ی. در قراردادهاماندیم یخدمات باق

 جدیدهای شرکت .ردیگیانجام م وهیپرداخت به دو ش

ه اند، بکرده افتیدر مالککه از  یازاتیرا بابت امت یمبلغ

 ،نامهتوافق کیتحت مالک  و ممکن است پردازندیدولت م

را پرداخت  یمبلغ ازیامتبه صاحب، خدمات نیدر قبال تأم

 کند.

 پیشینه تحقیق

ی هاقیتحقی موردی، هاگزارشتاکنون علاوه بر 

 است شدهانجام هابنگاهاحیای  در خصوصمختلف در کشور 

موردی توجه  صورتبهی احیا هاجنبهکه به برخی از 

به شرح ذیل اشاره  هاقیتحق. در ادامه برخی از اندنموده

 :شودیم

 یاحیمدل بازا نیو تدو یبا هدف طراح [4] پژوهش

و  دایبن داده هینظر از راکد با استفاده یصنعت یهابنگاه

در استان کرمانشاه  نیاستراوس و کورب مند نظام افتیره

 یریگنمونه یهاکمک روش به منظور نیانجام گرفت. به ا

 ،یصنعت یهابنگاه رانینفر از مد 15با  یبرف و گلوله یقضاوت

و خبرگان بخش  یمسئولان دولت دانشگاه، استادان

در استان  ساختارمند مهین قیمصاحبه عم ،یخصوص

 یمدل، روش بررس ییروا یررسب یشد. برا انجام کرمانشاه

 ای دیجد یمدل افتنی یها برامتن مصاحبه باره نیچند

ار ک رسول بهک یارهایبا مع قیتطب زیو ن هیمدل اول اصلاح

شد.  ییشناسایرمقوله ز 42مفهوم و  155کد،  46۲رفت و 

ارائه شد که  یمیمدل پژوهش در قالب مدل پارادا تیدرنها

 هدیعنوان پدبه« راکد یصنعتی هابنگاه یایبازاح»در آن 

 یطشد. شرا بپژوهش انتخا یعل یطمتأثر از شرا یمحور

را  راهبردها یمحور دهیگر به همراه پدمداخله و یانهیزم

 ،یعملکردی امانند بهبود شاخه ییامدهایدادند و پ لشک

 شیافزا ها،یینرخ بازده دارا شیافزا ،یانسان یروینب جذ

 تیوضع تیهمراه تثب به بنگاه یهاییبرند و دارا ژهیارزش و

 .شد ییشناسا یمال

محصول  دیمشابه از نظر تول یصنعت یواحدها [5]پژوهش 

را بررسی  لی( موجود در شهرستان اردبی)نوشابه ساز

پژوهش به علت تعداد کم محدود بودن  نی. در انمودند

به روش  یمورد بررس یجامعه آمار ،یصنعت یواحدها

 هواحد نمون ،یصنعت یواحدها یتمام ی)بررس یسرشمار

پژوهش مشکلات مشترک  نی( انجام شده است. در ایآمار

 ییاشناس رولا،یآرتامهنوش ب ینوشابه ساز یصنعت یواحدها

ها(، انتخاب )استقبال کم  بیمشکلات )آس نیاز ا یکی

شد.  یابیآمدن فروش( علت  نییپا ایاز محصولات  انیمشتر

 یواحدها رانیاز مد یحبه حضورمصا قیاساس از طر نیبر ا
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دو  نیمشترک ب یخارج یداخل بینوع آس 23 ،یدیتول

رکود  جهیآمدن فروش در نت نییواحد، که باعث پا

 ی( واحدهایآمدن بازده بهره ور نییپا ای ی)ورشکستگ

 یشوند مورد مطالعه قرار گرفته با طراح یم یصنعت یدیتول

 اریپرسشنامه ها در اخت نیچند هدفه، ا قیدق یپرسشنامه ا

( 3تا 3واحدها، )از  رانیتوسط مد هواحدها قرار گرفت

 لهیشده، بوس ییشناسا یها بیشده اند. آس یازبندیامت

رکود  شامدیپ یها برابیآس نیدرخت خطا، ارتباط ب

 ینایشده در بخش پا لی)رسم( تحل جادیا ،یصنعت یواحدها

 بی)آس یعارضه ها نیب تیپژوهش حاضر، بر حسب اولو

بود، 3تا  3شان از یازدهیکه عدد امت یکی( استراتژیها

 ادشنهیپ یکاهش اثرات منف ایرفع  یبرا ییاجرا یراهکارها

  است. دهیگرد

ؤثر عوامل م یسلسله مراتب کردیبا استفاده از رو [6پژوهش ]

 یبند تیو اولو ییرا شناسا یمال نیبر انتخاب روش تأم

با استفاده از ابزار پرسشنامه جمع  قیتحق هایدادهکردند. 

 هیبازار سرما یمال رانیمد انیاز م زیرا ن قیو نمونه تحق یآور

 نیمؤثر بر انتخاب روش تأم املکشور انتخاب کردند. عو

 یالم نیعوامل مربوط به منبع تأم یرا در سه طبقه کل یمال

 یشونده و عوامل کلان اقتصاد یمال نیکننده، شرکت تأم

 یبرتر از یحاک قیتحق جیکردند. نتا یدسته بند یاسیو س

 اشد.ب یم ارهایمع ریشونده نسبت به سا یمال نیتأم اریمع

بر اساس مطالعات صورت گرفته حوزه خروج، عوامل 

است. در این راستا  تأثیرگذارها متعددی بر خروج بنگاه

وج عوامل بر خر تأثیرهای مختلفی برای بررسی بندیدسته

ز ا متأثربندی، خروج را دسته ترینجامعست. در ارائه شده ا

عواملی در سه سطح بنگاه، سطح صنعت و سطح کلان قرار 

داده است. بررسی مطالعات صورت گرفته حوزه خروج در 

مطالعات محدودی صورت گرفته است( حاکی از آن )کشور 

عوامل سطح بنگاه و سطح  تأثیرخروج تحت  عمدتا است که 

لان عوامل ک تأثیرگذاریکمتر به مقوله  صنعت بوده است و

است که در این مطالعه به بررسی  شدهپرداختهمحیطی( )

 شده پرداختهسه سطح متغیرها در قالب یک مدل  زمانهم

در سه سطح بنگاه،  مؤثراست. همچنین بررسی عوامل 

-33کشور و بازه زمانی  هایاستانصنعت و کلان در سطح 

متمایز این  هایویژگی جملهازدر قالب یک مدل  13۲5

 أثیرتبررسی  منظوربهمقاله با سایر مطالعات این حوزه است. 

متغیرهای هر سه سطح بر خروج از روش پانل  زمانهم

لاجیت استفاده شده است )به دلیل اینکه بررسی متغیرهای 

از سطح بنگاه شروع شده و پیگیری وضعیت بنگاه در طول 

و  1انجام شده است، خروج بنگاه عدد  موردنظربازه زمانی 

است.( نتایج  شدهدادهفعالیت( بقاء )عدد صفر اختصاص 

مدل پانل لاجیت نشان داده است که از بین متغیرهای 

وری کل عوامل های سطح بنگاه؛ تنها بهرهفصلنامه نظریه

داری بر خروج داشته است، از بین عوامل تولید اثر معنی

داری بر و شاخص تمرکز اثر معنیسطح صنعت؛ نرخ ورود 

خروج داشته است و از بین متغیرهای سطح کلان )محیطی( 

رشد اقتصادی، تورم، جمعیت، سرانه تسهیلات اعطایی بر 

با توجه به نتایج . داری بر خروج داشته استخروج اثر معنی

اثر  وریبهرهبا توجه به اینکه  -1: که شودمیپیشنهاد 

 هایآموزش هابنگاه ،گاه داشته استمعناداری بر خروج بن

 وریهبهرارتقاء دانش فنی و  منظوربهتخصصی نیروی کار را 

با توجه به اینکه هرچه نرخ ورود بیشتر  -2 .اعمال کنند

ی یهاباشد، احتمال خروج نیز بیشتر است، بایستی سیاست

 هایبنگاهموجود و یا فعال کردن  هایبنگاهدر جهت حفظ 

با توجه به اینکه تورم اثر  -3. مال شوداع شدهتعطیل

جهت اعطای یارانه هایی درسیاستمعناداری بر خروج دارد، 

درون هر استان  تولیدشدهبه برخی کالاهای مصرفی 

کالاهای  کنندگانمصرفبردن قدرت خرید  بالا منظوربه

با توجه به اینکه  -4. شودمیتولیدی درون استانی پیشنهاد 

 هابخشمنفی بر خروج دارد، ارتقاء سایر  رشد اقتصادی اثر

 تولید، توزیع و هایزنجیرهدر کنار بخش صنعت و تکمیل 

 افزودهارزشبه افزایش در  تواندمی هااستانمصرف درون 

 -5 .رشد اقتصادی منجر شود درنتیجهو  هابخشتمامی 

تسهیلات اعطایی به بخش صنعت اثر منفی بر خروج داشته 

به واحدهای که  دارهدفاست؛ بنابراین اعطای تسهیلات 

ل را و یا اشتغا افزودهارزشسهم بالایی از تولید،  اندتوانسته

به خود اختصاص دهند و جلوگیری از انحراف تسهیلات 

پیشنهاد  هاآناعطایی به بخش صنعت در جهت حمایت از 

افزایش در جمعیت احتمال خروج را کاهش  -6. شودمی

تشویقی در جهت تثبیت  هایسیاست؛ بنابراین دهدمی

جلوگیری از مهاجرت  منظوربه( هااستانجمعیت مناطق )

اثر تقاضا برای کالاهای مصرفی  درنتیجهبه ثبات جمعیت و 

 .منتج خواهد شد

ولا  ا چراکهترین استراتژی احیا است؛ کاهش هزینه رایج

دیگری از قبیل  هایاستراتژیاز  ترسریعاین استراتژی 
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مالی خارجی، تغییر ساختار سرمایه، افزایش درآمد و  تأمین

سازی و اجرا پیاده تواندمی هاداراییکاهش و استقرار مجدد 

هی خارج از دلایل افول، رااین استراتژی  و ثانیا  [۲] گردد

مطالعات  حالبااین [3. ]استبرای توقف افول بنگاه  مؤثر

استراتژی کاهش هزینه تحت  دهدمیمختلف نشان 

بوده و تحت شرایطی بهتر است به کار  مؤثرترشرایطی 

 گرفته نشود.

دینامیک  سازیمدلبا استفاده از روش  [3پژوهش ]

ی اثرگذاریِ استراتژی کاهش هزینه و ها، نحوهسیستم

زم را با توجه به مکانی هابنگاهدارایی بر فرایند افول و احیای 

. قرار دادند موردبررسی هاآنغالب خلق رانت اقتصادی در 

سازی سناریوهای مختلف نشان داد که نتایج حاصل از شبیه

میزان اثربخشی استراتژی کاهش هزینه و دارایی وابستگی 

زیادی به علت افول دارد. علاوه بر این، در برخی شرایط 

باعث توقف افول  تنهانهنه و دارایی استراتژی کاهش هزی

در پاسخ به چرایی . نمایدمی، بلکه آن را تشدید شودنمی

از دیدگاه مدیریت مالی،  اگرچه کهاند این پدیده دریافته

بدیهی و سریع به افول و  هایپاسخکاهش هزینه و دارایی 

های تنگنای مالی بنگاه هستند، ولی به دلیل وجود حلقه

ه ک تولیدشدهعث کاهش مزیت رقابتی و ظرفیت بازخورد، با

 . همچنینگذارندمیاین دو اثر منفی بر روند احیای بنگاه 

تری فعالیت کرده و هر چه بنگاه در فضای رقابتی نوآورانه

د، در باش مندبهرهبیشتر از مکانیزم خلق رانت شومپیتری 

یری بیشتری پذمالی از آسیب هایبحرانهنگام مواجهه با 

که بیشتر بر واکاوی  هاییبنگاهخوردار است. همچنین بر

استراتژی کاهش هزینه و دارایی درمکانیزم خلق رانت 

 مندهرهبریکاردویی تکیه کرده و از منابع انحصاری بیشتری 

هستند، هنگام مواجه با علل افول، دیرتر با بحران مالی 

 نهستند. ولی چنانچه ای ترمقاوممواجه شده و از این حیث 

دچار بحران مالی شده و ناگزیر به کاهش  هابنگاهقسم 

مسیر افول را طی  هابنگاهاز دیگر  ترسریعدارایی شوند، 

ی در این مقاله برا. روندمیکرده و تا مرز ورشکستگی پیش 

 هاسیستمدینامیک  سازیمدلنخستین بار از روش 

بررسی فرایند افول و احیای مالی و تعیین  منظوربه

 .است شدهاستفادهمالی بنگاه  هایصورتذاری آن بر اثرگ

به طراحی مدل راهبردی فرایند احیای [ 13]در تحقیقی 

 طبق این مدل اند.زده پرداختهبحران هایشرکت

، چنانچه قصد شوندمیهایی که با بحران مواجـه شرکت

از بحران خارج شـوند و بـه رشـد خـود ادامـه  ترسریعدارند 

شناسی بحران آسیب ایجادکنندهدهنـد، بایـد از عوامـل 

بیاورند و بعـد بـا ارزیـابی ماهیـت بحـران،  دستبهدقیقی 

مجدد  دهیسازمانمحوری چون ابتـدا راهبردهای کارایی

دیون، کاهش هزینه و کاهش دارایی عملیاتی را به اجرا 

و سپس راهبردهای اثربخشی محوری چون  نددرآور

، تغییر هاداراییدر  گذاریسرمایه، هاداراییواگذاری 

محصول و تغییر بازار را دنبال کنند. تعامل خوب با دولت، 

و  اهسیستمکنندگان و تقویت و عرضه هابانکسهامداران، 

احتمال موفقیت فراینـد  تواندمیهای مدیریتی، رویه

زده را تقویت کند. ارزیابی بحران هایشرکتاحیـای 

 موقعبهپیامدهای اجرای راهبردهای احیا و کنترل و نظارت 

مدیران  شودمیبر مراحل مختلف فرایند احیا، موجب 

ضمن آگاهی از اثربخشی اقدامات  زدهبحران هایشرکت

برای آینده  ایارزندهخود در کنترل بحران، تجارب مفید و 

 .کسب کنند

 احیای بازبه طراحی و تدوین مدل [ 4]یقی در تحق

به این منظور به کمک  اند.صنعتی راکد پرداخته هایبنگاه

نفر از  15با  برفی گلولهگیری قضاوتی و های نمونهروش

های صنعتی، استادان دانشگاه، مسئولان مدیران بنگاه

دولتی و خبرگان بخش خصوصی، مصاحبه عمیق نیمه 

اند. یکی از ساختارمند در استان کرمانشاه انجام داده

شده، اختلاف بین شرکا و شرایط علی شناسایی ترینمهم

ی و رایتداین بی دنبال بهمدیریت غلط بنگاه صنعتی است. 

مالی بنگاه صنعتی  هایبدهیطور عمده کفایتی بهبی

رزش و ا شودمی، توان بنگاه برای رقابت کم یابدمیافزایش 

. در ادامه با تعدی سرمایه یابدمیبرند و اعتبار بنگاه کاهش 

انسانی بنگاه و بعضا  کشیده شدن مسائل حقوقی به 

ی ه صنعتتا جایی که بنگا شودمی، بحران تشدید هادادگاه

. مجموعه این عوامل آیددرمییا به تملک بانک  شدهتعطیل

ساز ایجاد تحرک شرایط علی، زمینه هایمقوله زیر عنوانبه

د ؛ البته بایشودمیپدیده محوری پژوهش  گیریشکلبرای 

 ئیااحی بازصنعتی راکد قابلیت  هایبنگاهدقت داشت همه 

 منظوربههایی که صرفا  بنگاه احیای بازرا ندارند. برای مثال، 

 هاییاهبنگ، اندکردهدریافت  سدریافت تسهیلات، جواز تأسی

دیگر در بازار تقاضایی وجود ندارد،  هاآنکه برای محصولات 

بندی که به علت وجود روابط خانوادگی سهم هاییبنگاه

 شودمیند و غیره، بسیار کم است؛ بنابراین پیشنهاد اشده
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های صنعتی از تأسیس برای بنگاهدر هنگام صدور جو

سنجی دقیق فنی، بازاری و اقتصادی توسط امکان

صحت سنجی شود. پدیده محوری به  ربطذیکارشناسان 

 گیریشکلهای به گر و شرایط زمینهمراه شرایط مداخله

های در این شرایط زمین .[11] شوندمیراهبردها منجر 

سیاسی، محیط مدل عبارت است از: محیط قانونی، محیط 

 کاروکسبفرهنگی که فضای  -اقتصادی و محیط اجتماعی

. از گذاردمیاثر  هاکنشو بر  دهندمیرا تحت تأثیر قرار 

گر شامل تأمین منابع مالی، مداخله طسوی دیگر شرای

-بخش دولتی و خصوصی، در درست تصمیم هایحمایت

و تناسب زنجیره تولید با صنایع  گذارانسیاستسازان و 

ه ک اندشدهشناساییعواملی  ترینمهم عنوانبهبالادستی 

گیری در شکل ایکنندهتعییننقش  هاآنوجود یا نبود 

گفت چون  توانمیراهبردها دارد. با دقت در این دو مقوله، 

کل که متش کندمیفعالیت  وکاریکسبهر بنگاه در فضای 

فرهنگی، سیاسی، اقتصادی و قانونی  -اجتماعی ابعاداز 

 روازاین؛ گیردمیتحت تأثیر این فضا قرار  کاملا است، 

به  پذیریانعطافنیز به میزان  هاآن احیای بازراهبردهای 

این در حالی است که  .عملکرد این محیط وابسته است

های بخش دولتی و خصوصی صحیح و عمیق بدون حمایت

به اجرای  تواننمیگذاران از سوی مسئولین و سیاست

 .امیدوار بود احیا بازراهبردهای کاربردی برای 

 هایبنگاه احیای بازبرای  شدهارائهدرمجموع مدل 

ها و راهکارهای بومی و نیز صنعتی راکد بر اساس چالش

ایران و با توجه به شکاف  وکارکسبدرنظرگرفتن محیط 

انتظار است که  شدهتدویننظری موجود در این حوزه 

توسط مدیران صنعتی، پژوهشگران، فعالان حوزه  رودمی

ریزان مورداستفاده قرار و برنامه گذارانسیاستصنعت، 

که با رکود مواجه  هاییبنگاه شودمیپیشنهاد  د.گیر

ایجاد رکود را  لدقیق، عل شناسیآسیب، با شوندمی

شناسایی کنند و پس از ارزیابی ابعاد، شدت و نوع رکود 

مجدد  دهیسازمانابتدا راهبردهای افزایش کارایی، مانند 

ها را به اجرا درآورند و سپس دیون و کاهش هزینه

 ، تغییرهاداراییراهبردهای افزایش اثربخشی مانند فروش 

ار را دنبال مدیریت باز هایاستراتژیدر سبد محصول و 

 هایبنگاهزیر برای بهبود وضعیت  پیشنهادهایکنند. 

 :شودمیپیشنهاد  هاآنصنعتی راکد و مدیریت صحیح 

های صنعتی از کارشناسان فروش، مالی و مدیران بنگاه

و کسب اطلاعات صحیح  وتحلیلتجزیهحقوقی که توانایی 

 هایاهبنگ گیریبهرهرا دارند، بهره گیرند؛ امکان  موقعبهو 

صنعتی از منابع مالی متنوع با شرایط سهل پرداخت و 

 هایگروهبازپرداخت برای تأمین مالی بنگاه فراهم شود؛ 

متنوع همراه با  هایتخصصصنعتی از  هایبنگاهکاری 

 تشکیل شود. سازیشبکه

 هایبنگاهسازی، روش مفیدی برای مدیران شبکه

ین قوان ه دهند؛صنعتی است تا خبرگی خود و گروه را توسع

امل ک صورتبهمصوب در راستای حمایت از رونق تولید ملی 

و به دور از سلیقه گرایی  نهادهاو  هاسازماندر همه 

رسد در مطالعات به نظر می .[12] کارشناسان اجرا شود

داخلی این تحقیق بسیار جامع بوده و با محیط داخلی و 

 سازگارتر است.  بومی

 روش تحقیق

 ست.ا توصیفی رابطه یو بررس یشیمایاز نوع پ قیتحق نیا

ا، هفرضیهتحقیق، برای آزمون این  با توجه به این که در 

یرد، گقرارمیاطلاعات مرتبط با وضعیت فعلی، مورد مطالعه 

شامل جمع آوری اطلاعات برای و بوده “ توصیفی”تحقیق 

فرضیه ها یا برای پاسخ به سؤالات وضعیت فعلی  ونآزم

مورد مطالعه است و چگونگی وضع موجود را تعیین و 

 هبا استفاده از پرسشنام “پیمایشی”گزارش می کند به روش 

 یواحدها تیرشته فعالدر این تحقیق ابتدا  شود.میانجام 

در گام اول با استفاده از مطالعات و  .گردندیمی بنددسته

ی گذشته و مصاحبه نیمه ساختاریافته هاگزارشات و تحقیق

جهت احیای  هابیآسی رفع هاروشو  ، راهبردهاهابیآس

خراج و است تیرشته فعالی راکد استان به تفکیک هابنگاه

در گام دوم با استفاده . شودیمپرسشنامه اولیه دلفی آماده 

و  چالش هایذینفعان،  ازنظرپرسشنامه دلفی با استفاده  از

ا بو  .شودیمی راکد استان نهایی هابنگاهاحیای  راهبردهای

ها الشچاستفاده از پرسشنامه زوجی تحلیل سلسله مراتبی 

 .گرددیمی بندتیاولو ی راکد استانهابنگاه و راهبردهای 

 تحقیق: هاولی  مدل

برای درک بهتر  مساله و یافتن راه حل های آن از مدل 

در ادامه به مدل های کوچکتر که ایم.سازی استفاده نموده

 تر تقسیم شده است.تخصصیو 
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 چالش های در اختیار و درونی

وجود واحدهای تولیدی مشابه )رقبای تولیدی 

 یکسان(

 دشواری در تامین مواد اولیه مرغوب

 عدم صدور مجوز با توجه به نیاز بازار

داخلی و خارجی کشور و عدم ثبات در سیاست های 

 مقررات پولی،بانکی ،مالیاتی و گمرکی

 واردات بی رویه محصولات مشابه خارجی

 محدودیت در تجارت بین الملل

 بازارهای محدود

 کمبود نیروی انسانی متخصص

 عدم اعتماد به خرید محصولات بومی

 عدم تناسب زنجیره تولید با صنایع بالا دستی

ه خارج کشوروابستگی تکولوژی ب  

 سرعت تغییر و تحولات تکنولوژیکی و فنی

 بالا بودن نرخ تورم و نوسانات قیمت

 هزینه بالای تامین سرمایه

 ناکاراآمدی سیستم بانکی در تامین سرمایه

رکود اقتصادی   

 
 

 

 

 

 چالش های خارج از اختیار و بیرونی

 عدم خلاقیت و ابتکار در محصولات

توزیع مناسبنداشتن شبکه   

خرابی و فرسودگی قطعات،ماشین آلات،تجهیزات و تکنولوژی 

 تولید

 بالا بودن قیمت تمام شده محصولات

 عدم بازاریابی و تبلیغات مناسب

 کیفیت پایین محصولات تولیدی نسبت به نمونه های  مشابه

 نداشتن برند یا کاهش ارزش برند بنگاه

قیمت گذاری مناسب در نداشتن استراتژی مناسب برای 

 شرایط متفاوت

نداشتن استراتژی و اجرای مناسب برای بسته بندی 

 محصولات 

 نداشتن گارانتی و پشتیبانی

 عدم استفاده از مشاورین ذی صلاح در امور شرکت

 عدم به روز کردن معلومات و تجربیات صنعتی مدیران

 کمبود سرمایه در گردش

 ضعف مدیریتی

مدیریت بدهی ها ناکارآمدی در  

 تشدید اختلاف شرکا

 نبود تمایز بین مالکیت و مدیریت

 نا آشنایی با قوانین و مقررات

 عدم واکنش سریع و متناسب با تغییرات بازار

 آسیب ها و چالش های  احیا واحدهای راکد صنعتی

 راهبردها

 سازماندهی مجدد دیون  شناسایی بازارهای جدید

 فروش دارایی های مازاد  واگذاری مدیریت 

 نوسازی عوامل فنی و فناوری  تدوین برنامه کاهش هزینه

 برندینگ و هویت سازی  ارائه مشوق های مالی و مالیاتی

 تامین مالی  

 بررسی آسیب ها و چالش های احیا واحدهای راکد صنعتی-1جدول 



 

 

 

10 

 

 

  های صنعت انجام گرفت.برای گروه سازی( مدل2واحدهای صنعتی راکد پیشنهادی )جدول  533با توجه به لیست 

 

 

 تعداد نوع شرکت 

 12۲ شیمیایی

 2۲ غذایی ، دارویی و بهداشتی

 164 فلزی

 131 معدنی

 114 نساجی

واحدهای منتخب صنعتی راکد -2جدول 

حال با توجه به دسته بندی صورت گرفته برای هر بخش 

جداگانه مدل سازی انجام گرفت. و از صنعت به صورت 

ترین چالش ها مورد سنجش قرار گرفت و همچنین مهم

 اولویت بندی راهبردهای مورد نظر متخصصین صورت

 گرفت.
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 چالش های در اختیار و درونی

کیفیت پایین محصولات تولیدی نسبت به نمونه های 

 مشابه

روز کردن معلومات و تجربیات صنعتی مدیران عدم به  

 عدم خلاقیت و ابتکار در محصولات

خرابی و فرسودگی قطعات،ماشین آلات ،تجهیزات و 

 تکنولوژی تولید

 عدم واکنش سریع و متناسب با تغییرات بازار

 تشدید اختلاف شرکا

 نداشتن شبکه توزیع مناسب

 ناکارآمدی در مدیریت بدهی ها

دن قیمت تمام شده محصولاتبالا بو  

 آسیب ها و چالش های احیا واحدهای راکد صنایع معدنی

 چالش های خارج از اختیار و بیرونی

 هزینه بالایی تامین سرمایه

 رکود اقتصادی

 محدودیت در تجارت بین الملل

 ناکارآمدی سیستم بانکی در تامین سرمایه

تولیدی یکسان(وجود واحدهای تولیدی مشابه )رقبای   

 بالا بودن نرخ تورم و نوسانات قیمت

 

 

 

 

 

 راهبردها
  نوسازی عوامل فنی و فناوری   

  شناسایی بازارهای جدید 

  سازماندهی مجدد دیون 

  تامین مالی 

  واگذاری مدیریت 

 بررسی آسیب ها و چالش های احیا واحدهای راکد صنایع معدنی-3جدول 
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ها و چالش های احیا واحدهای راکد صنایع شیمیاییآسیب   

 چالش های خارج از اختیار و بیرونی

عدم ثبات در سیاست های داخلی و خارجی کشور و 

 مقررات پولی،بانکی ،مالیاتی و گمرکی

 بالا بودن نرخ تورم و نوسانات قیمت

 هزینه بالای تامین سرمایه

 رکود اقتصادی

اولیه مرغوبدشواری در تامین مواد   

 ناکارآمدی سیستم بانکی در تامین سرمایه

 سرعت تغییر و تحولات تکنولوژی و فنی

 راهبردها

  واگذاری به مدیریت جدید 

  تدوین برنامه های کاهش هزینه 

  فروش دارایی های مازاد 

  سازماندهی مجدد دیون 

  برندینگ و هویت سازی 

 چالش های در اختیار و درونی

 بالا بودن قیمت تمام شده محصولات

 عدم بازاریابی و تیلیغات مناسب

عدم به روز کردن معلومات و تجربیات صنعتی 

 مدیران

 عدم خلاقیت و ابتکار در محصولات

 ضعف مدیریتی 

 کمبود سرمایه در گردش

نداشتن استراتژی و اجرای مناسب برای بسته بندی 

 محصولات

بدهی هاناکارآمدی در مدیریت   

 

 مدل مفهومی بررسی آسیب ها و چالش های احیا واحدهای راکد صنایع شیمیایی -4جدول 
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 چالش های در اختیار و درونی

 بالا بودن قیمت تمام شده محصولات

 عدم بازاریابی و تبلیغات مناسب

 عدم به روزکردن معلومات و تجربیات صنعتی مدیران

خلاقیت و ابتکار در محصولاتعدم   

 عدم واکنش سریع و متناسب با تغییرات بازار

 کمبود سرمایه در گردش

 نداشتن شبکه توزیع مناسب

نداشتن استراتژی و اجرای مناسب برای بسته بندی 

 محصولات

 نداشتن برند یا کاهش ارزش برند بنگاه

 آسیب ها و چالش های احیا واحدهای راکد صنایع غذایی

 راهبردها
  سازماندی مجدد دیون 

  فروش دارایی های مازاد 

  نوسازی عوامل فنی و فناوری 

  برندینگ و هویت سازی 

  تامین مالی 

 چالش های خارج از اختیار و بیرونی

 بالا بودن نرخ تورم و نوسانات قیمت

عدم ثبات در سیاست های داخلی و خارجی کشور و 

مالیاتی و گمرکی مقررات پولی، بانکی،  

 هزینه بالای تامین سرمایه

 محدودیت در تجارت بین الملل

 ناکارآمدی سیتم بانکی در تامین سرمایه

 سرعت تغییر و تحولات تکنولوژی و فی

 

 

 

مدل مفهومی بررسی آسیب ها و چالش های احیا واحدهای راکد صنایع غذایی -5جدول   
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درونیچالش های در اختیار و   

 عدم بازاریابی و تبلیغات مناسب

 عدم خلاقیت و ابتکار در محصولات

 صغف مدیریتی

 بالا بودن قیمت تمام شده محصولات

کیفیت پایین محصولات تولیدی نسبت به نمونه های 

 مشابه

 عدم به روز کردن معلومات و تجربیات صنعتی مدیران

 عدم واکنش سریع و متناسب با تغییرات بازار

 تشدید اختلاف شرکا

 نداشتن شبکه توزیع مناسب

 ناکارآمدی در مدیریت بدهی ها

 نداشتن برند یا کاهش ارزش برند بنگاه

 چالش های خارج از اختیار و بیرونی

 واردات بی رویه محصولات مشابه خارجی

 هزینه بالای تامین سرمایه

عدم ثبات در سیاست های داخلی و خارجی کشور و 

 مقررات پولی،بانکی،مالیاتی و گمرکی

 بالا بودن نرخ تورم و نوسانات قیمت

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 آسیب ها و چالش های احیا واحدهای راکد صنایع نساجی،پوشاک و سلولوزی

 راهبردها
  واگذاری به مدیریت جدید 

  سازماندهی دیون 

  نوسان سازی عوامل فنی و فناوری 

مازاد فروش دارایی های    

  ارائه مشوق های مالی و مالیاتی 

 

مدل مفهومی بررسی آسیب ها و چالش های احیا واحدهای راکد صنایع نساجی، پوشاک و سلولزی -6جدول   
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 چالش های در اختیار و درونی

 بالا بودن قیمت تمام شده محصولات

 ضعف مدیریتی

در امور شرکت عدم استفاده از مشاورین ذی صلاح  

 نداشتن برند یا کاهش ارزش برند بنگاه

 نداشتن گارانتی و پشتیبانی 

کیفیت پایین محصولات تولیدی نسبت به نمونه های 

 مشابه 

 عدم بازاریابی و تیلیغات مناسب

 عدم به روز کردن معلومات و تجربیات صنعتی مدیران

 

 چالش های خارج از اختیار و بیرونی

در سیاست های داخلی و خارجی کشور و  عدم ثبات

 مقررات پولی،بانکی ، مالیاتی و گمرکی

 هزینه بالای تامین سرمایه

 بالا بودن نرخ تورم و نوسانات قیمت

 رکود اقتصادی

 سرعت تغییر و تحولات تکنولوژیکی و فنی

 دشواری در تامین مواد اولیه مرغوب

 وابستگی تکنولوژی به خارج کشور

ها و چالش های احیا واحدهای راکد صنایع فلزیآسیب   

 راهبردها
  واگذاری به مدیریت جدید 

  سازماندهی مجدد دیون 

  نوسازی عوامل فنی و فناوری 

  فروش دارایی های مازاد 

  ارائه مشوق های مالیاتی جهت احیا 

 

 راکد صنایع فلزیمدل مفهومی بررسی آسیب ها و چالش های احیا واحدهای -۲جدول 

 

 هانتایج تحلیل داده

 یایاح شناسییبو آس یبررسبه این پژوهش 

و  اصفهاناستان  و نیمه فعال راکد یاقتصاد یواحدها

سؤالات عمده  ی احیا پرداخته است.هاروشبندی یتاولو

 پژوهش به شرح ذیل است:

امکان احیای واحدهای صنعتی راکد از بعد  -

 ی خارج از اختیار واحد تا چه میزان است؟هاچالش

 

 

امکان احیای واحدهای صنعتی راکد از بعد  -

 ی در اختیار واحد تا چه میزان است؟هاچالش

احیای واحدهای شده بر مبنای امکان سؤالات مطرح

از اختیار ی در اختیار و خارج هااز بعد چالش صنعتی راکد

صنعت معدنی، شیمیای، نساجی، پوشاک و  5برای  واحد

 136های اند. دادهشدهدر نظر گرفتهسلولزی، فلزی و غذایی 
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۰/۲۳۷

۰/۲۳۸

۰/۰۸۷

۰/۱۳۱

۰/۱۳۵

۰/۱۷۲

۰۰/۰۵۰/۱۰/۱۵۰/۲۰/۲۵

هزینه بالای تامین سرمایه

رکود اقتصادی

محدودیت در تجارت بین الملل

ناکارآمدی سیستم بانکی در تامین سرمایه

(رقبای تولیدی یکسان)وجود واحدهای تولیدی مشابه 

بالابودن نرخ تورم و نوسانات قیمت

 یلتحل SPSSافزار با استفاده از نرم شدهیلپرسشنامه تکم

-ها در هر یک از ابعاد امکانین ترتیب فراوانی دادهه اشد، ب

و درصد نمره از  شدهکسبهندسی سنجی ازنظر میانگین 

با توجه به نمونه حداکثر امتیازات ممکن به دست آمد. 

های هر صنعت ترین چالشمورد از اصلی 15، موردمطالعه

مشخص و با توجه به آن نسبت با استفاده از نظر خبرگان 

له یوسبهیاز موردنبندی و ارائه راهکار، محاسبات یتاولوبه 

AHP .انجام گرفت 

 AHPبا استفاده از تکنیک  هادادهتحلیل 

در این بخش با توجه به مطالب فصول قبل و نتایج 

راتبی سلسله م صورت مدلتحقیق به قسمت پیشین، مسئله

 در احیا واحدهای صنعتی مؤثرعوامل  بندییتجهت اولو

. در این تحقیق پس از گرددیترسیم م صورت نموداربه

ر د عناصر هسلسله مراتبی مسئله تصمیم، بای یسازمدل

را نسبت به عنصر مربوطه به خود، در سطح بالاتر و  سطح

. کنیم ها را محاسبهدو مقایسه و ارزش آنصورت دوبهبه

از نفر  3توسط ر پرسشنامه مقایسه زوجی برای این ام

جهت تعیین وزن برای دستیابی  ین حوزه صنعتمتخصص

 متفاوت هاییبنددر گروهعوامل و راهبردها بندی به اولویت

 .مقایسه گردیده که نتایج آن در ادامه آورده شده است

در احیا واحدهای صنننایع  مؤثری عوامل بندرتبه -۱ 

 معدنی

در این قسمت نیز با استفاده از روش تحلیل سلسله 

وامل ع یبندمراتبی و نظر کارشناسان و متخصصان به رتبه

است. شده مؤثر در احیا واحدهای صنایع معدنی پرداخته

ابتدا عوامل بیرونی و خارج از کنترل باهم و عوامل درونی و 

ار طور که در نموداند. همانکنترل نیز باهم مقایسه شدهقابل

 Expertافزار بر اساس خروجی نرم شودیمشاهده م 1

Choice  رکود اقتصادی دارای بالاترین اهمیت و محدودیت

حان در عوامل از کمترین اهمیت و رج المللیندر تجارت ب

صنایع معدنی ازنظر متخصصان  کنترلیرقابلبیرونی و غ

درصد است  6است که نرخ ناسازگاری نیز  است، لازم به ذکر

لذا نتایج از اعتبار کافی  باشدیم 3.1تر از که کوچک

 برخوردار است.
 

 

 

 

 

 

 

 

 از کنترل صنایع معدنیی عوامل بیرونی و خارج بندتیاولو -1مودار ن

 

 Expertافزار بر اساس خروجی نرم 2با توجه به نمودار 

Choice  تشدید اختلاف شرکا دارای بالاترین اهمیت و

نداشتن شبکه توزیع مناسب از کمترین اهمیت و رجحان 

کنترل صنایع معدنی ازنظر در عوامل درونی و قابل

است که نرخ ناسازگاری نیز  به ذکرمتخصصان است، لازم 

لذا نتایج از  باشدیم 0.1تر از درصد است که کوچک 4

 اعتبار کافی برخوردار است.
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 صنایع معدنی کنترلقابلی عوامل درونی و بندتیاولو -2نمودار 

۲

در احیا واحدهای صنننایع  مؤثری عوامل بندرتبه -

 شیمیایی

در این قسمت نیز با استفاده از روش تحلیل سلسله 

 یبندمراتبی و نظر کارشناسان و متخصصان به رتبه

ه شدعوامل مؤثر در احیا واحدهای صنایع شیمیایی پرداخته

است. ابتدا عوامل بیرونی و خارج از کنترل باهم و عوامل 

ه طور کاند. همانمقایسه شده کنترل نیز باهمدرونی و قابل

افزار بر اساس خروجی نرم شودیمشاهده م 3در نمودار 

Expert Choice داخلی و  هاییاستعدم ثبات در س

و مقررات پولی، بانکی و مالیاتی و گمرکی  خارجی کشور

مواد اولیه  یندارای بالاترین اهمیت و دشواری در تأم

مرغوب از کمترین اهمیت و رجحان در عوامل بیرونی و 

صنایع شیمیایی ازنظر متخصصان است، لازم  کنترلیرقابلغ

درصد است که  3است که نرخ ناسازگاری نیز  به ذکر

لذا نتایج از اعتبار کافی برخوردار  باشدیم 0.1تر از کوچک

 است.
 

 

 ی عوامل بیرونی و خارج از کنترل صنایع شیمیاییبندتیاولو -3نمودار 

 

 Expertافزار بر اساس خروجی نرم 4نمودار با توجه به 

Choice  ضعف مدیریتی دارای بالاترین اهمیت و بالا بودن

شده محصولات از کمترین اهمیت و رجحان در بهای تمام

صنایع شیمیایی ازنظر کنترل عوامل درونی و قابل

است که نرخ ناسازگاری نیز  متخصصان است، لازم به ذکر

لذا نتایج از  باشدیم 0.1تر از درصد است که کوچک 3

 اعتبار کافی برخوردار است.

۰/۱۰۵

۰/۰۹۶

۰/۰۹۶

۰/۱۴۲

۰/۱۱۸

۰/۲۷۴

۰/۰۴۵

۰/۰۶۴

۰/۰۵۹

۰۰/۰۵۰/۱۰/۱۵۰/۲۰/۲۵۰/۳

ه های مشابهکیفیت پایین محصولات تولیدی نسبت به نمون

رانعدم به روز کردن معلومات و تجربیات صنعتي مدی

عدم خلاقیت و ابتكار در محصولات 

…و خرابي و فرسودگي قطعات، ماشین آلات، تجهیزات

عدم واکنش سریع و متناسب با تغییرات بازار

تشدید اختلاف شرکا

نداشتن شبکه توزیع مناسب

ناکارآمدی در مدیریت بدهی ها

بالا بودن قیمت تمام شده محصولات

۰/۲۹۳

۰/۱۵۴

۰/۱۳۱

۰/۱۴۳

۰/۰۵۷

۰/۱۳۸

۰/۰۸۳

۰۰/۰۵۰/۱۰/۱۵۰/۲۰/۲۵۰/۳۰/۳۵

…عدم ثبات در سیاست هاي داخلي و خارجي كشور و 

بالابودن نرخ تورم و نوسانات قیمت

هزینه بالای تامین سرمایه

رکود اقتصادی

دشواری در تامین مواد اولیه مرغوب

ناکارآمدی سیستم بانکی در تامین سرمایه

سرعت تغییر و تحولات تكنولوژیكي و فني
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۰/۲۳۸

۰/۱۹۹

۰/۱۷۷

۰/۱۲۸

۰/۱۲۲

۰/۱۳۵

۰۰/۰۵۰/۱۰/۱۵۰/۲۰/۲۵

بالابودن نرخ تورم و نوسانات قیمت

عدم ثبات در سیاست هاي داخلي و خارجي كشور و 
مقررات پولي، بانكي، مالیاتي و گمركي

هزینه بالای تامین سرمایه

محدودیت در تجارت بین الملل

ناکارآمدی سیستم بانکی در تامین سرمایه

سرعت تغییر و تحولات تكنولوژیكي و فني

 

 صنایع شیمیایی کنترلقابلی عوامل درونی و بندتیاولو -4نمودار 

۳

در احیا واحدهای صنننایع  مؤثری عوامل بندرتبه -

 غذایی

قسمت نیز با استفاده از روش تحلیل سلسله مراتبی در این 

در  عوامل مؤثر یبندو نظر کارشناسان و متخصصان به رتبه

شده است. ابتدا عوامل پرداخته غذاییاحیا واحدهای صنایع 

رل کنتبیرونی و خارج از کنترل باهم و عوامل درونی و قابل

مشاهده  5طور که در نمودار اند. هماننیز باهم مقایسه شده

بالا  Expert Choiceافزار بر اساس خروجی نرم شودیم

دارای بالاترین اهمیت و  بودن نرخ تورم و نوسانات قیمت

از کمترین اهمیت و رجحان  المللینبارت محدودیت در تج

 ازنظر غذاییصنایع  کنترلیرقابلدر عوامل بیرونی و غ

است که نرخ ناسازگاری نیز  متخصصان است، لازم به ذکر

لذا نتایج از  باشدیم 0.1تر از درصد است که کوچک 3

 اعتبار کافی برخوردار است.

 

 

 

 

 

 

 

 ی عوامل بیرونی و خارج از کنترل صنایع غذاییبندتیاولو -5نمودار 

 

۰/۰۸۹

۰/۱۳۸

۰/۰۸۴

۰/۱۰۸

۰/۱۷۴

۰/۱۵۳

۰/۱۰۷

۰/۱۴۷

۰۰/۰۵۰/۱۰/۱۵۰/۲

بالا بودن قیمت تمام شده محصولات

عدم بازاریابی و تبلیغات مناسب

رانعدم به روز کردن معلومات و تجربیات صنعتي مدی

عدم خلاقیت و ابتكار در محصولات 

ضعف مدیریتی

کمبود سرمایه در گردش

ی نداشتن استراتژی و اجرای مناسب برای بسته بند
محصولات

ناکارآمدی در مدیریت بدهی ها
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۰/۰۹۸

۰/۱۸۶

۰/۴۳۹

۰/۲۷۷

۰۰/۱۰/۲۰/۳۰/۴۰/۵

واردات بی رویه محصولات مشابه خارجی

هزینه بالای تامین سرمایه

عدم ثبات در سیاست هاي داخلي و خارجي كشور و 
مقررات پولي، بانكي، مالیاتي و گمركي

بالابودن نرخ تورم و نوسانات قیمت

 Expertافزار بر اساس خروجی نرم 6نمودار توجه به با 

Choice دارای بالاترین اهمیت و  کمبود سرمایه در گردش

محصولات از کمترین اهمیت و  عدم خلاقیت و ابتکار در

ازنظر  غذاییکنترل صنایع رجحان در عوامل درونی و قابل

است که نرخ ناسازگاری نیز  متخصصان است، لازم به ذکر

لذا نتایج از  باشدیم 0.1تر از درصد است که کوچک 3

.اعتبار کافی برخوردار است

 

 صنایع غذایی کنترلقابلی عوامل درونی و بندتیاولو-6نمودار 

در احیا واحدهای صنننایع  مؤثری عوامل بندرتبه -4

 نساجی، پوشاک و سلولزی

این قسمت نیز با استفاده از روش تحلیل سلسله مراتبی در 

در  عوامل مؤثر یبندو نظر کارشناسان و متخصصان به رتبه

 نساجی، پوشاک و سلولزیاحیا واحدهای صنایع 

شده است. ابتدا عوامل بیرونی و خارج از کنترل پرداخته

اند. شدهکنترل نیز باهم مقایسه باهم و عوامل درونی و قابل

بر اساس  شودیمشاهده م ۲طور که در نمودار همان

های یاستسعدم ثبات در  Expert Choiceافزار خروجی نرم

و مقررات پولی، بانکی، مالیاتی و  کشورداخلی و خارجی 

رویه محصولات یبواردات دارای بالاترین اهمیت و  گمرکی

از کمترین اهمیت و رجحان در عوامل بیرونی  مشابه خارجی

نظر از نساجی، پوشاک و سلولزیصنایع  کنترلیرقابلو غ

است که نرخ ناسازگاری نیز  به ذکر متخصصان است، لازم

لذا نتایج از  باشدیم 0.1از  ترکوچکدرصد است که  6

 اعتبار کافی برخوردار است.

 

 

 

 

 

 ی عوامل بیرونی و خارج از کنترل صنایع نساجی، پوشاک و سلولزیبندتیاولو -۲دارنمو

 

۰/۱۵۴

۰/۰۸

۰/۰۸۶

۰/۰۶۷

۰/۱۲۴

۰/۱۸۸

۰/۰۹۷

۰/۱۳

۰/۰۷۳

۰۰/۰۵۰/۱۰/۱۵۰/۲

بالا بودن قیمت تمام شده محصولات

عدم بازاریابی و تبلیغات مناسب

عدم به روز کردن معلومات و تجربیات صنعتي 
مدیران

عدم خلاقیت و ابتكار در محصولات 

عدم واکنش سریع و متناسب با تغییرات بازار

کمبود سرمایه در گردش

نداشتن شبکه توزیع مناسب

ندی نداشتن استراتژی و اجرای مناسب برای بسته ب
محصولات

نداشتن برند یا کاهش ارزش برند بنگاه
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 Expertافزار بر اساس خروجی نرم 3نمودار توجه به با 

Choice  دارای بالاترین اهمیت و  اختلاف شرکاتشدید

از کمترین اهمیت و رجحان  نداشتن شبکه توزیع مناسب

نساجی، پوشاک و کنترل صنایع در عوامل درونی و قابل

است که نرخ  ازنظر متخصصان است، لازم به ذکر سلولزی

 باشدیم 0.1تر از درصد است که کوچک ۲ناسازگاری نیز 

 برخوردار است. لذا نتایج از اعتبار کافی

 

 صنایع نساجی، پوشاک و سلولزی کنترلقابلی عوامل درونی و بندتیاولو -3نمودار 

در احیا واحدهای صنننایع  مؤثری عوامل بندرتبه -۵

 فلزی

در این قسمت نیز با استفاده از روش تحلیل سلسله 

وامل ع یبندکارشناسان و متخصصان به رتبهمراتبی و نظر 

شده است. ابتدا پرداخته فلزیمؤثر در احیا واحدهای صنایع 

عوامل بیرونی و خارج از کنترل باهم و عوامل درونی و 

ار طور که در نموداند. همانکنترل نیز باهم مقایسه شدهقابل

 Expertافزار بر اساس خروجی نرم شودیمشاهده م 3

Choice  کشور های داخلی و خارجی یاستسعدم ثبات در

 دارای بالاترین مقررات پولی، بانکی، مالیاتی و گمرکی و

ن از کمتری سرعت تغییر و تحولات تکنولوژیکیاهمیت و 

ع صنای کنترلیرقابلاهمیت و رجحان در عوامل بیرونی و غ

است که نرخ  ازنظر متخصصان است، لازم به ذکر فلزی

 باشدیم 0.1تر از درصد است که کوچک 3ناسازگاری نیز 

 لذا نتایج از اعتبار کافی برخوردار است.

 

 ی عوامل بیرونی و خارج از کنترل صنایع فلزیبندتیاولو -3نمودار 

 

 Expertافزار بر اساس خروجی نرم 13نمودار با توجه به 

Choice  دارای بالاترین اهمیت و  اختلاف شرکاتشدید

از کمترین اهمیت و رجحان  نداشتن شبکه توزیع مناسب

ان ازنظر متخصص فلزیکنترل صنایع در عوامل درونی و قابل

است  درصد 3نیز  است که نرخ ناسازگاری است، لازم به ذکر

۰/۰۴۲

۰/۰۷۳

۰/۱۷۳

۰/۰۹۳

۰/۱۰۷

۰/۰۷۷

۰/۰۸۱

۰/۱۸

۰/۰۳۸

۰/۰۵۸

۰/۰۷۸

۰۰/۰۵۰/۱۰/۱۵۰/۲

عدم بازاریابی و تبلیغات مناسب

عدم خلاقیت و ابتكار در محصولات 

ضعف مدیریتی

بالا بودن قیمت تمام شده محصولات

ه های مشابهکیفیت پایین محصولات تولیدی نسبت به نمون

رانعدم به روز کردن معلومات و تجربیات صنعتي مدی

عدم واکنش سریع و متناسب با تغییرات بازار

تشدید اختلاف شرکا

نداشتن شبکه توزیع مناسب

ناکارآمدی در مدیریت بدهی ها

نداشتن برند یا کاهش ارزش برند بنگاه

۰/۲۱۹

۰/۱۲۲

۰/۱۷۹

۰/۱۸۴

۰/۰۸۵

۰/۱۲۳

۰/۰۸۹

۰۰/۰۵۰/۱۰/۱۵۰/۲۰/۲۵

…ر عدم ثبات در سیاست هاي داخلي و خارجي كشو

هزینه بالای تامین سرمایه

بالابودن نرخ تورم و نوسانات قیمت

رکود اقتصادی

سرعت تغییر و تحولات تكنولوژیكي و فني

دشواری در تامین مواد اولیه مرغوب

وابستگي تكنولوژي به خارج كشور
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۰/۲۰۰۴۶۵

۰/۱۵۸۹۰۴۵

۰/۱۵۳۴۳۰۵

۰/۲۰۷۵۲۹۵

۰/۲۷۹۱۷۰۵

۰۰/۰۵۰/۱۰/۱۵۰/۲۰/۲۵۰/۳

نوسازی عوامل فنی و فناوری

شناسایی بازرهای جدید

سازماندهی مجدد دیون

تامین مالی

واگذاری مدیریت

لذا نتایج از اعتبار کافی  باشدیم 3.1از  ترکوچککه 

 برخوردار است.

 

 صنایع فلزی کنترلقابلی عوامل درونی و بندتیاولو -13نمودار 

 

شنهادی جهت یتاولو -6 بندی نهایی راهبردهای پی

 احیا صنایع معدنی

افزار نرمنهایی بر اساس خروجی  11با توجه به نمودار 

Expert Choice  ،ین مالی، نوسازی تأمواگذاری مدیریت

عوامل فنی و فناوری، شناسایی بازارهای جدید و 

ی مجدد دیون به ترتیب دارای بیشترین اولویت دهسازمان

 .ازنظر متخصصان است برای احیا صنایع معدنی استان

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 ی احیا واحدهای صنایع معدنیبندتیاولو -11نمودار 

 

۰/۱۱۷

۰/۲۲۵

۰/۰۹۶

۰/۱۳۲

۰/۱۰۱

۰/۱۲۴

۰/۰۸۳

۰/۱۲۲

۰۰/۰۵۰/۱۰/۱۵۰/۲۰/۲۵

بالا بودن قیمت تمام شده محصولات

ضعف مدیریتی

عدم استفاده از مشاورین ذي صلاح در امور 
شركت

نداشتن برند یا کاهش ارزش برند بنگاه

نداشتن گارانتی و پشتیبانی

ه نمونه کیفیت پایین محصولات تولیدی نسبت ب
های مشابه

عدم بازاریابی و تبلیغات مناسب

ي عدم به روز کردن معلومات و تجربیات صنعت
مدیران
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شنهادی جهت یتاولو -7 بندی نهایی راهبردهای پی

 احیا صنایع شیمیایی

 افزارنرمنهایی بر اساس خروجی  12با توجه به نمودار 

Expert Choice  های مازاد، برندینگ و ییدارافروش

ی دهسازمانی کاهش هزینه، هابرنامهسازی، تدوین یتهو

مدیریت به ترتیب دارای بیشترین مجدد دیون و واگذاری 

ان ازنظر متخصص اولویت برای احیا صنایع شیمیایی استان

 .است

 

 ی احیا واحدهای صنایع شیمیاییبندتیاولو -12نمودار 

شنهادی جهت یتاولو -۸ بندی نهایی راهبردهای پی

 احیا صنایع غذایی

افزار نرمنهایی بر اساس خروجی  13توجه به نمودار با 

Expert Choice  های مازاد، نوسازی عوامل ییدارافروش

ین مالی و تأمسازی، یتهوفنی و فناوری، برندینگ و 

ی مجدد دیون به ترتیب دارای بیشترین اولویت دهسازمان

 .متخصصان است ازنظر برای احیا صنایع غذایی استان

 

 ی احیا واحدهای صنایع غذاییبندتیاولو -13نمودار 

 

شنهادی جهت یتاولو -9 بندی نهایی راهبردهای پی

 احیا صنایع نساجی، پوشاک و سلولزی

 افزارنرمنهایی بر اساس خروجی  14با توجه به نمودار 

Expert Choice  ی مازاد، واگذاری به هاییدارافروش

ی دهسازمانمدیریت جدید، نوسازی عوامل فنی و فناوری، 

ی مالی و مالیاتی به ترتیب هامشوقمجدد دیون و ارائه 

دارای بیشترین اولویت برای احیا صنایع نساجی، پوشاک و 

 .باشدیممتخصصان  ازنظر سلولزی استان

۰/۲۴۷۲۲۷۵

۰/۲۲۲۷۹۴

۰/۱۹۵۷۳۲۵

۰/۱۶۸۶۳۴

۰/۱۶۸۲۱۶

۰۰/۰۵۰/۱۰/۱۵۰/۲۰/۲۵۰/۳

فروش دارایی های مازاد

برندینگ و هویت سازی

تدوین برنامه های کاهش هزینه

سازماندهی مجدد دیون

واگذاری به مدیریت جدید

۰/۱۵۰۴۶۲۵

۰/۲۴۶۲۰۴

۰/۲۴۱۳۸۶

۰/۱۹۱۵۰۶۵

۰/۱۶۹۴۰۳

۰۰/۰۵۰/۱۰/۱۵۰/۲۰/۲۵۰/۳

سازماندهی مجدد دیون

فروش دارایی های مازاد

نوسازی عوامل فنی و فناوری

برندینگ و هویت سازی

تامین مالی
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۰/۱۸۳۹۷۹۵

۰/۱۵۱۲۱۸

۰/۲۴۷۶۳۸

۰/۲۷۳۸۸۴۵

۰/۱۴۱۵۹۸

۰۰/۰۵۰/۱۰/۱۵۰/۲۰/۲۵۰/۳

واگذاری به مدیریت جدید

سازماندهی مجدد دیون

نوسازی عوامل فنی و فناوری

فروش دارایی های مازاد

ارائه مشوق های مالیاتی جهت احیا

 

 ی احیا واحدهای صنایع نساجی، پوشاک و سلولزیبندتیاولو -14نمودار 

 

شنهادی جهت یتاولو -۱۰ بندی نهایی راهبردهای پی

 احیا صنایع فلزی

افزار نرمنهایی بر اساس خروجی  15با توجه به نمودار 

Expert Choice  های مازاد، نوسازی عوامل ییدارافروش

ی دهسازمانفنی و فناوری، واگذاری به مدیریت جدید، 

ی مالی و مالیاتی به ترتیب هامشوقمجدد دیون و ارائه 

زنظر ا دارای بیشترین اولویت برای احیا صنایع فلزی استان

 باشد.یمتخصصان م

 

 

 

 

 

 

 

 

 ی احیا واحدهای صنایع فلزیبندتیاولو -15 نمودار

 

 

 

 

۰/۲۴۷۶۱۳۵

۰/۱۴۱۲۷۵

۰/۲۰۰۸۶۹

۰/۲۸۲۰۱۸۵

۰/۱۲۷۸۳۶

۰۰/۰۵۰/۱۰/۱۵۰/۲۰/۲۵۰/۳

واگذاری به مدیریت جدید

سازماندهی دیون

نوسازی عوامل فنی و فناوری

فروش دارایی های مازاد

ارائه مشوق های مالیاتی
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 نتیجه گیری-۵

در حال حاضر بسیاری از واحدهای صنعتی با معضل رکود 

بسیاری از این واحدها در شرایط رونق  چراکهدرگیرند، 

اند و در حال حاضر که رکود اندازی شدهاقتصادی راه

اقتصادی بر کشور حاکم شده است این واحدها یا 

ت اسمی تر از ظرفییینپااند یا با ظرفیتی بسیار شدهیلتعط

رو، هدف اصلی پژوهش حاضر ینازادر حال فعالیت هستند. 

های راکد صنعتی استان و همچنین ارائه واحدشناسی یبآس

بندی این یتاولوراهکارهایی جهت احیا این واحدها و 

گروه  5. بر این اساس واحدهای راکد به استراهکارها 

عت، معدنی، شیمیایی، غذایی، نساجی و پوشاک فلزی صن

عامل بیرونی و خارج از  15برای هر صنعت  ؛ وتقسیم شدند

که وزن بالاتری را در مصاحبه  کنترلقابلکنترل و درونی و 

برای هر صنعت راهکارهایی  ؛ وگرفته بودند مشخص شدند

 بندی شدند.یتاولوجهت احیا پیشنهاد و این راهکارها 

 تیجه تحلیل اطلاعات واحدهای صنایع معدنین -۱

مطالعات صورت گرفته روی واحدهای صنایع  بر اساس

ن ین سرمایه بالاتریتأمهزینه بالای  معدنی رکود اقتصادی و

آسیب را در بعد عوامل بیرونی و خارج از کنترل به واحدهای 

. همچنین اختلاف شرکا، انددادهمعدنی به خود اختصاص 

آلات و عدم واکنش سریع به تحولات بازار ینماشفرسودگی 

بالاتری سهم را در عدم  کنترلقابلاز بعد عوامل درونی و 

احیا این واحدها دارند. برای این مشکلات راهبردهایی ارائه 

شد که واگذاری مدیریت اولویت اول را داراست. واگذاری 

برای  گیرد.یبرممدیریت تغییر حکمرانی واحد صنعتی را در 

این منظور تفکیک مدیریت از مالکیت، استفاده از مشاوران 

های کاری و مدیریتی تخصصی و مجرب، تشکیل گروه

یت واگذاری مسئولیت به مالکان جدید را شامل درنها

افزایش  معمولا ین مالی است. تأمشود. اولویت دوم یم

های مالی به دلیل کاهش سطح درآمد بنگاه، افزایش یبده

در پی آن معوق شدن سررسید تسهیلات و ... را ها و ینههز

در بردارد. برای این منظور کمک دولت به این واحدها 

ین وثایق و تأمضروری است. دولت با تسهیل شرایط 

ی مجدد وثایق، افزایش زمان گذارارزش تضامین،

باشد.  اثرگذارتواند در این مهم یمبازپرداخت تسهیلات 

یدکنندگان صنعتی و ایجاد همچنین ایجاد شبکه قوی تول

باشد. اولویت  کنندهکمکتواند یمی مشترک هاصندوق

سوم نوسازی عوامل فنی و فناوری است. بر کسی پوشیده 

نیست که نوسازی عوامل فنی باعث افزایش کیفیت و کمیت 

یری واحد را در بازار پذرقابتشود و توان یممحصولات 

فرایند تولید را در  تنهانهدهد. این نوسازی یمافزایش 

گیرد بلکه نوسازی فرایندهای توزیع و فروش نیز یبرم

الزامی است. اولویت بعدی شناسایی بازارهای جدید است. 

با محصولات فعلی در بازار جدید به دست  تنهانهاین مهم 

آید بلکه استفاده از خط تولید موجود برای تولید یم

ا نیز در محصولات جدید و تغییر در سبد محصول ر

گیرد. طراحی محصولات جدید، متنوع سازی سبد یبرم

محصولات حذف محصولات با حاشیه سود کم نیز از دیگر 

راهکارها هستند. همچنین تولید محصول با توجه به نیاز 

ی اقتصادی با فعالیت هابنگاهی بین سازشبکهبازار و 

ی مجدد دهسازمانتواند راهگشا باشد. در انتها یممشترک 

ی مجدد دیون دهسازماندیون اولویت پنجم را داراست. 

دارد اولویت  توجهقابلهای مالی یبدهبرای واحدی که 

ها توسط یبدهشامل بخشش بخشی از  ؛ کهبالایی است

ی معوقه، توافق با هاوامیا دولت، استمهال  هابانک

یجه این راهبرد پیامدهای مثبتی در درنتبستانکاران است. 

ت تثبیت وضعی هاآنین ترمهمشود که یمح بنگاه دیده سط

ی عملکردی واحد است. حضور هاشاخصمالی و بهبود 

سامان کاشی کمال )واحدهای بزرگی مثل سامانه گستر 

سابق(، صدر فولاد و فارسیت بیانگر حجم بزرگ سرمایه 

راکد مانده در این صنایع است که یقینا  لزوم مطالعه و 

این واحدها  تکتکبرای  جانبههمهیابی عارضهبررسی و 

 الزامی است.

 نتیجه تحلیل اطلاعات واحدهای صنایع شیمیایی -۲

مطالعات صورت گرفته روی واحدهای صنایع  بر اساس

داخلی و خارجی کشور  یهااستیعدم ثبات در سشیمیایی 

 و بالا بودن نرخ و مقررات پولی، بانکی، مالیاتی و گمرکی

تورم و نوسانات قیمت بالاترین آسیب را در بعد عوامل 

بیرونی و خارج از کنترل به واحدهای صنایع شیمیایی به 

. همچنین ضعف مدیریتی، کمبود انددادهخود اختصاص 

از بعد  هایبدهسرمایه در گردش و ناکارآمدی در مدیریت 

در عدم احیا این  بالاتری سهم را کنترلقابلعوامل درونی و 

واحدها دارند. برای این مشکلات راهبردهایی ارائه شد که 
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ی مازاد بالاترین رتبه را به خود اختصاص هاییدارافروش 

یی است که هاییدارافروش  معمولا داده است. در این مورد 

نقش استراتژیکی در فرایند تولید ندارند در دستور کار قرار 

و انتقال برخی تجهیزات  . همچنین واگذاریردیگیم

 هاسولهی واگذاری یک محصول و یا حتی برخی رضروریغ

ی سازتیهوی مازاد. اولویت بعدی برندینگ و هانیزمو 

ی هاراهی در بازار یکی از نامخوشاست. داشتن برند و 

بازگشت واحد به چرخه تولید است. برای این  کنندهلیتسه

سرمایه معنوی  نوانعبهی روی برند گذارهیسرمامنظور 

ی مجدد از برند باید در دستور کار قرار رسازیتصوواحد و 

ی کاهش هزینه است. هابرنامهگیرد. اولویت سوم تدوین 

ی سربار، بهبود کارایی هانهیهزکاهش  برای این منظور

و  هانهیهزعملیاتی، افزایش نظارت مالی، کنترل سبد 

. شودیمنهاد پیش رمتخصصیغکاهش تعداد نیروی انسانی 

ی دهسازمانی مجدد دیون است. دهسازمانمورد بعدی 

دارد  توجهقابلی مالی هایبدهمجدد دیون برای واحدی که 

 هایبدهشامل بخشش بخشی از  ؛ کهاولویت بالایی است

ی معوقه، توافق با هاوامیا دولت، استمهال  هابانکتوسط 

این راهبرد پیامدهای مثبتی در  جهیدرنتبستانکاران است. 

ت تثبیت وضعی هاآن نیترمهمکه  شودیمسطح بنگاه دیده 

ی عملکردی واحد است. واگذاری به هاشاخصمالی و بهبود 

. واگذاری مدیریت استمدیریت جدید اولویت پنجم را دارا 

. برای این ردیگیبرمتغییر حکمرانی واحد صنعتی را در 

ز مالکیت، استفاده از مشاوران منظور تفکیک مدیریت ا

های کاری و مدیریتی تخصصی و مجرب، تشکیل گروه

واگذاری مسئولیت به مالکان جدید را شامل  تیدرنها

 .شودیم

 

 نتیجه تحلیل اطلاعات واحدهای صنایع غذایی -۳

مطالعات صورت گرفته روی واحدهای صنایع  بر اساس

 عدمغذایی بالا بودن نرخ تورم و نوسان قیمت و همچنین 

داخلی و خارجی کشور و مقررات  هاییاستثبات در س

ج در بعد عوامل بیرونی و خار پولی، بانکی، مالیاتی و گمرکی

از کنترل و کمبود سرمایه در گردش و بالا بودن قیمت 

 کنترلقابلاز بعد عوامل داخلی و  محصولات شدهتمام

ن . برای ایانددادهبیشترین وزن آسیب را به خود اختصاص 

های مازاد ییدارامشکلات راهبردهایی ارائه شد که فروش 

بالاترین رتبه را به خود اختصاص داده است. در این مورد 

هایی است که نقش استراتژیکی در ییدارافروش  معمولا 

ارند. واگذاری و انتقال برخی تجهیزات فرایند تولید ند

 هاسولهیرضروری واگذاری یک محصول و یا حتی برخی غ

های مازاد. اولویت دوم نوسازی عوامل فنی و فناوری ینزمو 

است. نوسازی عوامل فنی باعث افزایش کیفیت و کمیت 

یری واحد را در بازار پذرقابتشود و توان یممحصولات 

فرایند تولید را در  تنهانهنوسازی دهد. این یمافزایش 

گیرد بلکه نوسازی فرایندهای توزیع و فروش نیز یبرم

سازی است. یتهوالزامی است. اولویت سوم برندینگ و 

ی هاراهی در بازار یکی از نامخوشداشتن برند و 

کننده بازگشت واحد به چرخه تولید است. برای این یلتسه

سرمایه معنوی  عنوانبه گذاری روی برندیهسرمامنظور 

یرسازی مجدد از برند باید در دستور کار قرار تصوواحد و 

افزایش  معمولا ین مالی است. تأمگیرد. اولویت چهارم 

های مالی به دلیل کاهش سطح درآمد بنگاه، افزایش یبده

ها و در پی آن معوق شدن سررسید تسهیلات و ... را ینههز

کمک دولت به این واحدها در بردارد. برای این منظور 

ین وثایق و تأمضروری است. دولت با تسهیل شرایط 

ی مجدد وثایق، افزایش زمان گذارارزش تضامین،

باشد.  اثرگذارتواند در این مهم یمبازپرداخت تسهیلات 

همچنین ایجاد شبکه قوی تولیدکنندگان صنعتی و ایجاد 

ان در پای ؛ وباشد کنندهکمکتواند یمی مشترک هاصندوق

ی دهسازمانی مجدد دیون است. دهسازماناولویت پنجم 

 دارد توجهقابلهای مالی یبدهمجدد دیون برای واحدی که 

شامل بخشش بخشی از  ؛ کهاستبرخوردار اولویت بالایی از 

ی معوقه، هاوامیا دولت، استمهال  هابانکها توسط یبده

 هبرد پیامدهاییجه این رادرنتتوافق با بستانکاران است. 

 هاآنین ترمهمشود که یممثبتی در سطح بنگاه دیده 

ی عملکردی واحد هاشاخصتثبیت وضعیت مالی و بهبود 

 است.

نتیجه تحلیل اطلاعات واحدهای صنایع نساجی،  -4

 پوشاک و سلولزی

مطالعات صورت گرفته روی واحدهای صنایع  بر اساس

 هایستیاعدم ثبات در سنساجی، پوشاک و سلولزی 

داخلی و خارجی کشور و مقررات پولی، بانکی، مالیاتی و 

امل از بین عو بالا بودن نرخ تورم و نوسانات قیمتو  گمرکی
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رکود  یر درتأثبالاترین  بیرونی و خارج از کنترل واحد

. همچنین تشدید دارند راواحدهای نساجی و پوشاک 

اختلاف شرکا، ضعف مدیریتی و کیفیت پایین محصولات 

 کنترلقابلیر را در بین عوامل داخلی و تأثتولیدی بالاترین 

. برای حل این مشکلات راهبردهایی ارائه دارند راواحد راکد 

شد که واگذاری به مدیریت جدید بالاترین اولویت را 

انی واحد صنعتی را داراست. واگذاری مدیریت تغییر حکمر

گیرد. برای این منظور تفکیک مدیریت از مالکیت، یبرمدر 

های کاری و استفاده از مشاوران مجرب، تشکیل گروه

یت واگذاری مسئولیت به مالکان درنهامدیریتی تخصصی و 

ی مجدد دهسازمانشود. اولویت دوم یمجدید را شامل 

ی که ی مجدد دیون برای واحددهسازماندیون است. 

 ؛ کهدارد اولویت بالایی است توجهقابلهای مالی یبده

یا دولت،  هابانکها توسط یبدهشامل بخشش بخشی از 

یجه درنتی معوقه، توافق با بستانکاران است. هاواماستمهال 

ود شیماین راهبرد پیامدهای مثبتی در سطح بنگاه دیده 

ی هاخصشاتثبیت وضعیت مالی و بهبود  هاآنین ترمهمکه 

اولویت سوم نوسازی عوامل فنی و  عملکردی واحد است.

نوسازی عوامل فنی باعث افزایش کیفیت  ؛ کهفناوری است

یری واحد را در پذرقابتشود و توان یمو کمیت محصولات 

فرایند تولید را در  تنهانهدهد. این نوسازی یمبازار افزایش 

فروش نیز گیرد بلکه نوسازی فرایندهای توزیع و یبرم

های مازاد ییداراالزامی است. اولویت چهارم را فروش 

ازاین نیز ذکر شد در این یشپکه  گونههماناست.  پرکرده

هایی است که نقش استراتژیکی ییدارافروش  معمولا مورد 

در فرایند تولید ندارند. واگذاری و انتقال برخی تجهیزات 

 هاسولهی یرضروری واگذاری یک محصول و یا حتی برخغ

های مازاد. اولویت پنجم راهبردهای احیا واحدهای ینزمو 

ی مالی و هامشوقصنایع نساجی و پوشاک نیز با ارائه 

ی مجدد واحدهای اندازراهمالیاتی است. با توجه به اینکه 

دارد، دولت از طریق اعطای  به دنبالهایی را ینههزقابل احیا 

تواند کمک به یمهای مالیاتی یتمعافی مالی و هامشوق

سزایی در احیا این واحدها داشته باشد. همچنین تدوین 

قوانین ویژه حمایتی برای تسهیل احیا واحدهای راکد و 

تواند کمک یمها یاتمالخشش جریمه دیرکرد بهمچنین 

 شایان توجهی به واحدهای صنعتی راکد نماید.

 فلزی نتیجه تحلیل اطلاعات واحدهای صنایع -۵

مطالعات صورت گرفته روی واحدهای صنایع فلزی  بر اساس

داخلی و خارجی کشور و مقررات  هاییاستعدم ثبات در س

و همچنین هزینه بالای  پولی، بانکی، مالیاتی و گمرکی

ین عوامل بیرونی و خارج از کنترل ترمهمین سرمایه از تأم

احیا واحدهای صنعتی راکد هستند. همچنین ضعف 

یتی، نداشتن برند یا کاهش ارزش برند بنگاه، کیفیت مدیر

پایین محصولات تولیدی هم از عوامل مهم داخلی و 

احیا واحدهای صنعتی هستند. برای احیا  کنترلقابل

واحدهای صنایع فلزی راهبردهایی پیشنهاد شد که فروش 

 معمولا . در این مورد داراست راهای مازاد اولویت اول ییدارا

هایی است که نقش استراتژیکی در فرایند ییادارفروش 

گیرد. همچنین واگذاری یمتولید ندارند در دستور کار قرار 

یرضروری واگذاری یک محصول غو انتقال برخی تجهیزات 

اولویت دوم  ،های مازادینزمو  هاسولهو یا حتی برخی 

نوسازی عوامل فنی و فناوری است. نوسازی عوامل فنی 

شود و توان یمیفیت و کمیت محصولات باعث افزایش ک

دهد. این نوسازی یمیری واحد را در بازار افزایش پذرقابت

های گیرد بلکه نوسازی فرایندیبرمفرایند تولید را در  تنهانه

 توزیع و فروش نیز الزامی است. 

اولویت سوم واگذاری به مدیریت جدید است. واگذاری 

برای  گیرد.یبرممدیریت تغییر حکمرانی واحد صنعتی را در 

این منظور تفکیک مدیریت از مالکیت، استفاده از مشاوران 

های کاری و مدیریتی تخصصی و مجرب، تشکیل گروه

یت واگذاری مسئولیت به مالکان جدید را شامل درنها

ی مجدد دیون است. دهسازمانویت چهارم شود. اولیم

های مالی یبدهی مجدد دیون برای واحدی که دهسازمان

ی شامل بخشش بخش ؛ کهدارد اولویت بالایی است توجهقابل

ی معوقه، هاوامیا دولت، استمهال  هابانکها توسط یبدهاز 

یجه این راهبرد پیامدهای درنتتوافق با بستانکاران است. 

 هاآنین ترمهمشود که یمطح بنگاه دیده مثبتی در س

ی عملکردی واحد هاشاخصتثبیت وضعیت مالی و بهبود 

ی مالی و مالیاتی جهت هامشوقاست. اولویت پنجم ارائه 

ی ازاندراهاحیا واحدهای صنعتی راکد است. با توجه به اینکه 

دارد،  به دنبالهایی را ینههزمجدد واحدهای قابل احیا 

های یتمعافی مالی و هامشوقیق اعطای دولت از طر

تواند کمک به سزایی در احیا این واحدها داشته یممالیاتی 

باشد. همچنین تدوین قوانین ویژه حمایتی برای تسهیل 
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احیا واحدهای راکد و همچنین بخشش جریمه دیرکرد 

تواند کمک شایان توجهی به واحدهای صنعتی یمها یاتمال

 راکد نماید.

 دی و پیشنهادهاجمع بن 

های صورت گرفته یبررسبا توجه به جمیع  درمجموع

شود واحدهایی که با رکود مواجه هستند با پیشنهاد می

شناسی دقیق، علل ایجاد رکود را شناسایی و پس از یبآس

ارزیابی کلیه ابعاد ابتدا راهکارهایی جهت افزایش کارایی 

ها را به اجرا ینههزی مجدد دیون و کاهش دهسازمانمانند 

درآورند و سپس راهبردهای افزایش اثربخشی مانند فروش 

های مدیریت یاستراتژها، تغییر در سبد محصول و ییدارا

 محصولتک ،بازار را دنبال کنند. بسیاری از واحدهای راکد

است تغییر  شدهاشباعهستند و بازار از این محصولات 

 اشد. لازم به ذکر استتواند راهگشا بیمکاربری خط تولید 

در نمونه پیشنهادی از صنایع راکد استان عدم فعالیت 

له این مسئ ؛ کهتعدادی از واحدها به دلیل اختلاف شرکا بود

است که بتوان  حلقابلبا ورود کارشناسان مجرب حقوقی 

رسد یماز این ظرفیت عمده راکد استفاده نمود. به نظر 

ش و حقوقی زبده کمک استفاده از کارشناسان مالی، فرو

شایان توجهی به این واحدها نماید. باید ارتباط بین بنگاهی 

ه های راکد ماندیتظرفافزایش یابد تا خود واحدها بتوانند از 

ی برای گرفتن زنچانهاستفاده نمایند و همچنین قدرت 

 افزایش یابد. های خاص از دولتیتحماامتیازات و 
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