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  موثر بر مدیریت ارزیابی الگوي علی معیارهاي         

   دیمتل فازي نوین روستایی با رویکرد             
                                       

  
   1 احمد حجاریان

  )10/8/1402تاریخ تصویب   ـ  28/1/1401(تاریخ دریافت
 یترویجعلمی  نوع مقاله:

  
 چکیده

مفید نبوده بلکه هاي اجرا شده در مناطق روستایی براي توسعه در بیشتر موارد نه تنها  نتایج برنامه
باعث آشفته تر شدن وضعیت موجود روستاها شده است، این امر به دلیل عدم مدیریت مناسب 

یزي و اجراي توانند در فرآیند برنامه ر باشد، با مدیریت نوین، روستاییان می ها می در فرآیند برنامه
  ها مشارکت داشته باشند. برنامه

از این رو این پژوهش با هدف ارزیابی الگوي علی معیارهاي موثر بر مدیریت نوین روستایی 
-و براساس روش انجام توصیفی تحقیق حاضر با توجه به هدف آن کاربرديانجام شده است. 

و متخصصان مرتبط با مدیریت نفر از کارشناسان  30. نمونه آماري پژوهش را علی می باشد
روستایی تشکیل می دادند. به منظور دستیابی به هدف پژوهش از تکنیک دیمتل فازي استفاده 

هاي حاصل از پژوهش نشان دهنده آن بود که از بین معیارهاي چهارگانه مدیریت نوین شد. یافته
ر پذیرترین معیار مدیریت نوین روستایی معیار مسئولیت پذیري  تاثیرگذارترین و معیار ابتکار تاثی
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پذیري به عنوان بااهمیت ترین معیار مدیریت نوین روستایی بودند. همچنین معیار مسئولیت
   روستایی شناسایی شد.

  
  ارزیابی، مدیریت نوین روستایی،توسعه روستایی، دیمتل فازي  واژگان کلیدي:

  
  مقدمه-1

ترین بعد آن مدیریت روستایی  بتوان گفت مهمترین ابعاد توسعه روستایی و شاید  یکی از مهم
است که نقش بسیار مهمی در هماهنگی فعالیت هاي توسعه روستایی بر عهده دارد(لشنی 

ریزي و توسعه روستایی مدیریت جایگاه و نقش بسیار )، بنابراین در فرآیند برنامه2: 1385پارسا،
سعه روستایی تحقق نخواهد مهمی دارد و بدون یک مدیریت مشروع و کارآمد اهداف تو

توسعه روستایی راهبردي است جهت بهبود زندگی )، 31: 1387یافت(آسایش وهمکاران،
اجتماعی و اقتصادي روستاییان فقیر و چون هدف از توسعه روستایی عمدتا کاهش فقر است، 

ت براي باید این راهبرد افزایش تولید و افزایش قدرت خرید را بدنبال داشته باشد و بدیهی اس
باتوجه به )، 136: 1364رسیدن به این هدف وجود مدیریتی کارآمد غیرقابل انکار است(تودارو،

سازي و  هاي مطرح در ارزیابی روند توسعه در کشورها قدرت نهاد امروزه یکی از شاخصاینکه 
میزان نقش و کیفیت عملکرد نهادها خاصه نهادهاي مردمی و محلی در توسعه 

با توجه به پراکنش گسترده جغرافیایی  ).Atchoarena and Gasperini,2003ت(اس
روستاها در مناطق مختلف کشور، مدیریت و حل و فصل مسایل آنان به صورت متمرکز و دولتی 
به هیچ وجه داراي توجیه عقلی و اقتصادي نیست، با این نگاه ضرورت تقویت و فعال ساختن 

، )14 :1386کاملاً احساس می شود (کلانتري، و محلیمدیریتی نوین برخاسته از نهادهاي مردمی 
هاي جوامع محلی، با اداره دقیق مکان و بهره برداري از منابع  مدیریت جدید روستایی، بر ظرفیت

ها، کارکرد دقیق آن متکی است. در مقطع کنونی با جهانی شدن ارتباطات و تمرکز سرمایه
گرایی است. مجموعه ساسات نومیدي و فردتوسعه روستایی و محلی، مبارزه در مقابل اح

هاي مفید و ابتکار در عمل براي سازندگی سرزمین تلاش مدیریت باید با ارائه راهکار
)، براي حصول به یک نظام همه جانبه توسعه روستایی که در 229:1382(مطیعی لنگرودي،کند

گردد، بدون  آن اصل مشارك عمومی مردم بعنون یک عنصر زیربنایی اولیه محسوب می
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ارزشگذاري به رهبران محلی و باور توانایی هاي بالفعل و بالقوه آنان و ایجاد تشکل هاي مردمی 
در » قانون تاسیس دهیاري هاي خودکفا در روستاهاي کشور« تحقق نخواهد یافت از این رو 

 )، در27-23: 1384به تصویب مجلس شوراي اسلامی رسید(مهدوي و همکاران،  1377تاریخ 
مسیر  تغییر رویکردها در توسعه، رویکرد تمرکززدایانه در مدیریت توسعه کشور منجر به تشکیل 

از ). 240: 1391مدیریت نوین روستایی یعنی استقرار دهیاري ها در روستاها شد(استعلاجی،
 مفهوم مدیریت یندهاي سیستماتیک ساختاري حاکم گردید،آزمانیکه در مناطق روستایی فر

علیرغم خدمات  .پیدا کرده استیگاه ویژه اي در جهت نیل به توسعه روستایی روستایی جا
گسترده اي که از سوي دولت و نهادهاي انقلابی در روستاها صورت گرفته، هنوز فاصله بین 
واقعیت  هاي موجود و اهداف توسعه بسیار زیاد است و مسائل و مشکلات فراوانی در جامعه 

سر راه برداشتن آن مسائل و مشکلات معادل با از بین بردن روستایی وجود دارد، که از 
محرومیت ها در جوامع روستایی است، از اینرو ایجاد زمینه توسعه تا حد زیادي در گرو تحقق 

). مشکلات مدیریتی ناشی از 1381باشد(مهدوي، یافتن مدیریت کارآمد اجرایی در روستاها می
). با شکل 173: 1390کشور است(تقدیسی و همکاران، نوپا بودن آنها و مشکلات کلان مدیریتی

گیري مدیریت نوین روستایی بخش عظیمی از مشکلات مدیریت روستایی از جمله تغییرات 
مداوم ساختاري بین رفته است.در نتیجه برا فائق آمدن بر این مشکلات شناسایی مولفه هاي 

سعی شده است  پژوهش این در این رو مرتبط با مدیریت نوین امري اجتناب ناپدیر می باشد  از
   .به بررسی معیار هاي تاثیر گذار و موثر در  مدیریت نوین نواحی روستایی پرداخته شود

  
  مبانی نظري و پیشینه تحقیق-2

روستاها مراکز موتور ملی و رشد اقتصادي و اجتماعی بوده و زمینه را براي دستیابی به اهداف 
سازند. یکی از مسایل عمده اجتماعی، سیاسی و فرهنگی فراهم میهاي اقتصادي، ملی در زمینه

کشور هاي در حال توسعه، رکود و زوال روستاهاست. طی قرون متمادي، روستا به عنوان مکانی 
براي زندگی و تولید، نقش و ماهیت موثري داشته است . با وجود این در شرایط امروزي و به 

تغییرات سبک زندگی، در دوره گذار از تولید گرایی واسطه رویدادها و دخالت دولت هاو 
بسیاري از روستاها به جاي بهره مندي از محتواي توسعه پایدار، با قهقرا مواجه و ضمن از دست 
دادن جمعیت خود در فرایند مهاجرت، با پدیده تخلیه جمعیتی و تخریب کالبدي نیز درگیر 

  است.



  1402تابستان   )74(پیاپی  2/ شمارهنوزدهم/ سال فصلنامه راهبرد توسعه          
  

10  

یافتن روستاها، راهکارها و رویکردهاي متنوعی ارائه  براي فایق آمدن بر این چالش ها و توسعه
. کردند مطرح را ییروستا نینو تیریمد یۀنظر کردیرو محققان از یبرخ ن،یب نیا در شده است.

 رشد خلاق رانیمد جذب با توانند یم ییروستا مناطق که است نیا بر اعتقاد هینظر نیا در
 يگشا راه تواند یم تیریمد با مرتبط عوامل ییشناسا وجود، نیا با. آوردند ارمغان به را ياقتصاد

. دینما جادیا انییاروستا پرورش و جذب ،ينگهدار يبرا را لازم ۀنیزم و باشد مناطق نیا ۀتوسع
 به را ییروستا تیریمد نیشیپ يها هیتجر از حاصل یمنف جینتا تواند یم امر نیا وجود نیهمچن

 ، همکاران و دونالد( بزند رقم فوق مناطق يبرا را يا کننده دواریام ندهیآ و برساند حداقل
 دقتصاا نچو دخو ةکنند تعیین ينقشها نستاتو هنداخوییروستا رتصو ینا در). 2008

 به ندهیآ در و کند یفاا بهتر را د،شو می درك هم ستارو از ترافر يهازمر تا تشاثرا که ستاییرو
  ).1396 ،يسجود و ياسوری( شوند نائل ارپاید ۀسعتو
 ۀتوسع ۀنیزم در نو یدگاهید عنوان به ییروستا نینو تیریمد افتیره ،یکنون یزمان ةباز در

 وارث،( سازد ایمه ییروستا مناطق در را خلاقانه و تیفیک با یزندگ بستر تا دارد تلاش ییروستا
1391.(  

 از متاثر روستایی، توسعه به نیل براي اساسی هاي مولفه از یکی عنوان به روستایی مدیریت

 مدیریت هاي است.رهیافت مدیریت زمینه در موجود هاي و نیز رهیافت ملی کلان راهبردهاي

 رهیافتهاي انسانی، منابع سنتی،رهیافتهاي رهیافتهاي :گرفت نظر در زیر شرح به توان می را

 علم مدیریت اوج نقطه می توان را مدیریت به نوین رویکرد .نوین و سیستمی رهیافتهاي و کمی

 و وسیع را سازمانها در مدیریت راهبران و مدیران عمل میدان رویکرد این که زیرا دانست؛
)، مدیریت روستایی در واقع 163:1386(بدري و همکاران، می دهد را افزایش آنها عمل قدرت

فرآیند سازماندهی و هدایت جامعه و محیط روستایی از طریق شکل دادن به سازمان ها و 
نهادهاست. این سازمان ها و نهادها وسایل تامین هدف هاي جامعه روستایی هستند، مدیریت 
روستایی فرآیند چندجانبه اي است که شامل سه رکن مردم، دولت و نهاد هاي عمومی 

)، در پارادایم جدید توسعه روستایی که مبتنی بر اصول توسعه پایدار 211: 1383است(رضوانی،
هاي جدید، احترام به سازي مردم، ایجاد ظرفیتموضوعاتی مانند توانمندباشد بیشتر بر می

اطلاعات و دانش بومی، افزایش آگاهی و اطلاعات مردم روستایی، رضایت از زندگی، حفظ 
گرا، محیط زیست، ارتباط و پیوند بین کنشگران توسعه و مردم محلی، مسئولیت پذیري مردم
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 وري مورد تاکید قرار دارد.زایش سطح کارایی و بهرهها، افبرابري در دسترسی به فرصت
مدیریت نوین  در روستا را می توان نقطه عطفی در تاریخ مدیریت روستایی به شمار آورد، زیرا 
از هنگام دخالت دولت در مدیریت روستاها و تاسیس انجمن ده همواره مدیریت آنها بر عهده 

یاري ها ، افزون بر شوراي روستا بعنوان قانونگذار و انجمن یا شوراي ده بوده است، با تاسیس ده
هاي توسعه روستایی، مدیریت اجرایی امور روستا نیز به عهده دهیاري ها  تصویب کننده برنامه

) با توجه به اهمیت مدیریت روستایی در اداره 1386گذاشته شده است چوبچیان و همکاران (
است که نتایج برخی از آنها بیان می شود:  امور روستاها پژوهش هاي مختلفی صورت گرفته

)؛ به واکاوي عوامل بازدارنده مدیریت نوین روستایی در استان همدان 1394نادري مهدیی(
دهد که مدیریت نوین روستایی در نگرش دهیاران جایگاه چندانی نداشته پرداخته، نتایج نشان می
عف هاي حمایتی ، نگرش اهالی و مدیریتی، ض -انگیزشی ، ساختاري -و موانعی چون دانشی

) به بررسی تأثیر 1393ضعف هاي مالی و..... از جمله عوامل بازدارنده مشاهده شد. احمدوند(
مدیریت بر توسعه پایدار روستایی در شهرستان بویراحمد پرداخته و براساس یافته هاي پژوهش 

شت، افزون بر این بعد عملکرد مدیران در ابعاد پنجگانه پایداري در سطح متوسط قرار دا
اقتصادي و منابع کمترین و بعد عمرانی و زیربنایی بیشتري توجه و فعالیت را به خود  معطوف 

) به بررسی عملکرد مدیریت نوین روستایی در پایداري 1393کردند. منشی زاده و همکاران (
دهد که ج نشان میاقتصادي سکونتگاه هاي روستایی ، روستاهاي پیرامون اردبیل پرداخته و نتای

منطقه مورد بررسی مثل سایر مناطق ایران قبل از اصلاحات ارضی مدیریتی یکپارچه تري داشته 
 –است و بعد از اصلاحات ارضی ساختار سنتی و مدیریت یکپارچه از بین رفته و نطام اداري 

رد ) به بررسی و تحلیل عملک1393اجرایی کارآمدي جایگزین نشده. صیدائی و همکاران(
مدیران نوین روستایی در توسعه روستایی اورامانات پرداخته و نتایج نشان دهنده این است که 
دهیاران در توسعه ي پایدار روستاهاي اورامانات عملکرد نسبتا ضعیفی داشته اند، و همچنین 
عملکرد دهیاران در مدیریت نوین روستایی جز در بعد اجتماعی در سایر ابعاد(اقتصادي، 

) 1390عی، فرهنگی، کالبدي و...) عملکرد مطلوبی نداشته است. صیدالی و همکاران(اجتما
درباره عملکرد و نقش مدیریت روستایی جوانمردي از توابع شهرستان لردگان که حاکی از 
عملکرد مثبت مدیران روستایی از آغاز فعالیت تاکنون بویژه در زمینه کالبدي بوده است و البته 

) 1389نتوانسته اند رضایت روستاییان را جلب کنند. پورطاهري و همکاران( در سایر شاخص ها
) در پژوهش هاي جداگانه اي به ارزیابی عملکرد مدیران 1384و همچنین مهدوي و همکاران(
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روستایی پرداخته اند. بصورت کلی نتایج پژوهش ها گویاي این مطلب است اکثر پژوهش ها در 
ص هاي اقتصادي، اجتماعی و کالبدي بوده است و از دید مدیریتی زمینه عملکرد مدیران در شاخ

و شاخص هاي آن بدان نگریسته نشده است لذا در این پژوهش ضمن بررسی معیار هاي مدیریت 
 روستایی به میزان اثرگذاري آنها توجه شده است.

روستایی از در این بین با بررسی تجارب و سوابق کشورهاي گوناگون در برنامه ریزي توسعه 
رویکردها و راهبرد هاي مدیریتی استفاده شده در این زمینه در چهار دسته طبقه بندي  1950دهه 

، تفکیک و مشخص شده است. رویکردهاي کارایی و اثربخشی(اثر بخشی ضد اثر، اثربخشی 
هدایت شده، کارایی فزاینده، کارایی واقعی) ، رویکرد هاي مسئولیت پذیري(نظام مند، 

ی و ) ، شفافیت(منابع،نیازها و نظارت) و ابتکار(فردي،گروهی) در زمره این چهار دسته خصوص
  می باشد.

اگر چه مفهوم مدیریت نوین بیشتر در زمینه شهري بررسی و در حیطه روستایی کمتر بدان 
پرداخته شده است، اما رهیافت مدیریت نوین روستایی به عنوان مفهومی جدید می تواند در 

امدرن در برابر مدیریت کلاسیک شهري مدنظر قرار گیرد. در حقیقت نواحی روستایی فضاي پس
بیشتر به مدیریتی کارآمد نیاز دارند تا شهرها، در نتیجه این لزوم این پژوهش درصدد پاسخگویی 

  باشد:به سوالات ذیل می
  معیارهاي موثر بر مدیریت نوین روستایی کدامند؟ .1
  ر بر مدیریت نوین روستایی چگونه است؟مدل روابط علی معیارهاي موث .2
 مدل روابط علی زیرمعیارهاي مدیریت نوین روستایی چگونه است؟ .3

با بهره گیري از مطالعات کتابخانه اي و استفاده از تحقیقات صورت پذیرفته توسط دیگر 
پژوهشگران و نظرات خبرگان معیارها و زیر معیارهاي مدیریت نوین روستایی شناسایی شد. در 

  معیارها و زیرمعیارهاي پژوهش نمایش داده شده است. 1جدول 
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  معیارها و زیرمعیارهاي پژوهش - )1جدول(

  منابع پشتیبان  زیر معیارها  معیارها

  مسئولیت پذیري

  يوفادار و تعهد  تعلق، احساس

  ،)1396کلامی و حسینی (
  )2012( وول و یل

  بودن خودجوش و خودکنترل
  میزان پایبندي به قوانین و مقررات و امور محوله

  شایستگی و توانمندي

  شفافیت و صداقت
  1)2013سین ( دون  نظارت و کنترل و ارزیابی

 و یل
،)2014( ویمگل و ایترلیس
  ) 2012( وول

  پاسخگو بودن
  حاکمیت قانون

  ابتکار
  نوگراییتمایل به 

استولاریک و همکاران 
  قدرت ریسک پذیري  2)2010(

  برخورداري از ذهن خلاق

  کارایی و اثر بخشی
کمارودین و همکاران   مدیریت استفاده بهینه از امکانات

)2018(3  

  )2016( همکاران و آردحالا
  افراد متخصص و خبرهاستفاده از 

  میزان بهره وري
  منبع:( مطالعات نگارنده)

  
  روش تحقیق-3

علی می باشد. -تحقیق حاضر با توجه به هدف آن کاربردي، و براساس روش انجام توصیفی
ي آماري این پژوهش را خبرگان و اساتید آشنا با مباحث برنامه ریزي روستایی تشکیل می جامعه

نفر از اساتیددانشگاهی و متخصصان  35در نظر گرفته شده براي این پژوهش دادند. حجم نمونه 
حوزه پژوهش بودند. در این تحقیق ابتدا با مرور جامع ادبیات پژوهش معیارهاي مدیریت نوین 

ي مربوط به دیمتل فازي جهت تببین و ارزیابی روابط علت و روستایی تعیین شد. سپس پرسشنامه
ها با تدوین و در اختیار خبرگان قرارگرفت. پس از جمع آوري پرسشنامه معلولی میان معیارها 

 دیمتل فازياستفاده از دیمتل فازي در محیط نرم افزار اکسل، روابط علی بین عوامل تعیین شد. 

_____________________________________________________ 
1 - Doncean (2013) 
2 - Stolarick and etal (2010) 
3  - Kamarudin and etal (2018) 
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 شود می موجب که گراف است تئوري برمبناي چندمعیاره گیري تصمیم ابزارهاي از یکی

 ترسیم معلول /گروه علت در معیار چندین اي شبکه روابط ۀنقش علی، روابط بهتر درك براي

 بر گیريروشهاي تصمیم سایر به نسبت روش این برتریهاي از). 1394شود(آقایی و همکاران،

 سلسله مراتبی حاصل، ساختار در یعنی .است روابط پذیرش بازخور زوجی، مقایسات پایه ي

 گذاشته و تأثیر خود از ترپایین سطح یا بالاتر سطح همسطح، عناصر تمام بر می تواند عنصر هر

در مسائل ).1395تک تک آنها تأثیرپذیرد (شریف آبادي و همکاران، از متقابل به صورت
مدیریتی و اجتماعی می توان با استفاده از دیمتل اثرات متقابل تعداد زیادي عوامل موثر بر یک 

اجراي دیمتل فازي به همراه یافته هاي  مسئله خاص را دسته بندي و سازماندهی نمود. مراحل
  پژوهش در ادامه ارائه شده است.

  
  یافته هاي پژوهش-4

  مرحله اول: طراحی ماتریس تصمیم گیري
براي سنجش ارتباط و تاثیرات میان معیارهاي مورد بررسی، ابتدا ماتریس که شامل هدف و 

پرسشنامه مقایسات زوجی تنظیم که ارتباط میان آنها مدنظر است طراحی و   معیارهایی
سطوح و  گردید.براي سنجش میزان تاثیر معیارها از یک مقیاس پنج سطحی استفاده شد که

  است. 1999ارائه شده که مبتنی بر پیشنهاد لی در سال  2اعداد مثلثی فازي متناظر با آن در جدول 
  

  اعداد فازي مربوط به هر متغیر کلامی - )2جدول (
 مقدار فازي  اعداد قطعی  عبارت کلامی

 )1.0000, 1.0000, 1.0000( 1  بدون تاثیر

  )2.0000, 3.0000, 4.0000( 2  تاثیر خیلی کم
  )4.0000, 5.0000, 6.0000( 3  تاثیر کم
  )6.0000, 7.0000, 8.0000( 4  تاثیر زیاد

  )8.0000, 9.0000, 9.0000(  5  تاثیر خیلی زیاد
  

در این  از کارشناسان پژوهش براي نمونه ارائه شده است.نفر  2ماتریس  نظرات  3در جدول 
෤௜୨ݔها،  ماتریس = (݈௜௝ ,݉௜௝ , ෤௜௜ݔباشند و اعداد فازي مثلثی می (௜௝ݑ = (݅ =
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1,2,3,… ,   شوند. در نظر گرفته می (0,0,0)به صورت عدد فازي  (݊
  

  نمونه مقایسه زوجی معیارهاي پژوهش - )3جدول(
  1خبره   مسئولیت پذیري  شفافیت و صداقت  ابتکار  کارایی و اثر بخشی

  مسئولیت پذیري  0،0،0  6،7،8  6،7،8  8،9،9
  شفافیت و صداقت  6،7،8  0،0،0  1،1،1  2،3،4
  ابتکار  4،5،6  1،1،1  0،0،0  2،3،4
  کارایی و اثر بخشی  2،3،4  1،1،1  1،1،1  0،0،0

  2 خبره  مسئولیت پذیري  شفافیت و صداقت  ابتکار  کارایی و اثر بخشی
  مسئولیت پذیري  0،0،0  8،9،9  6،7،8  8،9،9
  شفافیت و صداقت  8،9،9  0،0،0  6،7،8  6،7،8
  ابتکار  1،1،1  1،1،1  0،0،0  1،1،1
  کارایی و اثر بخشی  2،3،4  1،1،1  1،1،1  0،0،0

  
  مرحله دوم: محاسبه ماتریس فازي ارتباطات مستقیم 

تاثیرگذاري معیارها بریکدیگر ماتریس پس از جمع آوري نظرات خبرگان در خصوص میزان 
݊) (ماتریسZارتباطات مستقیم ( × ) شکل میگیرد. سپس ماتریس میانگین براي تجمیع نظرات ݊

  محاسبه گردید. 1خبرگان بااستفاده از رابطه 
  )1رابطه( 

ݖ̃ =
෤ଵݔ + ෤ଶݔ + ෤ଷݔ + …	+ ௣ݔ

݌  
  

 2، خبره 1به ترتیب ماتریس مقایسه زوجی خبره    x෤ଵ  ،x෤ଶ  ،x෤୮تعداد خبرگان و    pدر این رابطه
௜୨ݖ̃عدد فازي مثلثی به صورت  ݖ̃باشد و می pو خبره  = (݈	௜௝

ᇱ , ݉	௜௝
ᇱ , ௜௝	ݑ

ᇱ  4است. جدول   (
  .دهد میانگین مقایسات زوجی خبرگان و کارشناسان را نشان می
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  میانگین نظرات خبرگان - )4جدول(

  میانگین نظر خبرگان  مسئولیت پذیري  شفافیت و صداقت  ابتکار  کارایی و اثر بخشی

  مسئولیت پذیري  0،0،0  133/7، 533/8، 133/8  533/7، 533/8، 666/8  333/7، 333/8، 5/8

  شفافیت و صداقت  766/4، 333/5، 233/6  0،0،0  6/5، 133/5، 433/7  133/4، 133/5، 433/5

  ابتکار  933/1، 621/2، 266/3  6/1، 866/1، 133/2  0،0،0  1.066،1.133،1.2

  کارایی و اثر بخشی  766/3،933/2،1/2  233/1، 333/1، 433/1  333/1، 4/1، 433/1  0،0،0
  منبع(یافته هاي تحقیق)

  
  مرحله سوم : نرمالیزه کردن ماتریس ارتباطات مستقیم

از  3و  2هاي در این مرحله ماتریس نرمالیزه شده ارتباطات مستقیم فازي را براساس رابطه
  ماتریس ارتباطات مستقیم فازي به دست آورده شد.

)                                                                                2رابطه 

෩௜௝ܪ =
௭෤೔ౠ
௥
	=	(

௟	೔ೕ
ᇲ

௥
,
௠	೔ೕ

ᇲ

௥
,
௨	೔ೕ
ᇲ

௥
) = (݈	௜௝

" , ݉	௜௝
" , ௜௝	ݑ

" ) 
  آید:  دست می از رابطه زیر به  rکه
 

  )3رابطه 

ݎ = ௜௝ݑଵஸ௜ஸ௡(෍ݔܽ݉

௡

௝ୀଵ

) 

  دهد. ماتریس نرمالیزه شده را نشان می 5جدول 
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  ماتریس نرمالیزه شده  -)5جدول(

  -  مسئولیت پذیري  شفافیت و صداقت  ابتکار  کارایی و اثر بخشی

  مسئولیت پذیري  000  277/0، 316/0، 332/0  293/0، 332/0، 337/0  285/0، 324/0، 330/0

  شفافیت و صداقت  185/0،  215/0، 242/0  000  217/0، 254/0، 289/0  172/0، 199/0، 211/0

  ابتکار  075/0، 101/0، 127/0  062/0، 072/0، 083/0  000  041/0، 044/0، 046/0

  کارایی و اثر بخشی  081/0، 114/0، 146/0  047/0، 051/0، 055/0  051/0، 054/0، 055/0  000

  هاي تحقیق)منبع(یافته
  

  مرحله چهارم: محاسبه ماتریس ارتباطات کلی فازي
هاي آن به صورت فازي هستند. ماتریس شود و درایهداده می نمایش ܶماتریس ارتباطات کلی با 

  آید. دست می به 7تا  4روابط کل فازي با توجه به رابطه هاي  
ܶ)    4رابطه ( = lim௞→ାஶ(ܪ෩ଵ ෩ଶܪ+ (෩௞ܪ+⋯+ 	  

୧୨ݐ̃که  هر درایه آن عدد فازي به صورت  = (l	୧୨
௧ ,m	୧୨

୲ , u	୧୨
୲ است و به صورت زیر محاسبه   (

   شود: می
௜௝	݈])    5رابطه (

୲ ] = ௟ܪ × ܫ) −   ௟)ିଵܪ
[݉	௜௝

୲ ] = ௠ܪ × ܫ) − )                                                                                                             6رابطه (௠)ିଵܪ
௜௝	ݑ] )7رابطه (

୲ ] = ௨ܪ × ܫ) − و  ௠ܪ، ௟ܪماتریس یکه و   Iها  در این فرمول        ௨)ିଵܪ
را به ترتیب عدد پایین، عدد میانی و عدد   هاي آن هستند که درایه n×nماتریس هر کدام  ௨ܪ

   دهد. تشکیل می H بالاییِ اعداد فازيِ مثلثیِ ماتریسِ 
  نتایج محاسبه ماتریس ارتباطات کلی فازي معیارهاي پژوهش نمایش داده شده است 6در جدول 
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  ماتریس کل فازي - )6جدول (

  )Tماتریس کل(  مسئولیت پذیري  و صداقت شفافیت  ابتکار  کارایی و اثر بخشی

  مسئولیت پذیري  132/0، 209/0، 289/0  360/0، 448/0، 507/0  431/0، 534/0، 610/0  403/0، 505/0، 560/0

  شفافیت و صداقت  251/0، 332/0، 418/0  103/0، 154/0، 204/0  328/0، 423/0، 512/0  275/0، 356/0، 417/0

  ابتکار  105/0، 153/0، 208/0  234/0، 099/0، 134/0  057/0، 091/0، 128/0  091/0، 134/0، 091/0

  کارایی و اثر بخشی  110/0، 163/0، 222/0  151/0، 087/0، 118/0  105/0، 143/0، 181/0  050/0، 083/0، 114/0
  منبع(یافته هاي تحقیق)

  مرحله پنجم: دي فازي نمودن ماتریس ارتباطات کلی
  ارتباطات کلی دي فازي شد. ماتریس 8با استفاده از رابطه 

B                                                 )  8رابطه ( = (ୟభାୟయାଶ×ୟమ)
ସ

 
B  دیفازي شده عددA෩ = (aଵ, aଶ	, aଷ) .مقادیر دیفازي شده معیارها  7در جدول شماره است

  ارائه شده است.
  

  ماتریس دیفازي شده معیارها - )7جدول(

  ماتریس دیفازي معیارها  مسئولیت پذیري  شفافیت و صداقت  ابتکار  کارایی و اثر بخشی

  مسئولیت پذیري  269/0  441/0  514/0  532/0

  شفافیت و صداقت  333/0  154/0  351/0  421/0

  ابتکار  155/0  141/0  110/0  092/0
  کارایی و اثر بخشی  165/0  118/0  082/0  143/0

  منبع(یافته هاي تحقیق)
  

 مرحله ششم:ترسیم نمودار علی
هاي ماتریس دیفازي معیارها محاسبه می گردد. مجموع در این مرحله مجموع سطرها و ستون

شود. از جمع این دو، ماتریس نامیده می Rو  Dهاي ها را به ترتیب ماتریسسطرها و ستون
)D+R) که ماتریس برتري و از تفاضل (D-Rشود به دست می) که ماتریس ارتباط نامیده می-
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شود ) که بردار اهمیت نامیده میD+Rدر دیاگرام روابط علی،محور افقی بردار( آید. به عبارتی
شود و عوامل ) که بردار رابطه نامیده میD-Rو محور افقی در دیاگرام روابط علی بردار (

) مثبت باشد آن D-Rکند. اگر حاصل (موجود در شبکه را به دو گروه علت و معلول تقسیم می
، 1لت است و اگر منفی باشد، آن عامل متعلق به گروه معلول است(سونگعامل متعلق به گروه ع

2117 (  
معیارهاي مدیریت نوین روستایی به همراه مقادیر میزان  Rو  Dمقادیر مربوط به  8در جدول 

  ) ارائه شده استD-R) و تاثیرگذاري و تاثیرپذیري معیارها (D+Rاهمیت معیارها 
  

  گذاري و تاثیرپذیري معیارهاي پژوهشماتریس اهمیت و تاثیر - )8جدول(

  منبع(یافته هاي تحقیق)
  

، نمودار علی معیارهاي مدیریت نوین روستایی 8بدست آمده در جدول D-R و D+Rبراساس  
ترسیم شد. محور افقی نمودار اهمیت معیارها و محور عمودي تاثیرگذاري و  2به صورت شکل 

  دهد.تاثیرپذیري معیارها را نشان می
   

_____________________________________________________ 
1  song 

D-R  D+R  R  D معیارهاي مدیریت نوین روستایی  

  مسئولیت پذیري  757/1  923/0  671/2  833/0

  شفافیت و صداقت  261/1  856/0  117/2  405/0

  ابتکار  500/0  189/1  689/1  -689/0
  کارایی و اثر بخشی  510/0  059/1  569/1  -549/0
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  نمودار علی معیارهاي موثر بر مدیریت نوین روستایی -)1شکل (
  

  
کند. شکل یک، جایگاه هر یک از معیارها را براساس دو شاخص اهمیت و رابطه مشخص می

شود. معیارهاي مسئولیت پذیري و شفافیت و صداقت در همان طور که از شکل یک استنباط می
-Dاي که معیار مسئولیت پذیري با بیشترین مقدار  دسته معیارهاي علت قرار گرفته است به گونه

R دهد این معیار تاثیرگذارترین معیار است. به این الاي نمودار قرار گرفته و نشان میدر قسمت ب
معنی که اگر این معیار مدیریت نوین روستایی ارتقاء یابد سایر معیارهاي مدیریت نوین روستایی 

 D+R یابد و در نتیجه زمینه پدیدار شدن آثار افزایش می یابد. همچنین براساس مقدارارتقاء می
حاسبه شده، این معیار با اهمیت ترین معیار می باشد. همچنین از شکل یک می توان استنباط م

را به خود اختصاد داده به عنوان   D-Rنمود که معیار ابتکار با توجه به اینکه کمترین مقدار 
شود. معیارهاي کارایی و اثربخشی و شفافیت و صداقت نیز به تاثیرپذیرترین معیار شناخته می

  وعی نقش واسطی از نظر تاثیرگذاري و تاثیرپذیري دارند.ن
  

  بررسی زیر معیارهاي مسئولیت پذیري  مدیریت نوین روستایی 
به منظور بررسی روابط علی زیر معیارهاي هر کدام از معیارهاي اصلی پژوهش، به علت حجم 

پذیري زیر معیارها زیاد محاسبات و جداول، فقط جداول نهایی قطعی میزان تاثیرگذاري و تاثیر
نتایج حاصل از  9ارائه  و نمودارهاي علی منتج، ترسیم و نمایش داده شده است. در جدول 
  بررسی زیرمعیارهاي مسئولیت پذیري مدیریت نوین روستایی ارائه شده است.
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  ماتریس اهمیت و تاثیرگذاري و تاثیرپذیري زیرمعیارهاي مسئولیت پذیري - )9جدول(

D-R D+R  R  D زیرمعیارهاي مسئولیت پذیري  

  احساس تعلق،  تعهد و وفاداري  533/1  751/0  284/2  781/0

  خودکنترل و خودجوش بودن  514/1  664/1  179/3  -0.149

  میزان پایبندي به قوانین و مقررات و امور محوله  126/1  453/1  579/2  -326/0

  شایستگی و توانمندي  568/1  874/1  443/3  -306/0
  هاي تحقیق) منبع(یافته

  
، نمودار علی زیرمعیارهاي مسئولیت پذیري 9بدست آمده در جدول D-R و D+Rبراساس  

مدیریت نوین روستایی به صورت شکل دو ترسیم شد. محور افقی نمودار اهمیت معیارها و 
  دهد.محور عمودي تاثیرگذاري و تاثیرپذیري معیارها را نشان می

  
  زیرمعیارهاي مسئولیت پذیري مدیریت نوین روستایینمودار علی  -)2شکل (

  
  

، زیر معیار احساس تعلق،  تعهد و وفاداري D-Rبا عنایت به شکل دو، با توجه به اینکه مقدار 
مثبت می باشد از این رو این زیر معیار در گروه علت قرار می گیرد و زیر معیارهاي خودکنترل و 

و شایستگی و توانمندي با  قوانین و مقررات و امور محولهمیزان پایبندي به خودجوش بودن،
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 در گروه معلول قرار می گیرند.همچنین با توجه به مقدار D-Rتوجه به منفی بودن میزان مقادیر 

D-R  احساس تعلق،  تعهد و وفاداري روستائیان تاثیرگذارترین زیرمعیار مسئولیت پذیري
به عنوان  دي به قوانین و مقررات و امور محولهمیزان پایبنمدیریت نوین روستایی است و 

، D+Rتاثیرپذیرترین زیر معیار مسئولیت پذیري مدیریت نوین روستایی است.براساس مقادیر 
ترین زیرمعیار زیر معیار میزان شایستگی و توانمندي با توجه با دارابودن بیشترین مقدار بااهمیت

  شود.میمسئولیت پذیري مدیریت نوین روستایی محسوب 
  

  بررسی زیر معیارهاي شفافیت و صداقت
در ارتباط با معیار شفافیت و صداقت مدیریت نوین روستایی زیر معیارهاي نظارت و کنترل و 
ارزیابی، پاسخگو بودن و حاکمیت قانون شناسایی شد. نتایج حاصل از اجراي دیمتل فازي براي 

  ارائه شده است.  10روستایی به شرح جدولزیر معیارهاي شفافیت و صداقت مدیریت نوین 
  

  ماتریس اهمیت و تاثیرگذاري و تاثیرپذیري زیرمعیارهاي شفافیت و صداقت - )10جدول(

D-R D+R  R  D 
زیرمعیارشفافیت و 

  صداقت

نظارت و کنترل و   740/1  706/0  446/2  034/1
  ارزیابی

  پاسخگو بودن  817/0  429/1  246/2  - 612/0
  حاکمیت قانون  874/0  296/1  171/2  - 421/0
  هاي تحقیق)منبع:(یافته

  
، نمودار علی زیرمعیارهاي شفافیت و صداقت 10بدست آمده در جدول D-R و D+Rبراساس  

مدیریت نوین روستایی به صورت شکل سه ترسیم شد. محور افقی نمودار اهمیت معیارها و 
  دهد.محور عمودي تاثیرگذاري و تاثیرپذیري معیارها را نشان می
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  نمودار علی زیرمعیارهاي شفافیت و صداقت مدیریت نوین روستایی -)3شکل (
  

  
  

براساس شکل سه بدست آمده از دیمتل فازي، زیر معیار نظارت و کنترل و ارزیابی با توجه به 
براي زیرمعیارهاي حاکمیت  D-R، در گروه علت قرار می گیرد.و مقدارD-Rمثبت بودن مقدار 

گیرند. قانون و پاسخگو بودن، منفی می باشد از این رو این دو زیر معیار در گروه معلول قرار می
نظارت و کنترل و ارزیابی تاثیرگذارترین زیرمعیار شفافیت و  D-R همچنین با توجه به مقدار

رترین زیر معیار شفافیت و صداقت مدیریت نوین روستایی و پاسخگو بودن به عنوان تاثیرپذی
  شوند.صداقت مدیریت نوین روستایی شناخته می

  
  بررسی زیرمعیارهاي ابتکار

 سکیر قدرتیی، نوگرا به لیتمابراي معیار ابتکار مدیریت نوین روستایی، زیرمعیارهاي 
پیاده سازي دیمتل  روستاییان شناسایی شد. نتایج حاصل از خلاق ذهن از يبرخورداري، ریپذ

  نمایش داده شده است. 11فازي براي زیر معیارهاي ابتکار مدیریت نوین روستایی به شرح جدول
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  ماتریس اهمیت و تاثیرگذاري و تاثیرپذیري زیرمعیارهاي ابتکار - )11جدول(

D-R  D+R  R  D زیرمعیار ابتکار  

 به لیتما  251/2  631/1  920/3  767/0
  یینوگرا

 سکیر قدرت  017/2  475/1  649/3  323/0
  يریپذ

 ذهن از يبرخوردار  706/0  867/1  573/2  - 161/1
  خلاق

  
، نمودار علی زیرمعیارهاي ابتکار مدیریت 11بدست آمده در جدول D-R و D+Rبراساس  

نوین روستایی به صورت شکل چهار ترسیم شد. محور افقی نمودار اهمیت معیارها و محور 
  دهد.عمودي تاثیرگذاري و تاثیرپذیري معیارها را نشان می

  
  نمودار علی زیرمعیارهاي ابتکار مدیریت نوین روستایی -)4شکل (

  

  
  
ي به علت مثبت بودن ریپذ سکیر قدرتیی، نوگرا به لیتما، زیر معیارهاي 5ا توجه به شکلب

اي که زیر معیار تمایل به نوگرایی با بیشترین ،در گروه علت قرار می گیرند. به گونهD-Rمقادیر 
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تاثیرگذارترین زیر معیار ابتکار و برخورداري از ذهن خلاق به عنوان تاثیرپذیرترین  D-Rمقدار 
زیرمعیار و در گروه معلول قرار می گیرد. همچنین تمایل به نوگرایی با توجه به دارا بودن 

  شود.، بااهمیت ترین زیر معیار ابتکار مدیریت نوین روستایی محسوب میD+Rبیشترین مقدار 
 

  زیرمعیارهاي کارایی و اثر بخشیبررسی 
 افراد از استفاده، امکانات از نهیبه استفاده تیریمدبراي معیار کارایی و اثر بخشی زیر معیارهاي 

شناسایی شد. نتایج حاصل از اجراي دیمتل فازي براي زیر   يور بهره زانیم، خبره و متخصص
  معیارهاي کارایی و اثر بخشی مدیریت نوین روستایی به شرح جدول ارائه شده است.

  
  ماتریس اهمیت و تاثیرگذاري و تاثیرپذیري زیرمعیارهاي کارایی و اثر بخشی - )12جدول(

D-R  D+R  R  D 
زیرمعیار کارایی و 

  اثر بخشی

مدیریت استفاده   738/1  540/0  278/2  197/1
  بهینه از امکانات

استفاده از افراد   969/0  267/1  237/2  -298/0
  متخصص و خبره

  میزان بهره وري  779/0  678/1  458/2  -899/0

  
، نمودار علی زیرمعیارهاي کارایی و اثر 12بدست آمده در جدول D-R و D+Rبراساس  

بخشی مدیریت نوین روستایی به صورت شکل پنج ترسیم شد. محور افقی نمودار اهمیت معیارها 
  دهد.و محور عمودي تاثیرگذاري و تاثیرپذیري معیارها را نشان می
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  مدیریت نوین روستایینمودار علی زیرمعیارهاي کارایی و اثر بخشی  -)5شکل (
  

   
،در D-Rبا توجه به شکل پنج، زیر معیار مدیریت بهینه از امکانات به علت مثبت بودن مقدار 

تاثیرگذارترین زیر  D-Rاي که این زیر معیار با بیشترین مقدار گروه علت قرار می گیرد. به گونه
رترین زیرمعیارو در گروه معلول معیار کارایی و اثر بخشی و میزان بهره وري به عنوان تاثیرپذی

، D+Rقرار می گیرد. همچنین زیر معیار میزان بهره وري با توجه به دارا بودن بیشترین مقدار 
  شود.بااهمیت ترین زیر معیار کارایی و اثر بخشی مدیریت نوین روستایی محسوب می

  
  نتیجه گیري و پیشنهاد-5

معیارهاي موثر بر مدیریت نوین روستایی به رشته این پژوهش با هدف ارزیابی الگوي علی 
تحریر در آمد. به منظور دستیابی به هدف پژوهش از تکنیک دیمتل فازي استفاده شد. یافته هاي 
حاصل از اجراي تکنیک دیمتل فازي بیان گر آن است که از بین معیارهاي چهارگانه مسئولیت 

ابتکار  مدیریت نوین روستایی معیار مسئولیت پذیري، شفافیت و صداقت، کارایی و اثر بخشی و 
هاي پذیري تاثیرگذارترین معیار و شاخص ابتکار تاثیر پذیرترین معیار است. در تفسیر یافته

حاصل از این می توان عنوان نمود که  مسئولیت پذیري پایه و اساس یک مدیریت خوب 
یک روستا در رقابت با محیط  اي که این امر براي موقعیت و عملکردروستایی است به گونه
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  ) 2،2017و تونسنت 1،1999شهري تعیین کننده است(پرتر
همچنین یافته هاي پژوهش گویاي آن بود، معیار شفافیت و صداقت مدیریت نوین روستایی بر 
معیار کارایی و اثر بخشی و ابتکار روستا تاثیر دارد و همانند معیار مسئولیت پذیري در گروه 

در بحث و تفسیر این نتیجه می توان عنوان نمود که معیار شفافیت و صداقت  .دعلت قرار دار
منعکس کننده استانداردهاي لازم براي مدیریت است و اشاره به یک نفش مدیریتی سالم 

  )3،2009دارد.(کازانا
از دیگر نتایج حاصل شده در این پژوهش ارزیابی الگوي علی زیرمعیارهاي هر کدام از 

لی مدیریت نوین روستایی با استفاده از دیمتل فازي بود. نتایج حاصل از بررسی معیارهاي اص
زیرمعیارهاي مربوط به معیار مسئولیت پذیري مدیریت نوین روستایی نشان دهنده آن بود که از 
بین زیر معیارهاي مربوط به این معیار، زیر معیار احساس تعلق،  تعهد و وفاداري به عنوان 

و زیر معیار پایبندي به قوانین و مقررات و امور محوله به عنوان تاثیرپذیرترین زیر تاثیرگذارترین 
  معیار شناسایی شد.

نتایج حاصل از پیاده سازي مدل دیمتل فازي براي زیر معیارهاي شفافیت و صداقت حاکی از آن 
گو بودن به بود که نظارت و کنترل و ارزیابی تاثیرگذارترین زیرمعیار شفافیت و صداقت و پاسخ

عنوان تاثیرپذیرترین زیرمعیار شناسایی شدند و از این رو می توان با افزایش و بهبود نظارت و 
کنترل و ارزیابی زمینه بهبود حاکمیت قانون و افزایش حاکمیت قانون را داشت که این امر به 

افته هاي نوبه خود موجب ارتقا معیار شفافیت و صداقت مدیریت نوین روستایی خواهد شد. ی
حاصل از تبیین الگوي علی زیرمعیارهاي شفافیت و صداقت مدیریت نوین روستایی را اینگونه 

. بایستی تحت نظارت و ارزیابی مداوم قرار داشته باشند مدیران اولا،می توان تفسیر نمود که 
 4همکارانبل و گذارند چنان که تاثیر می حاکمیتی هاي مکانیسم رهبران و مدیران محلی بر دوم،

  هاي خود به این نکته اشاره نمودند.) در پژوهش2002(6) و وو2008(5بوسورت )2010(
_____________________________________________________ 

1  Porter 
2  Townsend 
3  Kazana 
4  Bell 
5  Bosworth 
6  Bosworth 
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نتایج حاصل از بررسی زیرمعیارهاي مربوط به معیار کارایی و اثر بخشی حاکی از آن بود که 
عنوان زیرمعیار مدیریت بهینه از امکانات به عنوان تاثیرگذارترین و زیر معیار میزان بهره وري  به 

تاثیرپذیرترین زیر معیار مربوط به معیار کارایی و اثر بخشی شناسایی شدند. در تبیین یافته هاي 
بدست آمده می توان اینگونه عنوان نمود که در بسیاري از تحقیقات و مطالعات صورت گرفته از 

به گونه اي تخصیص بهینه امکانات به عنوان یکی از عوامل مهم در کارایی و اثر بخشی یاد شده 
که این امر باعث رشد و توسعه نواحی روستایی شده است. واین امر زمینه توسعه پایدار را ممکن 

  )2،2009) و کامال1،2014می سازد (کیتارلا
یافته هاي حاصل از بررسی زیر معیارهاي مربوط به ابتکار نشان دهنده آن بود که زیر معیار تمایل 

ترین زیرمعیار و زیرمعیار برخورداري از ذهن خلاق  به عنوان به نوگرایی به عنوان تاثیرگذار
تاثیرپذیرترین زیر معیار شناسایی شدند. در تفسیر یافته هاي حاصل می توان عنوان نمود که در 
جهان امروز تمایل و نوع نگرش و انگیزه  از جمله عوامل مهم  در جهت ارتقا مدیران می باشد. 

اخت هاي لازم در توسعه روستایی  است به گونه اي که در همچنین یکی از مهمترین زیرس
 4)، اندرسون2013( 3هاي صورت گرفته توسط توماسبسیاري از تحقیقات از جمله پژوهش

  ) به آن اشاره شده است.2016(5)، اردحالا2010(
  

  منابع
 راحمد،یبو شهرستان در ییروستا داریپا توسعه بر ارهایده ریتأث یبررس ،)1391(یمصطف احمدوند، - 

  .3 شماره ،17سال ،توسعه و روستا فصلنامه
 میمفاه و یمبان و اصول(رانیا در ییروستا تیریمد ،)1387(نوذر ،يقنبر ن،یحس ش،یآسا - 

  .کرمانشاه واحد آزاد دانشگاه انتشارات ،)يکاربرد
 و یمحل تیریمد بر دیتاک با رانیا ییروستا یتیریمد يالگو یبررس ،)1391(رضایعل ،یاستعلاج - 

  .258 -239 ص ،32 شماره دهم، د،سالیجد دوره ،ایجغراف فصلنامه ها، اریده یمشارکت
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1  Citarella 
2  Kamal-Chaoui 
3  Thomas 
4  Anderson 
5 Ardhala  



  دیمتل فازي ارزیابی الگوي علی معیارهاي موثر بر مدیریت نوین روستایی با رویکرد                  
 

29  
 جادیا در ها ياریده عملکرد یابیارز ،)1391( یکمال نیحس و داود ،ینیجم ، احمد ،یسیتقد - 

 ،ییروستا توسعه یالملل نیب کنفرانس نیاول ،)روانسر شهرستان يمرکز بخش: يمورد نمونه(اشتغال
  .93ص ،یمحل توسعه در ينگر ندهیآ و تجارب

، سازمان 1، ترجمه غلامعلی فرجادي،جلدتوسعه اقتصادي در جهان سوم)، 1364تودارو، مایکل( - 
  برنامه و بودجه.

 عملکرد یابیارز ،)1389(يافتخار نیالد رکن عبدالرضا و لدای مقدم، ی،همدم يمهد ،يپورطاهر - 
 ،یانسان علوم مدرس مجله بجنورد، آلاداغ دهستان: يمورد نمونه ،ییروستا توسعه در یاسلام يشوراها
  .38-23ص ،4 شماره ،14 دوره ،فضا شیآما و يزیر برنامه

 عملکرد بر مؤثر عوامل« ،)1386( نیحس ،یفم یشعبانعل و ل؛یخل ،يکلانتر شهلا؛ ان،یچوبچ - 
 .107- 87 صص ،2 ي¬شماره ،10 سال ،توسعه و روستا فصلنامه. »لانیگ استان هاي¬ياریده

: تهران ،رانیا در ییروستا ي توسعه يزری برنامه بر اي مقدمه ،)1383( محمدرضا ،یرضوان - 
  .قومس

). تحلیل عوامل موثر بر رضایت گردشگران 1395شریف آبادي،علی،عزیزي، فاطمه و زینب جمشیدي( - 
  .104-85، 33،شمارهفصلنامه مطالعات مدیریت گردشگريداخلی با استفاده از مدل دیمتل فازي، 

 و یبررس ،)1393( يدیجمش معصومه و  رضایعل ،يدی،جمش داود ،ینیجم ، اسکندر دیس ،یدائیص - 
 استان اورامانات منطقه:يمورد مطالعه(ییروستا توسعه در ییروستا نینو رانیمد عملکرد لیتحل

  .چهارم شماره چهارم، سال ،ییفضا يزیربرنامه فصلنامه ،)کردستان
 توسعه اهداف شبردیپ در تیریمد گاهیجا ،)1390( یرزائیم زهرا و ،غلام یصادق ، محسن ،یدالیص - 

 ،يامنطقه يزیربرنامه فصلنامه لردگان، شهرستان در يجوانمرد يروستا: يمورد ،مطالعهییروستا
  .91-79 ص ،2شماره ،1 سال

و  ها تینو در استفاده از قابل يکردیمدیریت نوین روستایی، رو .1396. ش. س ی،نیو حس م. ی،کلام - 
 ها شهیاند شیهما نی)، اولنییخو يروستا يآن (نمونه مورد يایموجود روستا جهت اح يها تیظرف

  دانشگاه زنجان. يایزنجان، گروه جغراف ،ییایدر علوم جغراف نینو يها يوفناور
 ،بروجرد شهرستان يهاياریده عملکرد یاثربخش یابیارز ،)1385( اله روح پارسا، یلشن - 

  .تهران دانشگاه ،یاجتماع علوم دانشکده ،ییروستا توسعه ارشد یکارشناس نامه انیپا
  .21 شماره ها، ياریده ماهنامه ،یمحل ينهادها و ییروستا توسعه ،)1386(دیدحمیس ،يکلانتر - 
 یدانشگاه جهاد ،رانیا بر دیتاک با ییروستا يزیر برنامه ،)1382(حسن دیس ،يلنگرود یعیمط - 

  .مشهد
 دوره یدرس جزوه ،ییروستا يها سکونتگاه يکالبد يزیر برنامه ،)1381( مسعود ،يمهدو - 

  .تهران دانشگاه ،يدکتر



  1402تابستان   )74(پیاپی  2/ شمارهنوزدهم/ سال فصلنامه راهبرد توسعه          
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 ياقتصاد يداریپا در ییروستا نینو تیریمد عملکرد ،)1393( یرحمان ژنیب و اله رحمت زاده، یمنش - 
 یالملل نیب و یپژوهش - یعلم فصلنامه ،)لیاردب رامونیپ يروستاها(ییروستا يها سکونتگاه

  .40 شماره دوازدهم، سال ،رانیا يایجغراف انجمن
 یابیکام بر یجهان يرپذی¬رقابت ریتاث). 1391( يپروند ییحی و شاپور ،يمحمد حامد، دیس وارث، - 

 تیریمد علوم فصلنامه ران،یا یمل يرپذی¬رقابت يارتقا يبرا یمدل ارائه: کشورها ياقتصاد
 .26 شماره هفتم سال ،رانیا

 نیاول ،ییروستا نینو تیریمد تحقق يبرا یراه ؛ییروستا ینیکارآفر. 1396. م ،يسجود و. م ،ياسوری - 
  .1- 14: زنجان دانشگاه ،1396 وریشهر. ییایجغراف علوم در نینو يها يفناور و ها شهیاند شیهما

- پژوهش همدان، استان در ییروستا نینو تیریمد بازدارندة عوامل يواکاو ،)1394(ییمهد ينادر - 

 .187 - 208 صص ،1 ،شماره 6 دوره ،ییروستا يها
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