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  آلات صنعتی: تحلیلی بر شرایط محیطی ینماش             
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 پژوهشیعلمی  نوع مقاله:

  
 چکیده

 گسترده اي خارجی محیط در  المللی سازي،کارها در راستاي بین  و : کسبزمینه و هدف
شوند، بر این اساس،  تفسیر و بررسی ، تحلیل، درك باید آن هاي جنبه که کنند می فعالیت

پژوهش حاضر به دنبال شناسایی شرایط محیطی بر بین المللی سازي شرکت هاي صنایع ماشین 
  آلات صنعتی است.
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 براي. شدند انتخاب هدفمند صورت به که ساختمانی محصولات صنایع در آلات ماشین تولید
  .شد استفاده تکثرگرایی و خارجی بازبینی راهبرد دو از اعتبارسنجی مدل پژوهش

هاي پژوهش حاضر نشان داد که بررسی عوامل محیطی در جهت بین المللی سازي : یافتهها یافته
 میزبان، شناخت کشور محیطی شرکت ها عوامل زیر مدنظر قرار دادن عوامل زیر است: ظرفیت

المللی،  بین میزبان، تعاملات کشور سیاسی ها، آرامشهزینه بازار، ارزیابی مالیاتی، تحلیل قوانین
  میزبان.  کشور مقررات و قوانین
 که است محیطی شناخت نیازمند جهانی بازارهاي در آمده حضور دست نتایج به گیري:نتیجه

 محیط شناخت به توجه نیازمند هاشرکت امر، این براي کنید، می فعالیت خاص کشور یک در
 هاي چالش و بازار تحلیل المللی، بین استانداردهاي رعایت دولتی، هاي حمایت میزبان، کشور

  است. المللی بین
  

   بین المللی سازي، عوامل محیطی، صنایع ماشین آلات صنعتی، کشور میزبان.ها:  کلیدواژه
  

  مقدمه
و  يسود اقتصاد شیمانند اشغال بازار، افزا يبه دنبال کسب اهداف مختلف اقتصاد وکارها کسب

در  يگذارهیکوشند به سرمایم ییایتنوع جغراف جادیا قیشرکت از طر یکل سکیکاهش ر
 ستم،یقرن ب يها باعث شده از ابتدازهیانگ نیاقدام کنند. هم یاصل نیسرزم ياز مرزها جخار
 المللی بین فرایند ).1398(همت جو،  ابدیافزایش  ندهیفزا یبا نرخ یخارج يگذارهیسرما انیجر

 بازاریابی هاي فعالیت توسعه هاي زمینه شدن فراهم و ها بنگاه رقابتی فشار از ناشی ها شرکت سازي
از  ياریاست که بس ییهاياز استراتژیکی  ).1397 زاده، قاضی و یوسفی( است المللی بین

 کنند دنبال می يامروز يایهاي پو در محیط داریپا یرقابت تیمز کسب يابر ایهاي دن شرکت
 تجارت سازي المللی بین بازار ایجاد و آزاد تجارت اي زمینه ). ایجاد2019، 1(آنسف و همکاران

 سطح در متقابل روابط بسط و تشدید به سازي المللی بین. است عرصه این مهم هاي تلاش از آزاد
ها  ها، استراتژي ها نیازمند درك انگیزه المللی سازي شرکت گردد. بین می اطلاق سازي المللی بین
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است که بتوانند در محیط رقابتی جهانی دوام و بقا داشته باشند  ها آن هاي پیش روي و چالش
  ).2022، 1(ویچی و برینان

باشد سازگار  یمحل ستمیبا اکوس یخوب به شرکت باید کیوکار  کسب براي بین المللی سازي
در بازار  تیو فعال يتجار يغلبه بر مرزها يبرا ییها توسعه راه ).2022، 2(کالاگار و همکاران

و  میدر بلندمدت است (ر تیموفق نیتضم يبرا کردهایترین رو از امیدوارکننده یکی یالملل نیب
 و کوچک صنایع که است تصمیماتی ترین مهم از یکی شدن، المللیبین ).2022، 3همکاران

  که هنگامی. داد خواهد قرار  تأثیر  تحت  موفقیت و  بازار توسعه بقا، رشد، جنبه از را متوسط
 و گیريتصمیم به نیاز گیرد، می شدن المللی بین به تصمیم متوسط و کوچک شرکت  یک

 .داد خواهد شکل را شرکت آن شدن  المللی بین استراتژي که دارد الگوهایی و ها روش انتخاب
 فرهنگی تحلیل و تجزیه اطلاعات، آوري جمع مانند مهمی هاي چالش سازي المللی بین فرآیند اما،

 هاي شرکت براي را فرایند بین المللی سازي که دارد همراه به را محیطی کشور میزبان، و
). درك بهتر از مباحث 2023، 4چاکخیانی و تاباتادزه( کند می دشوار متوسط و کوچک

و  کاردیهدف است (ر يها در بازارها و درك رفتار شرکت یبررس ازمندین يازالمللی س بین
 رشد و شدن المللی بین بر هایی موفق هستند که عواملی تأثیرگذار شرکت و ).2021، 5همکاران

 کیدر  تیفعال )2002، 6کنند (ناکوس و بروثیرس بندي بازار را اولویت رقابت در ها شرکت
موارد  شتریوکار متفاوت است و در ب انجام کسب یتوجهی با روش سنت طور قابل المللی به بازار بین

 ). 2017، 7(چایلد و همکاران وکار شرکت دارد در مدل کسب رییبه تغ ازین

ها بیرون از مرزهاي ملی  برداري از فرصت المللی سازي یعنی جستجو، ارزشیابی و بهره بین
المللی  ینبالا و ارائه خدمات، فرایندي که در آن درگیري شرکت در بازارهاي منظور تولید ک به

موقعیت خارجی ). با این حال ویژگی هاي 2016، 8(لانگسس و همکاران یابد افرایش می
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اي از  مزایایی را از محل نقل و انتقال منابع قابل انتقال مانند مواد اولیه، دانش و کالاهاي واسطه
  ).2004 ،1مک داگال و اویات( آورند المللی به دست می بازارهاي بینطریق مبادله در 

 یافتگی مهم توسعه يها از شاخص یکی ،ییربنایز عیاز صنا یکیعنوان  به يساز نیصنعت ماش
کل صنعت آن  يسطح فناور ي دهنده آن نشان تیهر کشور است که وضع يدیو تول یصنعت

 المللی بین بازارهاي در حضور منظور به ایرانی مختلف هايشرکت اخیر سالیان در کشور است.
 انجام هاي تلاش و گذاري سرمایه رغم علی که اند کرده گذاري سرمایه مختلف در کشورهاي

 با نیز دنیا بزرگ هاي شرکت ترین بزرگ از برخی حتی اند، نیافته دست چندانی توفیق شده،
 هاي رعایت منظور به ها شرکت قیتموف جهت در به حال بااین. شد خواهد مواجه شکست

 به حاضر تحقیق ها شرکت شدن المللی بین منظور باهدف خارجی گذاري سرمایه نیازهاي پیش
  :است زیر سؤال به پاسخ دنبال
 محصولات آلات نیماش هاي تولید المللی سازي شرکت در بین ها شرکتي داخلی ها ییتوانا

  ؟اند کدمساختمانی 
  
  پیشینه پژوهشمبانی نظري و -1

 کنند می کار مبهم و پیچیده نامطمئن، اي فزاینده طور به شرایطی در ها شرکت از بسیاري امروزه
 موفقیت براي ها شرکت حال، این با. دارد وجود متضاد منافع آن در که المللی بین تجاري محیط

 سازي المللی ). بین2022باشند(لیم و ماندرنویس،  پاسخگو و چابک باید المللی بین بازارهاي در
دارد(گاویل و  اشاره خارجی بازارهاي در شرکت یک توسط شده انجام تجاري هاي فعالیت به

  ). 2023، 2همکاران
ها قرار دارد. المللی شدن تحت تأثیر انواع روابط موجود در شبکه هاي شرکت براي بین استراتژي

المللی شدن را تسهیل نموده   گونه روابط ممکن است پیشرفت بین این امر به این معنا است که این
  ). 2015(ریبائو و همکاران،  یا از آن ممانعت به عمل آورد

منظور  کارگیري، انتقال، تجمیع و توسعه منابع و فرایندها به المللی سازي، یعنی فرایند به بین
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المللی سازي با توسعه جغرافیایی  ). بین2006(روزیر و همکاران،  المللی ینبسطح  فعالیت در
 .)2012، 1ها فراتر از مرزهاي ملی همراه است(فاروکی و میوگ هاي اقتصادي شرکت فعالیت
باشند تا بتوانند ریسک ورود به بازارهاي  ها به دنبال اطلاعات مرتبط با بازار هدف می شرکت

المللی سازي  هاي بین دهند و یک نقطه شروع مناسب را براي آغاز تلاشی را کاهش خارج
المللی سازي شرکت سه  ). در مراحل بین2010، 2خواهد داشته باشند (کوریسینی و رانفولا

ها هم چون منابع سازمانی، فنی، ارتباطی و  . منابع ناملموس شرکت1موضوع کلیدي مطرح است:
تواند  المللی شدن یک شرکت می هاي ویژه بین . قابلیت2طلاعات، منابع سرمایه انسانی، دانش و ا

ها،  . محیط خارجی انواع بخش3عنوان دارایی استراتژیک ناملموس در نظر گرفته شود و  به
المللی را دارد که ممکن است نقش اساسی را ایفا  هاي بین هاي جغرافیایی و شبکه موقعیت

المللی  ر این برخی دیگر از عوامل تاثیر گذار بر فرایند بینعلاوه ب ).2015کنند(ربیو و همکاران، 
سازي که مورد توجه محققان بوده است عبارتند از محیط صنعت، فرهنگ کشور، پیچیدگی 

  .)3،2022(ایپسمیلر و همکارانمحصول یا خدمت، نحوه ارتباط با مشتري و شبکه 
 ها براي شرکت را سود رشد بالقوه هاي فرصت تواند می ناآشنا خارجی بازارهاي به ورود اگرچه

 کنند، استفاده سازي المللی بین مزیت از توانند می وکارها کسب که معنی این به بیاورد، ارمغان به
  ).2020 ، همکاران و ژانگ( اما نیازمند توجه به شرایط محیطی کشور میزبان است

توجه به عوامل داخلی و بیرونی  المللی شدن نیازمند هاي انجام شدن، بین بر اساس پژوهش
 به ورود به تصمیم که هایی شرکت  و مدیران براي ).2020، 4ها است (جارا و همکاران شرکت

 و سازي المللی بین فرایند درك گیرند می المللی بین عرصه در فعالیت و المللی بین بازارهاي
 توانند می طریق این از زیرا است برخوردار بسیاري اهمیت از آن بر تأثیرگذار عوامل از آگاهی

 .بگیرند کار به و شناسایی را آن بر تأثیرگذار عوامل و فرایند این پذیري تأثیر چگونگی
 در مهمی نقش استراتژي. هستند هم از متفاوت محلی و المللی بین جدید وکارهاي کسب

 با مقایسه در تري هجومی هاي استراتژي المللی بین جدید وکارهاي کسب و دارد سازي المللی بین
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 فروش که وکارهایی کسب عملکرد و استراتژیک تغییرات بین مثبتی ارتباط. دارند ها محلی
. دارد وجود مانند، می باقی محلی که هایی آن با مقایسه در دهند می افزایش را خود المللی بین

 عملکرد بر تأثیرگذاري براي زمان هم استراتژیک تغییرات نیازمند المللی بین فروش در افزایش
 این همچنان سازي، المللی بین زمینه در گسترده مفهومی چهارچوب باوجود. باشد می وکار کسب
 سازي، المللی بین زمینه در توجه قابل تحقیقات رغم علی. است روبرو بحرانی چالش یک با حوزه

 سازي المللی بین فرایندي الگوهاي. است نشده ارائه هنوز جامع مفهومی چهارچوب یک اما
 تشریح در مند نظام روش یک دنبال به محققان که است بوده و نیاز کلی و جبرگرایانه خیلی
  .باشند شدن المللی بین فرایند

 ، نشان دادند که بین المللی سازي نیازمند توسعه)1400( خانجانیان و بر این اساس، محمدي 
نشان  )1399( همکاران و پور است؛ اسماعیل خارجی بازارهاي در ذینفعان با ارتباطی هاي شبکه

بسترساز بر بین المللی سازي شرکت ها  فراملی و ملی محیط سازمانی، بافت هاي دادند که، مؤلفه
 مرتبط فاکتورهاي مبدأ، کشور با مرتبط ، فاکتورهاي)1399( همکاران و راد تاثیر دارند؛ عزتی

نیز امنیت  )1395(صفیري و ان کردند، اسفیدانیمیزبان را در جهت بین المللی سازي بی کشور با
 و کشور میزبان را عاملی در جهت بین المللی شدن شرکت ها معرفی کرد؛ لیکیتونگکاجون

 بین رابطه بر صنعت نوآوري شدت و صنعت )، بیان کردند که رقابت2022(  ویتیسونتی
 بر ارتباط با شرکاي اصلی )2011( گذارد؛ تانگ می تأثیر شرکت یک عملکرد و شدن المللی بین
  المللی تاکید کرد.  بین وکار کسب توسعه براي منابع آوردن دست به در
  
   شناسی پژوهش روش-2

هاي  باشد. تحلیل داده کاربردي و داراي صبغه کیفی می-تحقیق حاضر از منظر هدف توسعه اي
تحلیل الگوهاي  شده است. این روش براي شناسایی و وسیله روش تحلیل مضمون استفاده به

). بر این 2006گیرد (براون و کلارك،  ها مورداستفاده قرار می معنایی در یک مجموعه داده
المللی سازي  وکارها براي بین اساس، با توجه موارد یادشده، براي شناسایی عوامل داخلی کسب

آلات  ولید ماشینوکارها در زمینه ت ها از مصاحبه نیمه ساختاریافته با خبرگان و مدیران کسب آن
 یافت ادامه آنجا تا ها استفاده شد و مصاحبه در صنایع محصولات ساختمانی  براي گردآوري داده

 شغلی زمینه و تحصیلات حرفه، تفکیک به ،1 شماره جدول در رسید که اشباع حد به هاداده که
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گیري هدفمند  نمونهاست. روش انتخاب نمونه آماري در بخش کیفی از روش  شده داده نشان
  .  مصاحبه انجام شد 19استفاده و در این راستا 

  
  شوندگان به تفکیک تحصیلات و تخصص : فهرست مصاحبه1جدول 

  تعداد  مدرك تحصیلی  تخصص  ردیف
  2  دکتري  المللی مدیر شرکت بین  1
  4  لیسانس فوق  المللی مدیر شرکت بین  2
  4  دکتري  استاد دانشگاه   3
  9  دکتري  مشاور شرکتکارشناس و   4

  19  جمع کل  
  

هاي کیفی، محققین باید حداقل از دو راهبرد استفاده همچنین در جهت اعتبارسنجی پژوهش
). به این منظور محققین از دو راهبرد بازبینی خارجی (انجام مصاحبه با 2007، 1کنند (کرسول

بررسی فرایند پژوهش، خروجی منظور تحلیل و  شده براي مصاحبه به جز افراد تعیین افرادي به
پژوهش و میزان دقت آن) و تکثرگرایی (مصاحبه با افرادي که در سطوح مختلف سازمان داراي 

هاي متفاوت هستند) استفاده کردند. براي استخراج مفاهیم از میان اطلاعاتی که در طول مسئولیت
گیري مفاهیم و براي شکلگیرد. در این تحقیق آمده، عمل کدگذاري انجام می دست مصاحبه به

  شده است.  ها از کدگذاري و خلق معانی و مضامین استفادهمقوله
  شده است. نشان داده 2اي کشف مضامین پایه در جدول شماره  نمونه 

  
  اي از کشف مضامین پایه : نمونه2جدول 

  مضامین احصا شده پایه  متن مصاحبه  ردیف

هاي باید به ظرفیتالمللی براي حضور در بازارهاي بین  1
  هاي جغرافیاییتوجه به ظرفیت -  جغرافیایی توجه ویژه شود.

2  
قبل از ورود به بازار، باید از قوانین و مقررات کشور مقصد 

ها را شناخت.  هاي حمایتی آنشناخت پیداکرده و سیاست
هایی که باعث استقبال هاي مالی آن کشور و مشوقحمایت

  شناخت قوانین و مقررات کشورهاي مقصد -
  هاي حمایت دولت مقصدشناخت سیاست -
  هاي حمایتی کشور مقصدشناخت مشوق -

_____________________________________________________ 
1  .  Creswell 
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  مضامین احصا شده پایه  متن مصاحبه  ردیف
  باید مورد بررسی قرار دهند. شود را گذاران می سرمایه

  شناخت فرهنگ کشورها -  ورسوم کشور مقصد شناخت پیدا کرد. از فرهنگ، آداب  3

نین ها و همچ ساختار صنعتی هر کشور به شیوه فعالیت شرکت  4
  شناخت ساختار صنعتی کشورها -  دهد. شیوه تجارت اهمیت می

محیط اقتصادي یک کشور از جمله نرخ بهره، نرخ حقوق و   5
  دستمزد و ... باید مورد بررسی قرار گیرد.

  بررسی نرخ بهره بانکی کشورها -
  بررسی حقوق و دستمزد کشورها -

باید موردتوجه یکی دیگر از این موارد امنیت سیاسی است که   6
  توجه به امنیت سیاسی کشورها -  قرار گیرد.

  منبع: یافته هاي تحقیق
 هاي پژوهشیافته-3

 سود به دستیابی و وکار یک کسب رشد براي که فرصتی امروزي وکارهاي کسب رقابتی دنیاي
 در شناحت شرایط و ویژگی هاي محیطی. است کشور مرزهاي از خارج در فعالیت دارد وجود

رو با  ازاین. است ضروري امروز جهان در وکار کسب در موفقیت براي المللی بین بازارهاي
استفاده از تحلیل مضمون شناسایی ویژگی هاي محیطی در پنج مضمون فراگیر و هجده مضمون 

  نشان داده شده است: 7تا  3هاي  سازمان دهنده در قالب جدول
  

  پژوهش)هاي : مدل مفهومی تحقیق (یافته4جدول 
 شاخص مؤلفه ابعاد مفهوم

 هاي شرکت سازي المللی بین
  صنعتی آلات ماشین تولید

 شرایط
  محیطی

 محیطی ظرفیت
 میزبان کشور

 جغرافیایی هايظرفیت به توجه -
 کشور در متخصص نیروي وجود -

 موردنیاز هايانرژي به دسترسی -
 توزیع هاي کانال به دسترسی -

 هوایی دریایی،( المللی بین مواصلاتی هاي راه وجود -
 )زمینی و

 اولیه مواد تأمین امکانات -
 جوامع در درآمد توزیع از آگاهی -

  کشورها فرهنگ شناخت -
 قوانین شناخت

 مالیاتی

 میزبان کشور مالیاتی هاي مشوق -

  هامالیات نرخ  از آگاهی -

 بازار تحلیل
 هافرصت و هاچالش تحلیل -

 رقبا شناخت -
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 شاخص مؤلفه ابعاد مفهوم
 رقبا بازار سهم و قدرت -

 بازار روند به توجه -

 میزبان کشور در رقبا  هاي فعالیت تحلیل -
 بازار به ورود ریسک -

 مقابل در کنندگان عرضه قدرت گرفتن نظر در -
  خریداران

 هاهزینه ارزیابی

 کشورها دستمزد و حقوق بررسی -
 انرژي هايهزینه به توجه -

 کشور هر هاي تعرفه و ها سهمیه از آگاهی -

  کار نیروي هزینه -

 سیاسی آرامش
 میزبان کشور

  میزبان کشور سیاسی محیط از آگاهی -
 خدمات ارائه -میزبان کشور سیاسی امنیت به توجه -

  افراد اجتماعی سطح و نژاد به توجه بدون
  

 المللی بین تعاملات

 مقصد هاي شرکت صاحبان با ارتباط -

 نهادي گذارانسرمایه با ارتباط -
 مقصد کشور تجاري هايباشگاه در عضویت -

 المللی بین هاينمایشگاه در حضور -
 ها شرکت میان تجاري مذاکرات در حضور -
 مقصد کشور هايسازمان و هااتحادیه شناخت -

 المللی بین هاي نامه موافقت از آگاهی -
  مقصد کشورهاي مدیران با مالکیت ترکیب -

 مقررات و قوانین
 میزبان کشور

 مقصد کشورهاي مقررات و قوانین شناخت
 مقصد کشور تجاري مقررات شناخت -

 مقصد کشور بر حاکم بوروکراسی شناخت -
 کشورها محیطی زیست قوانین شناخت -

  مقصد دولت حمایتی هايسیاست شناخت -
 مقصد کشور صنعتی مقررات و قوانین شناخت -

 گمرکی حقوق از آگاهی -
  بازرگانی هاي محدودیت شناخت -

  منبع: یافته هاي تحقیق
 کشور یک در یا خود محلی وکار کسب در که زمانی: میزبان کشور محیطی .ظرفیت3-1

 و قوانین داراي کشور هر اما بشناسید، را آن صنعتی مقررات و قوانین باید کنید، می فعالیت خاص
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 موارد از مختلف کشورهاي قوانین با رابطه در آگاهی و شناخت نتیجه در هست، خاص مقررات
 امر، این براي است، ظرفیت هاي میزبان شناخت نیازمند جهانی بازارهاي در حضور.باشد می مهم

 جغرافیایی، وجود هايظرفیت به توجه میزبان، کشور محیط شناخت به توجه نیازمند مدیران
زمینی) و  و هوایی دریایی،( المللی بین مواصلاتی هاي راه کشور، وجود در متخصص نیروي

  کشورها است. فرهنگ شناخت
شود،  مطرح می ها دولتمالیات یکی از ارکان اصلی درآمد  مالیاتی: قوانین .شناخت3-2

هاي مختلف خود  را به دست  توجهی از هزینه ها با استفاده از این ابزار، تأمین بخش قابل دولت
اساس  را برستانی قادر خواهند بود که منابع در اختیار مالیات  با حجمآورده و متناسب 

ي مالیاتی ها مشوقرو، شناخت قوانین مالیاتی کشورها و  هاي مدنظر تخصیص دهند. ازاین یتاولو
دهند، عاملی براي ترغیب یا  کاهش تمایل براي  یمگذاران قرار  یهسرماها در اختیار  که آن

  گذاري در کشور خاص است. یهسرما
 يدر بهبود عملکرد تجار یابیبازار یديکل يشناخت مناسب بازار از ابزارها بازار: تحلیل.3-3

برخوردار  اي یژهو یتنکته از اهم ینهستند. ا یورود به بازار خارج يهایی که متمرکز برا شرکت
طور جداگانه و با هدف  از هر ابزار به یخارج يمؤثر در بازارها ییاست که با هدف بهبود کارا

از  یمساله به خاطر فقدان اطلاعات کاف ینمطلوب بهره گرفته شود. ا نحوبهبود عملکرد به 
بدان  ینها است. ا مؤثر و ارتقاء روش یشپا یازمندهدف، ن ياطلاعات بازارها یتو کم یفیتک

 یخوب یق، لازم است از قبل تحق یدر بازار خارج يتجار یتبه موفق یابیدست ياست که برا یمعن
، به دست کند یگیري م که شرکت در آن تصمیم یدر مورد بازار مشخص یانجام شود و اطلاعات

 . یدآ

هاي  ها، هزینه يانرژهر کشوري بر اساس شرایط اقتصاد و دسترسی به  ها:  هزینه .ارزیابی3-4
ها  ین هزینهتر مهمدانیم، یکی از  یمکنند، چنانچه  مختلفی براي نیروي کار و انرژي پرداخت می

ها قبل از حضور در بازارهاي  رو، شرکت در بحث تولید، نرخ دستمزد نیروي کار است،  ازاین
هاي  يانرژالمللی بایستی از وضعیت اقتصادي، نرخ دستمزد کارکنان، همچنین دسترسی به  بین

  . موردنیاز شناخت لازم را به دست آورند
جامعه و  یک یوجوه بالندگ یناز بارزتر یکی یتمنا میزبان: کشور سیاسی .آرامش3-5
 یک ياقتصاد ییدیگر شکوفا عبارت . بهگردد یرشد، توسعه و ثبات آن محسوب م ساز ینهزم
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 یتواند عامل که می یتیو هرگونه فعال یشرفتتوسعه، پ يبرا یزير برنامه گذاري، یهجامعه، سرما
 یتاستقرار امن یهابعاد جامعه باشد، همه در سا یرو سا یاجتماع ي،بهبود اوضاع اقتصاد يمؤثر برا

زمینه امنیت اقتصادي و حضور  یشپ). 1395باشند (جواهري و اسکندر،  یو آرامش در جامعه م
ها باید قبل از حضور در سایر بازارها،  در بازارهاي خارجی، امنیت سیاسی است، مدیران شرکت

  از وضعیت سیاسی کشور شناخت پیدا کند.  
المللی اشاره به روابط گروهی و همکاري میان  ینبتعاملات المللی:  بین .تعاملات3-6

هاي مختلف در کشور میزبان است، این امر باعث ه و سازمان ، شناخت اتحادیهنظران صاحب
المللی  ینبهاي همتایان  یدگاهدخواهد شد که آگاهی نسبی از شرایط کشور میزبان داشته و از 

  .ها شناخت لازم را داشته باشند یري آنکارگ بهخود و 
دو هدف  ینبجمع  يدر تلاش برا یزبانم يها دولت میزبان: کشور مقررات و .قوانین3-7

 ياز سو یشخو یاساس و حفاظت از منافع  سو یکاز  یخارج گذاري یهاز سرما یتو حما یقتشو
 یهمی،کنند (م را وضع می یو مقررات ینقوان گیرند، یقرار م یکدیگرکه گاه در تعارض با  یگرد

 یزبانو مقررات کشور م یناز قوان یدبا ن،المللی شد ها در جهت بین رو شرکت ). ازاین1398
  لازم را اجرا کنند. يشناخت پیداکرده و استانداردها

 معرض در شدن المللی بین هنگام ها شرکت :میزبان  کشور محیطی ظرفیت .3-8
 در که هایی شرکت .بیاموزند آنها مورد در باید که گیرند می قرار خارجی تجاري هاي محیط

 با مشروعیت ایجاد براي اغلب و هستند مواجه متعددي فشارهاي با کنند می فعالیت کشور چندین
هاي که به دنبال حضور در بازارهاي  از این رو، شرکت .است دشوار حیاتی ذینفعان همه
المللی هستند، باید نسبت به عوامل محیطی توجه داشته باشد، بر این اساس این عواملی که  بین

  است: شده نشان داده 1صورت شکل  ها باید به  آن توجه کنند به شرکت
ها به دنبال گسترش بازارهاي خود در بازارهاي مختلف هستند.  امروزه عمده مدیران شرکت

آلات صنعتی داراي پتانسیلی هستند که ناگزیر براي حفظ مزیت  هاي  تولیدکننده ماشین شرکت
  المللی هستند،  رقابتی به دنبال حضور در بازارهاي بین
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  هاي تولیدکننده المللی سازي شرکت بین: عوامل محیطی در  1شکل 
  ماشین آلان صنعتی(منبع: نتایج تحقیق) 

  

  
  

  گیري بحث و نتیجه
. مواجه هستند ییرو در حال تغ یاپو هايیطبا مح ايیندهوکارها در عصر حاضر به طور فزا کسب
 عملیات توسعه فکر به هااندازه تمامی در ها شرکت تا شده سبب آن با تغییرات و سازي جهانی
آلات صنعتی به دنبال  ینماشیدکننده تولهاي  باشند. شرکت ملی بازارهاي از فراتر خود،

المللی حضور  کنند تا در بازارهاي بین هاي بازار، تلاش می رویارویی با رقبا و استفاده از فرصت
با استفاده از ها عوامل محیطی را بررسی کرده و   رو، ضروري است که شرکت داشته باشند، ازاین

المللی شدن این صنعت و تسهیل  ها و بهره مندي از فرصت هاي محدودي روند بین يتوانمند
  المللی تلاش کنند.  ورود به بازارهاي بین

المللی سازي باید به عوامل  نتایج این پژوهش حاکی از آن است که شرکت ها در جهت بین
 نتایج پژوهش، در هر کشور،  داراي ظرفیت کشور میزبان توجه کافی داشته باشند.  بر اساس

خاصی است، این ظرفیت ها می توانند مانع یا تسهیل کننده بین المللی سازي شرکت ها  محیطی

تحلیل بازار

شناخت قوانین 
مالیاتی

ظرفیت محیطی 
کشور میزبان

قوانین و مقررات ها¬ارزیابی هزینه
کشور میزبان

تعاملات 
بین المللی

آرامش سیاسی 
کشور میزبان
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باشد، از این عوامل می توان به دسترسی به انرژي هاي مورد نیاز، نیروي متخصص در کشور 
گر، مالیات به عنوان منبع درآمد میزبان، حمل و نقل و فرهنگ کشورها اشاره کرد؛ از سوي دی

دولت ها باید مورد توجه شرکت ها قرار گیرد، آگاهی از نرخ مالیات یا معافیت هاي مالیاتی 
براي شرکت هایی که تلاش می کنند در بازارهاي بین المللی حضور داشته باشند، از اهمیت 

  زیادي برخوردار است. 
زمند تحلیل بازار است. که بتوانند چالش ها و فرصت همچنین، حضور در بازارهاي بین المللی نیا

ها موجود و همچنین رقباي خود را بشناسند. همچنین از روند بازار و ریسک ورود به بازار مورد 
بررسی قرار گیرد؛ یکی از مهمترین عوامل در بین المللی شدن شرکت ها ارزیابی هزینه ها در 

دستمزد و هزینه هاي نیروي کار باید مورد توجه قرار کشور میزبان هستند، از این رو، حقوق و 
گیرد، همچنین قبل از ورود به کشور میزبان هزینه هاي مربوط به انرژي و تعرفه هاي خاص 

  کشورها باید بررسی شود. 
میزبان از اهم عوامل در جهت بین المللی سازي  و امنیت کشور سیاسی از سوي دیگر، آرامش

 را شرایطی کشور درون در را جغرافیائی و فضاهاي سیاست و جغرافیا روابط است،  مکانیزم
  می کند. تسهیل بین المللی سازي را براي شرکت ها  که آورد می وجود به

المللی یکی دیگر از عواملی است که بر بین المللی سازي شدن شرکت ها تاثیر  بین تعاملات
ا و سرمایه گذاران نهادي ارتباط دارد، در این خصوص شرکت ها باید با صاحبان شرکت ه

داشته  و از موافقت نامه هاي بین المللی آگاهی داشته باشند و از اتحادیه ها و سازمان هاي 
  کشورهاي میزبان شناخت داشته باشند. 

ویژه اي است که باید از تبعیت کرد. از جمله این  مقررات و در نهایت هر کشوري داراي قوانین
  مقصد،   کشور تجاري مقررات کشورها، شناخت محیطی زیست قوانین شناختموارد می تواند به 

 هاي محدودیت گمرکی،  شناخت حقوق از مقصد، آگاهی کشور بر حاکم بوروکراسی شناخت
  مقصد اشاره کرد.  کشور صنعتی مقررات و قوانین بازرگانی و شناخت

، )1400( خانجانیان و محمدينتایج بدست آمدها از پژوهش حاضر، همراستا با پژوهش هاي 
، )1395(صفیري و ، اسفیدانی)1399( همکاران و راد )، عزتی1399( همکاران و پور اسماعیل

 است. )2011( تانگ و )2022(  ویتیسونتی و لیکیتونگکاجون

در راستاي نتایج بدست آمده از پژوهش حاضر، به منظور بین المللی سازي، شرکت ها باید 
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 به یابی دست جهت در میزبان کشور کلیدي عوامل و ذینفعان از اي شبکه با مرمست و پویا تعامل
 و ها فرهنگ از آگاهی و ضروري را مدنظر قرار دهند. همچنین، نیازمند شناخت اطلاعات

جغرافیایی هستند. از سوي دیگر، مدیران  هاي تفاوت به توجه و میزان کشورهاي هاي ارزش
  . ها هستند محدودیت و موانع شناسایی و مختلف کشورهاي قوانین از آگاهی ها نیازمندشرکت

  
  منابع

ها و نهادهاي تحت پوشش سازمان  گذاري خارجی شرکت . بررسی توسعه سرمایه1398همت جو، علی.  -
  ##137 - 102). 4(4تأمین اجتماعی.  فصلنامه تأمین اجتماعی. 

هاي فعال  بندي عوامل مؤثر بر ورود شرکت رتبه ). شناسایی و1395اسفیدانی، محمدرحیم؛ صفیري، فاطمه. ( -
ي داروهاي مبتنی بر  هاي فعال درزمینه المللی (موردمطالعه شرکت در زمینه صنایع پیشرفته به بازارهاي بین

 ##نامه کارشناسی ارشد. دانشگاه آزاد اسلامی واحد علوم دارویی. فناوري). پایان زیست

). طراحی الگوي راهبردي 1399کبري، محسن؛ ابراهیم پور، مصطفی. (پور، رضا؛ سلیمانی، رضا؛ ا اسماعیل -
  ##.109- 83)،8(1المللی.  وکارهاي بین بنیان ایرانی. مدیریت کسب هاي دانش المللی سازي شرکت بین

گذاري اقتصادي.  ). کارکرد امنیت و آرامش در جلب سرمایه1395جواهري، حیدر؛ اسکندري، الهام. ( -
 ##یت، اقتصاد حسابداري و علوم انسانی در آغاز هزاره سوم.کنفرانس جهانی مدیر

المللی سازي  ). بین1399عزتی راد، هاله؛ اکبري، مرتضی؛ موسی خانی، مرتضی؛ بدیع زاده، علی. ( -
-612)، 44(4وکارهاي کوچک و متوسط روستایی: با رویکرد فرا ترکیب. پژوهش هاي روستایی،  کسب

629.## 

المللی سازي  منزله یک سبک عملیات بین ). فروشگاه پاپ آپ به1400ان، فرشید. (محمدي، نساء؛ خان جانی -
  ##.23-1)، 2( 53خرده فروشی. رویکردهاي پژوهشی نوین در مدیریت و حسابداري، 

). انتظارات مشروع سرمایه گذار در تقابل با منافع اساسی کشور میزبان و تحلیل آن 1398میهمی، مهدي. ( -
 ##. 82- 46)، 33(13اسی. پژوهش حقوق عمومی. سی ریسک  بعنوان 

هاي ها. بررسی المللی سازي شرکت هاي بین ) مروري بر مدل1397زاده، مصطفی( یوسفی، محمد؛ قاضی -
 ##.39-23). 90(16بازرگانی، 

  
- Ansoff, H. I., Kipley, D., Lewis, A. O., Helm-Stevens, R., & Ansoff, R. 

2019. Strategic dimensions of internationalization. In Implanting Strategic 
Management (pp. 311-336). Palgrave Macmillan, Cham ## .  

- Braun, V., Clarke, V. (2006). Using thematic analysis in psychology. 
Qualitative Research in Psychology, 3 (2), 77-101. ## 



  1402زمستان   )76(پیاپی  4/ شمارهنوزدهم/ سال فصلنامه راهبرد توسعه          
  

312  

- Chachkhiani, k., Tabatadze, Sh. (2023).  Internationalization of research in 
Georgia: why to engage and with whom to engage?. Journal of Science and 
Technology Policy Management, Vol. ahead-of-print No. ahead-of-print. 
https://doi.org/10.1108/JSTPM-11-2022-0187.## 

- Child, J., Hsieh, L., Elbanna, S., Karmowska, J., Marinova, S., Puthusserry, 
P., et al. (2017). SME international business models: The role of context and 
experience. Journal of World Business, 52(5), 664–679.## 

- Creswell, john. W. (2007). educational research: planning, conducting and 
evaluating, quantitative qualitative research. Upper saddle river, N: 
pearson.## 

- Farooqi, F.,  & Robert M. (2012). Influence of Network forms on the 
internationalization process: A study on Swedish SMEs." 2012##. 

- Gaweł, A., Mroczek-Dąbrowska, K.,  Pietrzykowski, M. (2023). 
"Digitalization and Its Impact on the Internationalization Models of SMEs," 
FGF Studies in Small Business and Entrepreneurship in: Richard Adams & 
Dietmar Grichnik & Asta Pundziene & Christine Volkmann (ed.), 
Artificiality and Sustainability in Entrepreneurship, pages 19-40, Springer.## 

- Ghaith, A. (2020). Examining Competitive Advantage between Knowledge 
Sharing, Work Engagement and Organizational Citizenship Behaviour 
(OCB) In Jordanian Universities. PalArch's Journal of Archaeology of 
Egypt/Egyptology, 17(6), 7422-7434.## 

- Guercini, S., & Runfola, A. (2010). Business networks and retail 
internationalization: A case analysis in the fashion industry. Industrial 
Marketing Management, 39(6), 908-916.## 

- Ipsmiller,E., Dikova, D. (2021). Internationalization from Central and 
Eastern Europe: A systematic literature review. Journal of International 
Management 27 (2021) 100862.## 

- Kolagar, M., Parida, V., Sjödin, D.(2022). Ecosystem transformation for 
digital servitization: A systematic review, integrative framework, and future 
research agenda. Journal of Business Research 146:176-200.## 

- Langseth, H. O'Dwyer, Michele & Arpa, Claire.  2016, Forces influencing 
the speed of internationalisation, Journal of Small Business and Enterprise 
Development, 23, 122 -148.## 

- Lim, M. L., Mandrinos, S. (2023). A general theory of de-
internationalization. GBOE. 2022;1–7,  wileyonlinelibrary.com/journal/joe 
## 

- Likitwongkajona, N., Vithessonthi, CH, (2022). Internationalization and firm 
performance, Global Finance Journal, 5(2022), 100/53.## 

- McDougall, P., Oviatt, B. (2005). Defining International Entrepreneurship 
and Modeling the peed of Internationalization. Entrepreneurship Theory & 
Practice.## 

- Nakos, G., Brouthers, K. D. (2002). Entry Mode Choice of SMEs in Central 
and Eastern Europe. Entrepreneurship: Theory and Practice 27(1):47 – 63.## 

- Reim, W., Yli-Viitala, P., Arrasvuori,  J., Parida, V. (2022). Tackling 
business model challenges in SME internationalization through digitalization. 
Journal of Innovation & Knowledge, 7(2022). 100199.## 



  ...آلات صنعتی:  ینماشي صنایع ها شرکتسازي ارتقاء ظرفیت بین المللی                                  
  

313  

- Ribau, Cláudia P. Moreira, António C. & Raposo, Mário. (2015). 
Internationalisation of the firm theories: a schematic Synthesis. Int. J. 
Business and Globalisation.15(4). 528- 554##. 

- Ricard, A., Katsuhiko, SH., Vieu, M. (2021). Deepening the timing 
dimension of emerging market multinational companies’ internationalization 
– An exploratory perspective. Journal of International Management, 27(3), 
100799.## 

- Ruzzier, Mitja. Hisrich, Robert D. & Antoncic, Bostjan. (2006). SME 
internationalization research: past, present, and future. Journal of Small 
Business and Enterprise Development. 13 (4). 476-497.## 

- Tang, Y. K. (2011). The Influence of networking on the internationalization 
of SMEs: Evidence from internationalized Chinese firms. 29(4), 59-77.## 

- Vecchi, A., Brennan, L. (2022). Two tales of internationalization – Chinese 
internet firms' expansion into the European market. Journal of Business 
Research, 152(1), 106-127.## 

- Zhang, C., Zhang, T., Tan, T. (2021). Internationalization of Chinese Banks: 
How to Strengthen and Enhance Overseas Operations and Management. 
Conference: 5th International Conference on Financial Innovation and 
Economic Development (ICFIED 2020).    LicenseCC BY-NC 4.0## 

  
  


