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بود. روش   ییسطح پنج در مدارس دوره ابتدا  یمدل رهبر  یاب یو اعتبار    یهدف از پژوهش حاضر طراح    

 یابعاد و مولفه ها   یی و شناسا  یبه بررس  یفیکه به صورت ک  بود  یاکتشاف  ختهیآم  قیتحق  نیا  یاجرا 

ران مدارس،  ینفر از مد   20  یفیبخش ک  ی پرداخت. جامعه آمار  یغرب   جانیسطح پنج در استان آذربا  یرهبر

ساختار   مهیمربوط به مصاحبه ن  یبود که داده ها  یتیمعلم و علوم ترب  تی استادان و صاحب نظران ترب

  یغرب   جانیاستان آذربا  ییمعلمان ابتدا  هیشامل کل  یبخش کم  یشد؛ جامعه آمار  یاز آنان جمع آور  افتهی

  ی از جدول چس   یریو با بهره گ  یچند مرحله ا  یخوشه ا  یریباشد که با استفاده از روش نمونه گ  یم

 ی از روش کدگذار   یفیاطلاعات بخش ک  لیو تحل  هیتجز  یانتخاب شده اند. برا   390مورگان به تعداد  

افزار    لیتحل نرم  از  و  کمMAXQDAتم  بخش  در  و  ساختار  ی،  معادلات  صورت  افزار   یبه  نرم  از 

Smart PLS    .مول  یها  افتهیاستفاده شد و  ابعاد  داد  نشان  رهبر  یها  فهپژوهش  پنج   یمدل  سطح 

بالا    یمعلمان و روابط اجتماع   یتوسعه حرفه ا  ،یفرهنگ انضباط، مهارت رهبر  ، یفرد  یها  یژگیشامل؛ و 

 ی همگرا  ییو روا  ییایبود لذا پا  AVE   ،5/0و    7/0  یبیترک  ییای، پا 7/0کرونباخ    یهستند. مقدار آلفا

   نشان از برازش مناسب مدل داشت. زین GOF یبرا 711/0مقدار  قرار گرفت و  دییمورد تا

 

 و مهارت های رهبری.  ، فرهنگ انضباط ، مدارس ابتداییرهبری سطح پنج: های کلیدی واژه 
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Abstract 

      The purpose of the current research was to design and validate the level five 

leadership model in primary schools. The method of conducting this research 

was a mixed exploratory one, which qualitatively examined and identified the 

dimensions and components of level five leadership in West Azarbaijan 

province. The statistical population of the qualitative part was 20 school 

principals, professors and experts in teacher training and educational sciences, 

from whom data related to semi-structured interviews were collected; The 

statistical population of the quantitative part includes all the primary teachers of 

West Azerbaijan province, who were selected by using the multi-stage cluster 

sampling method and using the Krejcie and Morgan table in the number of 390. 

To analyze the information in the qualitative part, the theme analysis coding 

method and MAXQDA software were used, and in the quantitative part, Smart 

PLS software was used in the form of structural equations. The findings of the 

research showed that the dimensions and components of the level five leadership 

model include; Individual characteristics, culture of discipline, leadership skills, 

professional development of teachers and social relations are high. The value of 

Cronbach's alpha was 0.7, combined reliability was 0.7 and AVE was 0.5, so the 

reliability and convergent validity were confirmed, and the value of 0.711 for 

GOF also indicated the appropriate fit of the model. 

 

Keywords: Level five leadership, primary schools, culture of discipline, and 

leadership skills. 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 



 

 قدمهم -1

تحقق هدف   یاست که برا  یریادگ یو    یاددهی  ندیو بهبود فرا   لیدر مدارس، تسه  یرهبر  یهدف اساس   

مدرن از   یآموزش   تیریکنند. در مد  تیفعال  کیکلاس   تیریمد  فیفراتر از وظا  دی مدارس با  رانیمذکور، مد

م   تیریمد  رینظ  یاصطلاحات برده  نام  اثربخش  و   اری  یجحا   یفکور  ،یانیب   ،ی)خمر  شود  یموفق، مدارس 

 ز یبوده و عملکرد کارکنان ن  یهر سازمان  یو اثربخش  ییآعامل کار  نیمهمتر  ی(. رهبر1480:  1402  ،ی صاعم

 ، ی؛ سرفراز، راثور، عل2،2023ی تیورنا و وند  تو،یزولی؛ پ49:  2029،    1)گارنگو و بتو   است  یمتاثر از سبک رهبر

و سازمان را   تیریپژوهشگران مد  شتریب  نظرکه    یو کاربرد  دیجد  یاز سبک ها  یکی(.  3،2022ر یخان و زب

پنج م  یبه خود جلب کرده است، سبک رهبر قنبر  یباشد )محجون  یسطح  افضل  یاردلان،  ؛ 1402  ،یو 

 ارائه شد.   2001در سال  4ز یکالن یمذکور از سو ی(. سبک رهبر2022 ر،یخان و زب ،یسرفراز، راثور، عل

شود. رهبران سطح پنج با  یکارکنان م یو سازمان  یفرد  یرفتار شهروند  شیسطح پنج باعث افزا  یرهبر   

به اهداف  یابی را در دست  یعزم راسخ  نیکنند. آنها همچن ینسبت به کارکنان خود رفتار م یتواضع و فروتن

داده   جیرا ترو  یکنند، کار گروه  یاستفاده م  یمشارکت  یرهبران از سبک رهبر  نیدهند. ا  ینشان م  یسازمان

 ی کارکنان برا یشنهادهایانتقادها و پ یرایدهند و پذ یم زهیکنند، به آنها  انگ  یو به کارکنان خود کمک م

اثربخش ارتقا  ن یا   یاز سو  یتی رفتار سازنده و حما  نیهستند. چن  یسازمان  یبهبود  باعث  رفتار   یرهبران 

  ن یهمچن  یسبک رهبر  نی(. ا14:    2022ر،یخان و زب  ،یراثور، عل  سرفراز،شود )  یکارکنان م  نیدر ب   یشهروند

بخشد )استروبل،   یعملکرد کارکنان را بهبود م  تیدهد و در نها  یم  شیافزا   زیکارکنان را ن  تیو خلاق  ینوآور

 نجر سبک م  ن یدهند که استفاده از ا  یپژوهش ها نشان م  جی(. نتا27-28:  2019،  5ماتسلر و ماسنر   ر،یدرم ین

 یجمع   یمعلمان، خود کارآمد  یمعلمان شده و خود انضباط  انیدر م  یمشارکت  یریگ  م یتصم  شیبه افزا

 (. 2010:31-33، 6اسنودگرس و کاپل  ،یدهد )سرس یم شیافزا زیآنها را ن هیو روح زهیمعلمان، انگ 

آموزش ابتدایی یکی از دوره های مهم آموزشی است که بر شایستگی ها و رشد دانش آموزان اثر مستقیم    

دارد. خلاقیت از جمله عواملی که در این دوره می تواند شایستگی ها و رشد دانش آموزان اثر مطلوبی داشته 

به لحاظ رشد، تربیت و تکوین شخصیت دانش آموزان   ابتدایی را  دوره بسیار مهمی می دانند،  باشد. دوره 

 ی لذا عوامل  همچنین به این دوره، دوره اطاعت، تأدیب، خلاقیت و به روز استعداد های عمومی هم گفته اند.  

معلمان، کاهش عملکرد معلمان، عدم بروز    یمعلمان، عدم توجه به توسعه حرفه ا  نییپا  یشغل  تیرضا  رینظ

تدر  تیخلاق مح  سیدر  در  منفعلانه  عملکرد، حضور  روح  طیو  و  ا  نییپا  هیکار  باعث  نگرش    جادیمعلمان 
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و   انیعباس  ،یعبداله ،یآباد ن یدر مدارس کشور شده است )ز یو رهبران آموزش رانیبه مد ینامطلوب و منف

به خود را  یو رهبر تیریدارند تا بتوانند نقش مد یبه مدل ازی ن ییمدارس ابتدا رانی(. مد72:  1401 یدیکائ 

شوند.    ییدانش آموزان دوره ابتدا  یریادگ یمعلمان و    سیتدر  تیفیصورت مطلوب انجام دهند و باعث بهبود ک

دهند.    رییتغ  یسازد مدارس خود را از حالت خوب به عال  یقادر م  را  مذکور  رانیسطح پنج مد  یلذا مدل رهبر

مدارس کشور    یجامع برا  یدهد که تاکنون مدل  ینشان م  یدر حوزه رهبر  قاتیتحق  نهیش یپ  یبررس  نیهمچن

ارائه نشده است.   ییدر مقطع ابتدا  ژهیسطح پنج، به و  یمحققان کشور در مورد رهبر  یاز سو  یکل  یبه طور

  نی شود و ا  یسطح پنج انجام م  یرهبر  اتیموجود در ادب  یحاضر در جهت پر کردن خلا پژوهش  قیتحق  ذال

 ی کند. لذا هدف از پژوهش حاضر طراح   یحوزه اضافه م  ن یرا به ا   دیجد  ی ها  نشیو ب  ساخته  یرا غن  اتی ادب

ابتدا  یرهبر  مدل دنبال  در این راستای این تحقیق    .است  یغرب  جانیاستان آذربا  یسطح پنج در مدارس 

 :  می باشد زیر های پاسخگویی به سوال

 اعتبار آن کدام است؟ زانیو م ییدوره ابتدامدارس در  رهبری سطح پنجمدل مناسب  -

 دوره ابتدایی کدامند؟ مدارس در  رهبری سطح پنج های مولفه -

 کنیم: تحقیقات مختلفی در رابطه با موضوع تحقیق انجام یافته که به چند مورد آن اشاره می 

قنبر  ،یمعجون افضل  یاردلان،  پژوهش1400)  ی و  در  »بررس  ی(  عنوان  رهبر  یبا  و    یرابطه  پنج  سطح 

تعال  یساختار  یتوانمندساز م   ی سازمان  یبا  نقش  واسطه  به  شناخت  یتوانمندساز  یانجی مدارس  « ی روان 

نتا که  متغ  جیپرداختند  داد  نشان  مستق  یرهبر  ریپژوهش  رابطه  پنج  معنادار  م،یسطح  و  با   یمثبت 

 مدارس دارد.  یسازمان ی و تعال یروان شناخت یتوانمندساز

سطح   یمدل رهبر  نییو تب  ی»طراح  با عنوان  ی( در پژوهش1397)  یو موسو  یلینژاد، سپهوند، اسماع  عتیشر

 ی پنج بعد به نام ها  یسطح پنج دارا  یکه رهبر   افتندیدست    جهینت  نی«  به اانی دانش بن  یپنج در سامان ها

 .است یو رفتار یتیشخص یها  یژگیعضو، مهارت ها و و-ینوع مبادله رهبر ،ی تیموقع یها یژگیو

سطح پنج   یبر اساس رهبر  یمنابع انسان   یرهبر  یالگو  نیبه تدو  پژوهشی  در(  1394)  نژاد  و عباس  یمیسل

در کنار کنترل و نظارت بر   ردستانیبا ز  یو دوست   شناسی  پژوهش آنان نشان داد که وقت  جیپرداختند. نتا

 . باشد  یسطح پنج م  یرهبر های مؤلفه نمهمتری از هاآن

 ت یبا رضا  لاتیتراز پنج و تحص  یبا عنوان »رابطه رهبر  ی( پژوهش1392)  و صالح صدق پور  یرکمالیم  ،یجعفر

سطح   یرهبر  نیپژوهش نشان داد ب  نیا  جی«  انجام دادند که نتایجو سازمان  یبا توجه به نقش واسطه ا  یشغل

 دارد.  جودو یو معنادار میرابطه مثبت، مستق یشغل تیبا رضا یپنج و جو سازمان 

ابراه   یاحمد  م  یی»شناسا  با عنوان  ی( پژوهش1391)  یمیو   ی فن   یدانشکده ها  یروسا  یرهبر  انی رابطه 

نشان داد   جیسطح پنج« انجام دادند که نتا  یرهبر  یکارکنان بر اساس الگو  یشغل  تیاستان تهران و رضا

 .  رندرهبران سطح پنج را دا یحرفه ا یها یژگیاستان تهران، و یفن یدانشکده ها یروسا



 

 تی و رضا  یهوش فرهنگ  ،ی»ارتباط فرهنگ سازمان   با عنوان  ی( پژوهش1390)  ییو رضا  یصدق پور، ساک  صالح

 ت ی و رضا  یهوش فرهنگ  ،ی فرهنگ سازمان  نینشان داد ب   جیسطح پنج« انجام دادند که نتا  یبا  رهبر  یشغل

 وجود دارد. یو معنادار میسطح پنج رابطه مثبت و مستق یبا  رهبر یشغل

 دانشگاه   یدانشکده ها  یروسا  انیتراز پنج در م  یبا عنوان »رهبر  ی( در پژوهش1389و همکاران )  یآسمان   چم

 ویژگی  دارای  ها دانشکده رؤسای. 1حاصل از این بررسی نشان داد:  جیجامع شهر تهران« پرداختند. نتا های

رهبران تـراز پنج برخوردار    ای  حرفه  های  ویژگی  از  ها  دانشکده  رؤسای.  2.  هستند   پنج  تراز   رهبران  های

. دارد   وجود  معناداری  رابطه  ها  دانشکده  پـنج  تـراز   رؤسـای  ای   حرفه  و  شخصیتی  های  ویژگی  بین.  3نیستند.  

 اثربخش   رهبران  پنج،  تراز  غیر  رؤسای  با  مقایسه  در  ها  دانشکده  پنج  تـراز  رؤسای  علمی،  هیأت  اعضای  نظر  از.  4

 .  هستند تری

سطح پنج و رفتار ضد    یرهبر  نیرابطه ب  ی»بررس  با عنوان  ی( پژوهش1389)  یریپور، و نص  یقل  ،ینقو  دیس

رابطه   یسطح پنج با رفتار ضد شهروند  ینشان داد که رهبر  جی در دانشگاه تهران« انجام دادندکه نتا  یشهروند

 معکوس دارد. 

 یسازمان   یسطح پنج چگونه رفتار شهروند  ی»رهبر  با عنوان  ی( پژوهش  2022)  ریخان و زب  ،یراثور، عل  سرفراز،

  نیانجام داده و به ا  «یمخالفت سازمان ی انجی نقش م یدهد؟: بررس یم شی را در بخش مخابرات پاکستان افزا

و    م یرابطه مستق  یدر سطح فرد  ینسازما  یسطح پنج و رفتار شهروند  ی رهبر  نیکه ب  افتندیدست    جهینت

ا  یمعنادار بر  علاوه  دارد.  غ   جینتا  ن،یوجود  رابطه  که  داد  رفتار   یرهبر  نیب  میرمستقینشان  و  پنج  سطح 

 معنادار است.   یسازمان یتینارضا قیاز طر یدر سطح فرد یسازمان یشهروند

و عملکرد کارکنان   کیزماتی، کارپنج سطح    یرهبر  ی» سبک ها  با عنوان  ی( پژوهش2020)  1گبوکوه یو ا   ایتویا

 دهد.  یم شیسطح پنج عملکرد کارکنان را افزا یپژوهش مذکور نشان داد که رهبر جی«  انجام دادند که نتا

 یها   یژگیو  ری: تأثردستانیز  یرفتار نوآور  ختنیرا  با عنوان »برانگ  ی( پژوهش2019استروبل و همکاران ) 

دهد که رهبران سطح پنج  ینشان م ج یسطح پنج«  انجام دادند. نتا یرهبران و رفتار رهبر کیتار یتیشخص

 دهند.  یم شیخود افزا ردستانیز انیرا در م یرفتار نوآور

 روش تحقیق . 2

 می باشد. به طور کلی این پژوهش از نظر ماهیت و روش، توصیفی و از نظر هدف، یک پژوهش کاربردی     

  معلمان دوره ابتدایی   هیکل  شامل  پژوهش  یجامعه آمار  بود.  یاکتشاف  ختهیحاضر آم  قیروش تحقهمچنین  

تعداد   ایجان غربی مشغول به تدریس بودند.در آموزش و پروش استان اذرب   1403-1402بودند که در سال  

 باشند.  ینفر م 7135شامل  یجامعه آمار

اگر جامعه  مورد مطالعه اندازه ای بزرگ باشد دسترسی به همه افراد جامعه مشکل می شود نمی توان       

. جامعه تحقیق حاضر نیز بزرگ بوده و در از نظر   را در این نوع جامعه اندازه گرفتویژگی های مورد تحقیق  

 
1.  Itoya & Igbokwe 



وسیعی قرار گرفته است بنابراین در تحقیق از روش نمونه گیری خوشه ای چند مرحله گسترده   جغرافیایی در  

استفاده می شود. چون  در جامعه آماری تحقیق حاضر جنسیت طبقه شده است لذا روش نمونه گیری تحقیق  

. در نمونه گیری از نوع خوشه ای افراد جامعه را در وشه ای چند مرحله ای طبقه ای استحاضر از نوع خ

 .  ی بعمل می آورندرینمونه گدسته های خوشه بندی می کنند سپس از میان خوشه ها 

 ی اطلاعات  یها  گاهی و پا  اتیاطلاعات با مطالعه کتب، نشر  ،ی روش کتابخانه ا  قیپژوهش ابتدا از طر  نی در ا        

 یسطح پنج بر اساس مبان   یرهبر  یابعاد، مولفه ها و شاخص ها   ییکار شناسا  نیا  جهیشد. نت  یجمع آور

استفاده   یفیاستفاده شد. محقق در مرحله اول از راهبرد ک  یدانیم  روش و پژوهش بود. بعد از مرحله، از    ینظر

با    یکم   یبدست آمد. سپس در مرحله بعد داده ها  افتهی ساختار    مهیمصاحبه ن   قیاز طر  یفیکرد. اطلاعات ک 

مصاحبه و پرکردن پرسشنامه بود.   یداده ها  یجمع آور  یشد. ابزار اصل  یجمع آور   یشیمایاستفاده از روش پ

هدفمند و  یتصادف ریغ یرینفر با استفاده از روش نمونه گ  20با مصاحبه شوندگان  یانفراد یمصاحبه ها رد

 یانتخاب شد.  برا  یآموزش  تیریو مد  یتیعلوم ترب  دیاسات  انیبه عنوان حجم نمونه، از م  یاصل اشباع نظر

استفاده شد. در   یآموزش  تیریو مد  یت یو نظرات خبرگان حوزه علوم ترب  دگاهیاز د  یفیابزار ک  ییروا  نییتع

 ییایاز پا  یفیابزار ک  ییایپا  یداده ها استفاده شد. برا  ریو تفس  لیراستا، به طور همزمان از خبرگان درتحل  نیا

   یانجام گرفته استفاده شد. برا  یمصاحبه ها  ییای محاسبه پا  یبرا  یباز آزمون و روش توافق درون موضوع

استفاده شد.   ریفراگ نیو مضام افتهیسازمان  نیمضام  ه،یپا نیمضام یذارکد گ یفیبخش ک یداده ها لیتحل

 ی رینمونه گروش    ،یانجام شد. در بخش کم  MAXQDAبه کمک نرم افزار    یفیک  یداده ها  یکد گذار

طبقه ای است به این صورت که از کل خوشه ها تشکیل دهنده جامعه معلمان   -ی چند مرحله ایخوشه ا

. ستآذربایجان غربی شهرهای آن به سه خوشه مرکزی، شمالی و جنوبی تقسیم شده ااستان  مدارس ابتدایی  

ت جغرافیایی کشور است که از هر خوشه شهرهایی انتخاب و از هر شهر مدارسی سیمامبنای خوشه بندی تق

و در نهایت از هر مدرسه معلمان آن انتخاب و پرسشنامه در بین آنان توزیع شده است که شهر ارومیه و نقده 

و میاندوآب از جنوب   رانشهریپ  سردشتاز مرکز، شهرهای ماکو و پلدشت و چالدران از شمال و شهرهای  

ابتدایی تعداد معلمان  به  با توجه  باشد.  آذربایجان غربی  استان شهرهای منتخب می  نفر(   7135)  استان  

 300) معلم 390درصد، تعداد  95انتخاب حجم نمونه بر اساس جدول تعیین حجم نمونه با ضریب اطمینان 

ی چند مرحله ای انتخاب خوشه ا  یر ینمونه گ( دوره ابتدایی از استان آذربایجان غربی به روش  مرد90  و  زن

 می شوند. 

نفر به صورت    390  نیشد که پرسشنامه ب   نیینفر تع  390مورگان    جدول مورد مطالعه بر اساس  نمونه    

  پرسشنامه بازگشت داده شد.   357تعداد    ن یاز ا  توزیع شد.طبقه ای    -ی چند مرحله ایخوشه ا  یرینمونه گ 

   قرار گرفت. یآمار لیو تحل هیتجز  ردپرسشنامه انتخاب و مو 333تعداد  ن یاز ا

  است:  به صورت زیر  تحقیق حاضر اطلاعات در  یگردآور یروش ها نی مهم تر یمرحله کمدر 



 

نامه و    انیپامقالات،    ری، نظتحقیق  ینظر   یمبان  نهیاطلاعات در زم  جمع آوری  ی برای  از منابع کتابخانه ا   

 گاه یو جستجو در پا  اتیکتب، نشر  قی از طر   یمرتبط با موضوع پژوهش و مطالعه متون تخصص  یپژوهش ها

 استفاده شده است.  یاطلاعات یها

حاصل   جی بر نتا یکه مبتن است  پرسش نامه محقق ساخته  قسمت   نیاطلاعات در ا جمع آوری  وسیله      

محقق    یپرسشنامه اتحقیق،    یفیمدل ک  یابیارز  مورددر  لازم  اطلاعات    جمع آوری    یبرا  .است  یفیاز بخش ک

تد و    شد.  نیوساخته  تجزیه  ها  لیتحلبرای  توصتحقیق حاضر  یکم  یداده  آمار  از  درصد،   ،ی)فراوان  یفی، 

آمار    اطلاعات  جمعیت شناختی پاسخگویان از    یسربر  یبرا  .شداستفاده    ی ( و استنباطاریانحراف مع  ن،یانگیم

نرمال    یبرا  رنفیکولمرو گروف اسم (ks) ون آزم  یداده ها از روش آمار  لیتحل  یبرا  .شد   استفاده  یفیتوص

استفاده شده است   یاز مدل معادلات ساختار  یآزمون مدل فرض  یبرا  پژوهش استفاده شد.  یبودن داده ها

معادلات   یابیمدل    یاجرا  ی و برا  Spss2  27یآمار  یافزارها  - ها از نرم    لیتحل  ن یانجام ا  یبرا  نیهمچن

 . استفاده شدSmart-PLS 3   از یساختار

 

 پژوهش های یافتهو ها تجزیه و تحلیل داده . 3

 تحلیل کیفی   -بخش الف

مضمون اولیه  شد. در این مرحله   250منجر به شناسایی      MAXQDAیافته های کدگذاری در نرم افزار     

با  کدگذار بر اساس قرابت معنایی و  اولیه  پایه، کدهای  با ی مضامین  از پیشینه نظری و تجربی و  استفاده 

در مرحله بعد مضامین پایه  .استفاده از تکنیک مقایسه مداوم در قالب دسته های بزرگ تر گروه بندی شدند

 مضامین سازمان دهنده مداوم در قالب    سه یمقا  کیو با استفاده از تکن  یو تجرب   ینظر  نهیشیبا استفاده از پ

و در نهایت از مقایسه مضامین سازمان دهنده، یک مضمون فراگیر به نام رهبری سطح پنج    شدند  یگروه بند

 ارائه شده است.  1 شماره ایجاد شد که تمام مراحل در جدول 

 

 .  مضامین فراگیر، سازمان دهنده و پایه رهبری سطح پنج1جدول

  نیمضام

 مضمون فراگیر 

مضامین سازمان 

 دهنده 

 کد مصاحبه شوندگان  ه یپا  نیمضام

 

 

 

 

 

 

و   صبور ، بودن  فداکار، بودن سک یر  اهل،  بودن تلاشگر، بودن  ری پذ انتقاد ، داشتن اقیشور و اشت ی فرد یها یژگیو

  شجاع،  بودن ر یجوش و مشارکت پذ زود،  و فروتن بودن افتادهنبودن    نیب   خود، بودن  ری پذ تیمسئول

  زیم ، یی نبودنخودنما  دنبال ، کارکنان بودن درکنار،  ی مدار اخلاق، داشتن صداقت ،  اراده بودن  با ، بودن

 بودن   رازداریی، و پاسخگو  تعهد، و پست و مقام نبودن

 ( 20تا م. 1)م

گرا بودن تا   تیمسئول ی، جمع ی کار آمد خود،  بودن یزشیانگ خود، تیعمل همراه با قبول مسئول یآزاد فرهنگ انضباط 

  ر یو د زودآمدن ، ری بودن مد   یجد، کنترل یاستفاده از زور و قدرت برا  عدمی، انضباط خود ، شغل گرا

 ( 14)م.، (6)م.، (3)م. ، (9)م. 



 

 سطح پنج  یرهبر

،  داشتن در انجام کارها نظم،  انجام دادن کارها  درست، افکار منظم داشتن ، منظم طیمح جادیا ، رفتن

 عملکرد بهتر معلمان  ی برا  یزیر  برنامه 

 ی رهبر ی مهارت ها

 

 

 

 

 

 

 

در برابر فشارها و   مقاومت ، معلمان یو نوآور تیبه خلاق  توجه، داشتن ی خدمتگزار هی روح، بودنعملگرا  

  تیفیک شی افزا ،  سیتدر  تیفیبه ک  توجه، دانش آموزان یریادگی به توسعه  و  توجه ، نابجا  یخواسته ها

،  حل تعارض یمهارت ها داشتن، معلمان بودن مشوق ، کارآمد و خلاق بودن توانمند،ی،ریادگی -یاددهی

،  معلمان ی توانمندساز، و مشاور خوب معلمان شنونده،  تجارب یگذار اشتراک، دادن به معلمان زهیانگ

  نیجانشی،  فکر تیجامعی، میکار ت  ییتوانا،  یریگ میدر رفتار و تصم ثبات، و باز یمیجو صم جادیا

 ار یاخت ضیتفو ، داشتن عدالتی، پرور

)م.    (،6)م.   (،3)م.  (، 2)م. 

)م.   (، 13)م.  (،12)م.   (، 11

،  (7)م.  (،  19)م.  (،20)م. (،14

 ( 1)م.   ،( 2)م.   ، (17)م. 

  ی توسعه حرفه ا

 معلمان 

بر کار معلمان و   نظارت،  معلمان یآموزش یازهاین  به توجه کردن  ، معلمان یاحرفه  یازهایبر ن  دیتأک

ی،  احرفه  یریادگی  یهافرصت شی افزا، معلمان ی احرفه یری ادگی  یبرا ی زیر برنامه، امور  یحسن اجرا

جو   جادیا ، معلمان ی از تخصص حرفه ا استفاده، کارکنان مدرسه ی برا  یآموزش یدوره ها یبرگزار

 ی درون مدرسه ا یکارگاه ها  ی برگزار،  معلمان نیب   یریادگی

)م.    ،(3)م.  (،3)م.  ، (10)م. 

 ( 18)م. (،15

،  قائل شدن به معلمان و دانش آموزان ارزش، به معلمان  تیاستناد عوامل شکست به خود و عوامل موفق بالا  یروابط اجتماع

  کاهشی، منت گذار عدم ی، مشارکت یریگ میاز تصم  تیحما ی، ری مشارکت پذ هی روح داشتن

ارتباط خوب با   داشتن،  بودن گرانی قبول د مورد ی، همکار هیروح  یدارا، بالا ی جان یه هوشی، دستورده

 گران ی و احترام به نظران د ی خواه نظر ،  بالا یاجتماع تعاملات، برخورد بودن  خوش، همکاران

.  م)  ، (3)م.   (،12)م.  ، (11)م. 

 ( 9)م. ،( 7.م)(، 10. م)  ،(16

 منبع: نتایج تحقیق  
  فرهنگ ی،  فرد  یها  یژگیوملاحظه می شود مضامین سازمان دهنده عبارت اند از:    1همان طور که در جدول  

 73. در ارتباط با سوال پژوهش  بالا  یاجتماع   روابط،  معلمان  یحرفه ا  توسعهی،  رهبر  یها  مهارت  ،انضباط

پایه،   برای پاسخگویی به سوال دوم    1مضامین سازمان دهنده و    5مضامین  مضمون فراگیر شناسایی شد. 

؟« از روش تحلیل شبکه مضامین  کدام است  ییسطح پنج در مدارس دوره ابتدا  یمدل مناسب رهبر»تحقیق  

 نمایش داده شده است. 1( استفاده شد که  در شکل 2001) 1نگ ی استرل-دیآتر

 
1 . Attride-Stirling 



 

 

 : خروجی مکس کیودا از ابعاد و مولفه های رهبری سطح پنج در مدارس  1شکل 

 بخش کمی  –بخش ب 

اسمیرنوف استفاده می شود . همان طور که در    -برای بررسی نرمال بودن داده ها از آزمون کولموگروف      

به متغیرهای    2جدول   نرمال نیستند مشخص است، داده های مربوط  برای بررسی سوال   ،تحقیق  بنابراین 

   .استفاده شده است  Smart PLsپژوهش از نرم افزار  

 اسمیر نوف برای نرمال بودن  -: آزمون کولموگروف2جدول  

 نتیجه سطح معناداری  آماره آزمون مولفه های  مدل تحقیق 

 غیر نرمال  000/0 131/0 ویژگی های فردی  

 غیر نرمال  000/0 143/0 فرهنگ انضباط  

 غیر نرمال  000/0 151/0 مهارت های رهبری  



 غیر نرمال  000/0 158/0 توسعه حرفه ای معلمان   

 غیر نرمال  000/0 158/0 روابط اجتماعی بالا  

 منبع: نتایج تحقیق 

 بررسی برازش مدل پژوهش 

برازش آزمون مدل سازی معادلات ساختاری واریانس برازش مدل: محققان از یک چارچوب واحد برای     

ارزیابی مدل اندازه گیری )   .محور یا همان روش حداقل مربعات جزئی پیروی نموده اند که عبارت اند از: الف

 . آزمون مدل ساختاری ) مدل درونی ( ، ج   .مدل بیرونی( شامل معیار پایایی، روایی همگرا و روایی واگرا، ب

ارزیابی مدل اندازه گیری:   .آزمون مدل کلی. در ادامه به بررسی هر کدام از این مولفه ها پرداخته می شود: الف

 .  برای بررسی برازش مدل های اندازاه گیری سه معیار پایایی، روایی همگرا و روایی واگرا استفاده شد

 
 مدل ضرایب استاندارد  -2شکل 

هستند که   7/0مطابق با شکل همه بارهای عاملی بین سوالات با عوامل و ابعاد رهبری سطح پنج ، بالاتر از  

 0/ 7که کمتر از    30و    16-15-9-8-7-4-3-2-1نشان از مناسب بودن معیار است. اما بارهای عاملی سوالات  



 

از مدل حذف می شود.    این شاخص  بنابراین  دارد.  تحقیق  این  این شاخص در  تاثیر  از عدم  نشان  و  است 

برآوردهای پارامتر استاندارد شده در شکل زیر نشان می دهد که همه شاخص های از لحاظ آماری معنادار  

(. بررسی نتایج شاخص های برازش حاکی 7/0عاملی آن درسطح بالایی قرار دارند )بیشتر از    هستند و بارهای

 . از تایید مدل و اثربخش بودن سوالات می باشد 

 

 .  مدل اندازه گیری رهبری سطح پنج در حالت تی 3شکل 

، 1/ 96،  64/1برابر است با     tدر صد این مقدار به ترتیب با آماره    99درصد و    90در سطح معنی داری      

می باشد و این امر معناداری بودن تمام ضرایب   58/2در تمامی مسیرها بالاتر از      tدر مدل فوق ، آماره    58/2

 درصد نشان می دهد.  99را درمورد مسیرهای مدل در سطح  

 پایایی و روایی همگرا  

 بارهای عاملی، مقدار تی و سطح معنی داری شاخص ها   3جدول 



  یها هیگو ردیف  

 پرسشنامه

   AVE ی بیترک ییایپا کرونباخ یآلفا   بارهای عاملی 

 Q1 0/641 862 /0 863 /0 510 /0 ی فرد یها یژگیو

Q2 0/570 

Q3 0/618 

Q4 0/534 

Q5 0/672 

Q6 0/690 

Q7 0/647 

Q8 0/580 

Q9 0/570 

Q10 0/720 

Q11 0/689 

Q12 0/712 

Q13 0/627 

Q14 0/678 

Q15 0/568 

Q16 0/714 

Q17 0/655 

 Q18 0/692 918 /0 620 / 505 /0 فرهنگ انضباط 

Q19 0/729 

Q20 0/685 

Q21 0/756 

Q22 0/741 

Q23 0/652 

Q24 0/666 

Q25 0/609 

Q26 0/762 

Q27 0/751 

Q28 0/733 

Q29 0/758 

Q30 0/685 

 Q31 0/741 954 /0 956 /0 525 /0 ی رهبر یمهارت ها 

Q32 0/693 

Q33 0/766 

Q34 0/650 

Q35 0/720 

Q36 0/758 

Q37 0/737 

Q38 0/735 

Q39 0/725 

Q40 0/703 

Q41 0/751 

Q42 0/793 

Q43 0/756 

Q44 0/767 

Q45 0/712 

Q46 0/777 

Q47 0/756 

Q48 0/760 

Q49 0/608 

Q50 0/648 

Q51 0/628 

 Q52 0/730 930/ 931 /0 643 /0 معلمان یتوسعه حرفه ا

Q53 0/779 

Q54 0/748 

Q55 0/832 

Q56 0/849 



 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

Q57 0/805 

Q58 0/816 

Q59 0/842 

Q60 0/809 

 Q61 0/655 974 /0 929 /0 538 /0 بالا  یاجتماعروابط 

Q62 0/779 

Q63 0/713 

Q64 0/763 

Q65 0/749 

Q66 0/759 

Q67 0/664 

Q68 0/763 

Q69 0/752 

Q70 0/734 

Q71 0/754 

Q72 0/717 

Q73 0/727 



 

 

 

 

 

 افزار منبع: خروجی نرم 

می باشد. در جدول فوق ضرایب بارهای عاملی   7/0مقدار ملاک برای مناسب بودن ضرایب بارهای عاملی  

، 0/ 7بیشتر می باشد. با توجه به این که مقدار مناسب برای آلفای کرونباخ    7/0مربوط به عامل های تحقیق از

ارهای عاملی مقدار باست و تمامی معیارها در قسمت سنجش    AVE     ،5/0و برای    7/0برای پایایی ترکیبی  

  .مناسبی دارند، می توان  مناسب بودن وضعیت پایایی و روایی همگرای تحقیق را تایید کرد

 روایی واگرا  

 لاکر-روایی واگر فورنل 4جدول 

   نرم افزار یمنبع: خروجبررسی روایی واگرای مولفه های اصلی پژوهش به روش فورنل و 

هر عامل از مقدار همبستگی دو عامل بیشتر است. بنابراین روایی واگرای   AVEلارکر نشان داد مقدار جذر  

  .تحقیق را به روش فورنل و لارکر تایید می شود 

 یها یژگ یو

 یفرد

 یروابط اجتماع فرهنگ انضباط 

 بالا

مهارت های 

 رهبری  

 یتوسعه حرفه ا

 معلمان  

سطح   یرهبر

 پنج  

 

 سطح پنج    یرهبر 709/0     

 توسعه حرفه ای  903/0 802/0    

 بالا  یروابط اجتماع 871/0 771/0 734/0   

 فرهنگ انضباط  892/0 725/0 780/0 711/0  

 مهارت های رهبری  971/0 825/0 811/0 844/0 725/0 

 ویژگی های فردی  743/0 556/0 705/0 766/0 734/0 714/0



 

مشاهده می شود سنجش رابطه ی بین عامل   9: همان طور که در جدول  Tآزمون مدل ساختاری: مقادیر    -ب

بود . بنابراین فرضیه های پژوهش در   96/1بین متغیرهای پژوهش بیشتر از    t-valueها نشان داد مقدار  

  تایید می شود. 95/0سطح اطمنیان 

 : بررسی رابطه های درون مدل ساختاری تحقیق 5جدول  

ضرایب  

 استاندارد 

 سطح اطمینان   تی   آماره خطای استاندارد 

 000/0 347/25 017/0 743/0 رهبری سطح پنج                           ویژگی های فردی  

 000/0 360/61 009/0 892/0 فرهنگ انضباط                           سطح پنج      یرهبر

 000/0 657/241 005/0 971/0 مهارت های رهبری                            سطح پنج   یرهبر

 000/0 66/60 010/0 903/0 توسعه حرفه ای معلمان                     سطح پنج      یرهبر

 000/0 467/47 013/0 871/0 روابط اجتماعی بالا                        سطح پنج      یرهبر

 منبع: خروجی نرم افزار 

 :   آزمون تعیین ضرایب  6جدول 

 2R 2Q 2F مولفه های مدل رهبری سطح پنج  

 120/5 421/0 553/0 ویژگی های فردی  

 113/6 431/0 795/0 فرهنگ انضباط  

 125/10 481/0 943/0 مهارت های رهبری  

 651/8 512/0 816/0 توسعه حرفه ای معلمان   

 813/6 50/0 758/0 روابط اجتماعی بالا  

 نرم افزار  یمنبع: خروج          

 ش یوابسته را پ  ریمتغ   یمستقل تا چه اندازه ا  ریکند که متغ  یم  انی ب   2Rآزمون  :  2Fو    2R  ،2Qمعیارهای  

با شکل تخم  یم  یقو  67/0متوسط و    33/0،    فیضع  19/0  ریبا مقاد   2Rکند.   یم  ین یب   نیباشد مطابق 

 ت یاست که حکا  67/0مدل بالاتر از    یدرونزا  یرهایمربوط به متغ  R2مقادیر    یتمام  بایاستاندارد، تقر  بیضرا

و     512/0،  481/0،    431/0،  436/0،  421/0نیز به ترتیب     2Qمقادیر معیار  ین. همچنمدل دارد  دییاز تا

برای متغیرهای وابسته قوی است هم چنین مقادیر    2R  ،2Qبود که نشان دهنده آن است که معیارهای    50/0

ا  توسعهی،  رهبر   یها  مهارت،  انضباط  فرهنگی،  فرد  یها  یژگیوبرای   2Fمعیار  روابط ،  معلمان  یحرفه 

دست آمد که نشانگر آن است که این    به  6/ 813و    651/8،  125/10،  113/6،  120/5به ترتیب  بالا   یاجتماع

 معیار برای متغیرهای وابسته قوی است.  



ج( آزمون مدل کلی: این آزمون مدل های بیرونی و درونی پژوهش را با هم اندازه گیری می کند که نتیجه 

است. برازش مناسب مدل زمانی محقق می شود که ضرایب مسیر معنادار بوده، واریانس   GOFآن شاخص 

برای هریک از سازه ها برقرار باشد. مقادیر قابل   05/0تبیین شده قابل قبول باشد و همسانی درونی بالای  

نیز شاخصی برای    GOFقبول بارهای عاملی نیز نشان دهنده تایید مدل می باشند. علاوه بر این شاخص

به ترتیب به   36/0،  25/0/،  01بررسی برازش مدل جهت پیش بینی متغیرهای درون زا می باشد. سه مقدار  

 اند.  معرفی شده   GOFعنوان مقادیر ضعیف ، متوسط و قوی برای

 

نشانه  میانگین و    نشانگر میانگین مقادیر اشتراکی هر سازه است    communalitiesدر این فرمول  نماد  

 36/0و    25/0و    01/0سه مقدار    2009در سال    1زای مدل است. وتزلس و همکارانهای درونسازه  R2مقادیر  

 (. 1393اند )داوری و رضازاده، معرفی کرده GOFمقادیر ضعیف، متوسط و قوی برای   عنوانبهرا 

 مقادیر اشتراکی هر سازه )متغیر( در مدل معادلات ساختاری  :   7جدول

  R2 Communality (AVE) مولفه های  مدل مدرسه امن  

  510/0 553/0 ویژگی های فردی 

  505/0 795/0 فرهنگ انضباط  

  525/0 943/0 مهارت های رهبری 

  643/0 816/0 توسعه حرفه ای معلمان  

  538/0 758/0 روابط اجتماعی بالا 

𝐑𝟐̅̅̅̅ مدل  𝑪𝒐𝒎𝒎𝒖𝒏𝒂𝒍𝒊𝒕𝒊𝒆𝒔 GOF 

 648/0 5442/0 773/0 مولفه های  مدل

 منبع: خروجی نرم افزار 

،  میانگین مقادیر اشتراکی و مقدار  رهبری سطح پنجهای مقادیر میانگین ضرایب تعیین برای مولفه 7جدول 

( محاسبه شده برای مدل مفهومی تحقیق حاضر برای برازش مدل مذکور را نشان GOFآماره نیکویی برازش )

که   است  77/0  ،تحقیق( مربوط به مولفه های  )دهد. در این مدل مقدار میانگین ضریب تعیین مدل   می

شود. درصد از تغییرات رهبری سطح پنج در مدل توسط مولفه های مدل تبیین و تفسیر می   77دهد   نشان می 

 
1 . Wetzels, et.al 



 

براساس    ،. لذااستکه نشان از برازش نسبتا قوی مدل  باشدی م 648/0در مدل برابر با  GOFهمچنین مقدار 

 . مطلوبیت بسیار بالا دارد  ،توان بیان کرد که مدل پیشنهادی برازش شده در پژوهش حاضرآزمون مدل می

 بحث و نتیجه گیری . 4

نشان می دهد، مولفه ها و شاخص های مربوط کاملا درست و مرتبط می باشند.    پژوهشنتایج حاصل       

مشخص کردند  ، نیز نشان دهنده پایایی مناسب داده ها بود.  بودند  7/0بالاتر از    بسیاراخ که  مقدار آلفای کرونب

ی: بر اساس این مولفه برای فرد یها ی ژگیمولفه وابزارهای اندازه گیری از اعتبار مناسب برخودار می باشند. 

کالینز، )ی در رهبری مدرسه تامین شود. این یافته با یافته های  فرد  یها  یژگیوافزایش موفقیت مدرسه باید  

  ( همسو می باشد. به صفات 2010،  3استرنکه ؛ 2008،  2گری و استرشلی ؛  2014،  1؛ رید و همکاران2001

 یبرا    یادیز  قاتیتحق(.  1974،  4ل یاستودگ)   می گویند  یرهبر  یها  یژگیو،  رهبر  کیدر    موجود  خصایص  ای

گسترده با   فیاست با تعر  یصفات ، اصطلاح  ای  یژگیانجام شده است. اصطلاح و  یرهبر  یها  یژگیو  نییتع

ها، ارزش ها، مهارت ها و  زهیها، رفتارها، سبک ها، انگ یستگیاصطلاحات مبهم، از جمله عادات، صفات، شا»

باور    نیبر ا  یمبتن  نزی کار کال  (.4  :1999،    5وود   مالزنگر و اس  چ،یاغلب با هم تداخل دارند )اولر  «تیشخص

دارا موفق  رهبران  که  تأث  یفرد  به  منحصر  یهایژگ یو  ی است  اثربخش  یمثبت  ریهستندکه  دارد.    ی بر  آنها 

دهد که   ینشان م  قاتیتحق  است.  رهبر    ک ی  موجود  ایرهبر    ک یدر    افتهیتجسم    یهایژگیاصطلاح صفت بر و

 . (2010)استرنکه،    کند  یم  زیرهبران متما  ریهستند که آنها را از غ  یرهبر  یدیکل  یها  یژگیو  یرهبران دارا

نشان می دهد که ویژگی های فردی و شخصیتی یکی از عوامل موثر بر رهبری اثربخش و موفق   پژوهش ها 

هوش، تسلط، اعتماد به نفس   یرهبر  ی ها  یژگیو  نیکه متداول تر  می باشد. در این راستا؛ تحقیقات نشان داد

 ت، ی رهبران شامل هوش، اعتماد به نفس، قاطع  یدیکل  یهایژگیکه و  ندنشان داد  اتتحقیق  .بالا است  ی و انرژ

 ی ژگ یورا به عنوان  کردند و شش صفت    بیرا ترک  یقبل  قاتیتحق  محققان.  است  یاجتماع  ییصداقت و توانا

: یصداقت و درستکار   ی،رهبر زهیانگ  ؛زه یانگ شش صفت عبارتند از نیکردند. ا ییشناسا یمشترک  یاصل یها

 . (2021، 6س وهارث )نو و کار بو دانش کسی شناخت ییتوانا؛ اعتماد به نفس

 ایجاد   در مدرسه  فرهنگ انضباط  باید  مدرسه   موفقیت  افزایش  برای  مولفه  این  اساس  : برمولفه فرهنگ انضباط

استرنکه، ؛  2008گری و استرشلی ،  ؛  2014؛ رید و همکاران ،  2001کالینز،  )این یافته همسو با یافته های    شود

 نزیکال  یرفتار رهبر  نیچهارم  .( همسو می باشد  1389م آسمانی و همکاران ،  چ؛  2016،  7؛ زاددوزیج2010
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کردند   جادیرا ا  یفرهنگ  ،یکه رهبران خوب تا عال  افتی( در2001)  نزیکال.  (، فرهنگ نظم و انضباط بود2001)

 یکه به موجب آن افراد خود انضباط با استفاده از مفهوم خارپشت شرکت به عنوان راهنما، اقدامات منظم 

عال  یها. در شرکت دهند یانجام م تا  تقر  یبندی پا  کی  نزی کال  ،یخوب  به مفهوم    «ی»مذهب  با  ی»متعصبانه« 

 ییها تا فرصت  دهدیامکان را م  نیعامل اثربخش ا  رانیمنضبط به مد  یرفتار رهبر  نیا  .کرد  دای پ  یغ یت  جهجو

 بند یآنها پا یغیرا که به مفهوم جوجه ت ییهارد کنند و پروژه ،رندیگیمتقاطع قرار م ره یرا که خارج از سه دا

بود  یدیموفق کل اریبس یشرکت ها ی داریپا نییدر تع یغیجوجه ت ک ی یی شناسا کنند. یمال نیهستند، تأم

 . ( 46:  2011) استرنکه، 

بر اساس افراد منضبط با استفاده   یعال  یشرکت ها  نیشده در ا  جادیکه فرهنگ نظم و انضباط ا  افتیدر  نزیکال

از نظم و انضباط در افراد شاغل   ییدرجه بالا.  از تفکر منضبط و سپس انجام اقدامات منضبط ساخته شده است 

 ی از سو   یکسانی  یآزاد  زانیکنند وجود داشت، م   ی م  تیحما  یغی که از مفهوم جوجه ت  ییندهایفرآ  رامونیو پ

کرد. او در واقع   ینم  یوجود داشت. در واقع، رهبر بر اساس دستور رهبر  میبه اهداف ت  یاب یدست   یبرا  هبرر

 ی زمان   پنج»توقف انجام دادن« بود. اساسا ، رهبران سطح    یها»کارها« به دنبال فهرست  یهافهرست  یجابه 

بوروکراس  نیقوان  یبرا ن  یو  و  ن  یازینداشتند  به  توسل  دست   اجباری  یرویبه  نام  انضباط    یاب یبه  و  نظم  به 

به تلف   یازی شرکت. اگر افراد مناسب در اتوبوس حضور داشتند، ن  یغیبه مفهوم جوجه ت  یبندیپا.  نداشتند

شده بود، وجود نداشت. آن افراد به   می تنظ  رمولدیغ  ایافراد ناسازگار    یکه برا  ینیقوان  یاجرا  ی کردن زمان برا

 ت یخلاق  ی واقع باعث ارتقا  درمنضبط سازمان خفه کننده نبود.    تیماه  ن،ی حضور نداشتند. علاوه بر ا  یسادگ 

  کیبه برنامه استراتژ  « اتکا»  شود و    تیفرهنگ نظم و انضباط تقو  نیا  در.  (47:    2011)استرنکه،    شد  تیو موفق

 ی بند یمشخص است و با پا  معلمان  یفرهنگ دستور کار برا نیا  در    وجود دارد.  «روشن  یفرمانده  رهیزنج»و  

 ت یحما  یفرهنگ  ازفرهنگ نظم و انضباط    به عبارت دیگر،  .«برند  یآن را م  یایمزا»درسه  مدستور کار    نیبه ا

مدرسه دروس   یریسختگ کیاستراتژ شیافزا»حول محور  تیریو مد رهیمد  ئتی با ه ریکه در آن مدمی کند 

 . (207: 2011) استرنکه،  تمرکز هستندم« حی صح یبرنامه درس هیپا کی جادیو ا

مهارت های رهبری: بر اساس این مولفه برای افزایش موفقیت مدرسه باید مهارتهای رهبری،  در رهبر  مولفه

های   یافته  با  یافته  این  باشد.  داشته  وجود  استرشلی،  )مدرسه  و  زاددوزیج، 2010استرنکه،  ؛  2008گری  ؛ 

 ( همسو می باشد.  2016

 ، یهمکار   ،یدانش و تفکر فرهنگ  ،یمانند سبک رهبر   یمهم رهبر  یبه تمام جنبه ها  اثربخشرهبر    کی 

  محققان  کار توجه کامل خواهد داشت.  طیدر مح  یرهبر  یو توانمندساز  یبرنامه درس   تیریمد  ق،یتشو  زه،یانگ

را   ی فرد نیو ب یشخص یاز انواع مهارت ها یاریکرد که بس  ییرهبران را شناسا ازیمورد ن  یمهارت هاهشت 

هشت مولفه  برای رهبران لازم و ضروری هستند.    مهارت ها    ن یاز ا   یاریکه بس  ندمعتقدو    دهند  یم  لیتشک

 ، توسعه افراد  ،یرهبر  ییابتکار، توانا  ،یارتباط   یمهارت ها  ،یمیکار تی،  همکار  یعنی  ینرم رهبر  یمهارت ها

به   یمیکار ت  ای  یهمکار.  ارائه  یو مهارت ها  ،یو سازمانده   یزیتسلط، برنامه ر  ی،شخص  یاثربخش  ،ی گریمرب

راستا،     نیهمدر    کند.  یحل مشکلات همکار  یو برا  ابدیمشترک را ب  یها  نهیزم  ریشود که مد  ی اطلاق م  نیا



 

 ی نگران   ت،یاز شخص  یدرک و قدردان  ق یکند، تنوع را از طر  یبه طور مؤثر در جلسات و گروه ها شرکت م  ریمد

آنها ارزش    یکند و برا  یم  ق یتشو  گرانید  یها  یستگیمهارت ها و شا  ازها،یها، ن   زهیها، احساسات، افکار، انگ

  انیب  یبرا  یبه هر فرد  کمک  ،یگروه  یبحث ها  قیاجماع از طر   جادیا نبه عنوا  ریمد  ن،یعلاوه بر ا  قائل است.

در نظر   و احساسات خود،  دیافکار، عقا  انی گروه ها و افراد، باز و صادقانه در ب  یازهای به ن  حساس  نظر خود،

نگانگ، محمد )  مانند  یم  یحساس باق  گرانیو احساسات د  دیکه نسبت به افکار، عقا  یدر حالگرفته می شود  

 (.2128: 2015 ،1و کانوکورن 

دهد، درک   یم  قیشنوندگان تطب  یازها یارتباطات را با ن  ر یمد  که  به آن اشاره دارد  یارتباط  یمهارت ها  

نظرات آنها از درک شنوندگان،    نانیاطم  یکند، برا  یم  یکامل بررس  امی به پ  قیشنوندگان را با گوش دادن دق

 ی به دنبال مذاکره بر سر راه حل ها   ر یمد  ن،ی علاوه بر ا  کند.  یو از شنوندگان سؤال م  را بازگویی می کند

 ی و استفاده مولد از کارکنان برا  ییمشکلات و حل تعارضات با گشاده رو  یمسائل، شفاف ساز  یبرد برا-برد

  ا دهد و ب   ی م  صیمشکلات را تشخ  ریمد که    ابتکار به آن اشاره دارد   شود.  یم  ی تلق  ماتیتصم  تیفیک  یارتقا

 ی خاص اقدامات  یشغل  یها  تیفراتر از مسئول  یبه اهداف  یابیدست   ی، براجوش است، خود مقابله می کند آنها  

شود و در مورد آنها موضع   یبا مسائل دشوار روبرو م  یندارد، به راحت  یدهد، در انجام اقدام تعصب  یانجام م

 ی را انجام م   یو اقدامات  ردیگ  یم  میاجبار تصم  ا ی  تیقبل از هدا  ریمد  به آن اشاره دارد  زی. ابتکار نردیگ  یم

  کیاستراتژ  دگاهید  ریکه مد  شودیاطلاق م  ن یبه ا  یرهبر  ییتوانا  .دهد  یدهد و کارها را به طور فعال انجام م 

شغل بر اساس    یافراد مناسب برا  نییعمل کردن، تع  یبرا  گرانیکردن د  جیکارکنان به منظور بس  یرا برا

 از آن، غیر . کندی کارکنان، به کارکنان ارائه م یهامهارت  یسازنه یبه یبرا هات یمسئول ضیو تفو های ستگ یشا

دهد و مشارکت   ینوآورانه و مؤثر انجام م  یبه راه حل ها  یاب ی دست  یرا برا  یهوشمندانه ا  یها  سکیر  ریمد

: 2015نگانگ، محمد و کانوکورن ، ) کند  ی م قیو حل مسئله را تشو  یریگ میهدف، تصم نییگسترده در تع

2128) . 

ی حمایت می ریگ  میتصماز    دهد  یم  اری به کارکنان اخت  ر یاشاره دارد که مد  نی به ا  زین  یرهبر  ییتوانا    

 کند، ثبات  یم یساز یو شخص می کند و آنها  پاداش استفاده  یها زهیو انگ قدردانیطور مناسب از  به ،کند 

خوب و سخت حفظ  یرا در زمان ها ی و رفتار اخلاق صداقتاز  ییبالا یدهد و استانداردها ینشان م از خود 

به عنوان  ها و شکست ها را    تیآورد و موفق  یبه دست م  نشی آموزد، از اشتباهات ب  ی کند، از تجربه م  یم

 ی از برنامه ها  تیو حما  ریمد  هیبه توص  یگریمرب  ایتوسعه افراد    .ندک  یم   لیو تحل  ه یبهبود تجز  یبرا  نشانه

در   زهیانگ  جادیا  یبرا  یمناسب اشاره دارد، عملکرد کارکنان را با بازخورد مثبت و بازخورد اصلاح   یآموزش

نگانگ، محمد  )  فرد  یکند نه بر رو  یمتمرکز م   یرفتار خاص  یدهد، و بازخورد را بر رو  یم  صیکارکنان تشخ

 . (2128: 2015و کانوکورن ، 

دهند و کارکنان را به  یم صیرا تشخ  ییاستثنا یافراد، کمک ها یگریمرب ایبا توسعه  ران یمد ن،یعلاوه بر ا 

به دنبال   ریاشاره دارد که مد  نیبه ا  یتسلط شخص  ای  یاثربخش  .کنند  یم  یابیمداوم و به موقع ارز  ق،یطور دق
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ضعف است.   یها  نهیدر زم  یستگ یشا  جادیا   یاست و در تلاش برا  یاز نقاط قوت شخص  یدرک و بهره بردار

 یبهبود مستمر خود تلاش م  یرا دارد شخصا  متعهد است و فعالانه برا  یژگ یو  نیکه ا  یریبه طور مشابه، مد

کند، فعالانه به دنبال اطلاعات   یعملکرد دنبال م  شیافزا  یرا برا  یخودساز  ای  یریادگ ی  فعالکند، به طور  

به طور موثر    ت،یکند. موقع   یم  میو رفتار خود را مطابق با آن تنظ  دگاهی است و د  گرانیو بازخورد د  دیجد

 ریارائه اشاره دارد که مد  یمهارت ها  کند.  یرا حفظ م  یاسترس زا روابط خوب  طیدر شرا  یکند و حت   یعمل م

  جاد ی تصور خوب ا  نیدهد و اول  ی نشان م  ی حرفه ا  ی ا  وهیاست، خود را به ش  یارائه خوب  یمهارت ها  یدارا

 تی و چه در موقع  یفرد  یها  تیچه در موقع  گرانیبه د  دهیبه عنوان مؤثر در ارائه ا  ریاز آن، مد  یجدا د.کن  یم

و اعمال  یصوت تیفیکلام، ک ریکند، در مورد تأث یدر ارائه ها استفاده مؤثر م یبصر یاز ابزارها ،ی گروه یها

 یاستفاده م   گرانیکردن د  قاعدمت  یمناسب برا   یمتقاعدساز  یکند و از روش ها  یبه دقت فکر م  یرکلامیغ

مهارت   یدارا  ریاشاره دارد که مد  نیبه ا  نیارائه همچن  یها  مهارت.  تیفعال  ایطرح    ده،یا  کی  رشیکند. پذ

ها،    دهیتبادل اطلاعات و ا  ایباز    یگفتگو  قیتشو  گران،یسؤال از د  ای  یمانند دعوت به ورود  یارائه خوب   یها

: 2015) نگانگ، محمد و کانوکورن،    مخاطب است  یاعضا  یعاطف  تیگوش دادن فعالانه و پرداختن به موقع

2128) . 

 ی ات ی ح  یسخت رهبر  یهابه اندازه مهارت  ینرم رهبر  یهاگذشته نشان داد که مهارت  قاتیحال، تحق  ن یبا ا   

از سبک    یکی  ینرم رهبر  یها  مهارت  جه،یر نتد.  یسازمان   یتعال  یکارکنان برا  تیریدر مد  ژهیهستند، به و

 ی رهبر   دیدر روند جد  ازیمورد ن  یانسان  هیمعلمان و توسعه سرما  یاست که قادر به توانمندساز  یرهبر  یها

بنابرا  یامروز  یآموزش به منظور دست  یابیارز   یبرا  دیبا  رانی مد  نیاست.  در   تیبه موفق  یابی قدرت معلمان 

و  یهمکار تیریدر مد دیمدارس با رانیمد ن،یبر ا  علاوه .باشند دکنند، هوشمن  یم یکه رهبر  ییسازمان ها

که تلاش شده است،   یتیو مأمور  یبه چشم انداز سازمان  یاب ی حرکت مدارس به سمت دست  یبرا  یزیبرنامه ر

نرم    یهاکه مهارت  شودی م  شنهادیمدرسه پ  رانیبه همه مد  ن،یارتباط خوب، هوشمند و ماهر باشند. بنابرا

)نگانگ، محمد و کانوکورن ،   کنند  نیبهبود مدرسه تمر  یمدرسه خود به منظور ارتقا  تیریرا در مد  یرهبر

2015 :2131) . 

توسعه حرفه ای معلمان: بر اساس این مولفه برای افزایش موفقیت مدرسه باید رهبر مدرسه به توسعه   مولفه

( می 2010استرنکه ،  ؛  2008گری و استرشلی،  )حرفه ای معلمان توجه کند. این یافته همسو با یافته های  

باشد. تحقیقات نشان می دهد که توسعه حرفه ای معلمان بر پیشرفت تحصیلی و درگیری علمی دانش آموزان  

ا(.  2024،    1)کلارک   تاثیر دارد از توسعه حرفه  دانش آموزان و   یریادگ ی   یکمک به کشف چگونگ  یهدف 

است که   نیشده ا  رفتهیمفهوم به طور گسترده پذ  کی  .مختلف است  یها   هیمعلمان بر اساس نظر  یریادگی

کند تا    یبه معلمان کمک م  یتوسعه حرفه ا .کنند   شرفتیدهد تا پ  یمعلمان را پرورش م  یتوسعه حرفه ا

از دانش آموزان استفاده   تیحما  یبرا  هاخود را توسعه دهند تا در کلاس درس از آن  یآموزش  یها  یاستراتژ
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  نیهمچنو    یرفتار  ،یلیعملکرد تحص  شیافزا  کنند. توسعه حرفه ای معلمان از طریق جوامع یادگیری باعث

 (. 1: 2024)کلارک،  می شود دانش آموزان درگیری علمی شیافزا

به  یتوسعه حرفه ا .کند یآموزش در کلاس کمک م یمدرسه در نحوه اجرا یبه جو آموزش یتوسعه حرفه ا

 ی ابگذارند. توسعه حرفه  ریو مشارکت دانش آموزان تأث  یریادگیبر    ما یدهند که مستق  ی فرصت را م  نیمعلمان ا

خود را به اشتراک بگذارند و    یهادهیکنند و ا  ییراهنما  گریکدیتا با    کندیمعلمان فراهم م   یفرصت را برا نیا

است که   یاساس  یها  یژگیو  یدارا  یحرفه ا   توسعه.  فکر کنند  زین  کنندیکه کار م  ییهایدر مورد استراتژ

 (. 3: 2024)کلارک،  شود یدر مدرسه م یآموزش یدر فضا راتییتغ جادیباعث ا

روابط اجتماعی بالا: بر اساس این مولفه برای افزایش موفقیت مدرسه باید مهارتهای رهبری، در رهبر مولفه  

شود که  یانجام م یاجتماع نهیزم کی مدرسه و اقدامات مرتبط عمدتا  در  یرهبر .دمدرسه وجود داشته باش 

 ت، ی توانند ماه   یم  یو انتظارات اجتماع  یروابط اجتماع  ،ی و توسعه انسان  ازهای مانند ن  یدر آن عوامل انسان

نتا و  تأث  قا یرا عم  یرهبر  جیاهداف   یبر ره  یدر حوزه ها  یقرار دهند و شکل دهند. سنت طولان  ریتحت 

و رفتار   یبر عملکرد سازمان  یانسان  یازها یو ن  یروابط اجتماع  ر یبا تمرکز بر تأث  یسازمان  ت یریو مد  یاجتماع

در   لیدخ  یو اجتماع یها و ارزش ها در مورد عوامل انسان ینگران  بیانگر ی اجتماع  یرهبر .وجود دارد یانسان

و    ی و ضرورت روابط اجتماع  تیاست که بر اهم  یاجتماع  یها  تیبر عقلان  یمبتن  و  مدرسه است  تعاملات

 (. 5: 2024، 1)چنگ  دارد  دیمکتب تأک کیبه اهداف  یاب ی عمل و دست لیتکم یبرا یابتکار انسان

کند، تعهد و   یم  تیکند، مشارکت را تقو  یم  تیمدرسه حما  یرهبر مدرسه از اعضا  ،یاجتماع  یرهبر  در   

 ی اجتماع   یرهبر  یاصل  فهیوظ .  کند  یم   ق یرا تشو  مثبت  یفرد  نیدهد و روابط ب  یم  شیکارکنان را افزا  تیرضا

برنامه   یاجرا  ی برا  ییابتکار و هم افزا  جی در اعضا و ترو  زهیانگ  جادیا  یبرا  تی و حما  یاجتماع  یشبکه ها  جادیا

نت   یاب ی عمل و دست موفق و    یاجتماع  یمحصول شبکه ها  یرهبر  یاثربخش  ای  جهیبه اهداف مدرسه است. 

افزا  یهمبستگ   نی ب   هی و روح  یکارکنان، روابط کار  ای  یشخص  توسعه  ،یاجتماع   تیرضا  شیدر عمل است. 

شود. بر اساس    یم  یماندن مدرسه تلق  داریمؤثر و پا  یمهم برا  یامدهایاغلب به عنوان پ  زیمدرسه ن  یاعضا

 یبرا   یاجتماع  نهیبه  طیشرا  افتنیمدرسه،    داریتوسعه پا  یزینقش آن در برنامه ر  ،ی اجتماع  یمنطق رهبر

 یاجتماع  یشبکه ها جادیدر مدرسه و ا لی دخ یاعضا یو انتظارات انسان  ازها ی ن وردناقدام مدرسه، برآ یاجرا

سرما فرآ  تیحما  یبرا  یاجتماع  هیو  است  ندیاز  عمل  و  رهبر(.   5:  2024)چنگ،    اقدام  بودن   یمناسب 

مدرسه به شدت   کی  یداریو پا  تیکه موفق  یدارد. هنگام  یو اقدامات مدرسه بستگ  نهی زم  تیبه ماه   یاجتماع

  نفعانیاعضا و ذ  یبا انتظارات اجتماع  ک یآن به طور نزد  جیوابسته است و نتا  یو اجتماع  یبه عوامل انسان

تر  تر، قدرتمندتر و مرتبطممکن است برجسته   یتماعاج  ینقش رهبر  شود،یم  فیتوسط آن تعر  ایمرتبط است  

و    ی عمل مدرسه به عوامل اجتماع  تیو موفق  تیو توسعه مدرسه البته اگر ماه   یباشد. اثربخش  یریگ یدر پ

انسان رهبر  یبستگ  یابتکار  نقش  باشد،  چندان چشمگ  یاجتماع  ینداشته  است  در  ریممکن  واقع،   نباشد. 

کارشناسان،   ان،یمعلمان، مرب  نیب  یاست که به شدت به انواع مختلف همکار  یتلاش جمع  ک یآموزش مدرسه  
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 ی جو اجتماع   جادیو ا  ءاعضا  یرهبر  یبرا   یاجتماع  ینقش رهبر  ن،یبنابرا   .دارد   یو رهبران جامعه بستگ  نیوالد

 (. 5: 2024)چنگ،  مهم است گریکدیخوب با  یانجام، توسعه و همکار یبرا ءهمه اعضا یمثبت برا
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