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 (5/4/1404تبض٤د ته٤ٛت   ـ  21/1/1404 )تبض٤د زض٤بفت

 ػلوی پصٍّطی ٘ٛع ٔمبِٝ:

 

 چکیدُ

 و٥ّس٢ حؿبثطؾ٣ ٔٛيٛػبتٞب ثٝ افكب٢  قطوت ٞب٢ ٔس٤ط٤ت ؾٛز ٞسف ا٤ٗ ٔمبِٝ ثطضؾ٣ ٚاوٙف

ؾٛز ٚ ا٢ اضتجبٌ ث٥ٗ ٔس٤ط٤ت  . اٌطچٝ ازث٥بت ٔٛخٛز ثٝ َٛض ٌؿتطزٜاؾتٞب٢ حؿبثطؾ٣  زض ٌعاضـ

 ٢س٥ٔٛيٛػبت وّ ٢افكب ذُطات ٔرتّف ضا ثطضؾ٣ وطزٜ اؾت، تحم٥مبت و٣ٕ تبوٖٙٛ ضاثُٝ ث٥ٗ

 اللاْ تؼٟس٢(ٔس٤ط٤ت ؾٛز ٚالؼ٣ ٚ ٔس٤ط٤ت ؾٛز ٔجت٣ٙ ثط ) ٞب٢ ٔس٤ط٤ت ؾٛز ٚ اؾتطاتػ٢ ٣حؿبثطؾ

زاض پص٤طفتٝ قسٜ زض ثٛضؼ اٚضاق ثٟب  قطوت 110تؼساز ثطا٢ آظٖٔٛ فطي٥بت،  .ا٘س ضا ثطضؾ٣ وطزٜ

 زٞس وٝ ضاثُٝ ٔتفبٚت٣ ث٥ٗ ٘تب٤ح ٘كبٖ ٣ٔا٘تربة قسٜ اؾت.  1402تب  1396تٟطاٖ ثطا٢ زٚضٜ ظٔب٣٘ 
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    طا٤ٖٔط٘س، ا ،٣ٚاحس ٔط٘س، زا٘كٍبٜ آظاز اؾلأ ،٢ٌطٜٚ حؿبثساض -3



 1404  پاییز( 83)پیاپی  3/ شمارهبیستم و یکمفصلنامه راهبرد توسعه/ سال           

 

 

 

458 

ٞب٢ ٔس٤ط٤ت ؾٛز ٚخٛز  افكب قسٜ زض ٌعاضـ حؿبثطؾ٣ ٚ اؾتطاتػ٢ ٣حؿبثطؾ ٢س٥ٔٛيٛػبت وّ

 ؾٛز ت٤ط٤ؾٛز )ٔس ت٤ط٤ٔس ٢ٞب ٢اؾتطاتػ ٢ط٥زٞس ثىبضٌ ٞب ٘كبٖ ٣ٔ زاضز. ثٝ َٛض ذبل، ٤بفتٝ

 ٥ٗٞچٙ ٚ  ٢س٥ثٝ تؼساز ٚ ٘ٛع ٔٛيٛػبت وّ ٣( ثؿت٢ٍاللاْ تؼٟس ؾٛز ٔجت٣ٙ ثط ت٤ط٤ٚ ٔس ٣ٚالؼ

 ط٥٥ضا زض خٟت تغ طا٤ٖٔس ىطز٤تٛا٘س ضٚ ٣ٔٛيٛػبت ٔ ٤ٗزاضز. ا ٢س٥ٔٛيٛػبت وّ ٢ٔحتٛا

ا٤ٗ . زٞس ط٥٥تغ ٣ ٤ب ثطػىؽٚالؼ ٢سازٞب٤ضٚ ٢ثٝ زؾتىبض ٢اللاْ تؼٟس ك٤ؾٛز اظ َط ٢زؾتىبض

زض  ػ٤ٜٚ ٞب ثٝ زضن ثٟتط تأث٥ط قفبف٥ت اَلاػبت ٔب٣ِ ٚ و٥ف٥ت حؿبثساض٢ ثط ضفتبض قطوت ثٝ ُٔبِؼٝ

 .وٙس وٕه ٣ٔ ٣ٞب زض پبؾد ثٝ ٘ظبضت حؿبثطؾ ؾٛز قطوت ت٤ط٤ٔس ٢ٞب ٥ٜٛق ك٥تُج ٣چٍٍٛ٘

 

ٔس٤ط٤ت ٔجت٣ٙ ثط اللاْ تؼٟس٢، ٔس٤ط٤ت ؾٛز ٚالؼ٣، ٔٛيٛػبت و٥ّس٢  ٍاشگاى کلیدی:

 ٣.حؿبثطؾ٣، ٌعاضـ حؿبثطؾ

 

 هقدهِ 

ا٢ اظ  ٞب٢ ٔف٥س ثطا٢ ٥َف ٌؿتطزٜ ٥ٌط٢ ٘مف ٣ٕٟٔ زض ته٥ٕٓ ،ػٙٛاٖ ظثبٖ تدبضت حؿبثساض٢ ثٝ

وٙس. ا٤ٗ ظثبٖ ثب٤س ز٤سٌب٣ٞ  ٔٙس ٞؿتٙس، ا٤فب ٣ٔ ٞب ػلالٝ وٙٙسٌبٖ وٝ ثٝ پ٥كطفت قطوت اؾتفبزٜ

سف ان٣ّ نح٥ح ٚ ٔٙهفب٘ٝ )ٕ٘ب٤ف ػبزلا٘ٝ( اظ ػّٕىطز قطوت ضا اضائٝ زٞس، وٝ ا٤ٗ أط ٞ

ٞب٢ ٔب٣ِ ضا ثطا٢ اٞساف ز٤ٍط تغ٥٥ط  نٛضت ػٕس٢ ٌعاضـ ٞب٢ ٔب٣ِ اؾت. اٌط ٔس٤طاٖ ثٝ نٛضت

َٛض  ٞب٢ ٔب٣ِ ثّىٝ ثطا٢ خبٔؼٝ ثٝ وٙٙسٌبٖ ان٣ّ نٛضت تٟٙب ثطا٢ اؾتفبزٜ زٞٙس، ٔكىلات خس٢ ٘ٝ

قس ٚ تأث٥ط زض ا٤بلات ٔتحسٜ آغبظ  2008و٣ّ ا٤دبز ذٛاٞس قس. ثحطاٖ التهبز٢ ٚ ٔب٣ِ وٝ زض ؾبَ 

ٞب٢ ثعضي ٚ  ، ٔس٤طاٖ قطوتٔحممبٖقٛاٞس ضٚق٣ٙ اظ ا٤ٗ ٔٛيٛع اؾت. ثؿ٥بض٢ اظ  آٖ خٟب٣٘

ٞب، ٤ؼ٣ٙ حؿبثطؾبٖ، ٚ ٕٞچ٥ٙٗ  ثط اَلاػبت ٔب٣ِ ٚ التهبز٢ آٖ٘بظط ٕٞچ٥ٙٗ ٟ٘بزٞب٢ ٘ظبضت٣ 

پٛخٝ ٚ  ؛2022، 1اٚضت٥ٍب ٚ ٕٞىبضاٖ-ا٘س )ٌٛٔع ػٙٛاٖ ٔمهط ا٤ٗ ثحطاٖ زا٘ؿتٝ ٔؤؾؿبت ٔب٣ِ ضا ثٝ

 .(2009، 1؛ ؾ٥ىب2022، 2ظٔبٖ ٌطٚف

_____________________________________________________ 
1
- Gómez-Ortega et al 
2
- Poje, T., & Zaman Groff 
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ٞب٢ ؾبلا٘ٝ، حؿبثطؾبٖ ٔؿتمُ ٘مف و٥ّس٢ زض افعا٤ف اػتجبض  ثب تٛخٝ ثٝ ا٥ٕٞت التهبز٢ ٌعاضـ

اضائٝ  "ٌعاضـ حؿبثطؾ٣"وٙٙس. ا٤ٗ حؿبثطؾبٖ، ٌعاضق٣ تحت ػٙٛاٖ  ٞب٢ ٔب٣ِ ا٤فب ٣ٔ نٛضت

قسٜ اؾت ٚ زض آٖ ٘ظط ذٛز ضا زضثبضٜ  طؾ٣ٞب٢ حؿبث ا٢ ذُبة ثٝ ؾٟبٔساضاٖ قطوت زٞٙس وٝ ٘بٔٝ ٣ٔ

ا٘س ٚ ز٤سٌب٣ٞ نح٥ح  ت٥ٟٝ قسٜ قسٜ حؿبثساض٢ ٞب٢ ٔب٣ِ ُٔبثك ثب انَٛ پص٤طفتٝ ا٤ٗ وٝ آ٤ب نٛضت

ٞب٢ حؿبثطؾ٣  ، ٌعاضـ2016وٙٙس. پ٥ف اظ ؾبَ  زٞٙس، ث٥بٖ ٣ٔ ٚ ٔٙهفب٘ٝ اظ ػّٕىطز قطوت اضائٝ ٣ٔ

ٚ اَلاػبت و٣ٕ زض ٔٛضز چ٣ٍٍ٘ٛ ضؾ٥سٖ ثٝ ا٤ٗ ؾٙت٣ تٟٙب قبُٔ ٤ه ٘ظط و٣ّ تأ٥٤س/ضز ثٛز٘س 

ٞب٢ پبضٔبلات، ا٘طٖٚ،  ٞب٢ خٟب٣٘، ٔب٘ٙس پطٚ٘سٜ زاز٘س. أب زض ٚاوٙف ثٝ ضؾٛا٣٤ لًبٚت اضائٝ ٣ٔ

، 2008ٚا٤طوبضز، تٛق٥جب، ثب٘ى٥ب، ٌٛوؽ ٚ اذ٥طاً ٌط٤فِٛؽ، ٚ ٕٞچ٥ٙٗ ثحطاٖ ٔب٣ِ ٚ التهبز٢ 

ٚ ٥ٞئت  2015زض ؾبَ  ساضزٞب٢ حؿبثطؾ٣ ٚ ت٥ًٕٗا٣ِّّٕ اؾتب٘ ٔمطضات خس٤س٢ تٛؾٍ ٥ٞئت ث٥ٗ

ٔؼطف٣ قس. ا٤ٗ ٔمطضات حؿبثطؾبٖ ضا ّٔعْ ثٝ  2018زض ؾبَ  ٞب٢ ػ٣ٕٔٛ ٘ظبضت ثط حؿبثطؾ٣ قطوت

 "ٔٛيٛػبت و٥ّس٢ حؿبثطؾ٣"تط ثب افكبٞب٢ ايبف٣، قبُٔ  ٞب٢ حؿبثطؾ٣ ٌؿتطزٜ ت٥ٟٝ ٌعاضـ

 (.2023، 2)اؾ٥ٕت وطز٘س

افعا٤ف ؾٛزٔٙس٢ ٘ظط حؿبثطؼ ٚ ثٟجٛز ٘ظبضت ثط  حؿبثطؾ٣ ٞسف اظ ٔؼطف٣ ٔٛيٛػبت و٥ّس٢

، 701ا٣ِّّٕ حؿبثطؾ٣  (. ثط اؾبؼ اؾتب٘ساضز ث2021ٗ٥، 3ٔعا-فطآ٤ٙس حؿبثطؾ٣ اؾت )٥ٔٙٛت٣

قٛ٘س وٝ اظ  ػٙٛاٖ افكبٞب٢ ٔطثٌٛ ثٝ ٔٛيٛػبت٣ تؼط٤ف ٣ٔ ثٝ ٣حؿبثطؾ ٢س٥ٔٛيٛػبت وّ

ٞب٢  ٞب٢ ٟٔٓ ٔطتجٍ ثٛزٜ ٚ قبُٔ لًبٚت ا٘س ٚ ثٝ حؿبة ٞب٢ ٔب٣ِ ٘بق٣ قسٜ حؿبثطؾ٣ نٛضت

ثب ٚخٛز ٔب٥ٞت ذهٛن٣ حطفٝ حؿبثطؾ٣، ا٤ٗ  .ثطا٥ٍ٘ع حؿبثطؼ ٞؿتٙس پ٥چ٥سٜ، ش٣ٙٞ ٤ب چبِف

وٙس ٚ ثب ا٥َٕٙبٖ اظ لبث٥ّت اتىب٢ اَلاػبت ٔب٣ِ ٚ اضائٝ  حطفٝ زض خٟت ٔٙبفغ ػ٣ٕٔٛ فؼب٥ِت ٣ٔ

ٞب٢ ثٛضؾ٣  . ثبظاضٞب٢ ٔب٣ِ ٥٘ع ثٝ قطوتوٙس ت٥ًٕٗ ٔؼمَٛ زضثبضٜ زلت آٟ٘ب، ٘مك٣ اؾبؾ٣ ا٤فب ٣ٔ

ا٢ اظ ا٤ٗ  زٞٙس. ٕ٘ٛ٘ٝ وٙٙس، ٚاوٙف ٔٙف٣ ٘كبٖ ٣ٔ ٘كسٜ ٔٙتكط ٣ٔ ٞب٢ ٔب٣ِ حؿبثطؾ٣ وٝ نٛضت

اؾت وٝ زض ظ٥ٔٙٝ ٔكتمبت پلاؾٕب فؼب٥ِت زاضز. ا٤ٗ « ٌط٤فِٛؽ»ٔؿئّٝ، قطوت چٙس٥ّٔت٣ اؾپب٥٘ب٣٤ 

ثٙس٢ ٚ ثبظاض  ٞب٢ ضتجٝ ٘كسٜ، اظ ؾ٢ٛ آغا٘ؽ ثطؾ٣ٞب٢ ٔب٣ِ ؾبلا٘ٝ حؿب قطوت ثٝ ز٥ُِ ا٘تكبض نٛضت

 ــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــ

1
- Sikka 
2
- Smith 
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- Minutti-Meza 
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ؾطٔب٤ٝ ثب ؾٛالات٣ ٔٛاخٝ قسٜ اؾت. ٞٙٛظ پ٥بٔسٞب٢ خٟب٣٘ ا٤ٗ ٔٛيٛع ٔكرم ٥٘ؿت، أب ؾٟبْ 

ا٘س،  قطوت ٌط٤فِٛؽ تٟٙب زض ٤ه ضٚظ پؽ اظ پص٤طـ ا٤ٙىٝ ٘تب٤ح ٔب٣ِ افكب قسٜ حؿبثطؾ٣ ٘كسٜ

وت ٥٘ع ثٝ ز٥ُِ ٔكىلات احتٕب٣ِ تأ٥ٔٗ ٔب٣ِ ظ٤ط تٛا٘ب٣٤ ازأٝ فؼب٥ِت ا٤ٗ قط ٚ وبٞف ٤بفت 35٪

 (.2022، 1)غائٛ ؾٛاَ ضفتٝ اؾت

ث٣ٙ٥  ٞب٢ ٔب٣ِ اظ ؾٛز ثطا٢ اٞساف ٔرتّف٣ ٔب٘ٙس اضظ٤بث٣ ػّٕىطز ٔس٤ط٤ت، پ٥ف ش٤ٙفؼبٖ نٛضت

وٙٙس. ثب ا٤ٗ حبَ،  ٞب اؾتفبزٜ ٣ٔ ٌصاض٢ زض قطوت ؾٛزآٚض٢ آ٤ٙسٜ، ٚ تؼ٥٥ٗ ض٤ؿه ؾطٔب٤ٝ

، 2تب٘ساضزٞب٢ حؿبثساض٢ ٍ٘طاٖ ٘حٜٛ ٔحبؾجٝ اضلبْ ؾٛز ٞؿتٙس )حج٥ت ٚ ٕٞىبضاٖوٙٙسٌبٖ اؾ تٙظ٥ٓ

ٞب تٛؾٍ  قسٜ قطوت تٛاٖ ثٝ ػٙٛاٖ تغ٥٥ط ػّٕىطز التهبز٢ ٌعاضـ ٔس٤ط٤ت ؾٛز ضا ٣ٔ(. 2022

ا٢ زض  ا٤ٗ تغ٥٥طات ٔؿئّٝ(. 2003، 3ٚ ٕٞىبضاٖ ِئٛظٔس٤طاٖ ثطا٢ اٞساف ٔرتّف تؼط٤ف وطز )

اػتٕبزتط  وٙس، ظ٤طا اؾبؾبً ؾٛزٞب٢ حؿبثساض٢ ظٔب٣٘ لبثُ ٞب٢ ٔب٣ِ ا٤دبز ٣ٔ تقفبف٥ت ٚ اػتجبض نٛض

 .(1996، 4َّجب٘ٝ ٔس٤طاٖ وٙتطَ قٛز )زچٛ ٚ ٕٞىبضاٖ تط ٞؿتٙس وٝ ضفتبض فطنت ٚ اَلاػبت٣

زٞس  ٞب٢ ٔس٤ط٤ت ؾٛز ضا وبٞف ٣ٔ وٙٙس وٝ و٥ف٥ت ثٟتط حؿبثطؾ٣ فؼب٥ِت ُٔبِؼبت لج٣ّ ازػب ٣ٔ

ٕٞچ٥ٙٗ، حؿبثطؾبٖ ٘ؿجت ثٝ و٥ف٥ت (. 2008اؾتطاِٗ،  ؛ ٖٚ تٙسِٛ ٚ 1999ٖٚاٖ، )فطا٘ؿ٥ؽ ٚ ٕٞىبض

ثٝ ٥ٕٞٗ ز٥ُِ، قٙبؾب٣٤ ٚ (. 2002؛ ّ٘ؿٖٛ ٚ ٕٞىبضاٖ، 2010ؾٛز ٥٘ع ٍ٘طا٣٘ زاض٘س )زچٛ ٚ ٕٞىبضاٖ، 

ٞب٢ ٔب٣ِ لبثُ  تٛا٘س ثٝ خ٥ٌّٛط٢ اظ ظ٤بٖ ٞب تٛؾٍ حؿبثطؾبٖ ٣ٔ تهح٥ح ظٚزٍٞٙبْ اقتجبٞبت ٤ب تمّت

تٛا٘س  ػلاٜٚ ثط ا٤ٗ، حؿبثطؾ٣ ٣ٔ(. 2007، 5ٝ ٚ حفظ قٟطت قطوت وٕه وٙس )وٙكُتٛخ

ٞب٢ ٔب٣ِ  زٞٙسٌبٖ اغّت نٛضت ٌصاضاٖ ٚ ٚاْ زؾتطؾ٣ ثٝ ؾطٔب٤ٝ ضا تؿ٥ُٟ وٙس، ظ٤طا ؾطٔب٤ٝ

٥ٌط٢ ذٛز ٥٘بظ زاض٘س. ٘ظط ٔؿبػس حؿبثطؼ  قسٜ ضا ثٝ ػٙٛاٖ ثرك٣ اظ فطآ٤ٙس ته٥ٕٓ حؿبثطؾ٣

ا٘ساظ تأ٥ٔٗ ٔب٣ِ آ٤ٙسٜ ضا ثٟجٛز ثركس )وٙكُ،  ٌصاضاٖ ضا افعا٤ف زٞس ٚ چكٓ ٔب٤ٝتٛا٘س اػتٕبز ؾط ٣ٔ

2021). 

_____________________________________________________ 
1
-Zhao 
2
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3
- Leuz et al 
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ٞب٢ ٔس٤ط٤ت ؾٛز ٘ؿجت ثٝ افكب٢ ٔٛيٛػبت و٥ّس٢  ثب تٛخٝ ثٝ اَلاػبت پ٥ك٥ٗ، ا٤ٗ ُٔبِؼٝ ٚاوٙف

ٚ ٔس٤ط٤ت  وٙس ٚ ٞط زٚ اؾتطاتػ٢ ٔس٤ط٤ت ؾٛز تؼٟس٢ حؿبثطؾ٥تٛؾٍ ٔس٤طاٖ قطوت ضا ثطضؾ٣ ٣ٔ

٥ٌط٢ تغ٥٥طات غ٥طػبز٢ زض  زٞس. ٔس٤ط٤ت ؾٛز تؼٟس٢ اظ َط٤ك ا٘ساظٜ ضا ٔس٘ظط لطاض ٣ٔ ٚالؼ٣ؾٛز 

قٛز.  ٥ٌط٢ ٣ٔ ا٘ساظٜ( 2001اللاْ تؼٟس٢ ؾطٔب٤ٝ زض ٌطزـ ثب اؾتفبزٜ اظ ضٚـ زِفٛ٘س ٚ پبضن )

( 2006، 1ٔس٤ط٤ت ؾٛز ٚالؼ٣ ٥٘ع ثب اؾتفبزٜ اظ زؾتىبض٢ فطٚـ ٚ ٞع٤ٙٝ ت٥ِٛس )ض٤ٚچٛزض٢

ز٣ٞ ٌؿتطزٜ حؿبثطؾ٣  ٕ٘ب٤ٙس٣ٌ، ٌعاضـ-قٛز. ثط اؾبؼ چبضچٛة ٘ظط٢ ش٤ٙفغ ٥ٌط٢ ٣ٔ ا٘ساظٜ

ثب٤س ثٝ وبٞف ػسْ تمبضٖ اَلاػبت٣ ٚ تًبز ٔٙبفغ ث٥ٗ ٔس٤ط٤ت، حؿبثطؼ ذبضخ٣ ٚ ثبظاض ؾطٔب٤ٝ ٔٙدط 

 .قٛز

ا٤ٗ ٔمبِٝ ثٝ زضن ثٟتط پ٥بٔسٞب٢ افكب٢ ٔٛيٛػبت و٥ّس٢ حؿبثطؾ٣ زض ٌعاضـ حؿبثطؾ٣ 

وٙس. ٘تب٤ح ٕٞچ٥ٙٗ زاضا٢  ٝ، و٥ف٥ت حؿبثطؾ٣ ٚ قفبف٥ت اَلاػبت ٔب٣ِ وٕه ٤٣ٔبفت ٌؿتطـ

ٌصاضاٖ ٚ ٔس٤طاٖ اؾت. ثٝ ػٙٛاٖ  ٌصاضاٖ، ؾطٔب٤ٝ پ٥بٔسٞب٢ ػ٣ّٕ ثطا٢ ش٤ٙفؼبٖ ٔرتّف٣ ٔب٘ٙس لبٖ٘ٛ

ٞب٢ حؿبثطؾ٣ قطوت حب٢ٚ ٔٛيٛػبت و٥ّس٢ حؿبثطؾ٣ ٤ب ٔٛيٛػبت و٥ّس٢  ٔثبَ، اٌط ٌعاضـ

تٛا٘ٙس اؾتٙجبٌ وٙٙس وٝ و٥ف٥ت حؿبثساض٢ قطوت  ٌصاضاٖ ٣ٔ بقس، ؾطٔب٤ٝحؿبثطؾ٣ ؾُح حؿبة ث

 .زٞس ثٟتط اؾت، ظ٤طا ؾُح ٔس٤ط٤ت ؾٛز ضا وبٞف ٣ٔ

ٔطٚض٢ ثط ازث٥بت لج٣ّ زضثبضٜ قبُٔ ا٤ٗ ُٔبِؼٝ زض پٙح ثرف ؾبظٔب٘س٣ٞ قسٜ اؾت. ثرف زْٚ 

رف ؾْٛ ٕ٘ٛ٘ٝ، . ثثبقس ٣ٔٞب٢ تحم٥ك  ٔٛيٛػبت و٥ّس٢ حؿبثطؾ٣ ٚ ٔس٤ط٤ت ؾٛز ٚ فطي٥ٝ

وٙس. ثرف چٟبضْ ثٝ ثحث ٘تب٤ح اذتهبل زاضز ٚ ثرف پٙدٓ  قٙبؾ٣ ٚ ٔتغ٥طٞب ضا ٔؼطف٣ ٣ٔ ضٚـ

 ثبقس.  ٥ٌط٢ ٚ پ٥كٟٙبزٞب ٣ٔ ٔطثٌٛ ثٝ ٘ت٥دٝ

 

  ّا هثاًی ًظری ٍ تَسؼِ فرضیِ

  افطای هَضَػات کلیدی حساترسی

ا٤طاٖ، زض ضاؾتب٢ افعا٤ف قفبف٥ت ٚ ٞب٢ اذ٥ط، ٟ٘بزٞب٢ ٘بظط زض ثؿ٥بض٢ اظ وكٛضٞب اظ خّٕٝ  زض زٞٝ

ٞب٢ حؿبثطؾ٣، ثٝ تس٤ٚٗ اؾتب٘ساضزٞب٣٤ ثطا٢ افكب٢ ٔٛيٛػبت و٥ّس٢  ٣٤ٌٛ زض ٌعاضـ پبؾد
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تط٤ٗ تغ٥٥ط زض  ٘ظطاٖ، ٔٛيٛػبت و٥ّس٢ حؿبثطؾ٣ ٟٔٓ ا٘س. ثٝ ٌفتٝ نبحت ض٢ٚ آٚضزٜ حؿبثطؾ٣

ٙس )لبئ٣ٕ ٚ ٕٞىبضاٖ، آ٤ ٞب٢ حؿبثطؾ٣ ٣َ ٞفت زٞٝ ٌصقتٝ زض ؾُح خٟبٖ ثٝ قٕبض ٣ٔ ٌعاضـ

ا٘س ٚ  ٘فؼبٖ َطاح٣ قسٜ قسٜ ثٝ ش٢ ٔٙظٛض اضتمب٢ و٥ف٥ت اَلاػبت اضائٝ (. ا٤ٗ افكبٞب ث1403ٝ

ٞب٢ ثبا٥ٕٞت٣ ضا وٝ زض فطآ٤ٙس حؿبثطؾ٣ ثب آٖ  ا٘س زض ٌعاضـ حؿبثطؾ٣، ض٤ؿه حؿبثطؾبٖ ٔٛظف

افكب ٕ٘ب٤ٙس. ثب ٚخٛز اٞساف ٞب،  قسٜ ثطا٢ ضؾ٥س٣ٌ ثٝ آٖ ٞب٢ ا٘دبْ ا٘س، ٕٞطاٜ ثب ض٤ٚٝ ٔٛاخٝ قسٜ

ٞب٣٤ زضثبضٜ اؾتب٘ساضزؾبظ٢ ث٥ف اظ حس، تىطاض٢ قسٖ افكبٞب، ٚ  ٘ظط٢ ٔثجت ا٤ٗ اؾتب٘ساضزٞب، ٍ٘طا٣٘

، 2ٚ ٕٞىبضاٖ ؛ ؾ٥جه2022، 1ٞب ُٔطح قسٜ اؾت )پبضت ٚ ٕٞىبضاٖ وبٞف ٔحتٛا٢ اَلاػبت٣ آٖ

2024). 

تٛؾٍ ؾبظٔبٖ حؿبثطؾ٣ ٚ ٟ٘بزٞب٢  701ؿبثطؾ٣ ا٣ِّّٕ ح زض ا٤طاٖ، ثب ته٤ٛت ٚ اخطا٢ اؾتب٘ساضز ث٥ٗ

قسٜ زض  ٞب٢ پص٤طفتٝ ٞب٢ ؾبلا٘ٝ قطوت ضثٍ، افكب٢ ٔٛيٛػبت و٥ّس٢ حؿبثطؾ٣ زض ٌعاضـ ش٢

ٞب٢ ذبل ٔح٥ٍ التهبز٢، ٟ٘بز٢ ٚ اَلاػبت٣ ا٤طاٖ، اظ  ثٛضؼ اِعا٣ٔ قسٜ اؾت. ثب ا٤ٗ حبَ، ٤ٚػ٣ٌ

ٛز تمبضٖ اَلاػبت٣ ٔٙبؾت، ٚ ٕٞچ٥ٙٗ خّٕٝ يؼف زض ٘ظبْ ضاٞجط٢ قطوت٣، تٕطوع ٔبِى٥ت، ٘ج

ٞب٢  قٛز وٝ وبضوطز ا٤ٗ افكبٞب ثب ٔح٥ٍ ٞب٢ ؾبذتبض٢ زض ٟ٘بز حؿبثطؾ٣، ثبػث ٣ٔ چبِف

ٌصاضاٖ ٚ ؾب٤ط  ٞب٣٤ زضثبضٜ ٥ٔعاٖ زضن ؾطٔب٤ٝ ٤ٚػٜ، پطؾف ٤بفتٝ تفبٚت زاقتٝ ثبقس. ثٝ تٛؾؼٝ

و٥ّس٢ حؿبثطؾ٣ زض ؾُٛح ٞب٢ ٔب٣ِ ٘ؿجت ثٝ ٔحتٛا٢ ٔٛيٛػبت  وٙٙسٌبٖ اظ نٛضت اؾتفبزٜ

 (.1401)ثب٣٘ ٚ ٕٞىبضاٖ،  ٔرتّف )ؾُح ٟ٘بز ٚ ؾُح حؿبة( ُٔطح اؾت

ا٣ِّّٕ، ُٔبِؼبت ٔتؼسز٢ ثٝ ثطضؾ٣ آثبض ا٤ٗ افكبٞب ثط ٚاوٙف ثبظاض، زضن ض٤ؿه، ٚ  زض ؾُح ث٥ٗ

؛ 2023، 4ٚ ٕٞىبضاٖ ٌٜب؛ 2016، 3ا٘س )ثطاظَ ٚ ٕٞىبضاٖ ثٟجٛز و٥ف٥ت ٌعاضقٍط٢ ٔب٣ِ پطزاذتٝ

( ٚ ثب٣٘ ٚ ٕٞىبضاٖ 1404(. زض ا٤طاٖ ٥٘ع ُٔبِؼبت٣ ٔب٘ٙس نسض٢ ٚ ض٘دجط )٥2023جه ٚ وب٤ب، ؾ

ظٔب٣٘ ل٥ٕت ؾٟبْ ضا وبٞف زازٜ ٚ  تٛا٘س ٞٓ ا٘س وٝ افكب٢ ٔٛيٛػبت و٥ّس٢ ٣ٔ ( ٘كبٖ زاز1401ٜ)
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ٚوبضٞب ضا تحت تأث٥ط لطاض زٞس. ثب ا٤ٗ حبَ، ٕٞچٙبٖ ذلأ پػٚٞك٣ ٣ٕٟٔ زضثبضٜ  ٘طخ قىؿت وؿت

٘فؼبٖ اظ ٔٛيٛػبت و٥ّس٢ زض ؾُح ٟ٘بز ٚ ؾُح حؿبة ٚخٛز زاضز.  ٥ٔعاٖ تفبٚت زض تأث٥طپص٤ط٢ ش٢

ا٢ لاظْ ثطا٢  ٞب٢ ٔب٣ِ ترهم حطفٝ وٙٙسٌبٖ نٛضت ثب تٛخٝ ثٝ ا٤ٙىٝ زض ا٤طاٖ، ثؿ٥بض٢ اظ اؾتفبزٜ

ؾُح  ٞب٢ حؿبثطؾ٣ ضا ٘ساض٘س، ثطضؾ٣ ٘حٜٛ زضن ٚ ٚاوٙف ثبظاض ثٝ ا٤ٗ زٚ تح٥ُّ ٔحتٛا٢ ٌعاضـ

 .تط زض حٛظٜ حؿبثطؾ٣ ٚ افكبٌط٢ ثبقس ٞب٢ زل٥ك ٌصاض٢ تٛا٘س ضاٍٞكب٢ ؾ٥بؾت اظ افكب ٣ٔ
 

 ّای هدیریت سَد ٍ استراتصی هطالة کلیدی حساترسی

 یحساترس یدیهطالة کل هرٍری تر

ا٘س وٝ  ٞب٢ اؾبؾ٣ َطاح٣ قسٜ ثطا٢ ثطضؾ٣ ٔؿبئُ ٚ لًبٚت و٥ّس٢ حؿبثطؾ٣ ٔٛيٛػبت

 ٢س٥ٔٛيٛػبت وّ ٞب٢ ٔب٣ِ ٔٙتمُ وٙٙس. ٞسف ان٣ّ افكب٢ ثطاٖ نٛضتحؿبثطؾبٖ ثب٤س ثٝ وبض

ٞب٢ حؿبؼ حؿبثطؾ٣ اؾت.  ، افعا٤ف قفبف٥ت ٚ اضائٝ اَلاػبت اضظقٕٙس زضثبضٜ حٛظ٣ٜحؿبثطؾ

٤بفتٝ زض افعا٤ف قفبف٥ت ٔب٣ِ  حبَ، ٘تب٤ح تدطث٣ زضثبضٜ تٛا٘ب٣٤ ٌعاضـ حؿبثطؾ٣ ٌؿتطـ ثبا٤ٗ

 .(2020، 2ٌّس ٚ ٕٞىبضاٖ؛ 2024، 1٘بظٔتٙبلى ثٛزٜ اؾت )

ز٣ٞ ٔب٣ِ ضا افعا٤ف  ٤بفتٝ حؿبثطؾ٣ و٥ف٥ت ٌعاضـ ٞب٢ ٌؿتطـ زٞٙس وٝ ٌعاضـ ُٔبِؼبت ٘كبٖ ٣ٔ

زٞٙس وٝ ا٤ٗ ٔٛيٛع ثب وبٞف ٔؼٙبزاض زض ا٘حطافبت غ٥طػبز٢ ُّٔك ٚ وبٞف تٕب٤ُ ثٝ ثطآٚضزٖ ٤ب  ٣ٔ

(. 1403، ظازٜ حبخ٥ٟب ٚ ػ٣ّ)ٌطاٖ ٕٞطاٜ ثٛزٜ اؾت  ٞب٢ تح٥ُّ ث٣ٙ٥ ا٘سو٣ فطاتط ضفتٗ اظ پ٥ف

ػٙٛاٖ ٔتغ٥ط اؾتفبزٜ ٘ىطزٜ اؾت. زض ٔمبثُ،  ثٝ ٣حؿبثطؾ ٢س٥ٔٛيٛػبت وّ حبَ، ا٤ٗ پػٚٞف اظ ثبا٤ٗ

ز٣ٞ ٔب٣ِ زض  قٛاٞس حبو٣ اظ آٖ اؾت وٝ تٕب٤ُ ٔس٤طاٖ ثٝ اتربش ته٥ٕٕبت تٟبخ٣ٕ زض ٌعاضـ

(. 2020ٌّس ٚ ٕٞىبضاٖ، ٤بثس ) ٘ؿجت ثٝ غ٥بة آٖ وبٞف ٣ٔ ٣حؿبثطؾ ٢س٥ٔٛيٛػبت وّ حًٛض

اَلاػبت زل٥ك ظ٤بز٢ اضائٝ ٘سٞٙس  ٣حؿبثطؾ ٢س٥وّ ٔٛيٛع ا٤ٗ اثط حت٣ زض قطا٣ُ٤ وٝ تٛي٥حبت

 .٥٘ع ٔكٟٛز اؾت

 یحساترس یدیهطالة کل کیفیت حساترسی ٍ ًقص

ٞب٢ قره٣ ٚ اؾتفبزٜ اظ حؿبثطؾبٖ ٚالؼ٣، ٔٛيٛػبت اٌطچٝ و٥ف٥ت حؿبثطؾ٣ ضا  ثطاؾبؼ ثطزاقت

_____________________________________________________ 
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(. 2021، 1زٞٙس )ضاٚت٥ب٘ٗ ٚ ٕٞىبضاٖ زٞٙس، أب اثطثرك٣ آٖ ضا افعا٤ف ٣ٔ ٛز ٣ٕ٘ٔؿتم٥ٕبً ثٟج

ا٘س  ث٥بٖ وطزٜ( 2021) 2ٚخٛز، ٘تب٤ح زض ؾب٤ط قطا٤ٍ لُؼ٣ ٥٘ؿت. ثطا٢ ٔثبَ، ثبضغبث٣ ٚ ٕٞىبضاٖ ثبا٤ٗ

قسٜ زض ثٛضؼ، اظ َط٤ك اضتجبَبت ثٟتط ٚ  ٞب٢ ثعضي ٚ پص٤طفتٝ ٔٛيٛػبت زض قطوت وٝ ٔؼطف٣

قسٜ لجُ ٚ ثؼس اظ اػٕبَ  ٞب٢ ا٘دبْ ثركس. تح٥ُّ قفبف٥ت، و٥ف٥ت حؿبثطؾ٣ ضا ثٟجٛز ٣ٔ افعا٤ف

زٞٙس  وًٙ ٔؼطف٣ وطز، ٘كبٖ ٣ٔ ٔٛيٛػبت ضا زض ثبظاض ثٛضؼ ًٞٙ اؾتب٘ساضز خس٤س حؿبثطؾ٣ وٝ

ثركس ٚ  قسٜ زض ثٛضؼ ضا ثٟجٛز ٣ٔ ٞب٢ پص٤طفتٝ ٔٛيٛػبت و٥ف٥ت اَلاػبت قطوت وٝ افكب٢

 ٕٞچ٥ٙٗ، افكب٢ تؼساز ث٥كتط٢ اظ(. 2022زٞس )غائٛ،  ت ٔبظاز ضا وبٞف ٣ٔضفتبضٞب٢ ٔس٤ط٤

 حبَ، تحم٥مبت ث٥كتط٢ ثطا٢ زضن اضتجبٌ ٥ٔبٖ وٙس. ثبا٤ٗ ٔٛيٛػبت ثٝ وبٞف ا٤ٗ ضفتبضٞب وٕه ٣ٔ

 .(2024، 3ٔٛيٛػبت ٚ ضفتبضٞب٢ ٔس٤طاٖ يطٚض٢ اؾت )ٔبضٖٚ ٚ ز ض٤ىجٛضي

 

 ّا تٍ ریسک هالی ضرک هَضَػات کلیدی حساترسی

 ٍ هطکلات هالی کلیدی هَضَػات ارتثاط هیاى تؼداد

ثٝ ٔؼٙب٢ ٚخٛز  زٞٙس وٝ تؼساز ث٥كتط ٔٛيٛػبت و٥ّس٢ حؿبثطؾ٣ ثطذ٣ ُٔبِؼبت ٘كبٖ ٣ٔ

وٙٙس، ٕٔىٗ اؾت  ٔٛيٛع افكب ٣ٔ ٞب٣٤ وٝ تؼساز ث٥كتط٢ ٞب٢ ث٥كتط اؾت ٚ زض٘ت٥دٝ، قطوت ض٤ؿه

وٙٙس وٝ ٞطچٝ  ث٥بٖ ٣ٔ( 2024) ٥4ب٥٘ٛ ٚ ٕٞىبضأٖ-ثب ٔكىلات ٔب٣ِ ث٥كتط٢ ٔٛاخٝ ثبقٙس. وبٔبچٛ

افكب قسٜ ث٥كتط ثبقس، ؾُح ٔكىلات ٔب٣ِ قطوت ٥٘ع ثبلاتط  ٣حؿبثطؾ ٢س٥ٔٛيٛػبت وّ تؼساز

ٞب٣٤ وٝ ثٝ قست زچبض ٔكىلات ٔب٣ِ ٞؿتٙس، تٕب٤ُ ث٥كتط٢ ثٝ ٔس٤ط٤ت  اؾت. ػلاٜٚ ثط ا٤ٗ، قطوت

ٞب٢ ا٘دبْ ا٤ٗ ٔس٤ط٤ت ؾٛز ٚ  حبَ، ضٚـ ثبا٤ٗ(. 2015، ٥ٔ5ب٥٘ٛ-زٞٙس )وبٔپب ٚ وبٔبچٛ ؾٛز ٘كبٖ ٣ٔ

 .(2019تٛا٘س تأث٥طٌصاض ثبقس )وبٔپب،  قسٜ( ٥٘ع ٣ٔ قسٜ زض ثٛضؼ ٤ب غ٥طپص٤طفتٝ قطا٤ٍ قطوت )پص٤طفتٝ

ثرك٣ اظ پ٥ك٥ٙٝ تدطث٣ زض ؾُح ث٥ٗ ا٣ِّّٕ ٚ ٣ّٔ ضا ٔٛضز ثطضؾ٣ لطاض ٣ٔ زٞس وٝ ٔىُٕ  1خسَٚ 
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 ٔجب٣٘ ٘ظط٢ اؾت:
 طیٌِ پصٍّصپی -(4جدٍل ) 

(؛ ٌّس ٚ 2024٘بظ )

(؛ ض٤س ٚ 2020ٕٞىبضاٖ )

 (2019) ٕٞىبضاٖ

٤بفتٝ حؿبثطؾ٣ ثط قفبف٥ت اَلاػبت  ٞب٢ ٌؿتطـ ا٤ٗ ُٔبِؼبت ثٝ ثطضؾ٣ اثط ٌعاضـ

ا٘س، زض  زٞٙسٜ ثٟجٛز قفبف٥ت ٞب ٔتٙبلى اؾت: ثطذ٣ ٘كبٖ ا٘س. ٤بفتٝ ٔب٣ِ پطزاذتٝ

ا٢ ٚ  قسٜ ٕٔىٗ اؾت و٥ّكٝ اضائٝ وٙٙس وٝ اَلاػبت وٝ ثطذ٣ ز٤ٍط ث٥بٖ ٣ٔ حب٣ِ

 .فبلس اضظـ اَلاػبت٣ ثبقٙس

٤بفتٝ حؿبثطؾ٣ ثب وبٞف ا٘حطافبت غ٥طػبز٢  ٞب٢ ٌؿتطـ ٌعاضـزٞٙس وٝ  ٘كبٖ ٣ٔ (1403) ظازٜ ٚ ػ٣ّ حبخ٥ٟب

ز٣ٞ ٔب٣ِ ضا ثٟجٛز  ُّٔك ٚ وبٞف تٕب٤ُ ثٝ زؾتىبض٢ ؾٛز، و٥ف٥ت ٌعاضـ

 .ٔؿتم٥ٕبً ثطضؾ٣ ٘كسٜ اؾت بثطؾ٣ٔٛيٛػبت و٥ّس٢ حؿ ثركٙس؛ اٌطچٝ ٔتغ٥ط ٣ٔ

زض حًٛض ٔٛيٛػبت و٥ّس٢ حؿبثطؾ٣، ٌطا٤ف ثٝ ٌعاضقٍط٢ ٔب٣ِ ٘كبٖ زاز٘س  (2020ٌّس ٚ ٕٞىبضاٖ )

ٞب  ٤بثس؛ حت٣ اٌط افكبٞب فبلس خعئ٥بت زل٥ك ثبقٙس، ثبظزاض٘س٣ٌ آٖ تٟبخ٣ٕ وبٞف ٣ٔ

 .قٛز حفظ ٣ٔ

 ضاٚت٥ب٘ٗ ٚ ٕٞىبضاٖ

(2021) 

نٛضت ٔؿتم٥ٓ ٔٛخت ثٟجٛز و٥ف٥ت حؿبثطؾ٣  و٥ّس٢ ثٝٔٛيٛػبت ٘كبٖ زاز٘س وٝ 

٘فؼبٖ اضتمبء  قٛ٘س، أب اثطثرك٣ فطآ٤ٙس حؿبثطؾ٣ ضا اظ َط٤ك افعا٤ف تٛخٝ ش٢ ٣ٕ٘

 .زٞٙس ٣ٔ

 ثبضغبث٣ ٚ ٕٞىبضاٖ

(2021) 

ٞب٢ ثعضي  زض قطوت ٔٛيٛػبت و٥ّس٢ حؿبثطؾ٣ افكب٢ث٥بٖ وطز٘س وٝ 

ٟجٛز اضتجبَبت، و٥ف٥ت حؿبثطؾ٣ ضا قسٜ زض ثٛضؼ ثب افعا٤ف قفبف٥ت ٚ ث پص٤طفتٝ

 .زٞس افعا٤ف ٣ٔ

 

ٞب٢ اذ٥ط، ٞٙٛظ اخٕبع  زض ؾبَ ثب ٚخٛز ضقس فعا٤ٙسٜ تحم٥مبت پ٥طأٖٛ ٔٛيٛػبت و٥ّس٢ حؿبثطؾ٣

٘ظط٢ ٔكره٣ زض ذهٛل ٥ٔعاٖ اثطثرك٣ ا٤ٗ افكبٞب زض ثٟجٛز و٥ف٥ت ٌعاضقٍط٢ ٔب٣ِ، وبٞف 

ٌصاضاٖ قىُ ٍ٘طفتٝ اؾت. ٘تب٤ح ٔتٙبلى  طٔب٤َّٝجب٘ٝ ٔس٤ط٤ت ٚ اضتمبء زضن ؾ ضفتبضٞب٢ فطنت

٤بفتٝ ٚ زض حبَ  وًٙ، چ٥ٗ ٚ وكٛضٞب٢ تٛؾؼٝ ٞب٢ ٔرتّف اظ خّٕٝ ثط٤تب٥٘ب، ًٞٙ ُٔبِؼبت زض ٔح٥ٍ

تٛؾؼٝ، ٤ٌٛب٢ آٖ اؾت وٝ ثؿتط ٟ٘بز٢، ؾبذتبض حبو٥ٕت قطوت٣ ٚ قفبف٥ت اَلاػبت٣ ٘مف اؾبؾ٣ 

ٞب ٔب٘ٙس ُٔبِؼبت ٌّس ٚ ٕٞىبضاٖ  ثطذ٣ پػٚٞف زاض٘س. ٔٛيٛػبت و٥ّس٢ حؿبثطؾ٣ زض تج٥٥ٗ تأث٥ط

زض افعا٤ف قفبف٥ت ٚ وبٞف  ٔٛيٛػبت و٥ّس٢ حؿبثطؾ٣ زٞٙس وٝ ( ٘كبٖ 2022٣ٔ( ٚ غائٛ )2020)

 وٝ ُٔبِؼبت٣ ٔب٘ٙس ٌٛت٥طظ ٚ ِٙٛوؽ ٥ٞچ ضاثُٝ ٔؼٙبزاض٢ ث٥ٗ ا٘س، زضحب٣ِ ٔس٤ط٤ت ؾٛز ٔؤثط ثٛزٜ

ا٘س.  قسٜ ٥٘بفتٝ جٛز و٥ف٥ت اَلاػبت ٌعاضـٚ ٚاوٙف ثبظاض ٤ب ثٟ ٔٛيٛػبت و٥ّس٢ حؿبثطؾ٣

ٞب ثٝ  ا٘س ٚ تؼ٥ٕٓ ٘تب٤ح آٖ ٞب٢ التهبز٢ ذبن٣ ا٘دبْ قسٜ ٕٞچ٥ٙٗ، اغّت ا٤ٗ ُٔبِؼبت زض ٔح٥ٍ
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 .وكٛضٞب٢ ز٤ٍط ثب قطا٤ٍ ٟ٘بز٢ ٔتفبٚت، اظ خّٕٝ ا٤طاٖ، ثب ٔحسٚز٤ت ٔٛاخٝ اؾت

( ٚ نسض٢ ٚ ض٘دجط 1403ظازٜ ) ٚ ػ٣ّ ٞب زض ظ٥ٔٙٝ زاذ٣ّ ٥٘ع ٞطچٙس ثطذ٣ ُٔبِؼبت ا٥ِٚٝ ٘ظ٥ط حبخ٣

ٞب ثط ٔتغ٥طٞب٢  ا٘س، أب ػٕستبً تٕطوع آٖ ٤بفتٝ حؿبثطؾ٣ پطزاذتٝ ( ثٝ ثطضؾ٣ آثبض افكب٢ ٌؿتطـ1404)

و٣ّ و٥ف٥ت ٌعاضقٍط٢ ٤ب ٘ٛؾب٘بت ل٥ٕت ؾٟبْ ثٛزٜ ٚ اظ تح٥ُّ ٔؿتم٥ٓ ؾبذتبض ٚ ٔحتٛا٢ 

ٔس٤ط٤ت ٚ ٚاوٙف ثبظاض ؾطٔب٤ٝ غفّت قسٜ  ٔٛيٛػبت و٥ّس٢ حؿبثطؾ٣ ٚ تأث٥ط آٖ ثط اثؼبز ضفتبض٢

ٔٙس ث٥ٗ ٔٛيٛػبت ؾُح حؿبة ٚ ؾُح  اؾت. افعٖٚ ثط ا٤ٗ، ُٔبِؼبت زاذ٣ّ ثٝ ٘سضت تٕب٤ع ضٚـ

٘فؼبٖ  ٥ٌط٢ ش٢ ا٘س ٚ تأث٥ط تفبٚت زض ٔحتٛا٢ اَلاػبت٣ ا٤ٗ زٚ ؾُح ثط ته٥ٕٓ قطوت لبئُ قسٜ

ٞب٢ ٘ظبضت٣، حطفٝ  ؾبؾ٣ زض ؾبذتبض ٘ظبْٞب٢ ا ثطضؾ٣ ٘كسٜ اؾت. اظ ؾ٢ٛ ز٤ٍط، ثب تٛخٝ ثٝ تفبٚت

٤بفتٝ، يطٚضت  حؿبثطؾ٣، حبو٥ٕت قطوت٣ ٚ قفبف٥ت اَلاػبت٣ زض ا٤طاٖ ٘ؿجت ثٝ وكٛضٞب٢ تٛؾؼٝ

ٞب٢ اَلاػبت٣ ٚ  ٞب٢ ٟ٘بز٢، چبِف َٛض ذبل ثط ٤ٚػ٣ٌ قسٜ وٝ ثٝ ؾبظ٢ ا٢ ث٣ٔٛ ا٘دبْ ُٔبِؼٝ

بت و٥ّس٢ تٕطوع زاقتٝ ثبقس، ث٥ف اظ پ٥ف ٚاوٙف فؼبلاٖ ثبظاض ؾطٔب٤ٝ ا٤طاٖ ٘ؿجت ثٝ افكب٢ ٔٛيٛػ

آٚضز  قٛز. ا٤ٗ قىبف، ثؿتط٢ ٔٙبؾت ثطا٢ ا٘دبْ پػٚٞك٣ ٘ٛآٚضا٘ٝ ٚ اثطٌصاض فطاٞٓ ٣ٔ احؿبؼ ٣ٔ

تٛا٘س ٞٓ ذلأ ٘ظط٢ ٔٛخٛز ضا پٛقف زٞس ٚ ٞٓ ضإٞٙب٣٤ ػ٣ّٕ ثطا٢ ثٟجٛز و٥ف٥ت افكبٞب زض  وٝ ٣ٔ

 .ٞب٢ زض حبَ تٛؾؼٝ اضائٝ وٙس ٔح٥ٍ

وٝ آ٤ب افكب٢ ٔٛيٛػبت  ٚٞف وٕه ثٝ ٌؿتطـ ازث٥بت پػٚٞك٣ اؾت وٝ ٘كبٖ زٞسٞسف ا٤ٗ پػ

تٛا٘س ٔس٤ط٤ت ؾٛز  ٞب٢ قطوت زض ٤ه زٚضٜ ٣ٔ ا٢ اظ ض٤ؿه ػٙٛاٖ ٘كب٘ٝ ثٝ ٣حؿبثطؾ ٢س٥وّ

، ا٤ٗ ٔٛيٛع زٞس ٞب ٘كبٖ ٣ٔ ثطضؾ٣ٔس٤طاٖ ضا زض زٚضٜ ثؼس٢ تحت تأث٥ط لطاض زٞس ٤ب ذ٥ط. تب آ٘دب وٝ 

ٔٛضز ثطضؾ٣ لطاض ٍ٘طفتٝ اؾت. ثٙبثطا٤ٗ، ثب اؾتٙبز ثٝ ازث٥بت  زض ا٤طاٖ بت پ٥ك٥ٗتبوٖٙٛ زض تحم٥م

 :قٛز پ٥ك٥ٗ، فطي٥ٝ ٔب ثٝ قطح ظ٤ط ث٥بٖ ٣ٔ

: افكب٢ ٔٛيٛػبت و٥ّس٢ حؿبثطؾ٣ زض ٔحتٛا٢ ٌعاضـ حؿبثطؾ٣ ٔكطٌٚ ثٝ فرضیِ اصلی

 ٞب زض ظ٥ٔٙٝ ٔس٤ط٤ت ؾٛز اؾت.  ضفتبضٞب٢ قطوت

 

 ضٌاسی پصٍّص رٍش

ٞب٢ پص٤طفتٝ زض زض ثٛضؼ اٚضاق ثٟبزاض تٟطاٖ ٞؿتٙس. ثٝ ز٥ُِ  ٔبض٢ پػٚٞف تٕبْ قطوتخبٔؼٝ آ

 قٛز: ٘ب٣ٍٕ٘ٛٞ خبٔؼٝ آٔبض٢ قطا٤ٍ ظ٤ط ثطا٢ تؼ٥٥ٗ ٕ٘ٛ٘ٝ آٔبض٢ ُٔطح ٣ٔ
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 ًحَُ تؼییي جاهؼِ ٍ ًوًَِ آهاری -(0جدٍل) 

 354تؼداد ضرکت ّا ) هحدٍدیت ّای ًوًَِ گیری ردیف

 (4140در سال 

ٞب ٚ ٔٛؾؿبت تب٥ٔٗ اػتجبض اظ ٕ٘ٛ٘ٝ  ٞب، ثب٘ه ٌصاض٢، ّٞس٤ًٙ ٢ ؾطٔب٤ٝٞب قطوت 1

 آٔبض٢ حصف قس٘س. خبٔؼٝ

75 

ٞب٣٤ وٝ ؾبَ ٔب٣ِ آٟ٘ب ٔٙت٣ٟ ثٝ پب٤بٖ ؾبَ ٔب٣ِ ٥٘ؿت ثٝ ز٥ُِ لبث٥ّت ٔمب٤ؿٝ  قطوت 2

 ثٟتط.

55 

 60 ٞب٣٤ وٝ ٚلفٝ ٔؼبٔلات٣ ث٥ف اظ قف ٔبٜ زاض٘س حصف قس٘س قطوت 3

 50 وٝ زض ََٛ زٚضٜ ٔٛضز پػٚٞف تغ٥٥ط ؾبَ ٔب٣ِ زازٜ ثبقٙس.ٞب٣٤  قطوت 4

 

 1402ِغب٤ت  1396قطوت ثطا٢ زٚضٜ ظٔب٣٘  110ٞب٢ ُٔطح قسٜ تؼساز  ثب تٛخٝ ثٝ ٔحسٚز٤ت

 ا٘تربة ٌطز٤س. 

 

 هدل ٍ هتغیرّای پصٍّص

ػٚٞف قٛز. ٘حٜٛ ٔحبؾجٝ ٞط ٤ه ٔتغ٥طٞب٢ پ اؾتفبزٜ ٣ٔ 1فطي٥ٝ پػٚٞف اظ ضاثُٝ ٔٙظٛض آظٖٔٛ  ٝث

 زض ازأٝ شوط ذٛاٞس قس:

 (1ضاثُٝ 

              
   0   1         2           3       
  4       
  5             6         7         8      
  9        10            

 

 

 

 وٝ زض ا٤ٗ ضاثُٝ:

: ٔٛيٛػبت     : ٔس٤ط٤ت ؾٛز ٚالؼ٣؛     : ٔس٤ط٤ت ؾٛز ٔجت٣ٙ ثط اللاْ تؼٟس٢؛    

: زٌٚب٣ٍ٘ پؿت        : تٕطوع ٔبِى٥ت؛          و٥ّس٢ حؿبثطؾ٣؛ 
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:        : ا٘ساظٜ ٔٛؾؿٝ حؿبثطؾ٣؛            : اؾتملاَ ٥ٞبت ٔس٤طٜ؛        ػبُٔ؛ٔس٤ط

ٞب٢ ضقس؛  : فطنت      ٞب؛  : ثبظزٜ زاضا٣٤      : اٞطْ ٔب٣ِ؛       ا٘ساظٜ قطوت؛ 

 ٞب٢ ٘مس ػ٥ّٕبت٣؛  : خط٤بٖ      

 ٍاتستِ: هدیریت سَد هتغیر

ثط  ٣ؾٛز ٔجتٙ ت٤ط٤ٔسثطا٢ ؾٙدف ، پػٚٞفزض ا٤ٗ  هدیریت سَد هثتٌی تر اقلام تؼْدی:

وٝ ثب اؾتفبزٜ اظ  اؾتفبزٜ ٣ٔ قٛز اظ ضٚـ اللاْ تؼٟس٢ ؾطٔب٤ٝ زض ٌطزـ غ٥طػبز٢٢ اللاْ تؼٟس

زض  ٤ٝؾطٔب ٢اللاْ تؼٟس (2001) ز٢ فٛ٘س ٚ پبضن .( ثطآٚضز قسٜ اؾت2001فب٘س ٚپبضن ) ضٚـ ز٢

ضا ثٝ ػٙٛاٖ تفبٚت ث٥ٗ اللاْ تؼٟس٢ ؾطٔب٤ٝ زض ٌطزـ ٚالؼ٣ ؾبَ خبض٢ ٚ ؾُح  ٢طػبز٥ٌطزـ غ

 آ٤س: ثسؾت ٣ٔ 2وٙٙس وٝ اظ َط٤ك ضاثُٝ  تؼط٤ف ٣ٔ   زض ؾبَ   ٔٛضز ا٘تظبض آٟ٘ب ثطا٢ قطوت

 (2ضاثُٝ 
              (

      1

     
)       

 

 :وٝ زض آٖ

ٚ  ٘مس٢ – ٢خبض ٢ٞب ٣٤اؾت وٝ ثٝ نٛضت )زاضا ٢٘مس ط٥زض ٌطزـ غ ٤ٝؾطٔب ٢اللاْ تؼٟس:    

   قٛز ٚ ٣وٛتبٜ ٔست( ٔحبؾجٝ ٔ ٢ٞب ثس٣ٞ – ٢خبض ٢ٞب ثس٣ٞ) –ٔست(  وٛتبٜ ٢ٞب ٢ٌصاضٝ ٤ؾطٔب

زض  ضؾٙدؽ ٔس٤ط٤ت اللاْ تؼٟس٢ اذت٥ب ٢ثطا ٥ٌط٢ قبذم ا٘ساظٜزضآٔس ذبِم قطوت اؾت. 

 ( اؾت.       ٔمساض ُّٔك آٟ٘ب )

٥ٌط٢ ٔس٤ط٤ت ؾٛز ٚالؼ٣، ا٤ٗ ُٔبِؼٝ اظ ٔسَ ض٤ٚچٛٞسض٢  ثطا٢ ا٘ساظٜهدیریت ٍاقؼی سَد: 

ثٙبثطا٤ٗ ٔس٤ط٤ت ؾٛز ٚالؼ٣ ثطاثط وٙس وٝ زض تحم٥مبت لج٣ّ ثٝ وبض ضفتٝ اؾت.  ( اؾتفبزٜ 2006٣ٔ)

ٞب٢ ت٥ِٛس غ٥طػبز٢ ٚ  غ٥طػبز٢، ٞع٤ٙٝ ٥ٌط٢ ؾُح خط٤بٖ ٘مس ػ٥ّٕبت٣ اؾت ثب حبنُ خٕغ ا٘ساظٜ

خط٤بٖ ٘مس ػ٥ّٕبت٣  2 ٝٞب٢ اذت٥بض٢ غ٥طػبز٢ زض ؾبَ ا٘دبْ ٔس٤ط٤ت ؾٛز. ثب اؾتفبزٜ اظ ضاثُ ٞع٤ٙٝ

 :ٞب٢ ػبز٢ )ٔٛضز ا٘تظبض( ٚ غ٥طػبز٢ )غ٥طٔٙتظطٜ( تفى٥ه قس٘س ٚالؼ٣ ثٝ ثرف

1  ،   ،     (2ضاثُٝ   ⁄  11   ،  1⁄

  2         ،  1   3          ،  1⁄⁄      
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ٞب٢  اؾتطاتػ٢ ٞس.ز بٖ ٣ٔ٘ك ضا   زض پب٤بٖ ؾبَ   ٖ ٘مس ػ٥ّٕبت٣ قطوتبخط٤     زض ا٤ٗ ضاثُٝ،

ٞب٢ تحم٥ك ٚ  ٞع٤ٙٝٞـب٢ اذت٥بض٢ ٔب٘ٙس  افعا٤ف زضآٔس اظ َط٤ك ت٥ِٛس ث٥ف اظ حس ٚ وبٞف ٞع٤ٙـٝ

ٞب٢  ٞب٢ ثبظاض٤بث٣، ثٝ ٔكبٞس٠ غ٥طػبز٢ افعا٤ف ٔربضج ت٥ِٛس ٚ وبٞف غ٥طػبز٢ ٞع٤ٙٝ تٛؾؼٝ ٚ ٞع٤ٙٝ

ٞب٢ اذت٥بض٢،  ٔٙظـٛض تدع١٤ ٔربضج ٚالؼ٣ ت٥ِٛس ٚ ٞع٤ٙٝ قٛز. ثٝ اذت٥بض٢ ثب تٛخٝ ثٝ فطٚـ ٔٙدط ٣ٔ

 :اؾتفبزٜ قسٜ اؾت (4)ٚ  (3) ضٚاثٍثٝ ثرف ٘طٔبَ )ٔٙتظطٜ( ٚ غ٥ط ٘طٔبَ )غ٥طٔٙتظطٜ(، اظ 
 (3ضاثُٝ 

         ،  1⁄   1   ،  1⁄   2         ،  1⁄

  3          ،  1   4       ،  1   ،  1     ⁄⁄  

 

 (4ضاثُٝ 

          ،  1   1   ،  1   2      ،  1   ،  1     ⁄⁄⁄  

 

ٞب٢ ت٥ِٛس اؾت وٝ اظ حبنُ خٕغ ثٟب٢ تٕبْ قسٜ وبلا٢  زٞٙس٠ ٞع٤ٙٝ ٘كبٖ      ٞب، زض ا٤ٗ ضاثُٝ

ت٥بض٢ ٤ب ٕٞبٖ ٞب٢ اذ ٔؼطف ٞع٤ٙٝ      آ٤س.  زؾت ٣ٔ فطٚـ ضفتٝ ٚ تغ٥٥ط زض ٔٛخٛز٢ وبلا ثٝ

ت٥ِٛس غ٥طػبز٢ (       )ٞب٢ ازاض٢، ػ٣ٕٔٛ ٚ فطٚـ اؾت. خط٤بٖ ٘مس ػ٥ّٕبت٣ غ٥طػبز٢  ٞع٤ٙٝ

ٞب٢ ٚالؼ٣  اظ َط٤ك تفبٚت ث٥ٗ اضظـ (      ) ٞب٢ اذت٥بض٢ غ٥طػبز٢ ٚ ٞع٤ٙٝ(       )

زؾت  ٞب، ثٝ ت ٚ ؾُح ٘طٔبَ آٖٔم٥بؼ قسٜ اؾ ٞب٢ زٚضٜ لجُ ث٣ ٔتغ٥ط ٔس ٘ظط وٝ ثب تٛخٝ ثٝ زاضا٣٤

ٞب٢ ا٤ٗ پػٚٞف  ٞب٢ ان٣ّ ٔس٤ط٤ت ؾٛز ٚالؼ٣ ٞؿتٙس وٝ زض تح٥ُّ آٔس٘س. ا٤ٗ ؾٝ ٔتغ٥ط، قبذم

قسٜ اؾتفبزٜ وٙس تب  ا٘س. ٕٔىٗ اؾت قطوت٣ اظ تٕبْ ٤ب تؼساز٢ اظ ا٤ٗ ؾٝ اؾتطاتػ٢ ث٥بٖ اؾتفبزٜ قسٜ

اؾتفبزٜ ذٛاٞس  5ؾٛز ٚالؼ٣ اظ ضاث١ُ ٔٙظٛض ؾٙدف ٔس٤ط٤ت  زضآٔس زٚض٠ ذٛز ضا افعا٤ف زٞس. ثٝ

زٞٙس٠ ٔؼ٥بض ان٣ّ  ٚ ٘كبٖ(    ٔؼطف ٔس٤ط٤ت ؾٛز ٚالؼ٣ )٤ب ٕٞبٖ      قس وٝ زض آٖ 

 .ٔس٤ط٤ت ؾٛز ٚالؼ٣ اؾت

        (1 )              (1 )       (5ضاثُٝ 

 

 کلیدی حساترسی هتغیر هستقل: هَضَػات

ػٙٛاٖ ٔتغ٥ط ٔؿتمُ زض زٚ قىُ ان٣ّ ثطضؾ٣ قسٜ  ثٝ ٣حؿبثطؾ ٢س٥ٞف، ٔٛيٛػبت وّزض ا٤ٗ پػٚ
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 ٣.حؿبثطؾ ٢س٥ٔٛيٛػبت وّ ٚ ا٘ٛاع ٣حؿبثطؾ ٢س٥ٔٛيٛػبت وّ تؼساز :اؾت

 ٢س٥ٔٛيٛػبت وّ ا٤ٗ قبذم قبُٔ ٔدٕٛع تؼساز: یحساترس یدیهَضَػات کل تؼداد

اؾت. ا٤ٗ زض ٞط ؾبَ ٕ٘ٛ٘ٝ ٤بفتٝ ٞط قطوت  ٔٛخٛز زض ٌعاضـ حؿبثطؾ٣ ٌؿتطـ ٣حؿبثطؾ

 ٢قٙبذت ٔٛخٛز؛ قٙبذت زضآٔس؛ ٔؼبٔلات ثب اقربل ٚاثؿتٝٔٛيٛع و٥ّس٢  20ٔٛيٛػبت قبُٔ 

ِٔٛس  ٣ؿت٤ظ ٢ٞب ٣٤زاضا ٢ط٥ٌ ٚ ا٘ساظٜ قٙبذت؛ بت٥ٔطتجٍ ثب ػّٕ ط٤شذب ٢ط٥ٌ ٚ ا٘ساظٜ قٙبذت؛ ٔٛاز

وبٞف  ٣٤قٙبؾب ػسْ؛ ظ نبزضاتحبنُ ا اضظ؛ ٞب ؾٛز ؾپطزٜ ٤ٝٙٚ ٞع ب٤ٖٔكتط ٢ٞب ٤ٝٙٞع؛ طِٔٛس٥ٚ غ

 ٣خب٘ج ٢ٞب ؽ٤ؾطٚ؛ ٥ٗ٘رؿت ٣حؿبثطؾ؛ ٔطتجٍ ثب آٖ ط٤ٚ شذب لات٥تؿ٣ٟ؛ بفت٤ٙزض ٢ٞب اضظـ حؿبة

خصة ٘كسٜ زض  ٢ٞب ٤ٝٙٞع؛ ب٤ٖٔكتط ٢اِحؿٙٝ خبض لطو ٢ٞبٜ ؾپطز؛ ؾبَ ٔٛضز ٌعاضـ ٣َ ٣بفت٤زض

 ٢ٌصاضٝ ٤ؾطٔب؛ س٥تِٛ

تٕبْ  ٢ثٟب ٣٤قٙبؾب؛ ثبثت ٢ٞب ٣٤زاضا ٣بث٤اضظ س٤تدس ؛ٌصقتٝ ٣٘ؿجت ثٝ ؾبَ ٔبِ ٣بت٥ؾٛز ػّٕ وبٞف

ٚ  وبضوٙبٖ ٣تؼٟسات ثبظ٘كؿتٍ ط٥ٜشذ؛ ٥ُتىٕ ب٤ٖزض خط ٢ٞب ٣٤زاضا؛ فطٚـ ضفتٝ ٢قسٜ وبلا

 اؾت.  اَلاػبت ٢فٙبٚض ٢ٞب ٞب ٚ وٙتطَ ؿت٥ٓؾ

ٚ ُٔبِؼٝ    701ا٣ِّّٕ حؿبثطؾ٣  ثط اؾبؼ اؾتب٘ساضز ث٥ٗ ی:حساترس یدیهَضَػات کل اًَاع

 :قٛ٘س ثٝ زٚ زؾتٝ ان٣ّ تمؿ٥ٓ ٣ٔ ٣حؿبثطؾ ٢س٥ٔٛيٛػبت وّ (2024)  ٥ٔب٥٘ٛ ٚ ٕٞىبضاٖ-ٔبچٛوب

ٞب٣٤  ا٤ٗ ٔٛاضز ثٝ ٔٛيٛػبت٣ اقبضٜ زاض٘س وٝ ثٝ ض٤ؿه :ؾُح قطوت ٣حؿبثطؾ ٢س٥ٔٛيٛػبت وّ

دٕٛع ٔ ٔب٘ٙس ٌصاض٘س ٞب٢ ٔب٣ِ و٣ّ قطوت تأث٥ط ٣ٔ َٛض فطا٥ٌط ثط نٛضت ٔطتجٍ ٞؿتٙس وٝ ثٝ

 (.2019 ٕٞىبضاٖ، ٌبضؾ٥بٚ-)ِؾ٥طا٣ ت٤وٙتطَ، ازغبْ ٚ آ تّٕه، ،٢زػبٚ ٔب٥ِبت،ثٝ  طث٢ٌٔٛ ثٙسٞب

قٛ٘س وٝ ثٝ  ا٤ٗ ٔٛاضز ثٝ ٔٛيٛػبت٣ ٔطثٌٛ ٣ٔحؿبة: ؾُح  ٣حؿبثطؾ ٢س٥ٔٛيٛػبت وّ

٣٤ ثٝ زضآٔس، زاضا ٔطث٢ٌٛ ٔدٕٛع ثٙسٞب ٔب٘ٙس ٞب٢ ٔب٣ِ ٔطتجٍ ٞؿتٙس ٞب٢ ذبل نٛضت حؿبة

ٚ وبٞف اضظـ  فطٚقٙسٜ ترف٥فبت ٞب، ٢ٔٛخٛز ،٣ثبظ٘كؿت٢ٍ ٞب َطح ،ٔكٟٛز٣٤ زاضا ٘بٔكٟٛز،

 (.2019 ٕٞىبضاٖ، ٌبضؾ٥بٚ-)ِؾ٥طا ٞب ٣٤زاضا
 

 هتغیرّای کٌترلی

ا٘س وٝ ثٝ زٚ  ٌٙدب٘سٜ قسٜ پػٚٞفٞب٢  ا٢ اظ ٔتغ٥طٞب٢ وٙتط٣ِ زض ٔسَ زض ا٤ٗ پػٚٞف، ٔدٕٛػٝ

 .ٞب٢ ٔب٣ِ وٙتطَ ٞب٢ حبو٥ٕت قطوت٣ ٚ وٙتطَ: قٛ٘س ثٙس٢ ٣ٔ زؾتٝ ان٣ّ َجمٝ
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 قبُٔ ٔٛاضز ظ٤ط اؾت: ٞب٢ حبو٥ٕت قطوت٣ وٙتطَ

 (: ثطاثط اؾت ثب ٔدصٚض ٔبِى٥ت ؾٟبٔساضاٖ ٟ٘بز٢؛      )  تٕطوع ٔبِى٥ت

ٔس٤طٜ،  ظٔب٣٘ ٘مف ٔس٤طػبُٔ ٚ ضئ٥ؽ ٥ٞئت ثٝ ٔؼٙب٢ ٞٓ:  (    ) ٔس٤طػبُٔ پؿتزٌٚب٣ٍ٘ 

ػسز ٤ه زض غ٥طا٤ٙهٛضت ػسز نفط تؼّك  ثُٛض٢ وٝ اٌط ٔس٤طػبُٔ ٕٞعٔبٖ ضئ٥ؽ ٥ٞبت ٔس٤طٜ ثبقس

 ٥ٌطز؛ ٣ٔ

 (: ثطاثط اؾت ثب ٘ؿجت اػًب٢ غ٥طٔٛظف ثٝ وُ اػًب٢ ٥ٞبت ٔس٤طٜ؛    ) زضنس ٔس٤طاٖ ٔؿتمُ

اٌط قطوت تٛؾٍ ؾبظٔبٖ حؿبثطؾ٣ ٚ ٔٛؾؿبت حؿبثطؾ٣  (:        ) ٘ٛع قطوت حؿبثطؾ٣

اظ و٥ف٥ت ثبلا٢ حؿبثطؾ٣( ٚ ثطا٢ ثم٥ٝ  ا٢ ثٝ ضتجٝ اِف حؿبثطؾ٣؛ قسٜ ثبقس ػسز ٤ه )ثٝ ػٙٛاٖ ٘كب٘ٝ

 قٛز.  ٞب ػسز نفطٜ زازٜ ٣ٔ قطوت

 :اؾت ط٤قبُٔ ٔٛاضز ظ ٞب٢ ٔب٣ِ وٙتطَ

 ٞب،  ٘ؿجت ثس٣ٞ ثٝ زاضا٣٤ :(   ) اٞطْ ٔب٣ِٞب؛  ٍِبض٤تٓ َج٥ؼ٣ وُ زاضا٣٤ :(    ) ا٘ساظٜ قطوت

٘ؿجت اضظـ  :(   ) ضقسٞب٢  ٞب؛  فطنت ٘ؿجت ؾٛز ػ٥ّٕبت٣ ثٝ وُ زاضا٣٤ :(   ) ؾٛزآٚض٢

٘ؿجت خط٤بٖ ٞب٢  :(   ) ٣ػ٥ّٕبتٞب٢  فؼب٥ِتخط٤بٖ ٘مس٢ حبنُ اظ ثبظاض ثٝ اضظـ زفتط٢ وُ؛ 

 ٞب. ٘مس ػ٥ّٕبت٣ ثٝ وُ زاضا٣٤

 

 یافتِ ّای پصٍّص

قبذم ٔس٤ط٤ت ؾٛز ٚالؼ٣ اظ  ٥ٗب٥ٍ٘ٔزٞس.  آٔبض تٛن٥ف٣ ٔتغ٥طٞب٢ پػٚٞف ضا ٘كبٖ ٣ٔ 1خسَٚ 

ٚ  077/0، 095/0ٞب٢ ٘مس ػ٥ّّٕبت٣ ثٝ تطت٥ت ثطاثط  ٢ اذت٥بض٢ ٚ خط٤بَٖط٤ك ايبفٝ ت٥ِٛس، ٞع٤ٙٝ ٞب

ٞب٢ ت٥ِٛس زؾت ثٝ ٔس٤ط٤ت  ٞب ث٥كتط اظ َط٤ك افعا٤ف ٞع٤ٙٝ زٞس قطوت اؾت وٝ ٘كبٖ ٣ٔ 058/0

ٞب٢ ٘مس٢ زض ٔمب٤ؿٝ ثب  ٞب٢ ٚالؼ٣ اظ َط٤ك خط٤بٖ ظ٘ٙس زض حب٥ِىٝ زؾتىبض٢ فؼب٥ِت ٚالؼ٣ ؾٛز ٣ٔ

 ٢تؼٟس ٥ٗب٥ٍ٘زض ػٛو، ٔ ٞب٢ اذت٥بض٢ زض ؾُح پب٣ٙ٥٤ لطاض زاضز. ٥س ٚ ٞع٤ٙٝزٚ ٔؼ٥بض ايبفٝ تِٛ

قطوت اؾت. تؼساز  ه٤ ٢ٞب ٣٤زضنس اظ وُ زاضا 7/6زض ٌطزـ ٔؼبزَ  ٤ٝؾطٔب ٢طػبز٥غ

ٔٛيٛػبت و٥ّس٢ آٟ٘ب ثٝ  كتط٥اؾت وٝ ث 30/3ثٝ َٛض ٔتٛؾٍ  ٔٛيٛػبت و٥ّس٢ حؿبثطؾ٣

 27تٕطوع ٔب٥ِىت حسٚز وٝ  زٞس ٣٘كبٖ ٔ ٣وٙتطِ ٢طٞب٥ٔتغ حؿبثطؾ٣ زض ؾُح حؿبة ٞؿتٙس.

ٞب٢  ثبقس. ٥ٔب٥ٍ٘ٗ فطنت زضنس ٣ٔ 58زضنس اؾت ٚ ٘ؿجت اػًب٢ غ٥طٔٛظف ثٝ اػًب٢ ٔٛظف 

زٞس اضظـ ثبظاض حمٛق نبحجبٖ ؾٟبْ ث٥كتط اظ اضظـ زفتط٢ آٖ اؾت.  وٝ ٘كبٖ ٣ٔ 635/2ضقس ثطاثط 
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زٞس زض  ٘كبٖ ٣ٔ 1اؾت. ٕٞچ٥ٙٗ خسَٚ  451/0ٚ اٞطْ ٔب٣ِ  138/0ٕٞچ٥ٙٗ ٥ٔب٥ٍ٘ٗ ؾٛزآٚض٢ 

زٞس وٝ  ٞب ٔس٤طػبُٔ ٕٞعٔبٖ ضئ٥ؽ ٥ٞبت ٔس٤طٜ اؾت. آٔبض فطاٚا٣٘ ٥٘ع ٘كبٖ ٣ٔ % قطوت56/55

 ٞب تٛؾٍ حؿبثطؾبٖ زاضا٢ ضتجٝ اِف ٚ ؾبظٔبٖ حؿبثطؾ٣ ضؾ٥س٣ٌ قسٜ اؾت.  % قطوت60٘عز٤ه ثٝ 

 آهار تَصیفی هتغیرّای پصٍّص -(4 )جدٍل

 حساوثط ٥ٔب٘ٝ حسالُ ا٘حطاف ٔؼ٥بض ٥ٔب٥ٍ٘ٗ ٘بْ ٔتغ٥ط

        067/0 081/0 0005/0 041/0 268/0 

    191/0 345/0 218/0- 126/0 695/2 

        095/0 086/0 012/0- 058/0 329/0 

        077/0 062/0 008/0- 035/0 280/0 

       058/0 057/0 0004/0- 024/0 238/0 

     301/3 647/1 0 3 6 

       132/1 019/1 0 1 3 

       178/2 210/1 0 2 5 

       271/0 431/0 075/0 152/0 751/0 

     580/0 118/0 200/0 400/0 800/0 

     35/13 854/0 64/10 94/12 38/16 

    451/0 260/0 098/0 324/0 857/0 

    138/0 290/0 075/0- 065/0 653/0 

    635/2 687/0 068/0 548/1 394/12 

    254/0 163/0 053/0- 140/0 653/0 

 پصٍّص یرّایهتغ یفیآهار تَص -( 4)جدٍلاداهِ 

 ٔكبٞسات زضنس فطاٚا٣٘ ٤ه زضنس فطاٚا٣٘ نفط ٔتغ٥ط

 720 %56/55ٔكبٞسٜ  400 %44/44-ٔكبٞسٜ  320     

 720 %9/59ٔكبٞسٜ  431 %01/40-ٔكبٞسٜ  289         
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 ّای پصٍّص آزهَى فرضیِ

ثط ٔس٤ط٤ت ؾٛز اظ َط٤ك ٔس٤ط٤ت ؾٛز ٔجت٣ٙ ثط  ثٝ ثطضؾ٣ تبث٥ط تؼساز ٔٛيٛػبت و٥ّس٢اَٚ  ١٥فطي

تبت٥ط ٔٙف٣         زٞس وٝ  ٘كبٖ ٣ٔ 4خسَٚ . پطزاظز ٣ٔاللاْ تؼٟس٢ ٚ ٔس٤ط٤ت ؾٛز ٚالؼ٣ 

( ثط ٔس٤ط٤ت ؾٛز ٚالؼ٣ زاضز زض حب٣ِ وٝ چ٥ٙٗ تبث٥ط٢ ث٥ٗ تؼساز 000/0زاض٢ ) ( ٚ ٔؼ٣ٙ-365/0)

زٞس  ا٤ٗ ٘كبٖ ٣ٔ. زاض ٥٘ؿت ٔجت٣ٙ ثط اللاْ تؼٟس٢ ٔؼ٣ٙ ٔٛيٛػبت و٥ّس٢ حؿبثطؾ٣ ٚ ٔس٤ط٤ت ؾٛز

ٞب ٘كبٖ  وٝ تؼساز ٔٛيٛػبت و٥ّس٢ حؿبثطؾ٣ ثب ؾُح اللاْ اذت٥بض٢ قطوت ٔطتجٍ ٥٘ؿت، أب ٤بفتٝ

 ٢س٥ٚ تؼساز ٔٛيٛػبت وّ ٞب٢ ٚالؼ٣ زؾتىبض٢ فؼب٥ِتؾُح  ٥ٗث ٣ضاثُٝ ٔٙفزٞس وٝ ٤ه  ٣ٔ

ٔؼٙبؾت وٝ  ٤ٗأط ثٝ ا ٤ٗ. اٚخٛز زاضزلجُ  ٢ٞب ؾبَ ٣قسٜ زض ٌعاضـ حؿبثطؾ ٌعاضـ ٣حؿبثطؾ

ثط اؾبؼ تؼساز  ٞب٢ ٘مس ػ٥ّٕبت٣ ٞب٢ اذت٥بض٢ ٚ خط٤بٖ ٞب٢، ٞع٤ٙٝ ت٥ِٛس ٢زؾتىبض ك٤ٞب اظ َط قطوت

 ت٥ف٥ا٘س، و افكب وطزٜ ٝؾبَ ٌصقت ٣ٔبِ ٢ٞب وٝ حؿبثطؾبٖ زض نٛضت ٣حؿبثطؾ ٢س٥ٔٛيٛػبت وّ

وٝ ضاثُٝ ٔثجت  ٣مبت٥تحم ٘تب٤حثب  تٛاٖ ٣ضا ٔ ٞب ٤بفتٝ ٤ٗ. اسزٞٙ ٣ٔ ف٤ذٛز ضا افعا ٣ٔبِ ٢ٌعاضقٍط

 ٣جب٥٘پكت زٞٙس، ٣ضا ٘كبٖ ٔ ٣ٔبِ ٢ٌعاضقٍط ت٥ف٥ٚ ثٟجٛز و ٣حؿبثطؾ ٢س٥ٔٛيٛػبت وّ ٢افكب ٥ٗث

ضاؾتب  ( 2024ٓٞ ٕٞىبضاٖ،ٚ  ٢؛ ؾب2023ٚ ٕٞىبضاٖ،  ب٥ً٘)چ ٣لجّ مبت٥ثب تحم . ثٙبثطا٤ٗ ٘تب٤حوطز

زضنس اظ تغ٥٥طات  1/34ٚ  4/35زٞس وٝ ٞب٢ فطي٥ٝ اَٚ ٘كبٖ ٣ٔ قسٜ ٔسَ يط٤ت تؼ٥٥ٗ تؼس٤ُ اؾت.

ٔتغ٥ط ٚاثؿتٝ ٔس٤ط٤ت ؾٛز تٛؾٍ ٔتغ٥ط ٔؿتمُ ٚ ؾب٤ط ٔتغ٥طٞب لبثُ تج٥٥ٗ اؾت. آٔبضٜ زٚضث٥ٗ ٚاتؿٖٛ 

ث٣ٙ٥ قسٜ ثٝ  تٛاٖ تب٥٤س ٕ٘ٛز وٝ ذُبٞب ٤ب تفبٚت ٔمبز٤ط ٚالؼ٣ ٚ ٔمبز٤ط پ٥ف ثٛزٜ ٚ ٣ٔ 5/2ٚ  5/1ث٥ٗ 

ٚ  000/0ثطاثط ثب    زاض٢ ٔؼ٣ٙ ؾُح ٔمساضٞب٢ ضٌطؾ٥ٖٛ، اظ ٤ىس٤ٍط ٔؿتمُ ٞؿتٙس.  ٥ّٝ ٔسَٚؾ

 Fزاض٢ آٔبضٜ  زاض٢ وُ ٔسَ اؾت. ؾُح ٔؼ٣ٙ ثبقس وٝ حبو٣ اظ ٔؼ٣ٙزضنس ٣ٔ 05/0وٛچىتط اظ 

ثٝ وٕه ٔسَ اثطٞب٢  ٣ٞب٢ پبّ٘ پػٚٞف ثهٛضت زازٜ  ثطاظـ ٔسَزٞس وٝ  ٥ِٕط ٚ ٞبؾٕٗ ٘كبٖ ٣ٔ

 ٥ٗث ب٘ؽ٤ٚاض ٣وٝ ٘بٕٞؿب٘ زٞس ٣٘كبٖ ٔ ع٥٘  ٢پبٌبٖ ٌبزفط-آٔبضٜ ثطٚـاؾت.  ٘دبْ ٌطفتٝثبثت ا

ثطا ٘كبٖ اظ ٘طٔبَ -زض ٟ٘ب٤ت ٔمساض ؾُح ٔؼ٣ٙ زاض٢ آظٖٔٛ خبضن پػٚٞف ٚخٛز ٘ساضز. ٢ٞبٝ ٥فطي

 ٞب٢ پػٚٞف زاضز.  ثٛزٖ اخعا٢ اذلاَ ٔسَ
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 سَدتاثیر هَضَػات کلیدی حساترسی تر هدیریت  -(1جدٍل) 

     ٔسَ زْٚ     ٔسَ اَٚ 

 t ت٤يطا t يطا٤ت ٘بْ ٔتغ٥طٞب

 742/4 325/1** 652/3 586/0** ػسز ثبثت

        156/0- 652/1- **365/0- 532/3- 

          **187/0 325/3 **105/0 635/2 

        
**068/0 825/2 **078/0 105/3 

        
**166/0- 415/3- **186/0- 924/3- 

            
**248/0- 365/3- *158/0- 426/2 

        
**287/0 075/4 **305/0 668/4 

       
**415/0 365/6 **348/0 218/5 

       
**446/0 361/5 **266/0 452/4 

       042/0 896/0 068/0 310/1 

       062/0 324/1 071/0 746/1 

R
 341/0 354/0 تؼس٤ُ قسٜ 2

 965/1 854/1 زٚضث٥ٗ ٚاتؿٖٛ

F ٜ320/8 658/8 آٔبض 

 F 000/0 000/0احتٕبَ آٔبضٜ

 000/0 000/0 ٥ِٕط Fزاض٢  ؾُح ٔؼ٣ٙ

 000/0 000/0 ٞبؾٕٗزاض٢  ؾُح ٔؼ٣ٙ

 087/0 134/0 زاض٢ ٔؼ٣ٙ  -٘بٕٞؿب٣٘ 

 068/0 101/0 زاض٢ ٔؼ٣ٙ -ثطاخبضن 

 

تبث٥ط ٔٛيٛػبت و٥ّس٢ خساقسٜ )زض ؾُح قطوت ٚ حؿبة( ضا ثط ٔس٤ط٤ت ؾٛز ٘كبٖ ٣ٔ 5خسَٚ 

 ٔؼٙبزاض ٥٘ؿت، زض حب٣ِ وٝ يط٤تزض ٔسَ اَٚ            يط٤تزٞس. وٝ ٔكرم اؾت 

 ٢س٥اظ زض٤بفت ٔٛيٛػبت وّوٝ پؽ  زٞس ٘كبٖ ٣ٔٔٙف٣ ٚ ٔؼٙبزاض اؾت. ا٤ٗ           

ذٛز ٚاوٙف  ٔس٤ط٤ت ؾٛز ٔجت٣ٙ ثط اللاْ تؼٟس٢ٞب ثب وبٞف ؾُح  ؾُح حؿبة، قطوت ٣حؿبثطؾ

، -245/0زض ٔسَ زْٚ ٔٙف٣ )          ٚ           يط٤ت ٔتغ٥ط .زٞٙس ٘كبٖ ٣ٔ
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ٞب٢ تٛخ٣ٟ ؾُح زؾتىبض٢ َٛض لبثُ ٞب ثٝ وٝ قطوتزاض اؾت ٚ ٘كبٖ ٣ٔ زٞس  ( ٚ ٔؼ٣ٙ-301/0

زٞٙس،  وٙٙس، وبٞف ٣ٔ ضا نبزض ٣ٔ ٣حؿبثطؾ ٢س٥ذٛز ضا ظٔب٣٘ وٝ حؿبثطؾبٖ ٔٛيٛػبت وّ ٚالؼ٣

ثٝ ٤ه لّٓ حؿبة ذبل ٤ب ثٝ و٥ّت ٚاحس  ٣حؿبثطؾ ٢س٥٘ظط اظ ا٤ٙىٝ ا٤ٗ ٔٛيٛػبت وّ نطف

 ٢س٥ّثٝ ٔٛيٛػبت و ٣حؿبثطؾ ٢س٥زض ٟ٘ب٤ت، زض ٔدٕٛع، تفى٥ه ٔٛيٛػبت وّقٛز. ٔطثٌٛ 

ٞب ثط  ؾُح حؿبة ثطا٢ زضن اثط آٖ ٣حؿبثطؾ ٢س٥ؾُح ٚاحس ٚ ٔٛيٛػبت وّ ٣حؿبثطؾ

 ٔؼٙبزاض 5 ٚ 4قسٜ زض خسَٚ  ٞب ح٥بت٣ ثٛز. ثطذ٣ اظ ٘تب٤ح ٌعاضـ ٞب٢ ٔس٤ط٤ت ؾٛز قطوت اؾتطاتػ٢

ثب٤س زض ٤ه ٘مُٝ  ٣حؿبثطؾ ٢س٥زٞس وٝ تحم٥مبت زض ظ٥ٔٙٝ ٔٛيٛػبت وّ ٘جٛز٘س. ا٤ٗ أط ٘كبٖ ٣ٔ

ؾُح حؿبة ضا اظ  ٣حؿبثطؾ ٢س٥ؾُح ٚاحس ٚ ٔٛيٛػبت وّ ٣حؿبثطؾ ٢س٥ٔٛيٛػبت وّذبل 

زض وٝ  ٣حؿبثطؾ ٢س٥ٔٛيٛػبت وّ وطز وٝفطي٥ٝ ضا تب٥٤س ا٤ٗ  ٣ٔ تٛاٖٞٓ خسا وٙس. ثٙبثطا٤ٗ، 

  .زٞٙس تبث٥ط لطاض ٣ٔ ٞب ضا تحت قٛ٘س، ضفتبض ٔس٤ط٤ت ؾٛز قطوت ٌعاضـ حؿبثطؾ٣ افكب ٣ٔ
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 َػات کلیدی حساترسی در سطح ٍ حساب تر هدیریت سَدتاثیر هَض -(5جدٍل )

     ٔسَ زْٚ     ٔسَ اَٚ 

 t ت٤يطا t يطا٤ت ٘بْ ٔتغ٥طٞب

 456/3 524/0** 985/1 256/0* ػسز ثبثت

          168/0- 841/1- **245/0- 362/3- 

          
**258/0- 333/3 **301/0- 908/3 

          **193/0 426/3 **187/0 128/3 

        
**096/0 263/3 **208/0 528/4 

        
**255/0- 219/5- **265/0- 588/5- 

            
**130/0- 652/3- *163/0- 852/3 

        087/0 257/1 105/0 674/1 

       
*114/0 365/2 *124/0 418/2 

       
**206/0 985/2 *175/0 437/2 

       098/0 452/1 087/0 374/1 

       065/0 052/1 033/0 841/0 

R
 318/0 337/0 تؼس٤ُ قسٜ 2

 859/1 778/1 زٚضث٥ٗ ٚاتؿٖٛ

F ٜ030/7 659/7 آٔبض 

 F 000/0 000/0احتٕبَ آٔبضٜ

 000/0 000/0 ٥ِٕط Fزاض٢  ؾُح ٔؼ٣ٙ

 000/0 000/0 ٞبؾٕٗزاض٢  ؾُح ٔؼ٣ٙ

 062/0 077/0 زاض٢ ٔؼ٣ٙ  -٘بٕٞؿب٣٘ 

 136/0 142/0 زاض٢ ٔؼ٣ٙ -خبضن ثطا
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 پیطٌْادّاّا ٍ  گیری ًتیجِ

ٞب٢  زض وبٞف ا٥ٍ٘عٜ ٞسف ان٣ّ ا٤ٗ پػٚٞف، ثطضؾ٣ ٘مف افكب٢ ٔٛيٛػبت و٥ّس٢ حؿبثطؾ٣

ٞب زض ثؿتط ثبظاض ؾطٔب٤ٝ ا٤طاٖ ثٛزٜ اؾت. ا٤ٗ  ٍط٢ ٔب٣ِ قطوتٔس٤ط٤ت ؾٛز ٚ اضتمب٢ و٥ف٥ت ٌعاضق

تط٤ٗ  ػٙٛاٖ ٤ى٣ اظ ٟٔٓ ُٔبِؼٝ اظ ا٤ٗ خٟت حبئع ا٥ٕٞت اؾت وٝ ٔٛيٛػبت و٥ّس٢ حؿبثطؾ٣ ثٝ

ٞب٢ اذ٥ط، ثب ٞسف افعا٤ف قفبف٥ت،  ٌطفتٝ زض اؾتب٘ساضزٞب٢ حؿبثطؾ٣ ٣َ زٞٝ انلاحبت نٛضت

 ا٘س. زض ٚالغ، ٌعاضـ حؿبثطؾ٣ حب٢ٚ ٘فؼبٖ َطاح٣ قسٜ ثٝ ش٢ ضؾب٣٘ ثٟتط ثٟجٛز پبؾر٣٤ٍٛ ٚ اَلاع

ا٢ ثٝ ؾ٢ٛ زضن ثٟتط ٘ٛاح٣ پطض٤ؿه ٚ  تٛا٘س زض٤چٝ ، ٣٣ٔحؿبثطؾ ٢س٥ٔٛيٛػبت وّ

َٛض وٝ ُٔبِؼبت٣ ٔب٘ٙس ٌّس ٚ ٕٞىبضاٖ  ٔحٛض فطآ٤ٙس حؿبثطؾ٣ ثبقس. ثب ا٤ٗ حبَ، ٕٞبٖ لًبٚت

ا٘س، قٛاٞس تدطث٣ زض  ( اقبضٜ وطز2023ٜٕٞىبضاٖ )( ٚ ِٙٛوؽ ٚ 2021(، ثبضغبث٣ ٚ ٕٞىبضاٖ )2020)

٥ٌط٢  ذهٛل اثطثرك٣ ٚالؼ٣ ا٤ٗ افكبٞب زض وبٞف ػسْ تمبضٖ اَلاػبت٣ ٚ ثٟجٛز و٥ف٥ت ته٥ٕٓ

 .ٕٞچٙبٖ ٔتٙبلى ٚ ٥٘بظٔٙس ثطضؾ٣ ث٥كتط اؾت، ذهٛنبً زض ثؿتطٞب٢ ٟ٘بز٢ ٔتفبٚت ٔب٘ٙس ا٤طاٖ

٤ٚػٜ زض ؾُح حؿبة،  يٛػبت و٥ّس٢ حؿبثطؾ٣، ثٝزٞس وٝ افكب٢ ٔٛ ٞب٢ ا٤ٗ پػٚٞف ٘كبٖ ٣ٔ ٤بفتٝ

ٞب٢  َّجب٘ٝ ٔس٤ط٤ت زض لبِت زؾتىبض٢ فؼب٥ِت َٛض ٔؼٙبزاض٢ اظ قست ضفتبضٞب٢ فطنت تٛا٘س ثٝ ٣ٔ

ؾبظ٢ ٘ٛاح٣ پطض٤ؿه  ؾبظ٢ ٚ ثطخؿتٝ ذٛث٣ ٔؤ٤س ا٤ٗ اؾت وٝ قفبف ٚالؼ٣ ثىبٞس. ا٤ٗ ٘ت٥دٝ ثٝ

ا٢ ثطا٢ ٔس٤طاٖ زض اتربش ته٥ٕٕبت  ف ثبظزاض٘سٜتٛا٘س ٘م ٞب٢ ضؾ٣ٕ، ٣ٔ حؿبثطؾ٣ اظ َط٤ك ٌعاضـ

وٙٙسٜ و٥ف٥ت اَلاػبت ٔب٣ِ ا٤فب وٙس. اظ ؾ٢ٛ ز٤ٍط، وبٞف ٔؼٙبزاض ٔس٤ط٤ت ؾٛز ٔجت٣ٙ ثط  ٔرسٚـ

ؾُح حؿبة، ث٥بٍ٘ط آٖ اؾت  ٣حؿبثطؾ ٢س٥ٔٛيٛػبت وّ اللاْ تؼٟس٢ زض قطا٤ٍ افعا٤ف تؼساز

زٞٙس، ثّىٝ ٔٛخت انلاح ا٢ٍِٛ  تأث٥ط لطاض ٣ٔ تٟٙب ضفتبضٞب٢ ٔس٤ط٤ت٣ ضا تحت وٝ ا٤ٗ افكبٞب ٘ٝ

ٞب٣٤ ثب حؿبؾ٥ت ث٥كتط  ٤ٚػٜ زض قطوت قٛ٘س. ا٤ٗ اثط تؼس٣ّ٤، ثٝ ٞب٢ حؿبثساض٢ ٥٘ع ٣ٔ ٥ٌط٢ ته٥ٕٓ

 .تط ذٛاٞس ثٛز ٘ؿجت ثٝ ٘ظبضت ثبظاض ٤ب زض قطا٤ٍ افعا٤ف ػسْ تمبضٖ اَلاػبت٣، پطضً٘

ٚاحس »ٛػبت و٥ّس٢ حؿبثطؾ٣ ثٝ زٚ ؾُح ٞب٢ و٥ّس٢ ا٤ٗ پػٚٞف، تفى٥ه ٔٛي ٤ى٣ اظ ٘ٛآٚض٢

ٞبؾت. ا٤ٗ ض٤ٚىطز ٘كبٖ زاز وٝ اٌطچٝ ٞط زٚ  ٚ تح٥ُّ آثبض ٔدعا٢ آٖ« حؿبة ذبل»ٚ « تدبض٢

 تٛا٘ٙس زض ثٟجٛز ضفتبضٞب٢ ٌعاضقٍط٢ ٔب٣ِ ٘مف زاقتٝ ثبقٙس، أب ٣ٔ ٣حؿبثطؾ ٢س٥ٔٛيٛع وّ ٘ٛع

تط٢ زض وبٞف ٔس٤ط٤ت ؾٛز  ٢ٛٞب٢ ذبل تأث٥ط ل ٔطثٌٛ ثٝ حؿبة ٣حؿبثطؾ ٢س٥ٔٛيٛػبت وّ

( 2023( ٚ ِٙٛوؽ ٚ ٕٞىبضاٖ )2019ٌبضؾ٥لا ٚ ٕٞىبضاٖ )-ا٘س. ا٤ٗ ٤بفتٝ ثب ز٤سٌبٜ ؾ٥طا تؼٟس٢ زاقتٝ

آظٔب٣٤  ضاؾت٣ تط ٚ لبثُ زل٥ك ٣حؿبثطؾ ٢س٥ٔٛيٛػبت وّ ٘فؼبٖ ثٝ ضاؾتب اؾت وٝ تأو٥س زاض٘س ش٢ ٞٓ
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ٗ، ٘تب٤ح ا٤ٗ ُٔبِؼٝ ػلاٜٚ ثط غٙبثرك٥سٖ ثٝ زٞٙس. ثٙبثطا٤ تط٢ ٘كبٖ ٣ٔ زض ؾُح حؿبة، ٚاوٙف خس٢

ٌطاٖ ٔب٣ِ ٥٘ع پ٥بٔسٞب٢ ٣ٕٟٔ  ٌط، حؿبثطؾبٖ ٔؿتمُ ٚ تح٥ُّ ازث٥بت ٔٛيٛع، ثطا٢ ٟ٘بزٞب٢ تٙظ٥ٓ

زاضز؛ اظ خّٕٝ يطٚضت تٕطوع ث٥كتط ثط افكب٢ قفبف ٚ زل٥ك ٔٛيٛػبت و٥ّس٢ حؿبثطؾ٣ ٚ َطاح٣ 

 .تىطاض٢ قسٖ ا٤ٗ افكبٞب زض ٌصض ظٔبٖ ؾبظٚوبضٞب٣٤ ثطا٢ خ٥ٌّٛط٢ اظ اؾتب٘ساضز قسٖ ٚ

زض ٔدٕٛع، ا٤ٗ پػٚٞف ثب اضائٝ قٛاٞس٢ اظ ثبظاض ؾطٔب٤ٝ ا٤طاٖ، ث٥بٍ٘ط آٖ اؾت وٝ ٔٛيٛػبت 

ػٙٛاٖ اثعاض ٔىُٕ ٘ظبضت٣ زض ضاؾتب٢ ثٟجٛز قفبف٥ت ٚ وبٞف ضفتبضٞب٢  تٛا٘ٙس ثٝ و٥ّس٢ حؿبثطؾ٣ ٣ٔ

ٞب٢  نٛضت ٞسفٕٙس، زل٥ك ٚ ُٔبثك ثب ض٤ؿه ثٝٔس٤ط٤ت ؾٛز ػُٕ وٙٙس، ٔكطٌٚ ثط آ٘ىٝ ا٤ٗ افكبٞب 

ٞب٢ آت٣، ٘مف حبو٥ٕت قطوت٣، ؾبذتبض  قٛز زض پػٚٞف ٚالؼ٣ ٞط قطوت تٙظ٥ٓ قٛ٘س. تٛن٥ٝ ٣ٔ

ٌط زض ا٤ٗ ضاثُٝ ٔٛضز  ػٙٛاٖ ػٛأُ ٥ٔب٘د٣ ٤ب تؼس٤ُ ٞب٢ و٥ف٣ حؿبثطؼ ٥٘ع ثٝ ٔس٤طٜ ٚ ٤ٚػ٣ٌ ٥ٞئت

زض ثؿتطٞب٢  ٣حؿبثطؾ ٢س٥ٔٛيٛػبت وّ تط٢ اظ ػّٕىطز ثطضؾ٣ لطاض ٥ٌط٘س تب زضن خبٔغ

 .ٌٛ٘بٌٖٛ حبنُ قٛز

افكب قسٜ زض ٌعاضـ حؿبثطؾ٣ ٚ  ٣حؿبثطؾ ٢س٥زٞٙسٜ ضاثُٝ ٔتفبٚت٣ ث٥ٗ ٔٛيٛػبت وّ ٘تب٤ح ٘كبٖ

زض حم٥مت، ثؿتٝ ثٝ ػّىطز ٚ ا٥ٍ٘عٜ ٔس٤ط٤ت، ٔس٤طاٖ تطخ٥ح ٞب٢ ٔس٤ط٤ت ؾٛز اؾت.  اؾتطاتػ٢

ٛز )ٔس٤ط٤ت ؾٛز ٚالؼ٣ ٤ب ٔس٤ط٤ت ؾٛز ٔجت٣ٙ ثط اللاْ زٞٙس وٝ اظ وساْ اؾتطاتػ٢ ٔس٤ط٤ت ؾ ٣ٔ

ٞب٢  ؾُح زؾتىبض٢ فؼب٥ِتٞب اظ َط٤ك وبٞف  وٝ قطوت تؼٟس٢( اؾتفبزٜ وٙٙس. ٘تب٤ح ٘كبٖ زاز

افعا٤ف  ، ٣حؿبثطؾ ٢س٥، و٥ف٥ت ٌعاضقٍط٢ ٔب٣ِ ذٛز ضا ثط اؾبؼ تؼساز ٔٛيٛػبت وّٚالؼ٣

 ٢س٥ؾُح ٚاحس ٚ ٔٛيٛػبت وّ ٣ؾحؿبثط ٢س٥قسٜ ٔٛيٛػبت وّ تح٥ُّ تفى٥ه .زٞٙس ٣ٔ

تٛخ٣ٟ  َٛض لبثُ ٞب ثٝ وٝ قطوت اضائٝ ٣ٔ زٞس ٚ ٔكبٞسٜ قسؾُح حؿبة ٘تب٤ح ٣ٕٟٔ  ٣حؿبثطؾ

ضا افكب  ٣حؿبثطؾ ٢س٥ذٛز ضا ظٔب٣٘ وٝ حؿبثطؾبٖ ٔٛيٛػبت وّ ٞب٢ ٚالؼ٣ زؾتىبض٢ فؼب٥ِتؾُح 

ثٝ ٤ه لّٓ حؿبة  ٣طؾحؿبث ٢س٥٘ظط اظ ا٤ٙىٝ ا٤ٗ ٔٛيٛػبت وّ زٞٙس، نطف وٙٙس، وبٞف ٣ٔ ٣ٔ

ٞب  ظٔب٣٘ وٝ قطوت ٘تب٤ح ٕٞچ٥ٙٗ ٘كبٖ زاز، ٚخٛزقٛز. ثب ا٤ٗ  ذبل ٤ب ثٝ و٥ّت ٚاحس ٔطثٌٛ ٣ٔ

ثب  زٞٙس، ٞب٢ حؿبثطؾ٣ افعا٤ف ٣ٔ ضا اظ َط٤ك ٌعاضـؾُح حؿبة  ٣حؿبثطؾ ٢س٥ٔٛيٛػبت وّ

زٞٙس. ثٙبثطا٤ٗ،  ٚاوٙف ٘كبٖ ٣ٔثٝ ا٤ٗ ض٤ٚساز ذٛز  ٔس٤ط٤ت ؾٛز ٔجت٣ٙ ثط اللاْ تؼٟس٢وبٞف ؾُح 

ؾُح ٚاحس ٚ ٔٛيٛػبت  ٣حؿبثطؾ ٢س٥ثٝ ٔٛيٛػبت وّ ٣حؿبثطؾ ٢س٥ثٙس٢ ٔٛيٛػبت وّ تمؿ٥ٓ

 .ٞب ثط و٥ف٥ت ٌعاضقٍط٢ ٔب٣ِ ثؿ٥بض ح٥بت٣ اؾت ؾُح حؿبة ثطا٢ زضن اثط آٖ ٣حؿبثطؾ ٢س٥وّ
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ٖ ٔؿتمُ، ٌط، حؿبثطؾب تٛا٘ٙس وبضثطزٞب٢ ػ٣ّٕ ٣ٕٟٔ ثطا٢ ٟ٘بزٞب٢ تٙظ٥ٓ ٞب٢ ا٤ٗ پػٚٞف ٣ٔ ٤بفتٝ

ثتٛا٘س ثب  ٘فؼبٖ ثبظاض ؾطٔب٤ٝ زاقتٝ ثبقٙس. اٌط افكب٢ ٔٛيٛػبت و٥ّس٢ حؿبثطؾ٣ ٔس٤طاٖ ٚ ؾب٤ط ش٢

ٞب٢ ذبل ٞط قطوت، ٔٛخت ثٟجٛز و٥ف٥ت ٌعاضقٍط٢ ٔب٣ِ قٛز، لاظْ اؾت  تٕطوع ثط ض٤ؿه

ٕٙب٢ ٞب٢ ضاٞ ٌصاض ٘ظ٥ط ؾبظٔبٖ ثٛضؼ ٚ خبٔؼٝ حؿبثساضاٖ ضؾ٣ٕ ا٤طاٖ، چبضچٛة ٟ٘بزٞب٢ ؾ٥بؾت

 ٢افكب ٤ٚػٜ، ثب٤س اظ اضائٝ تط٢ ثطا٢ ٘حٜٛ قٙبؾب٣٤ ٚ افكب٢ ا٤ٗ ٔٛيٛػبت تس٤ٚٗ وٙٙس. ثٝ زل٥ك

ٞب٢ حؿبثطؾ٣ خ٥ٌّٛط٢ قٛز ٚ ثٝ خب٢  تىطاض٢ ٚ ػ٣ٕٔٛ زض ٌعاضـ ٣حؿبثطؾ ٢س٥ٔٛيٛػبت وّ

ٞب٣٤ ثطا٢ تفى٥ه نط٤ح ٔٛيٛػبت و٥ّس٢ حؿبثطؾ٣ زض ؾُح ٚاحس تدبض٢ ٚ زض  آٖ، زؾتٛضاِؼُٕ

ٞب٢ اضظ٤بث٣ ؾبلا٘ٝ و٥ف٥ت افكب ٚ اضائٝ ثبظذٛضز  لّٓ حؿبة اضائٝ ٌطزز. ٕٞچ٥ٙٗ، اخطا٢ ثط٘بٔٝ ؾُح

تٛا٘س ثٝ اضتمب٢ قفبف٥ت ٔب٣ِ زض ؾُح ولاٖ وٕه وٙس. اظ ؾ٢ٛ ز٤ٍط،  ثٝ حؿبثطؾبٖ ٚ ٔس٤طاٖ ٣ٔ

يٛػبت ٞب٣٤ وٝ تؼساز ثبلاتط٢ اظ ٔٛ تط ثط قطوت قٛز وٝ ٟ٘بزٞب٢ ٘بظط ثب ٘ظبضت زل٥ك تٛن٥ٝ ٣ٔ

 ؾبذتبضٞب٢ ثب ٞب٢ قطوت ٤ب پطض٤ؿه نٙب٤غ زض ٤ٚػٜ ثٝ –وٙٙس  و٥ّس٢ حؿبثطؾ٣ ضا افكب ٣ٔ

 .ٝ ٔس٤ط٤ت ض٤ؿه ؾ٥ؿتٕبت٥ه زض ثبظاضٞب٢ ٔب٣ِ ثپطزاظ٘سث – تط يؼ٥ف قطوت٣ حبو٥ٕت

ٞب٢  ٞب٢ ٤ٛ٘ٗ تح٥ُّ زازٜ ٚ فٙبٚض٢ تٛا٘ٙس ثب اؾتفبزٜ اظ ضٚـ ا٢، حؿبثطؾبٖ ٣ٔ اظ ز٤سٌبٜ حطفٝ

ٞب٢ پٟٙبٖ ضا ثٟتط قٙبؾب٣٤ وطزٜ ٚ ٔٛيٛػبت و٥ّس٢ حؿبثطؾ٣ ضا  ؾ٣ پ٥كطفتٝ، ض٤ؿهحؿبثط

ٞب٢ حؿبثطؾ٣ ٚ  نٛضت ٞسفٕٙستط َطاح٣ ٚ افكب وٙٙس. ا٤ٗ ٔٛيٛع ثٝ افعا٤ف اثطثرك٣ ٌعاضـ ثٝ

وٙس. زض ٥ٕٞٗ ضاؾتب، ٔس٤طاٖ ٥٘ع ثب٤س  تم٤ٛت ٘مف ٘ظبضت٣ حؿبثطؾبٖ زض فطآ٤ٙس افكب٢ ٔب٣ِ وٕه ٣ٔ

ا٥ٕٞت زض٤بفت ٤ه ٔٛيٛع و٥ّس٢ زض ٌعاضـ حؿبثطؾ٣، السأبت٣ ثطا٢ ثٟجٛز قفبف٥ت ثب زضن 

ٔٛيٛػبت  ٢ٞب٢ وٙتطَ زاذ٣ّ ا٘دبْ زٞٙس. افكب٢ افكب ٔب٣ِ، افعا٤ف پبؾر٣٤ٍٛ ٚ تم٤ٛت ؾ٥ؿتٓ

ا٢ ثطا٢  ػٙٛاٖ ٤ه اثعاض ٞكساضزٞٙسٜ ثطا٢ ٔس٤ط٤ت تّم٣ قٛز ٚ ا٥ٍ٘عٜ تٛا٘س ثٝ ٣ٔ ٣حؿبثطؾ ٢س٥وّ

ٌصاضاٖ ٚ  ٤ٚػٜ زض حٛظٜ ٔس٤ط٤ت ؾٛز، فطاٞٓ آٚضز. ٕٞچ٥ٙٗ، ؾطٔب٤ٝ َّجب٘ٝ، ثٝ ٔبت فطنتوبٞف السا

تٛا٘ٙس ثب تٛخٝ ثٝ تؼساز، ٘ٛع ٚ ٔحتٛا٢ ٔٛيٛػبت و٥ّس٢ افكب قسٜ، اضظ٤بث٣  ٌطاٖ ٔب٣ِ ٥٘ع ٣ٔ تح٥ُّ

ت ٞب زاقتٝ ثبقٙس. ثٙبثطا٤ٗ، ا٤ٗ پػٚٞف اظ ٔٙظط تم٤ٛ ٞب ٚ ػّٕىطز قطوت تط٢ اظ ض٤ؿه زل٥ك

٥ٌط٢ وبضثطاٖ ٟ٘ب٣٤ اَلاػبت ٔب٣ِ، زاضا٢  ٌصاض٢، اضتمب٢ حطفٝ حؿبثطؾ٣ ٚ ثٟجٛز ته٥ٕٓ ؾ٥بؾت

 .اضظـ وبضثطز٢ لبثُ تٛخ٣ٟ اؾت

ٞب٣٤ ثطا٢ تحم٥مبت آ٤ٙسٜ فطاٞٓ  ٞب ٞؿتٙس وٝ فطنت تحت تبث٥ط ثطذ٣ ٔحسٚز٤ت پػٚٞف٘تب٤ح 

ا٘دبْ قسٜ اؾت.  ثٟبزاض تٟطاٖقطوت ٞب٢ پص٤طفتٝ قسٜ زض ثٛضؼ اٚضاق زض  ا٤ٗ پػٚٞفوٙٙس.  ٣ٔ
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ا٢ ٥ٔبٖ وكٛضٞب ضا زض ٘ظط  ٞب٢ ٔمب٤ؿٝ تٛا٘ٙس وكٛضٞب٢ ز٤ٍط ٤ب حت٣ تح٥ُّ تحم٥مبت آ٤ٙسٜ ٣ٔ

زض  ٣حؿبثطؾ ٢س٥ث٥ٍط٘س، ظ٤طا ٔس٤ط٤ت ؾٛز ثٝ ػٛأُ وكٛض٢ ٚاثؿتٝ اؾت ٚ ٔٛيٛػبت وّ

اؾت تح٥ُّ ضا . ُٔبِؼبت آ٤ٙسٜ ٕٔىٗ ثٝ ٤ه أط اخجبض٢ تجس٤ُ قسٜ اؾتوكٛضٞب٢ ٔرتّف 

ثٝ تأث٥طات  ٔس٤ط٤ت ؾٛزٞب٢ ٔب٣ِ ث٥كتط٢ ضا زض ثط ٥ٌط٘س. اظ آ٘دب٣٤ وٝ  ٌؿتطـ زٞٙس ٚ ؾبَ

 قٛز پ٥كٟٙبز ٣ٔٞب٢ حمٛل٣ ٔرتّف ٚ لسضت اخطا٣٤ لٛا٥٘ٗ(،  وكٛض٢ ٚاثؿتٝ اؾت )ٔب٘ٙس ؾ٥ؿتٓ

ثؿتٝ  ؾٛزٞب٢  طاتػ٢ا٢ ٥ٔبٖ وكٛضٞب ا٘دبْ زٞٙس. ػلاٜٚ ثط ا٤ٗ، اؾت ٔحممبٖ زض آ٤ٙسٜ ُٔبِؼبت ٔمب٤ؿٝ

ٞب ٕٔىٗ اؾت ثٝ ز٥ُِ ػ٥ّٕبت ذبل ذٛز ٤ب ثٝ  تٛا٘س ٔتفبٚت ثبقس، ظ٤طا ا٤ٗ ثرف ٞب ٣ٔ ثٝ ثرف

تط زاضا٢ ٔمطضات حؿبثساض٢ ٔتفبٚت٣ ثبقٙس. زض ٘ت٥دٝ، زؾت٥بث٣ ثٝ  ز٥ُِ ٔمطضات ٘ظبضت٣ ؾرت٥ٍطا٘ٝ

تٛا٘ٙس ثط ٔتغ٥طٞب٢ حبو٥ٕت  ٕٔىٗ اؾت زقٛاضتط ثبقس. زض ٟ٘ب٤ت، ُٔبِؼبت آ٤ٙسٜ ٣ٔ ٔس٤ط٤ت ؾٛز

ٞب٢ حبو٥ٕت قطوت٣ ثط ضاثُٝ  ٞب٣٤ زض ظ٥ٔٙٝ چ٣ٍٍ٘ٛ تأث٥ط ٔىب٥٘عْ قطوت٣ تٕطوع وٙٙس تب پ٥كطفت

 .ٚ قفبف٥ت ٔب٣ِ حبنُ وٙٙس ٣حؿبثطؾ ٢س٥ث٥ٗ ٔٛيٛػبت وّ
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