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بٌذی ؼاخص ّای ؼٌاظایی ٍ الَیت     

  یهتؼال یبر حکوراً یهبتٌ راىیهذ یعتگیؼا

 (راىیادرات ا: باًک تَظؼِ صی)هطالؼِ هَرد
 

 1 ًصاد یاًیغلاهرضا رٍه

 2 یهحوذرضا جابراًصار

 3یگَدرز یحجت طاّر

 4یرٍزبْاً یهحوذ طاّر
 

 (6/5/1405تبسيخ تلَيت   ـ  7/11/1404)تبسيخ دسيبفت 

 ػلوی پصٍّؽی ًَع همبلِ:

 

 :چکیذُ

ػت وِ ثِ ا یشیگ لبثل اًذاصُ یّب یظگيٍ ٍ ّب يیّب، تَاًب اص داًؾ، هْبست یجیتشو ،یؼتگيؿب

ػبصهبى  یشٍصیٍ پ تیثِ هَفم دِ،یٍ دس ًت وٌذ یثْجَد ػولىشد وبسوٌبى ػبصهبى ووه ه

 ؼتِيثِ اهبهت ٍ داؿتي ػلوت دس ساثغِ ثب ائوِ اعْبس، ًـبت گشفتِ اص ؿب ؼِی. ثبٍس ؿاًدبهذ یه

 گبُيخب شاياػت، ص یٍ لشآً یهٌغم متیحم هي ب،یٍ ٍاگزاس وشدى حىَهت ثِ دػت اٍل یهحَس
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ّذف  . ؿَد یسّجش ػپشدُ ه بيثَدُ وِ ثِ فشد  یثِ ػٌَاى اهبًت یاػلاه ىشديدس سٍ تيشيهذ

ؿبخق ّبی ؿبيؼتگی هذيشاى ثش اػبع حىوشاًی هتؼبلی  ثٌذی تيٍ الَ يیؿٌبػبپظٍّؾ حبضش 

 پظٍّـْبی صهشُ دس پظٍّؾ ًَع ؿٌبػی لحبػ اص وبسثشدی ٍ ّذف ًظش اص پظٍّؾ اػت. ايي

پظٍّؾ دس  ايي آهبسی خبهؼِ. اػت لیبػی-اػتمشايی پبساداين دس ووی ٍ یویف سٍيىشد ثب آهیختِ

 ًوًَِ پظٍّؾ، ّذف ثِ تَخِ ثب اػت وِ تيشيسؿتِ هذ ذیخجشگبى ٍ اػبت ِیولثخؾ ویفی 

خبهؼِ آهبسی ثخؾ ووی  .ؿذ اًدبم ًفش 19ّذفوٌذ ٍ ثِ تؼذاد  كَست ثِ پظٍّؾ ايي دس گیشی

گیشی غیشاحتوبلی ثبؿٌذ وِ ثب اػتفبدُ اص سٍؽ ًوًَِ هی شاىيثبًه تَػؼِ كبدسات ا شاىيهذ

 ثب هلبحجِ ّب اص آهذُ ثذػت ویفی ّبی دادُ ویفی، ثخؾ دس .تؼییي ؿذ ًوًَِ دسدػتشع حدن

پظٍّؾ ٍ تحلیل ًْبيی  ووی ٍ ثخؾ وذگزاسی سٍؽ ٍ 2020MaxQda افضاس ًشم اص اػتفبدُ

هلبحجِ  اص آهذُ ثِ دػت ویفی دادُ ّبی اص اػتفبدُ ؿذ. ثب سٍؽ دلفی فبصی اًدبم اص ثب اػتفبدُ

ػبهل  12اوتـبفی ؿبخق ّبی ؿبيؼتگی هذيشاى ثش اػبع حىوشاًی هتؼبلی دس لبلت  ّبی

پظٍّؾ  حيًتب ؿذًذ. وویّ ستجِ ثٌذی پظٍّؾ عشيك اص ػَاهل، اػتخشاج ايي ػپغ ثب ٍ هـخق

 ،یَّؽ هؼٌَ ؿبخق ّبی ؿبيؼتگی هذيشاى ثش اػبع حىوشاًی هتؼبلی يیًـبى داد اص ث

ؿبخق ّبی ؿبيؼتگی هذيشاى ثش اػبع  ييٍ خْبد تحمك هْوتش یٍ استجبع یا ساثغِ یؼتگيؿب

 ثبؿٌذ.  یحىوشاًی هتؼبلی ه

دلفی  شاى،يثبًه تَػؼِ كبدسات ا ،یهتؼبل یحىوشاً شاى،يهذ ،یٌيگض ؼتِيؿب ّا: کلیذٍاشُ

 فبصی

 

 همذهِ-1

ػٌَاى هٌجغ اكلی  آى اػت؛ ًیشٍيی وِ اهشٍصُ ثِػٌلش ثٌیبديي هَفمیت ّش ػبصهبى، ًیشٍی اًؼبًی 

(. دس ايي هیبى، 1401هضيت سلبثتی پبيذاس، اص ػبيش اؿىبل ػشهبيِ پیـی گشفتِ اػت )ػیذخَاديي، 

ػٌدؾ، ًمـی  ّبی لبثل ػٌَاى تشویجی اص داًؾ، هْبست، تَاًبيی ٍ ٍيظگی ثِ« ؿبيؼتگی»هفَْم 

ثیـتش  ذ. ثب ايي حبل، ًمذ اػبػی آى اػت وِوٌ هحَسی دس ثْجَد ػولىشد وبسوٌبى ايفب هی

ؿٌبػی  ّبی سايح ؿبيؼتگی )هبًٌذ هذل ثَيبتضيغ، اػپٌؼش ٍ هه وللٌذ( سيـِ دس سٍاى هذل

ّبی فشدی، ػیٌی ٍ ووّی  ٍ ػوذتبً ثش خٌجِ سفتبسگشا ٍ سٍيىشدّبی وبسوشدگشای غشثی داسًذ
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تی هذيشيت سا ًبديذُ اثؼبد هؼٌَی، اسصؿی ٍ الْیب ٍسصًذ، دس حبلی وِ تأویذ هی

ٍيظُ دس خَاهؼی ثب  ايي ًمق، ثِ .(Weng et al., 2021 ؛Staskevica, 2020) گیشًذ هی

ثشاًگیض اػت؛ صيشا هذيشيت دس ًگبُ اػلاهی، ًِ يه ًمؾ  ثبفت ديٌی ٍ فشٌّگی خبف، چبلؾ

ف گضاسی تؼشي ؿَد وِ هجتٌی ثش ػذالت، تمَا ٍ خذهت هحؼَة هی «اهبًتی الْی» فٌی، ثلىِ

ّبی  وِ دس دِّ« حىوشاًی هتؼبلی»دس همبثل، هفَْم  .(1398آيذيـِ ٍ ّوىبساى،  گشدد )هشادی هی

اػت وِ تَػظ   «حىوشاًی خَة»ًمذی كشيح ثش الگَی سايح  اخیش ٍاسد ادثیبت اػلاهی ؿذُ،

الوللی هبًٌذ ثبًه خْبًی تشٍيح ؿذُ اػت. ًمذ ٍاسد ثش حىوشاًی خَة آى اػت  ًْبدّبی ثیي

فبلذ ثؼُذ الْیبتی ٍ  ي الگَ ثب ٍخَد تأویذ ثش هـبسوت، ؿفبفیت ٍ پبػخگَيی،وِ اي

ّبی ّظهَى ػول وشدُ  ػٌَاى اثضاسی ثشای تحمك هٌبفغ لذست اػت ٍ دس ػول ثِ ؿٌبختی غبيت

ی  دسكذد اسائِ (. اص ايي سٍ، حىوشاًی هتؼبلی1402؛ وشيوی، 1401اػت )ولْشی ٍ ّوىبساى، 

اػت وِ ًِ تٌْب وبسايی، ثلىِ  ٍلايت فمیِ، ؿشيؼت ٍ اخلاق اػلاهیالگَيی ثَهی، هجتٌی ثش 

ًظاد،  ؛ الْی1402هـشٍػیت ديٌی ٍ ػذالت اختوبػی سا ًیض پَؿؾ دّذ )غضٌفشی ٍ ّوىبساى، 

ّیچ  ای وِ گًَِ ؿَد؛ ثِ ای دس ادثیبت هَضَع هـبّذُ هی ؿىبف ػوذُ ثب ايي ٍكف، .(1402

ّبی ؿبيؼتگی هذيشاى ثش هجٌبی حىوشاًی هتؼبلی دس  یي ؿبخقعَس ػیؼتوبتیه ثِ تجی ای ثِ هغبلؼِ

 .گشا هثل ثبًه تَػؼِ كبدسات( ًپشداختِ اػت ثؼتش ًظبم ثبًىی ايشاى )ثب تأویذ ثش ثبًىی تَػؼِ

اًذ يب  عَس ػبم )ٍ ثذٍى تَخِ ثِ ثبفت ديٌی( ًگشيؼتِ ّبی پیـیي يب ثِ ؿبيؼتگی ثِ پظٍّؾ

اًذ ٍ اص پیًَذ ايي دٍ حَصُ دس ػغح  ػیبػی ثشسػی وشدُ حىوشاًی هتؼبلی سا دس ػغح ولاى ٍ

ّبی  ؿبخق اًذ. اص ايي سٍ، پشػؾ اكلی پظٍّؾ حبضش ايي اػت وِ ػبصهبًی غبفل هبًذُ

ؿبيؼتگی هذيشاى هجتٌی ثش حىوشاًی هتؼبلی دس ثبًه تَػؼِ كبدسات ايشاى وذاهٌذ ٍ اٍلَيت 

 ؟آًْب چگًَِ اػت

 

 پیؽیٌِ ًظری پصٍّػ-2

 ٍ هذيشيت دس هْن ٍ اّویت ثب ثؼیبس اثضاسّبی اص يىی هذيشاى وًٌَی دٍساى تحَله خْبى دس

 ّب ػبصهبى ثبؿٌذ لبدس وِ تَاًوٌذ ٍ لَی هذيشاى اص ثشخَسداسی ٍ ؿذُ هحؼَة ّب ػبصهبى وٌتشل

 ّذايت ّب آل ايذُ ػوت ثِ پیشٍصی ثب سلبثت ٍ تغییشات ؿوبس ثی ٍ فشاٍاى ّبی هَج ثب هَاخِْ دس سا
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اص عشفی  .(1402سٍد )آسائی ٍ ّوىبساى،  هی ؿوبس ثِ هلی سلبثت اٍلَيت يه وٌٌذ، وبيیساٌّ ٍ

 پیًَذی آًبى، سّجشاى ٍ هذيشاى ؿبيؼتگی ی اًذاصُ ثب هَػؼبت ٍ ّب ػبصهبى اثشثخـی ی اًذاصُ

 ًْبديٌِ سا ػبصهبًی آداة ٍ ٌّدبسّب هَػؼبت، ٍ ّب ػبصهبى هؼئَلاى ٍ هذيشاى. داسد ًبگؼؼتٌی

 ثشاًگیختگی ػبصهبى، اػضبی ٍ ػبصهبى ّبی هبهَسيت ٍ اّذاف وشدى هـخق ثب ٍ وشدُ

 استمبء ٍ سؿذ حبضش ػلش دس. وٌٌذ هی هْیب ػبصهبى اًذاصّبی چـن ثِ دػتیبثی خبعش ثِ سا ضشٍسی

 خْت ّب ػبصهبى ّبی اػتشاتظی تشيي اّویت ثب اص يىی ثِ ػبصهبًی، هؼئَلاى ٍ هذيشاى ؿبيؼتگی

 ّبی ػبصهبى فضبی دس ًبپزيش ثیٌی پیؾ ٍ هؼئلِ پش دؿَاس، فضبی دس ثَدى لفؼب ٍ حیبت اداهِ

 ٍ اّذاف سػبًذى ثِ اًدبم دس ػبلاسی ؿبيؼتِ خبيگبُ خبعش ّویي ثِ. اػت ؿذُ تجذيل وًٌَی

اػبع  ثش ايي. داؿت ًگِ پٌْبى تَاى ًوی سا آًْب هَفمیت چٌیي ّن ٍ ػبصهبًی اًذاصّبی چـن

 ٍ ػلوبًی) اػت ػبصهبًی سّجشاى ٍ هذيشاى لاصم ؿبيؼتگی تشيي هْن اص يىی ای حشفِ ؿبيؼتگی

 ػشػت ثب وِ دٌّذ هی سا هدَص ّب ايي ػبصهبى ٍ هَػؼبت ثِ ّب ؿبيؼتگی (.13: 1400 پَسالـشيؼِ،

 ّوگبم ٍ ّوشاُ خَد هذت ثلٌذ اّذاف ٍ ساّجشدی ّبی ّذف ثب سا هذيشاى ٍ خَد اػضبی ثیـتشی

 داسين احتیبج هذيشاًی ثِ وًٌَی دٍساى ؿغلی فضبی ٍ هحیظ دس سٍ ييا اص. ًوبيٌذ آهبدُ ٍ ػبختِ

 هغشح هـىلات ٍ ّب چبلؾ ثشای ای ًَآٍساًِ ساّىبسّبی گشفتِ، تلوین دسػتی ثِ ثبؿٌذ لبدس وِ

 ٍ گؼتشؽ گشفتي ًظش دس ثب خبعش ّویي ثِ. دٌّذ ًـبى خَاثگَ سا خَد وبس، همبثل دس ٍ وٌٌذ

 دس ثبلا تَاًبيی داسای ٍ هتخلق هذيشاى ٍخَد ضشٍست تلف،هخ ّبی ػبصهبى فشاگیش تَػؼِ

پَس ٍ  اػت )اثشاّین ؿذُ ثشخَسداس افضًٍی سٍص اّویت اص تدشثِ ٍ هْبست ٍ ػلن اص اػتفبدُ

ی ػیبػی ٍ ايذئَلَطی ػیبػی دس ّش  اهشٍصُ هتٌبػت ثب ديذگبُ ٍ ايذُ (.441: 1400ّوىبساى، 

لف لذست ثش اػبع اػتمبدات ٍ ثبٍسّبی حبووبى وـَسی، ؿىل ٍ ػبختبس ػیبػی ٍ ػغَح هخت

ّبی هختلف لذست دس  ٍ هذيشاى آًبى ايدبد ؿذُ اػت، ثِ ايي دلیل حىوشاًی يب هذيشيت ٍ سدُ

تَاًذ اص يه  ايی هٌغجك ثب ػیؼتن ػیبػی هؼلظ ثش آى خبهؼِ اػت. الجتِ اكَل هؼلظ هی ّش خبهؼِ

چـوِ گشفتِ ثبؿذ. ثِ ايي خبعش تَخِ ثِ ديذگبُ، ايذئَلَطی ٍ همشسات هتؼبلی ٍ هٌبػت ػش

حىوشاًی يب هذيشيت دس ػغَح گًَبگَى يه وـَس، ّوَاسُ داسای اّویت ثَدُ ٍ هَسد تَخِ 

اػتبًذاسد  ؿىلحىوشاًی اص دس دٍساى وًٌَی تَخِ ثِ . (1401 دسچِ، گیشد )ػبثذی لشاس هی

 چَى حىوشاًی ّن ٍ ػجت ثِ ٍخَد آهذى ػٌبٍييخْبًی خبسج ؿذُ  ی ؿذُ اثتذايی ثیبى
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ساًِ، حىوشاًی هتؼبلی، لاػب حىوشاًی هذسى الىتشًٍیه، حىوشاًی هشدم تی،حىوشاًی ػٌ

 حىوشاًی پبيذاس، حىوشاًی ؿبيؼتِ، حىوشاًی خْبدی، حىوشاًی خذاهذاس، حىوشاًی هغلَة

ػذم هَفمیت ٍ ؿىؼت الگَی اثتذايی ٍ  حىوشاًیٍ... ؿذُ اػت. دلیل پیذايؾ اًَاع هختلف 

، لاصم هٌذ ثَدى الگَّبی اسائِ ؿذُ صهیٌِثَد، چَى ثب تَخِ ثِ  خْبًی حىوشاًی خَةذاسد اػتبً

ّب،  ايی، هحیغی، اسصؽ ايی ثب تَخِ ثِ ؿشايظ ٍ ٍضؼیت هٌغمِ ثَد وِ دس ّش وـَس يب خبهؼِ

اػتمبدات ٍ... يه الگَی حىوشاًی هٌبػت تذٍيي گشدد تب ضوي اػتخشاج ػٌبكش خذيذ ٍ 

(. دس ايي 1401غیش لبثل اخشا وٌبس گزاؿتِ ؿًَذ )ولْشی ٍ ّوىبساى،  ّبی هغلَة، ؿبخق

 یفشٌّگ يیچٌ ٍ ّن یٍ اسصؿ یاػتمبد یّب دس ػغَح ثبلا دس حَصُ شاىيهذ یًبتَاً بي یػؼتساثغِ، 

ثِ  یبثیسا دس اهتذاد دػت یبديّب ٍ هؼبئل ص لبدس اػت چبلؾ یضؼف دس داًؾ تخلل ضیٍ ً

 یدس ع یّوَاسُ همبم هؼظن سّجش گشيخَد آٍسد. اص عشف دثِ ٍ یحىَهت اػلاه یّب ّذف

اص عشف هؼئَلاى حىَهت  یتيشيهذ یگشفتي هذل هٌبػت ٍ هتؼبل ؾیدس پ ِگزؿتِ ثبسّب ث بىیػبل

هغشح  یّب حل هـىلات ٍ چبلؾ خْت ساُ یخَة ٍ خْبد تيشيوشدُ ٍ ثبسّب ثش هذ یپبفـبس

 .(1399 ،یاًذ )هحوذظبّش خبهؼِ اؿبسُ داؿتِ

هـبّذُ ٍ  ّبی لبثل دّذ وِ اغلت آًْب ثش ٍيظگی هٌذ تؼبسيف ؿبيؼتگی ًـبى هی ًظبم هشٍس

ّبی  ّبی پٌْبى )هبًٌذ اًگیضُ لايِ ػولىشدی هتوشوضًذ )هبًٌذ داًؾ، هْبست ٍ ًگشؽ( ٍ ووتش ثِ

( 1993تَخِ داسًذ. ثشای ًوًَِ، هذل ولاػیه اػپٌؼش ) الْی، ايوبى، اخلاف ٍ ثلیشت(

وٌذ، اهب ايي هذل دس  تمؼین هی« ّبی فشدی تفبٍت»ٍ « ًمبط ػغف»ی  ٍ دػتِؿبيؼتگی سا ثِ د

« هحَسی ػذالت»، «تمَا»ّیچ خبيگبّی ثشای  صيشا اػت؛ هَاخِ ًمذ ثب ايشاًی –ّبی اػلاهی  هحیظ

صادُ  ؛ حؼیي1402)سػتوی ٍ ّوىبساى،  دس ًظش ًگشفتِ اػت« خذهت ثِ خلك ثشای سضبی خذا»ٍ 

ّبی ؿبيؼتگی دس ثخؾ دٍلتی )هبًٌذ هذل لايف( ًیض ػوذتبً ثش  وچٌیي هذل(. 1401ٍّ ّوىبساى، 

فیشٍصآثبد ٍ حوذاللْی،  اًذ )همیوی غبفل ثٌیبى حىوشاًی اسصؽ وبسايی اداسی تأویذ داسًذ ٍ اص

1401). 

ًگبُ ػىَلاس،  حىوشاًی خَة ّشچٌذ اهتیبصاتی ًظیش هـبسوت ٍ پبػخگَيی داسد، اهب ثِ دلیل

تَخْی ثِ غبيبت هتؼبلی، ثشای خَاهغ ديٌی ًبوبسآهذ اػت )سهضبًی،  لی ٍ ثیگشايی اخلا ًؼجی

پزيشی، ػجَديت،  ٍلايت (. حىوشاًی هتؼبلی دس اًذيـِ اػلاهی، ثش1401دسچِ،  ؛ ػبثذی1401
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ًمذی ثٌیبديي ثش سٍيىشد  اػتَاس اػت ٍ اص ايي هٌظش، داسی ديٌی خْبد، اػتىجبسػتیضی ٍ هشدم

؛ ولْشی ٍ ّوىبساى، 1401وٌذ )اختشؿْش،  ٍاسد هی ايشاى دس سايح ثَسٍوشاتیهِ –ًْبدی 

اثْبهبت هفَْهی ٍ  ًیض دس داخل ايشاى دچبس« حىوشاًی هتؼبلی»(. ثب ايي حبل، خَد هفَْم 1401

كَست ػولیبتی دس ػغح هذيشاى ػبصهبًی ػٌدؾ ٍ  ثِ اػت ٍ تبوٌَى ّب اختلاف ًظش دس هؤلفِ

(. ايي ًمق، ضشٍست 1399؛ هحوذظبّشی، 1402ساى، )غضٌفشی ٍ ّوىب آصهَى ًـذُ اػت

ػٌدؾ تجذيل  ّبی سفتبسی ٍ هْبستی لبثل ّبيی سا وِ ثتَاًٌذ ايي هفَْم سا ثِ ؿبخق پظٍّؾ

 .وٌذ وٌٌذ، دٍچٌذاى هی

 

 پیؽیٌِ تجربی پصٍّػ-3

هَخَد اػت تب ثتَاى  یهغبلؼبت تدشث كیدل یهؼتلضم ثشسػ ٌِیصه ييٍ پظٍّؾ دس ا مبتیتحم

 مبتیتحم حيًتب لیاهش ؿبهل تحل ييآؿىبس ػبخت. ا یهَسدًظش سا ثِ دسػت یهفَْه یّب خٌجِ

. دس شدیهَسد اػتفبدُ لشاس گ یآت یّب ثِ پظٍّؾ یدّ خْت یثشا يیهشتجظ اػت تب ثِ ػٌَاى هجٌب

 نيپشداص یهَضَع ه ييهغبلؼبت هشتجظ ثب ا ييتش اص هْن یٍ هشٍس ثشخ یدس اداهِ ثِ هؼشف ،ساػتب ييا

 .نیبثيحَصُ دػت  يياص ا یدسن ثْتش تب ثِ

ػغح  یبثي: اسصتيشيدس حَصُ هذ شيؿبيؼتگی هذ"( دس پظٍّـی ثب ػٌَاى 2024) 1ثبيشاػبوی

اًدبم  یحبكل اص ثشسػ یّب ٌؾیهمبلِ اسائِ ث ييا ّذف ثیبى داؿت "یتيشيؿبيؼتگی هذ تیاّو

 يياػت. ا یتَاًیدس هذاسع خبهغ ل یتيشيؿبيؼتگی هذ تیػغح اّو یبثيؿذُ دس هَسد اسص

اص  یىيآهَصؽ داسد ٍ  ٌذيثش فشآ یبديص شیهذسػِ تأث شاىيهذ یتيشيهذ یؼتگيوِ ؿب ىشديسٍ

 یضيس ٍ ثشًبهِ یآهَصؿ بػتیهبًٌذ ػ ذسػِه یّب تیفؼبل يیوٌٌذُ وبسا يیػَاهل تضو ييهْوتش

 یت. ثشااػت، دًجبل ؿذُ اػ یٍ هبل یهبد ،یهٌبثغ اًؼبً تيشيهذ ،یآهَصؿ ٌذيفشآ ه،ياػتشاتظ

اػتفبدُ ؿذ.  یتخلل یبثياسص یاص پشػـٌبهِ خَدػبختِ هحمك ثشا یؼتگيؿب یّب ػٌدؾ هؤلفِ

هشثَط ثِ ؿبيؼتگی سّجش هذسػِ دس حَصُ  كیثخؾ اص تحم هي یاكل حيًتب ؼٌذُيهمبلِ، ًَ ييدس ا

 تيشيهَػؼِ، هذ هياػتشاتظ تيشيؿذُ اػت: هذ نیوِ ثِ پٌح حَصُ تمؼ دّذ یسا اسائِ ه تيشيهذ

_____________________________________________________ 
1
 -Bairasauskiene 
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ٍ  ٌذّبيػبختبس، فشآ تيشيٍ هذ يیتضو ،یتَػؼِ هٌبثغ اًؼبً تيشيهذ ،یشیبدگيآهَصؽ ٍ  ٌذيفشآ

اػت  یؿبهل هَاسد هختلف ّبُ اص حَص هي. ّش هياػتشاتظ یهٌبثغ هَػؼِ، هـبسوت ٍ ّوىبس

هـخق ؿذُ اػت، ثب  ييوِ ثِ ػٌَاى هْوتش ت،یداؿتِ ثبؿذ. اّو ذيهذسػِ هَفك ثب شيهذ هيوِ 

ّش  یثشا بثبىياسص يیتَافك ث یبثياسص یوٌذال ثشا یّوبٌّگ تيؿذ. ضش یبثياسص یثٌذ سٍؽ ستجِ

 شیوِ تأث شاىيؿبيؼتگی هذ ييًـبى داد وِ هْوتش حيؿذُ اػتفبدُ ؿذُ اػت. ًتب یثٌذ ػَال ستجِ

ثِ خْت  یدّ دس ؿىل يیهذسػِ داسًذ، ػجبستٌذ اص تَاًب تیفؼبل یّب حَصُ حيثش ًتب یبديص

ّش  ٌىِيثش ا یًگشؽ خبهؼِ هذسػِ هجٌ تيهؤثش وبسوٌبى، تمَ یّب بػتیػ یاخشاٍ  هياػتشاتظ

تَػؼِ  یهؼبػذ ثشا ظيشاؿ یثشػذ، ػبصهبًذّ تیثِ هَفم یشیبدگي ٌذيدس فشآ تَاًذ یآهَص ه داًؾ

 .ّب نیل بيػشپشػتبى  ي،يثب ٍالذ یّوىبس ّب، قیاهَال ٍ تخل تيشيوبسوٌبى، هذ یا حشفِ

آهَصؽ  یثشا ذیاػبت تبلیديؿبيؼتگی د تیثِ تشو ی( دس پظٍّـ2023) ثَخَوشاپبى ٍ ّوىبساى

پظٍّؾ ًـبى داد وِ  ييثِ دػت آهذُ اص ا حياًذ. ًتب پشداختِ یدس آهَصؽ ػبل یا حشفِ بىيداًـدَ

اػت وِ  یؼتگيؿب 9ؿبهل  یآهَصؽ ػبل یا حشفِ بىيداًـدَ یثشا تبلیديد ذیؿبيؼتگی اػبت

دٍم:  یؼتگي. ؿبتبلیديد یهشثَط ثِ فٌبٍس یّب يیّب، تَاًب هْبستاٍل: داًؾ،  یؼتگياص ؿب بستػج

ٍ  تبلیديد یػَم: حل هـىلات ٍ اػتفبدُ اص فٌبٍس یؼتگي. ؿبیفٌبٍس شییٍ تغ یػبصگبس

 یؼتگي. ؿبیفٌبٍس یوٌيٍ ا بتیچْبسم: اخلاق، اخلال یؼتگي. ؿبیهدبص یّب ظیهح یدّ ػبصهبى

اعلاػبت ٍ  ین: آهَصؽ ساّجشدّب ٍ وبسثشد فٌبٍسؿـ یؼتگي. ؿبیویٍ وبس ت تجبعبتپٌدن: اس

هَسد  یّب یظگيّـتن: ٍ یؼتگيآهَصؽ ًَآٍس. ؿب بثبىيّفتن: هجتىشاى ٍ اسص یؼتگياستجبعبت. ؿب

 ثبؿٌذ. یه ،یّوىبس تيًْن: اتلبل داًؾ ٍ تمَ یؼتگياًتظبس ٍ دسع آهَختِ ؿذُ. ؿب

فشهبًذّبى  یيؼتگی هْبستؿب یالگَ يیثِ ؿٌبػب ی( دس پظٍّـ1402ٍ ّوىبساى ) سضبيی

دس استمب ٍ اكلاح  ّب یؼتگيؿب تیثب اّو گبُيهؼتمذ ّؼتٌذ وِ خب ـبىياًذ. ا پشداختِ ظُيٍ یّب گبىي

هتخلق ٍ  یوِ هٌبثغ اًؼبً یاػت، ثِ ؿىل بىيسٍؿي ٍ ًوب یٍ وبس یا ٍ الذاهبت حشفِ ّب تیفؼبل

وٌٌذ.  يیٍ ساٌّوب تيشيهذ یبلهتؼ یّب هَػؼِ سا ثِ ػوت ّذف بيلبدس ّؼتٌذ ػبصهبى  ؼتِيؿب

 ظُيٍ یّب گبىيفشهبًذّبى  یپظٍّؾ ًـبى داد وِ ؿبيؼتگی هْبست ييثِ دػت آهذُ اص ا حيًتب

 ؛یػوَه یّب ؿبخق لبثل احلبء اػت. اثؼبد ؿبهل هْبست 102هؤلفِ ٍ  16ثؼُذ،  5فشاخب دس 

 ،یػلو یّب تٍ هْبس یتيشيهذ یّب هْبست ؛یفشد یّب هْبست ؛یا حشفِ یتخلل یّب هْبست
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 ثَدًذ. یشتیٍ ثل یداًـ

 یهغلَة ٍل یٍ حىوشاً یهْذٍ یهتؼبل یساثغِ حىوشاً یثِ ثشسػ ی( دس پظٍّـ1402) ًظاد یالْ

هؼٌب ٍ  یاػلاه یدس چبسچَة حىوشاً یهتؼبل یهؼتمذ اػت وِ حىوشاً یپشداختِ اػت. ٍ ِیفم

 یهتؼبل یوِ ّش دٍ حىوشاً پظٍّؾ ًـبى داد ييثِ دػت آهذُ اص ا حي. ًتبوٌذ یه ذایهفَْم پ

ػشچـوِ  تيهْذٍ ـِيخبػتگبُ ٍاحذ ثِ ًبم اًذ هياص  ِیفم یهغلَة ٍل یىوشاًٍ ح یهْذٍ

 یّب ثشخَسداس ّؼتٌذ. هَلفِ ضیفِ ًشاستجبط دٍ ع هياًذ ٍ ضوي داؿتي اؿتشاوبت فشاٍاى اص  گشفتِ

ٍ  یػبص تیهمجَل ،یػبص تیدس چبسچَة ػِ ثؼُذ هـشٍػ یهْذٍ یهتؼبل یحىوشاً یاكل

 یٍ الگَػبص یگش حيتشٍ ،یذگشیدس چبسچَة ػِ ثؼُذ توْ ِیفم یٍل یٍ حىوشاً یًوبئ ّذف

  .اػت

 :دّذ کِ ّای داخلی ٍ خارجی ًؽاى هی هرٍر پصٍّػ

ای وویّ دس هذاسع لیتَاًی، ؿبيؼتگی هذيشاى سا ثِ پٌح حَصُ تمؼین  ثب هغبلؼِ )2024) ثبيشاػبوی

سا هْوتشيي ؿبيؼتگی هؼشفی ًوَدُ « ػتشاتظيهدّی خْت ا ؿىل»وشدُ ٍ تَاًبيی 

فبلذ ّشگًَِ سٍيىشد ثَهی ٍ  ثٌذی، ايي پظٍّؾ ثب ٍخَد وبسثشد سٍؽ ستجِ :ًمذ .اػت

 .اػت ٍ دس هحیغی ثب فشٌّگ ػىَلاس اًدبم ؿذُ؛ لزا لبثلیت تؼوین ثِ ًظبم اػلاهی سا ًذاسد ديٌی

ؿبيؼتگی فٌی ٍ  9بتیذ پشداختِ ٍ ثِ ؿبيؼتگی ديدیتبل اػ )2023)( ثَخَوشاپبى ٍ ّوىبساى

ّشچٌذ اخلاق دس آى لحبػ ؿذُ، اهب اخلاق دس چبسچَة ػىَلاس  :ًمذ .اًذ اخلالی ثشؿوشدُ

 .ّیچ اؿبستی ثِ خذاهحَسی، ػذالت يب خْبد ًذاسد تؼشيف ؿذُ ٍ

ّبی ٍيظُ سا اسائِ  الگَی ؿبيؼتگی هْبستی فشهبًذّبى يگبى (1402) سضبيی ٍ ّوىبساى دس ايشاى،

اًذ وِ ؿبهل اثؼبد فشدی، هذيشيتی ٍ ثلیشتی اػت. ّشچٌذ ثِ ثؼذ ثلیشتی اؿبسُ ؿذُ،  شدُو

ٍ سٍيىشد پظٍّؾ، كشفبً  كشاحت تجییي ًـذُ ّب ثب حىوشاًی هتؼبلی ثِ استجبط ايي ؿبيؼتگی اهب

 .اػت ػولیبتی –هْبستی 

اًذ وِ  شدُالگَی ؿبيؼتگی اخلالی هذيشاى ػلاهت سا تذٍيي و (1402) سػتوی ٍ ّوىبساى

فشدی  ايي پظٍّؾ اگشچِ ثِ اخلاق فشدی ٍ ثیي :ًمذ .ؿبهل َّؽ اخلالی ٍ سّجشی اخلالی اػت

ًمؾ هؼٌَيت ٍ  ٍسٍد ًىشدُ ٍ گزاسی ولاى ثِ ػغح حىوشاًی ٍ ػیبػت تَخِ داسد، اهب

 .اػت ثیٌی الْی سا ًبديذُ گشفتِ خْبى
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فمیِ پشداختِ، اهب ايي  ىوشاًی ٍلیی حىوشاًی هتؼبلی هْذٍی ٍ ح ثِ ساثغِ )1402) ًظاد الْی

وٌذ وِ  اػت ٍ هـخق ًوی ػبصی ٍ آصهَى تدشثی وبهلاً ًظشی ٍ فبلذ ّشگًَِ ػولیبتی هغبلؼِ

 .ّبيی ثشخَسداس ثبؿٌذ هذيشاى يه ػبصهبى خبف ثبيذ اص چِ ؿبيؼتگی

 :آى اظت کِ ی هَجَد ًمذ فراگیر بر پیؽیٌِ بٌابرایي،

 ًی هتؼبلی ٍخَد داسد؛هیبى ؿبيؼتگی ٍ حىوشا گؼؼت ًظشی .1

 ثب( ووی –ّبی تشویجی )ویفی  سٍؽ ثَدُ ٍ اص تَكیفی هغبلؼبت پیـیي ػوذتبً .2

 اًذ؛ ثٌذی دلیك اػتفبدُ ًىشدُ ثشای اٍلَيت فبصی سٍيىشد

ّب  الوللی داسد، دس پظٍّؾ ای ٍ ثیي وِ سػبلت تَػؼِ خبيگبُ ثبًه تَػؼِ كبدسات .3

 .هغفَل هبًذُ اػت

سا  بم پظٍّؾ حبضش ثب سٍيىشد آهیختِ ٍ اػتفبدُ اص سٍؽ دلفی فبصیضشٍست اًد ّب، ايي ؿىبف

ّبی پیـیي، الگَيی ثَهی، چٌذثؼذی ٍ ػولیبتی ثشای ثبًه  وٌذ تب ضوي اًتمبد اص هذل تَخیِ هی

 .تَػؼِ كبدسات ايشاى اسائِ دّذ

ى خلاكِ وشد وِ تبوٌَ «یٍخْ ػِ یالگَ هي ی اسائِ»دس  تَاى یحبضش سا ه ی همبلِ یًَآٍس

 شٍىیث یٍ داخل یغشث بتیثش ادث ی( اص دل ًمذ خذ1صهبى ) وِ ّن يیًذاؿتِ اػت: الگَ یهـبثْ

حؼبع  ی( دس ثؼتش3وشدُ، ) یبتیسا ػول یالْ یٌیث هؼتخشج اص خْبى یِثَه یّب ( ؿبخق2آهذُ، )

 یّب تياٍلَ ،یفبص ی( ثب ووه سٍؽ دلف4كبدسات( آصهَدُ ؿذُ ٍ ) تَػؼِ )ثبًه گشاِ ٍ تَػؼ

 شاى،يثلىِ ثش اػبع اخوبع خجشگبىِ آگبُ ثِ هؼبئل سٍص ا ك،يسا ًِ ثش اػبع ػلا شاىيهذ یؼٍال

هؤثش  یگبه ت،يشيثِ هذ هیٍ تىٌَوشات یهمبلِ ثب ػجَس اص ًگبُ اثضاس ييًوَدُ اػت. ا یثٌذ تياٍلَ

ى ٍضَح ًـب ثشداؿتِ ٍ ثِ« هتؼْذ ی ؼتِيؿب شاىيهذ» یاص هدشا «یهتؼبل یحىوشاً» كدس خْت تحم

 ی اسادُ»ٍ « اخلاق» ،«تيهؼٌَ»ثذٍى  یكشفِ فٌ یِؼتگيؿب ،یدادُ اػت وِ دس تشاص ًظبم اػلاه

وِ  دّذ یهَخَد ًـبى ه بتیادث ذ. دس هدوَع ٍ ػذالت ثبؿ ـشفتیضبهي پ تَاًذ یًو «یخْبد

دس ػغح  ضیً «یهتؼبل یحىوشاً»اػت ٍ  یبتیٍ الْ یفبلذ اثؼبد هؼٌَ ،یدس گفتوبى غشث «یؼتگيؿب»

سٍ، پظٍّؾ  يياػت. اص ا بفتِیًضٍل ً یبًیػغَح ه شاىيهبًذُ ٍ ثِ ػبصهبى ٍ هذ یثبل یبػیلاى ػو

خلأ  ييدس خْت پش وشدى ا یگبه ،یبتیػول یآًْب دس لبلج كیحبضش ثب ًمذ ّش دٍ هفَْم ٍ تلف

 یؼتگيؿب»ٍ « خْبد تحمك» ،«یَّؽ هؼٌَ» شیًظ يیّب ثش ؿبخق ذیثب تأو ظُيٍ ثشداؿتِ ٍ ثِ
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 .دّذ یهشػَم اسائِ ه یّب دس ثشاثش هذل ييًَ یىشديسٍ ،«یا ساثغِ

 

 ؼٌاظی پصٍّػ رٍغ-4

ی بػیل-يیاػتمشا نيدس چبسچَة پبسادا یٍ وو یفیو ىشديثب سٍ ختِیآه یهغبلؼِ، پظٍّـ ييا

 يیّب هتخللبى ثِ دادُ یرٌّ یّب ذگبُياػت وِ دس آى د یسٍؿ ،یفبص یدلف كیاػت. سٍؽ تحم

 ؿذُ یآٍس تب داًؾ خوغ دّذ یسا اسائِ ه بفتِي ػبصهبى یٌذيسٍؽ، فشا يي. اَدؿ یه ليتجذ یٌیؿجِ ػ

 دس فبصی دلفی سٍؽ هضيت (.2003 1)ًیل ٍ ثیجشهي ٍ خلاكِ وٌذ یثٌذ خجشگبى سا خوغ شٍُاص گ

اػت)وَ ٍ  گشٍّی تَافك دػتیبثی ثشای آًْب ًوَدى يىپبسچِ ٍ ًظشات اص يه ّش ثِ تَخِ

 تيشيسؿتِ هذ ذیخجشگبى ٍ اػبت ِیولپظٍّؾ دس ثخؾ ویفی  ايي آهبسی (. خبهؼ2008ِ 2چٌگ

ّذفوٌذ ثب اػتفبدُ اص  كَست ثِ پظٍّؾ ايي دس گیشی ًوًَِ ّذف پظٍّؾ، ثِ تَخِ ثب ثَد وِ

پظٍّؾ، حدن ًوًَِ ثش اػبع  ييدس ا .اػت ؿذُ اًدبم ًفش 19تىٌیه گلَلِ ثشفی ٍ ثِ تؼذاد 

ثبص اًدبم ؿذ تب  یّب ٍ ثب پشػؾ یب ثِ كَست حضَسّ هلبحجِ ييؿذ. ا يییتؼ یاكل اؿجبع ًظش

. ػپغ، هحممبى اص سٍؽ ٌذوٌٌذگبى سا وـف و ؿشوت تش یٍ خضئ تش كیػو یّب ذگبُيد

 یدلت ٍ اػتجبس، وذّب يیتضو یّب اػتفبدُ وشدًذ. ثشا دادُ لیٍ تحل یدّ ػبصهبى یثشا یوذگزاس

سا اًدبم دٌّذ. ّذف  يیًْب ذيیب تأؿًَذگبى ثبصگشداًذُ ؿذ ت ّب ثِ هلبحجِ حبكل اص هلبحجِ

 شاىيهذخبهؼِ آهبسی ثخؾ ووی  ؿًَذگبى ثَد. هلبحجِ یّب ذگبُيٍ د ّب ذُيا كیدسن ػو ،یاكل

 گیشی غیشاحتوبلی دسدػتشع حدناػت وِ ثب اػتفبدُ اص سٍؽ ًوًَِ شاىيثبًه تَػؼِ كبدسات ا

ٍ  یبثياسص KMOاص آصهَى  ًوًَِ ثب اػتفبدُ تيپظٍّؾ، وفب ييدس ا .تؼییي ؿذُ اػت ًوًَِ

ثب اػتفبدُ اص  یهلبحجِ ٍ دس ثخؾ وو كياص عش یفیّب دس ثخؾ و دادُ یؿذ. گشدآٍس ذيیتب

ؿذ.  يیهختلف تضو یّب ّب ثب سٍؽ دادُ یآٍس اثضاس خوغ يیبيپشػـٌبهِ اًدبم ؿذ. اػتجبس ٍ پب

آى ضشٍست لشاس گشفت، وِ دس  یبثيهَسد اسص CVR قثب اػتفبدُ اص ؿبخ يیهحتَا يیسٍا

 یدسكذ ثَد. آصهَى وبپب 77 یثبلا يیسٍا ی دٌّذُ ًـبى حيهَسد ػَال لشاس گشفت ٍ ًتب نیهفبّ

_____________________________________________________ 
1 - Neal, J. & Biberman 
2 - Kuo & Cheng, 
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 یاػتجبس هحتَا ي،يوشد. ػلاٍُ ثش ا ذيیدسكذ تب 60 یثبلا یداس یسا ثب ػذد هؼٌ يیبيپب ضیوَّي ً

 ؿذ. ذيیٍ تب یثشسػ ٌِیصه ييپشػـٌبهِ تَػظ پٌح هتخلق دس ا
 ًوًَِ . بررظی کفایت1جذٍل

 
KMO and Bartlett's Test 

Kaiser-Meyer-Olkin Measure of Sampling Adequacy. .819 

Bartlett's Test of Sphericity Approx. Chi-Square 82.236 

df 87 

Sig. .000 

 هٌجغ: ًتبيح تحمیك                                    

 . آزهَى پایایی کاپا کَّي 2جذٍل 

 
  اسصؽ Approx. T Asymp Std.Error داسی هؼٌی

.000 6.697 .120 .645 Kappa Measure of  Agreement 

 هٌجغ: ًتبيح تحمیك                    
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 . ًعبت رٍایی هحتَا ٍ ؼاخص کاپا کَّي بِ تفکیک3جذٍل 

 سٍايی هحتَا وبپب هتغیش

 90/0 76/0  یَّؽ هؼٌَ

 75/0 65/0  یتَػؼِ اًؼبً یشیگ خْت

 79/0 81/0 یهحَس اسصؽ

 91/0 63/0 یالْ یٌیث خْبى

 69/0 61/0 یسٍاًـٌبخت ػلاهت

 91/0 71/0 هيهذاس ٍ اػتشاتظ ٌؾیث تفىش

 83/0 81/0 یا شُيثب ًگشؽ خض همبثلِ

 85/0 76/0 یٍ استجبع یا ساثغِ یؼتگيؿب

 84/0 67/0 یشيپز ٍ اًؼغبف یًَآٍس

 97/0 83/0 تحمك خْبد

 76/0 69/0 قاخلا عْبست

 77/0 71/0 یفىش هتؼبل عشص

 هٌجغ: ًتبيح تحمیك                                  

ٍ ػپغ ثِ هغبلؼِ  ثشد یثْشُ ه یفیاثتذا اص سٍؽ و ،یٍ اوتـبف ختِیآه یىشديپظٍّؾ ثب سٍ ييا

 ،یًظش تيثِ اؿجبع اعلاػبت ٍ وفب ذىیًظشات خجشگبى تب سػ ،یفی. دس هشحلِ وپشداصد یه یوو

افضاس  ّب ثب اػتفبدُ اص ًشم حبكل اص هلبحجِ یفیو یّب ؿذ. دادُ لیٍ تحل یآٍس خوغ

2020MaxQda  ثب  یلشاس گشفت. دس اداهِ، پظٍّؾ وو یهَسد ثشسػ یٍ سٍؽ وذگزاس
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 حيثش اػبع ًتب ،هذيشاى ثش اػبع حىوشاًی هتؼبلی ؿبخق ّبی ؿبيؼتگی یثٌذ تيّذف اٍلَ

ّب  دادُ يیًْب لیتحل یثشا Delphi fuzzyاص سٍؽ  ٌذ،يفشا يياًدبم ؿذ. دس ا ،یفیثخؾ و

تب ؿبخق ّبی ؿبيؼتگی هذيشاى ثش اػبع حىوشاًی هتؼبلی  هـخق ٍ  ذياػتفبدُ گشد

 ؿًَذ. یثٌذ تياٍلَ

 ّای پصٍّػ یافتِ-5

 ؼٌاختی جوؼیت ّای یافتِ-5-1

 -4خذٍل                                              

 غلؿ تحلیلات خٌؼیت
ػبثمِ 

 وبس
 ػبثمِ وبس ؿغل تحلیلات خٌؼیت

 دوتشی هشد
ػضَ ّیئت 

 ػلوی
 11 ّیئت ػلوی دوتشی هشد 14

 9 ّیئت ػلوی دوتشی هشد 11 ّیئت ػلوی دوتشی هشد

 دوتشی هشد 21 ّیئت ػلوی دوتشی هشد
ػضَ ّیئت 

 ػلوی
20 

 دوتشی هشد
ػضَ ّیئت 

 ػلوی
 17 ّیئت ػلوی دوتشی صى 12

 دوتشی هشد
ئت ػضَ ّی

 ػلوی
 دوتشی هشد 13

ػضَ ّیئت 

 ػلوی
6 

 دوتشی هشد
ػضَ ّیئت 

 ػلوی
 15 ّیئت ػلوی دوتشی صى 24

 15 ّیئت ػلوی دوتشی صى 10 ّیئت ػلوی دوتشی هشد

 دوتشی هشد 14 ّیئت ػلوی دوتشی هشد
ػضَ ّیئت 

 ػلوی
19 

 4 ّیئت ػلوی دوتشی هشد 11 ّیئت ػلوی دوتشی هشد

 دوتشی هشد
ػضَ ّیئت 

 ػلوی
17 - - - - 

 هٌجغ: ًتبيح تحمیك      
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 کیفی بخػ ّای یافتِ-5-2

 تش كیدسن ػو یثبص، ثشا یّب ٍ ثب پشػؾ یكَست حضَس ثِ یفیو یّب پظٍّؾ، هلبحجِ ييدس ا

ّب  حبكل اص هلبحجِ یّب دادُ ،ی. ػپغ، ثب اػتفبدُ اص سٍؽ وذگزاسشفتيهَضَع، اًدبم پز

هذيشاى ثش  ؿبخق ّبی ؿبيؼتگی يیثب ّذف ؿٌبػب ٌذيفشآ ييلشاس گشفت. ا لیٍ تحل ِيهَسد تدض

ّب ثب دلت  ، هتَى هلبحجِؿبخق ّباػتخشاج  یثشا اػبع حىوشاًی هتؼبلی  كَست گشفت.

. هحممبى ثِ ذيگشد یثٌذ ٍ عجمِ ی، وذگزاس 2020MaxQdaافضاس  ؿذ ٍ ثب ووه ًشم یثشسػ

دلت ٍ  يیتضو یثشا خشاج وٌٌذ.سا اػت یذیول نیپشداختٌذ تب هفبّ بّ هتي هلبحجِ كیدل لیتحل

سا  يیًْب ِيذيیؿًَذگبى اسائِ ؿذ تب تب ّب ثِ هلبحجِ حبكل اص هلبحجِ یوذّب ،یكحت وذگزاس

 یّب ذگبُياػتخشاج ؿذُ، ثبصتبة دٌّذُ د نیوِ هفبّ وشد یه يیهشحلِ تضو ييوٌٌذ. ا بفتيدس

 .ذوٌ یآًْب ووه ه یاكل یّب ذُيؿًَذگبى اػت ٍ ثِ دسن ثْتش ا هلبحجِ

 
 . کذّای هحَری ٍ اًتخابی5جذٍل 

 یخَدآگبّ  یَّؽ هؼٌَ

 یؿخل شیّب، احؼبػبت ٍ تأث اص اسصؽ كیدسن ػو

 یاخلال اػتذلال

 یثش اػبع اكَل اخلال یشیگ نیتلو

 یدسًٍ ّذف

 یٍ اختوبػ یثب اّذاف ػبصهبً یؿخل تيّوؼَ وشدى هأهَس

 یٍ ّوذل یفشٍتٌ

 ثِ ػٌَاى خذهت، ًِ لذست یسّجش ذىيد

 تَاًوٌذػبصی ديگشاى  یتَػؼِ اًؼبً یشیگ خْت
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 تمَيت سؿذ، يبدگیشی ٍ اػتملال

 هشثیگشی ٍ ساٌّوبيی

 صيشدػتبىؿٌبػبيی ٍ تَػؼِ پتبًؼیل 

 ّب ٍ ّذف ّوؼَ وشدى ٍظبيف ثب اسصؽ

 ايدبد وبس هؼٌبداس

 ّب كذالت  سّجشی هجتٌی ثش اسصؽ یهحَس اسصؽ

 ّب ّوبٌّگی ثیي ولوبت، اػوبل ٍ اسصؽ

 ًلبف ػذالت ٍ ا

 گیشی تضویي ثشاثشی دس تلوین

 احتشام ثِ وشاهت 

 اسج ًْبدى ثِ اسصؽ راتی ّش فشد

 عشص فىش پبيذاسی

 تفىش ثلٌذهذت ٍ خبهغ

 يیپبػخگَ

 یػذالت هحَس

 یهشدم ثبٍس

 یشيپز تیهؼئَل
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 دسػت یّب تیٍ ً بتیخلم

 یالْ ىشديسٍ

 یاػتمبد ثِ خذهت دس ًظبم اػلاه

 داًؼتي خذاًٍذ ًبظش

 لشآى هحَسی یالْ یٌیث خْبى

 یٍ اخلال یٌيد یٍ هؼتمذ ثِ هجبً یثِ احىبم اػلاه جٌذيپب

 یاػلاه يیثِ لَاً یجٌذيپب

 دس ثشاثش خذاًٍذ ٍ هشدم يیپبػخگَ

 اػتشع تيشيهذ یسٍاًـٌبخت ػلاهت

 یتؼبدل وبس ٍ صًذگ

 استجبط هؤثش

 یاختوبػ یجبًیپـت

 ثیٌؾ هتؼبلی هيهذاس ٍ اػتشاتظ ٌؾیث تفىش

 ظيهتفىش اػتشات

 ثیٌی تغییش ٍ ّذايت تحَل پیؾ

 هذت  ديذ فشاتش اص اّذاف وَتبُ

 تش  خیش اختوبػی گؼتشدُ
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 سيضی ّذفوٌذ ثشًبهِ

 ادغبم اخلاق ٍ تأثیشگزاسی دس اػتشاتظی

 یفشٌّگ ّوىبس تيتمَ یا شُيثب ًگشؽ خض همبثلِ

 ىپبسچِي یاعلاػبت یّب ؼتنیػ دبديا

 اّذاف هـتشن يییتؼ

 شاتییتغ تيشيهذ

 ثبصخَسد ظیهح دبديا

 استجبط اكیل  یٍ استجبع یا ساثغِ یؼتگيؿب

  حؼبػیت فشٌّگی

 استجبط هؤثش دبديا يیتَاًب

 ًفؼبى یتؼبسم ٍ خلت اػتوبد ر تيشيهذ

 گفتگَی ثبص، كبدلبًِ ٍ دلؼَصاًِ

 ّبی هختلف ثیٌی احتشام ثِ تٌَع ٍ خْبى

 تحَل دس هٌبصػبت

 آفشيي حل هؼبئل ثب سٍيىشدّبی كلح

 یفشد يیث یّب هْبست

 ًَآٍساًِ یٍ اسائِ ساّىبسّب یغیهح شاتییاًغجبق ثب تغ يیتَاًب یشيپز ٍ اًؼغبف یًَآٍس
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 یًَآٍسخَ  تیاّو

 شاتییثب تغ یػبصگبس

R & D 

 ّب ػبصهبى شيثب ػب یّوىبس

 هٌؼغف یػبصهبً یػبختبسّب دبديا

 فشاّن وشدى هٌبثغ لاصم

 یٍ اًؼبً یاػلاه یّب ثِ اّذاف ٍ اسصؽ یبثیدػت تحمك خْبد

 یخْبد ػلو

 یخْبد التلبد

 یاػلاه تيَّ تيتمَ

 یشيپز تیتَاضغ، هؼئَل اخلاق عْبست

 یاهبًت داس ،یپبوذل ،یپبوذاهٌ

 اخلافی ٍ شخَاّیخ

 یتمَ

 ذُیحؼي ػم

 هٌبػت ٍ ػؼِ كذس، ٍسع، كذالت

 اللْدِ حيكش
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 توشيٌبت تأهلی یفىش هتؼبل عشص

 آگبّی فشافشدی

 ضی ثضسگتشدسن خَد ثِ ػٌَاى ثخـی اص چی

 سّجشی خذهتگضاس

 سّجشی ثب خذهت ثِ يه خیش ٍالاتش ًِ فمظ اّذاف ػبصهبًی

 هٌجغ: ًتبيح تحمیك         

 

 پصٍّػ کوی ّای یافتِ-5-3

 صثبًی هتغیشّبی تؼشيف

ؿذ تب ًظشات  یعشاح یا پظٍّؾ، پغ اص هلبحجِ ثب هتخللبى ٍ وبسؿٌبػبى، پشػـٌبهِ ييدس ا

وٌذ.  یآٍس يؼتگی هذيشاى ثش اػبع حىوشاًی هتؼبلی  سا خوغؿب ؿبخق ّبیآًْب دس هَسد 

ّش ػبهل سا  تیاّو بد،يص یلیون تب خ یلیاص خ ،یولاه یّب بعیثب اػتفبدُ اص هم تَاًٌذ یخجشگبى ه

ثِ كَست  شّبیهتغ ييداهٌِ ا ،یفیو یشّبیاص هتغ ىؼبىياص دسن  ٌبىیعوا یوٌٌذ. ثشا یبثياسص

، ثِ خجشگبى 6ٍ خذٍل  1ثب تَخِ ثِ ؿىل  ف،يتؼش ييػت. اؿذُ ا فيتؼش یفبص یاػذاد هثلث

 شیثش تفؼ یفشد یّب تفبٍت شیّب پبػخ دٌّذ ٍ تأث ثِ پشػؾ یتب ثب دسن هـبثْ وٌذ یووه ه

 سا وبّؾ دٌّذ. شّبیهتغ
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 تؼریف هتغیر زباًی - 2ؼکل 

 ؿذُ ًـبى لغؼی فبصی ػذد ٍ هثلثی فبصی ػذد ثِ ولاهی هتغیشّبی تجذيل ًحَُ ًیض 6 خذٍل دس

 .اػت ؿذُ دادُ
 هثلثی فازی اػذاد جذٍل 6جذٍل 

 ػذد فبصی لغؼی ؿذُ ػذد فبصی هثلثی هتغیشّبی ولاهی

 0.75 (1 ,1 ,0.75) صيبد خیلی

 0.5625 (1 ,0.75 ,0.5) صيبد

 0.3125 (0.75 ,0.5 ,0.25) هتَػظ

 0.0625 (0.5 ,0.25 ,0) ون

 0.0625 (0.25 ,0 ,0) خیلی ون

 هٌجغ: ًتبيح تحمیك                               

 هحبػجِ يه ساثغة ؿىل ثِ هیٌىٍَػىی ساثغِ اص اػتفبدُ ثب 4 خذٍل دس ؿذُ لغؼی فبصی اػذاد

حذ پبيیي ػذد فبصی   حذ ٍػظ ػذد فبصی هثلثی،   حذ ثبلای ػذد فبصی هثلثی،    اًذ)  ؿذُ

 هثلثی(.

 : 1ساثغِ 

    
   

 
 

 ٍلا هشحلِ ًظشػٌدی

 یّب هلبحجِ كيپظٍّؾ، ؿبخق ّبی ؿبيؼتگی هذيشاى ثش اػبع حىوشاًی هتؼبلی  اص عش ييدس ا

. ؿَد یهٌظن ثِ هتخللبى اسائِ ه یا ؿذُ ٍ ػپغ دس لبلت پشػـٌبهِ یآٍس خوغ ػبختبسهٌذ وِیً
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 یثب ثشسػ لگشاىیاػت. تحل یهـخل یصثبً یشّبیٍ هتغ یاًتخبث یّب ٌِيپشػـٌبهِ ؿبهل گض ييا

 هحبػجِ ثشای. پشداصًذ یه ؿبخق ّب یفبص يیبًگیدس پشػـٌبهِ، ثِ هحبػجِ ه ؿذُ ثجت یّب پبػخ

 .ؿَد هی اػتفبدُ صيش سٍاثظ اص فبصی هیبًگیي

    (  
( )   

( )   
( ))             

     (          )  (
 

 
∑  

( )

 

   

  
 

 
∑  

( )

 

   

  
 

 
∑  

( )

 

   

) 

 .اػت خجشگبى ّبی ديذگبُ هیبًگیي ثیبًگش Aave ٍ امi خجشُ  ديذگبُ ثیبًگش Ai ساثغِ ايي دس

تحلیل  ٍ ؿوبسؽ هَسد هَلفِ ّش ثِ ؿذُ دادُ ّبی پبػخ تؼذاد ّب، پشػـٌبهِ آٍسی خوغ اص پغ

 خذٍل صيش ؿشح ثِ ؿذُ دادُ ّبی پبػخ ؿوبسؽ ًتبيح اٍل هشحلِ ػٌدی ًظش دس وِ گشفت لشاس

 .اػت
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 ًظرظٌجی ًخعت هرحلِ ّای پاظخ ؼوارغ ًتایج -7 ؼوارُ جذٍل

 ؿبخق ّبی ؿبيؼتگی هذيشاى ثش اػبع حىوشاًی هتؼبلی 

 هتغیش ّب خیلی صيبد صيبد هتَػظ ون خیلی ون

  یَّؽ هؼٌَ 31 3 1 3 1

  یتَػؼِ اًؼبً یشیگ خْت 29 6 4 1 2

 یهحَس اسصؽ 31 2 3 1 3

 یالْ یٌیث خْبى 30 3 0 2 1

 یسٍاًـٌبخت ػلاهت 30 6 1 2 0

 هيهذاس ٍ اػتشاتظ ٌؾیث تفىش 31 2 1 2 2

 یا شُيثب ًگشؽ خض همبثلِ 33 3 3 2 2

 یٍ استجبع یا ساثغِ یؼتگيؿب 34 2 0 3 2

 یشيپز ٍ اًؼغبف یًَآٍس 32 3 0 1 3

 تحمك خْبد 31 6 4 2 4

 اخلاق عْبست 30 6 2 3 0

 یفىش هتؼبل عشص 29 3 3 2 1

 هٌجغ: ًتبيح تحمیك                                                   

ّش ػبهل هحبػجِ ؿذ ٍ ػپغ تؼذاد  یثشا یهثلث یفبص يیبًگیه ،یٌىٍَػىیثب اػتفبدُ اص فشهَل ه

ّش هَلفِ ثِ  یثشا یلغؼ یدس هشحلِ ثؼذ، اػذاد فبص. ذيهشثَط ثِ ّش ػبهل هـخق گشد یّب پبػخ
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 حّب ثِ ؿش هَلفِ ؿذُ يیصدا یفبص شيٍ همبد یفبص یّب يیبًگیؿبهل ه ٌذيفشا ييا حيدػت آهذ. ًتب

 اػت: شيص

 
 اٍل هرحلِ ظٌجی ًظر از حاصل خبرگاى ّای دیذگاُ هیاًگیي -8 جذٍل

 فبصی هیبًگیي فبصی صدايی ؿذُ

 هثلثی

(m, α, β) 

 ّبهتغیش 

  یَّؽ هؼٌَ (0.875 ,0.562 ,0.812) 0.930

  یتَػؼِ اًؼبً یشیگ خْت (0.923 ,0.607 ,0.892) 0.951

 یهحَس اسصؽ (0.937 ,0.578 ,0.839) 0.929

 یالْ یٌیث خْبى (0.902 ,0.571 ,0.803) 0.919

 یسٍاًـٌبخت ػلاهت (0.876 ,0.573 ,0.801) 0.961

 هيهذاس ٍ اػتشاتظ ٌؾیث ىشتف (0.879 ,0.571 ,0.803) 0.859

 یا شُيثب ًگشؽ خض همبثلِ (0.955 ,0.650 ,0.920) 0.874

 یٍ استجبع یا ساثغِ یؼتگيؿب (0.872 ,0.579 ,0.803) 0.876

 یشيپز ٍ اًؼغبف یًَآٍس (0.937 ,0.607 ,0.848) 0.912

 تحمك خْبد (0.908 ,0.578 ,0.830) 0.903

 اخلاق ستعْب (0.941 ,0.642 ,0.893) 0.936

 یفىش هتؼبل عشص (0.848 ,0.562 ,0.776) 0.902

 هٌجغ: ًتبيح تحمیك                                 

 ثب دٍ هشحلِ ّش ًتبيح تب ؿَد اًدبم ًیض دٍم هشحلِ اػت لاصم ًظشػٌدی اٍل هشحلِ اًدبم اص پغ

 ؿَد. هـخق ًتیدِ ٍ همبيؼِ ّن

 

 دٍم هرحلِ ظٌجی ًظر

 ؿشح ؿذُ ثِ ؿٌبػبيی ّبی هَلفِ ثِ ؿذُ دادُ ّبی پبػخ ؿوبسؽ ًتبيح دٍم ِهشحل ػٌدی ًظش دس

 .اػت صيش خذٍل
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 ًظرظٌجی دٍم هرحلِ ّای پاظخ ؼوارغ ًتایج -9جذٍل 

 ؿبخق ّبی ؿبيؼتگی هذيشاى ثش اػبع حىوشاًی هتؼبلی  

 هتغیش ّب خیلی صيبد صيبد هتَػظ ون خیلی ون

  یَّؽ هؼٌَ 30 3 1 3 2

  یتَػؼِ اًؼبً یشیگ ْتخ 29 7 2 0 0

 یهحَس اسصؽ 29 3 1 4 1

 یالْ یٌیث خْبى 28 5 2 3 1

 یسٍاًـٌبخت ػلاهت 39 5 3 2 0

 هيهذاس ٍ اػتشاتظ ٌؾیث تفىش 28 6 4 2 0

 یا شُيثب ًگشؽ خض همبثلِ 33 3 0 2 0

 یٍ استجبع یا ساثغِ یؼتگيؿب 33 2 0 3 1

 یشيپز ٍ اًؼغبف یًَآٍس 31 5 2 0 1

 تحمك خْبد 33 1 0 0 2

 اخلاق عْبست 32 4 2 0 1

 یفىش هتؼبل عشص 30 3 0 2 3

 هٌجغ: ًتبيح تحمیك                                 

ثب  یهثلث یفبص يیبًگیّش هَلفِ، هحبػجبت ه یّب ثشا تؼذاد پبػخ يییدس هشحلِ دٍم، پغ اص تؼ

ّش هَلفِ ثِ دػت آهذ.  یثشا یلغؼ یاًدبم ؿذ. ػپغ، اػذاد فبص یٌىٍَػىیاػتفبدُ اص فشهَل ه

 ِ،هشحل ييّب دس ا هَلفِ يیصدا یٍ فبص یفبص يیبًگیاػت: ه شيثِ ؿشح ص ٌذيفشا ييحبكل اص ا حيًتب

 .دّذ یسا اسائِ ه یاعلاػبت اسصؿوٌذ
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 هیاًگیي دیذگاُ ّای خبرگاى حاصل از ًظر ظٌجی هرحلِ دٍم -10جذٍل 

 فبصی هیبًگیي فبصی صدايی ؿذُ

 هثلثی

(m, α, β) 

 هتغیش ّب

  یَّؽ هؼٌَ (0.923 ,0.675 ,0.896) 0.963

  یتَػؼِ اًؼبً یشیگ خْت (0.969 ,0.636 ,0.839) 0.886

 یهحَس اسصؽ (0.986 ,0.589 ,0.880) 0.920

 یالْ یٌیث خْبى (0.825 ,0.682 ,0.785) 0.931

 یسٍاًـٌبخت ػلاهت (0.913 ,0.562 0.805) 0.892

 هيهذاس ٍ اػتشاتظ ٌؾیث تفىش (0.981 ,0.588 ,0.881) 0.881

 یا شُيثب ًگشؽ خض همبثلِ (0.987 ,0.682 ,0.886) 0.901

 یٍ استجبع یا ساثغِ یؼتگيؿب (0.875 ,0.571 ,0.793) 0.950

 یشيپز ٍ اًؼغبف یًَآٍس (0.90 ,0.585 ,0.865) 0.851

 تحمك خْبد (0.983 ,0.685 ,0.779) 0.983

 اخلاق عْبست (0.926 ,0.622 ,0.883) 0.891

 یفىش هتؼبل عشص (0.951 ,0.640 ,0.882) 0.901

 هٌجغ: ًتبيح تحمیك                                

ثشًذُ دس ؿبيؼتگی  ٍ پغ ثشًذُ ؾیػَاهل پ ؿذُ يیصدا یفبص يیبًگیه ؼِيهمب ح،يًتب یبثياسص یثشا

دس  لیتحل ييا حياػت. ًتب یضشٍس یهذيشاى ثش اػبع حىوشاًی هتؼبلی  دس ّش دٍ هشحلِ ًظشػٌد

سا دس هشاحل هختلف  ؿذُ يیصدا یفبص یّب يیبًگیّب دس ه خلاكِ ؿذُ اػت، وِ تفبٍت شيخذٍل ص

 .دّذ یًـبى ه
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 ظٌجی ًظر دٍم ٍ اٍل هرحلِ ؼذُ زدایی فازی هیاًگیي .اختلاف11جذٍل 

اختلاف هیاًگیي فازی زدایی 

 ؼذُ هرحلِ اٍل ٍ دٍم

ی هیاًگیي فازی زدای

 ؼذُ هرحلِ دٍم

هیاًگیي فازی زدایی 

 ؼذُ هرحلِ اٍل

 هتغیر ّا

 یَّؽ هؼٌَ 0.930 0.963 0.033

 یتَػؼِ اًؼبً یشیگ خْت 0.951 0.886 0.065

 یهحَس اسصؽ 0.929 0.920 0.009

 یالْ یٌیث خْبى 0.919 0.931 0.012

 یسٍاًـٌبخت ػلاهت 0.961 0.892 0.069

هذاس ٍ  ٌؾیث تفىش 0.859 0.881 0.022

 هياػتشاتظ

 یا شُيثب ًگشؽ خض همبثلِ 0.874 0.901 0.027

 یٍ استجبع یا ساثغِ یؼتگيؿب 0.876 0.950 0.074

 یشيپز ٍ اًؼغبف یًَآٍس 0.912 0.851 0.061

 تحمك خْبد 0.903 0.983 0.08

 اخلاق عْبست 0.936 0.891 0.045

 یفىش هتؼبل عشص 0.902 0.901 0.001

 تحمیكهٌجغ: ًتبيح 

اػت.  ذُیسػ بىيثِ پب یبثياسص ٌذيًظشات خجشگبى دس هشاحل هختلف، فشا لیٍ تحل ِيثش اػبع تدض

 ،ؿبيؼتگی هذيشاى ثش اػبع حىوشاًی هتؼبلی  ؿبخق ّبیخجشگبى دس هَسد  بىیاختلاف ًظش ه

آى  اص یتَافك حبو يياػت. ا ٌِیصه ييدس ا یتَافك لبثل تَخْ ی دٌّذُ ثَدُ ٍ ًـبى 0.1ووتش اص 

دس هَسد ؿبخق ّبی ؿبيؼتگی هذيشاى ثش اػبع  یهـبثْ یّب ذگبُياػت وِ خجشگبى د

پظٍّؾ، دس  ييؿذُ دس ا یٌیث ؾیػَاهل پ یثٌذ تياٍلَ ل،یدل يیحىوشاًی هتؼبلی  داسًذ. ثِ ّو

 ثِ دػت آهذُ سا ثِ عَس ٍاضح ًـبى دّذ. حيگزاؿتِ ؿذُ اػت تب ًتب ؾيثِ ًوب 2ٍ  1 یًوَداسّب
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 الَیت بٌذی ؼاخص ّای ؼایعتگی هذیراى بر اظاض حکوراًی هتؼالی   .1ًوَدار 

 

 
 

 گیری بحث ٍ ًتیجِ-6

 یّب دس ػشكِ یؿگشف ٍ پشػشػت یّب یوِ خْبى ؿبّذ تحَلات ٍ دگشگًَ ،یدس ػلش وًٌَ

احؼبع  ؾیاص پ ؾیث ت،يشيٍ وبسآهذ دس حَصُ هذ ييًَ یثِ ساّجشدّب بصیهختلف اػت، ً

 شیّب ٍ هَػؼبت سا دس هؼ ؿًَذ وِ ػبصهبى یعشاح یا ثِ گًَِ ذيبساّجشدّب ث يي. اؿَد یه

ثِ اّذافـبى هَفك ٍ  یبثیسػبًذُ ٍ آًْب سا دس دػت یبسي یغیهح غيػش شاتییثب تغ یػبصگبس

ّش  تیدس هَفم ييبدیٍ ثٌ یذیثِ ػٌَاى ػٌلش ول یاًؼبً یشٍیً گش،يد یػبصًذ. اص ػَ شٍصهٌذیپ

ٍ  كیػو یشگزاسیاػت وِ ثب تبث یاًؼبً یشٍیً يي. اوٌذ یه فبيا يیهَػؼِ، ًمؾ ثؼضا بيػبصهبى 

 یـیدس حبل پ ،یهٌجغ ٍ ػبهل سلبثت ييثِ ػٌَاى هْوتش ػبصهبى، يیثش ػولىشد ٍ وبسا یچٌذٍخْ

سا  یا ظُيٍ گبُيخب ه،ياػتشاتظ یتياػت ٍ ثِ ػٌَاى اٍلَ يیٍ داسا ِياؿىبل ػشهب شيگشفتي اص ػب

 یهفَْه ،یؼتگيٍ هؼتوش ثِ خَد اختلبف دادُ اػت.ؿب ذاسيپب یّب تیثِ هَفم یبثیدس دػت

لبثل لوغ ٍ  بتیٍ خلَك ّب یّب، تَاًوٌذ ػلن، تخلق كیاػت وِ اص تلف ذُیچیٍ پ یچٌذٍخْ

ػبصهبى  یاػضب یّب تیهفَْم ًِ تٌْب ثِ اكلاح ٍ استمبء وبسوشد فؼبل يي. اشدیگ یػٌدؾ ؿىل ه

0.1
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0.7
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1.1

 هوش هعنوی 

 جهت گیزی توسعه انسانی 

 ارسش هحوری

 جهاى بینی الهی

 سلاهت روانطناختی

 …تفکز بینص هدار و 

 هقابله با نگزش جشیزه ای

 …ضایستگی رابطه ای و 

 نوآوری و انعطاف پذیزی

 جهاد تحقك

 طهارت اخلاق

 طزس فکز هتعالی

 شاخص های شایستگی مدیران بر اساس حکمرانی متعالی  
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 ّب یؼتگي. دس ٍالغ، ؿبؿَد یه یػبصهبً تیٍ هَفم یشٍصیهٌدش ثِ پ تيثلىِ دس ًْب وٌذ، یووه ه

تب ثب  دٌّذ یّؼتٌذ وِ ثِ افشاد اهىبى ه بتیٍ ً ّب يیٍ فؼبل اص داًؾ، تَاًب بيپَ یجیتشو

 یؼتگياػبع، ؿب ييپبػخ دٌّذ. ثش ا یٍ ػبصهبً یغیهح شاتییثِ تغ تیٍ هَفم یشيپز تیهؼئَل

فشد دس ًظش گشفتِ ؿَد؛  ييبدیثٌ بتیكخبهغ اص خلَ یا وٌٌذُ فیثِ ػٌَاى تَك تَاًذ یه

ٍ گشٍُ  یاختوبػ گبُيخب ،یا حشفِ یّب تخلق ،یتیكفبت ؿخل ّب، ضُیهبًٌذ اًگ بتییخلَك

 تش، یًگبُ ول هي. دس ثشد یخَد اص آًْب ثْشُ ه یؿغل فيٍظب یاخشا یوِ فشد ثشا یداًـ

ؿذُ،  اًجبؿتِ یّب خولِ تدشثِتش اص ػٌبكش اؿبسُ داسد؛ اص  گؼتشدُ یا ثِ هدوَػِ یتيشيهذ یؼتگيؿب

 گبُيخَد ٍ خب اصفشد  تیرٌّ ،یتیؿخل بتیخلَك ،یا حشفِ یّب تخلق ،یداًؾ ػلو

خَد  یؿغل شیٍ هؼ یدس عَل صًذگ شيوِ هذ يیّب ذگبُيٍ د یسفتبس یٌّدبسّب اؽ، یاختوبػ

ٍ اداسُ اهَس  تيشيهذ یاكل ٍاگزاس ،یٍ لشآً یوؼت وشدُ اػت.دس چبسچَة فشٌّگ اػلاه

خذؿِ،  شلبثلیهؼتحىن ٍ غ ِيپب هيثِ ػٌَاى  ذُ،يٍ ثشگض ؼتِيػبصهبى ثِ افشاد ؿب بيـَس و

دس  ـِيثِ اهبهت ٍ ػلوت ائوِ اعْبس، س ؼِیاكل، دس ثبٍس ؿ ييداسد. ا یا ظُيٍ گبُيخب

ٍ  یهٌغم متیحم هيداسد، وِ خَد  یالْ یبیٍ ػپشدى حىَهت ثِ دػت اٍل یػبلاس ؼتِيؿب

 ييٍ ا ؿَد یسّجش ػپشدُ ه بياػت وِ ثِ فشد  یاهبًت تيشيهذ ،یًگبُ اػلاهدس  شاياػت. ص یلشآً

ساػتب، هفَْم  يیاهَس داسد. دس ّو یتلذ یافشاد ثشا ييتش ؼتِيثِ اًتخبة ؿب امالض ،یداس اهبًت

 یًظش یٍاسد هجبً شیاخ یّب ٍ هْن، دس دِّ يياص هَضَػبت ًَ یىيثِ ػٌَاى  یهتؼبل یحىوشاً

سا ثِ خَد هؼغَف  یًظشاى اػلاه ٍ كبحت ـوٌذاىيٍ ثِ ػشػت تَخِ اًذ پظٍّؾ ٍ تَػؼِ ؿذُ

ٍ وٌتشل خبهؼِ،  تيشيدس حَصُ هذ ذيخذ ذگبُيد هيثِ ػٌَاى  ،یؼبلهت یوشدُ اػت. حىوشاً

داًـوٌذاى ٍ  بىیٍ ه یٍ اختوبػ یبػیّب، دس دٍساى هؼبكش دس هدبهغ ػ ّب ٍ گشٍُ ػبصهبى

اص ايي سٍ پظٍّؾ حبضش  ثشخَسداس ؿذُ اػت. یخبك بُگيٍ خب تیاص اّو ،یپظٍّـگشاى اػلاه

ثب ّذف ؿٌبػبيی ٍ ستجِ ثٌذی ؿبخق ّبی ؿبيؼتگی هذيشاى ثش اػبع حىوشاًی هتؼبلی  ثب 

اػتفبدُ اص سٍؽ دلفی فبصی اًدبم پزيشفت. اثتذا ؿبخق ّبی ؿبيؼتگی هذيشاى ثش اػبع 

ؿذ. ػپغ ثب عشاحی پشػـٌبهِ ثب  حىوشاًی هتؼبلی  ثب اػتفبدُ اص هلبحجِ ثب خجشگبى اػتخشاج

عیف ّبی هـخق، ًظشات هذيشاى دس هَسد ايي ػَاهل پشػیذُ ؿذ. ػشاًدبم ًظشات ثب اػتفبدُ اص 

سٍؽ فبصی تحلیل ٍ ػَاهل ستجِ ثٌذی ؿذًذ. ؿبخق ّبی ؿبيؼتگی هذيشاى ثش اػبع حىوشاًی 
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 ػلاهتی، الْ یٌیث خْبىی، هحَس اسصؽی، تَػؼِ اًؼبً یشیگ خْتی، َّؽ هؼٌَهتؼبلی ؿبهل 

ٍ  یا ساثغِ یؼتگيؿبی، ا شُيثب ًگشؽ خض همبثلِ، هيهذاس ٍ اػتشاتظ ٌؾیث تفىشی، سٍاًـٌبخت

ثبؿٌذ. هی یفىش هتؼبل عشصٍ  اخلاق عْبست، تحمك خْبدی، شيپز ٍ اًؼغبف یًَآٍسی، استجبع

وتشيي هْ تحمك خْبدی ٍ ٍ استجبع یا ساثغِ یؼتگيؿبی، َّؽ هؼًٌَتبيح پظٍّؾ ًـبى داد 

 ؿبخق ّبی ؿبيؼتگی هذيشاى ثش اػبع حىوشاًی هتؼبلی  هی ثبؿٌذ.

 ثب تَخِ ثِ هغبلت گفتِ ؿذُ پیـٌْبداتی اسائِ هی گشدد:

دّذ وِ دػتیبثی ثِ حىوشاًی هتؼبلی هؼتلضم ثشخَسداسی هذيشاى اص  ّبی ايي پظٍّؾ ًـبى هی يبفتِ

ی، هْبستی، سفتبسی، اسصؿی ٍ ّبی چٌذثؼذی اػت وِ دس ػغَح داًـ ای اص ؿبيؼتگی هدوَػِ

ثبؿذ. ثش ايي اػبع، اٍلیي پیـٌْبد وبسثشدی، عشاحی ٍ اػتمشاس ًظبم خبهغ  هؼٌَی لبثل تجییي هی

ؿبيؼتگی هذيشاى اػت؛ ًظبهی وِ ثتَاًذ هؼیبسّبی اًتخبة، اًتلبة ٍ استمبی هذيشاى سا اص ػغح 

ّبی ولیذی ّوچَى َّؽ  ظگیای اص ٍي هؼیبسّبی كشفبً اداسی ٍ فٌی فشاتش ثشدُ ٍ هدوَػِ

ًگشی ٍ تَاًبيی ثؼیح هٌبثغ سا دس ثش گیشد. چٌیي  هحَسی، عْبست اخلالی، آيٌذُ هؼٌَی، اسصؽ

تَاًذ ثب ايدبد ؿفبفیت ٍ ػذالت دس فشآيٌذّبی هذيشيتی، ثِ استمبی اػتوبد ػوَهی ٍ  ًظبهی هی

تَاًوٌذػبصی ٍ تَػؼِ  ّب ثش ضشٍست اص ػَی ديگش، يبفتِ .افضايؾ ػشهبيِ اختوبػی ووه وٌذ

ّبی يبدگیشی  ّبی آهَصؿی، ثشًبهِ هؼتوش هذيشاى تأویذ داسًذ. دس ايي ساػتب، ثشگضاسی وبسگبُ

ّبی  ػبصی، ًَآٍسی، هْبست ّبی تخللی دس صهیٌِ تفىش ػیؼتوی، تلوین الؼوش ٍ دٍسُ هبدام

ّب ثبػث  ي ؿبيؼتگیای ايفب وٌذ. تمَيت اي وٌٌذُ تَاًذ ًمؾ تؼییي استجبعی ٍ سّجشی هؼٌَی هی

ّبی لاصم ثشای تحمك  ؿَد هذيشاى ثتَاًٌذ ّوگبم ثب تحَلات هحیغی حشوت وشدُ ٍ ظشفیت هی

ػبصی  ًىتِ ديگش، ًْبديٌِ .ّبی تحت هذيشيتـبى ايدبد وٌٌذ حىوشاًی هتؼبلی سا دس خَد ٍ ػبصهبى

ذٍيي هٌـَس ّب ثب ت ؿَد ػبصهبى ای دس حىوشاًی اػت. پیـٌْبد هی ّب ٍ اخلاق حشفِ اسصؽ

ّبی تـَيمی ٍ ثبصداسًذُ، صهیٌِ تحمك  ّب، ايدبد ػبصٍوبسّبی ًظبستی ٍ عشاحی ًظبم اسصؽ

گشايی سا فشاّن آٍسًذ. تَخِ ثِ عْبست اخلاق ٍ پبيجٌذی هذيشاى ثِ اكَل  هذاسی ٍ اخلاق اسصؽ

بًی سا ًیض افضايذ ثلىِ اػتوبد اختوبػی ٍ ّوجؼتگی ػبصه تٌْب ثِ هـشٍػیت حىوشاًی هی اخلالی ًِ

ثشای تحمك حىوشاًی هتؼبلی، ػبختبسّبی ػبصهبًی ًیض ثبيذ اص پَيبيی ٍ اًؼغبف  .وٌذ تمَيت هی

وبفی ثشخَسداس ثبؿٌذ. ثٌبثشايي، ثبصعشاحی ػبختبسّبی ػبصهبًی ثِ ػوت الگَّبی يبدگیشًذُ، 
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ای  ّبی خضيشُ ؿَد تب اهىبى ثؼیح هٌبثغ، ًَآٍسی ٍ همبثلِ ثب ًگشؽ ای ٍ هٌؼغف پیـٌْبد هی ؿجىِ

ثخـی خبيگضيي ًگبُ فشدگشايبًِ ٍ  فشاّن گشدد. دس چٌیي ػبختبسّبيی، ّوىبسی ثیي

افضا ػول  تَاًٌذ ثب سٍيىشدی ػیؼتوی، ولاى ٍ ّن ؿَد ٍ هذيشاى هی ّبی هحذٍد هی علجی هٌفؼت

ت. اص ديگش الضاهبت حىوشاًی هتؼبلی، تَػؼِ ػلاهت سٍاًی ٍ هؼٌَی هذيشاى ٍ وبسوٌبى اػ .وٌٌذ

تَاًذ هیضاى فشػَدگی  گش ٍ هجتٌی ثش اػتوبد هتمبثل هی ّبی وبسی ػبلن، حوبيت ايدبد هحیظ

ؿَد  ؿغلی سا وبّؾ دادُ ٍ ػغح خلالیت، اًگیضؽ ٍ تؼْذ وبسوٌبى سا افضايؾ دّذ. پیـٌْبد هی

ت ّبی استمبی ثْضيؼتی سٍاًی ٍ تشٍيح هؼٌَي ای، ثشًبهِ ّب اص عشيك اسائِ خذهبت هـبٍسُ ػبصهبى

ّب ّوچٌیي ثش اّویت  يبفتِ .ّبی هذيشيتی سا تمَيت ًوبيٌذ دس هحیظ وبس، ايي ثؼذ اص ؿبيؼتگی

ّب ثب  ؿَد ػبصهبى تَػؼِ فشٌّگ يبدگیشی ٍ ًَآٍسی دس حىوشاًی تأویذ داسًذ. پیـٌْبد هی

ّبی ًَ ٍ ثبصًگشی  ّبی يبدگیشی ػبصهبًی، تمَيت تفىش اًتمبدی، حوبيت اص ايذُ عشاحی ًظبم

ّبی هذيشيتی، ثؼتشی ثشای پَيبيی ٍ سؿذ هؼتوش فشاّن آٍسًذ. چٌیي سٍيىشدی  ش دس سٍؽهؼتو

دػتبًِ ٍ  كَست پیؾ تٌْب ٍاوٌـی ثِ تغییشات هحیغی ثبؿذ ثلىِ ثِ ؿَد حىوشاًی ًِ ػجت هی

ًگشی ٍ ثیٌؾ  اص ديگش پیـٌْبدّب، تمَيت آيٌذُ .فؼبلاًِ هؼیش تحَلات آيٌذُ سا ؿىل دّذ

 ّبی ػٌبسيًََيؼی ٍ پظٍّی، اػتفبدُ اص سٍؽ يشيت اػت. ايدبد هشاوض آيٌذُاػتشاتظيه دس هذ

ّب ٍ  ػبص عشاحی ػیبػت تَاًذ صهیٌِ گیشی اص تحلیل سًٍذّبی ولاى هحیغی هی ّوچٌیي ثْشُ

تلویوبت ثلٌذهذت ؿَد. هذيشاًی وِ اص چٌیي ثیٌـی ثشخَسداسًذ لبدس خَاٌّذ ثَد هؼیش تَػؼِ 

ؿَد ًظبم اسصيبثی ػولىشد  پیـٌْبد هی .سا ثشای خبهؼِ تشػین ًوبيٌذ پبيذاس ٍ حىوشاًی هتؼبلی

ّبی ووی ٍ هبلی،  ّب ثبصعشاحی گشدد. ايي ًظبم ثبيذ ػلاٍُ ثش ؿبخق هذيشاى ثش اػبع ؿبيؼتگی

ؿٌبختی، تَاًبيی تفىش  ّبی استجبعی، ػلاهت سٍاى هذاسی، هْبست هؼیبسّبی ویفی ًظیش اسصؽ

ا ًیض دس ثش گیشد. ّوچٌیي لاصم اػت دس عشاحی ايي ًظبم، سٍيىشد ػیؼتوی ٍ ثیٌؾ اػتشاتظيه س

 هجبًی ثش هتىی هتؼبلی حىوشاًی تب گیشد لشاس تَخِ هَسد ثَهی چبسچَة ػٌَاى ثِ ايشاًی–اػلاهی

 هذيشاى ؿبيؼتگی هذل وِ ؿذ خَاّذ هَخت الذاهی چٌیي. گیشد ؿىل وـَس اسصؿی ٍ فشٌّگی

 ٍ حىوشاًی ویفیت ثْجَد ثِ ٍ داؿتِ اخشا لبثلیت ًیض ػولیبتی حػغ دس ثلىِ ًظشی، ػغح دس تٌْب ًِ

 .هٌدش ؿَد هختلف ّبی ػبصهبى وبسآهذی افضايؾ

 یلبثل تَخْ شیٍخَد داؿت وِ تأث یهتٌَػ یّب تيپظٍّؾ، هَاًغ ٍ هحذٍد يياًدبم ا شیدس هؼ
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دس حَصُ  يیـیپ مبتیػوذُ، ووجَد هغبلؼبت ٍ تحم یّب اص چبلؾ یىيگزاؿتٌذ.  كیثش سًٍذ تحم

ٍ ضشٍست اًدبم  تیهَضَع ًِ تٌْب اّو ييثَد، وِ ا یهتؼبل یثش حىوشاً یهجتٌ شاىيهذ یؼتگيؿب

 بتیادث یػبص یهجشم ثِ غٌ بصیدٌّذُ ً ثلىِ ًـبى وٌذ، یآؿىبس ه ؾیاص پ ؾیسا ث یظٍّـپ يیچٌ

ل وٌذ. ػلاٍُ ػو ٌذُيآ مبتیتحم یهحىن ثشا یاِ ياػت تب ثتَاًذ ثِ ػٌَاى پب ٌِیصه ييهَخَد دس ا

هَسد  یهشثَط ثِ خبهؼِ آهبس وشد، یه يیپظٍّؾ خَدًوب ييوِ دس ا یگشيد تيهحذٍد ي،يثش ا

 یشيًبپز ّب ثِ عَس اختٌبة اًتخبة ًوًَِ ك،یٍ اّذاف خبف تحم تیهبّ لیثِ دل شايص ،ًظش ثَد

خبف ٍ  یّب اهش خَد چبلؾ ييحَصُ ؿذُ ثَد، وِ ا ييهحذٍد ثِ خجشگبى ٍ هتخللبى ا

 ييا ٌىِيثِ ّوشاُ داؿت. ثب ٍخَد ا كیدل یّب لیّب ٍ تحل دادُ یآٍس خوغ ٌذيسا دس فشآ یا ذُیچیپ

 یلَ یا ضُیثِ ػٌَاى اًگ تَاًٌذ یداؿتٌذ، اهب ه كیثش سًٍذ تحم یلبثل تَخْ شاتیتأث ّب تيهحذٍد

ٍ  تش كیّب، دسن ػو هَاًغ ٍ چبلؾ ييدس ًظش گشفتِ ؿًَذ، تب ثب سفغ ا ٌذُيآ مبتیتحم یثشا

 یحبكل ؿَد ٍ ساُ ثشا یهتؼبل یثش حىوشاً یهجتٌ شاىيهذ یؼتگياص هفَْم ؿب یتش خبهغ

 حَصُ ّوَاس گشدد. ييدس ا ـتشیث یّب ـشفتیپ
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همبم  (. اكَل ٍ سٍؽ حىوشاًی هغلَة دس اًملاة اػلاهی ثب سٍيىشدی ثش اًذيـ1401ِاختشؿْش، ع. )

-157 (:37)10، ظیاظت هتؼالیِ .هؼظن سّجشی

1782022.137816.1645/sm.10.22034https://doi.org/ . 

ّبی هذيشاى آخب  ّبی الگَی ؿبيؼتگی (. ؿٌبػبيی هؤلف1402ِآسائی، م.، لبضی، ح.، ٍ ؿوبهی، ى. )

-169 (:1)13، فصلٌاهِ ػلوی هطالؼات لذرت ًرم .)هغبلؼِ فشا تشویت(

208

.pdf44e4b24987a9447551a3b49a4f6f760_d174125https://www.spba.ir/article_ . 

(. الگَی ؿبيؼتگی 1401فشّوٌذ، ى. ) ًَسپَس، ع.، ػوبسی، ح.، ٍ فمْی ضبًی، م.، ػٌگیصادُ، ع.، سه حؼیي

 (: 17)64، اخلاق در ػلَم ٍ فٌاٍری .ٍ اخلاق هذاسی ثب سٍيىشد خبًـیي پشٍس دس كٌؼت ثبًىذاسی

117-1221913909tps://www.noormags.ir/view/fa/articlepage/ht . 

همالات  ( . الضاهبت حىوشاًی هتؼبلی دس خوَْسی اػلاهی ايشاى اص هٌظش دٍلت ػبصی ،1400سحوتی ، م.)

 175ernanceschool.ir/fa/download/https://gov اٍلیي ّوایػ هلی حکوراًی اظلاهی

(. اسصيبثی الگَی ؿبيؼتگی اخلالی هذيشاى 1402سػتوی، ف.، هْذی صادُ اؿشفی، ع.، ٍ حبج ػلیبى، ف. )

-76 (:5)18، اخلاق در ػلَم ٍ فٌاٍری .دس حَصُ ػلاهت

831921801com/doc/https://civilica. . 

(. ؿٌبػبيی الگَی ؿبيؼتگی ّبی هْبستی فشهبًذّبى يگبى 1402سضبيی، ا.، ؿؼبػی، م.، ٍ صاسػی، م. س. )

-133(: 64)17، فصلٌاهِ ًظارت ٍ بازرظی .ّبی ٍيظُ

1601802139https://civilica.com/doc/ . 

https://doi.org/10.22118/edc.2020.194352.1109
https://www.noormags.ir/view/fa/articlepage/1598557
https://doi.org/10.22034/sm.2022.137816.1645
https://www.spba.ir/article_174125_d760f6f4a49b3a9447551a24987b4e44.pdf
https://www.noormags.ir/view/fa/articlepage/1913909
https://governanceschool.ir/fa/download/175
https://civilica.com/doc/1921801
https://civilica.com/doc/1802139
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آییي  .ثخؾ (. تحلیل ٍ تجییي هفَْم، هجبًی ٍ ػبختبس داًـی حىوشاًی هتؼبلی ٍ تؼبلی1401سهضبًی، ح. )

 . /782039666https://www.noormags.ir/view/fa/articlepage-47 (:1)1، حکوراًی

(. ؿبيؼتگی ّبی فشهبًذّبى هشاوض آهَصؽ ػبلی ًیشٍّبی 1400ع.، ٍ پَسالـشيؼِ، ع. )ػلوبًی، 

 . /si.10.22034https://doi.org/132021.95904-46(:55)15، فصلٌاهِ ًظارت ٍ بازرظی. هؼلح

يؼتگی ّبی هحَسی اػضبی ّیئت ػلوی داًـگبُ اػلاهی)هَسد (. تذٍيي هذل ؿب1397ػٌگشی، ى. )

-60 (:13)6، دٍفصلٌاهِ هذیریت در داًؽگاُ اظلاهی .هغبلؼِ داًـگبُ الضّشا)ع((

454076136https://www.noormags.ir/view/fa/articlepage/ . 

، تْشاى، ًـش ًگبُ هذیریت هٌابغ اًعاًی ٍ اهَر کارکٌاى (. 1401)ػیذخَاديي، ع

 . www.adinebook.comداًؾ

(. 1401ؿشيؼت صادُ، ى. ع.، خَسػٌذی، ط. ع.، عبّشی، م.، ػجبع پَس، ع.، ٍ تمَی فشد، م. )

 -دٍهاٌّاهِ ػلوی .ّب آهَختگبى دوتشی داًـگبُ داًؾ  ّبی وبسوشدی تگیالگَی ؿبيؼ عشاحی

-411 (:4)15، پصٍّؽی راّبردّای آهَزغ در ػلَم پسؼکی

422fa.html-2952-1-http://edcbmj.ir/article . 

ػبصی حىوشاًی هتؼبلی دس اًذيـِ ٍ ساّجشد اهبهیي اًملاة  (. هشدهی1401دسچِ، م. ) ػبثذی

-68(:4)2، فصلٌاهِ تخصصی حکوراًی هتؼالی .اػلاهی

106

.pdf5c21843fdf1f2011dbb8f5aaab8c3cb8_1986https://hm.sndu.ac.ir/article_ . 

(. عشاحی الگَی ؿبيؼتگی هذيشاى دٍسُ دٍم آهـَصؽ 1403ظشافتی، م. ) &، .پَس، ع.، سضبيت، ؽ ػجبع

-139 (:32)62،پصٍّػ در هعائل تؼلین ٍ تربیت اظلاهی .هتَػـغِ

16820.1001.1.22516972.1403.32.62.5.0https://doi.org/ . 

(. اسائِ الگَی ؿبيؼتگی هذيشاى داًـگبُ آصاد 1400ػشفبًی خبًمبّی، م.، ثْشام صادُ، ح.، ٍ ػؼیذی، ُ. )

-319 (:1)2، جاهؼِ ؼٌاظی آهَزغ ٍ پرٍرغ .اػلاهی خشاػبى سضَی

3312021.527866.1033/ijes.10.22034https://doi.org/ . 

ّبی هذيشاى اػتبًی كٌذٍق  (. تذٍيي الگَی ؿبيؼتگی1401، ع. ا. )(:غلاهشضبيی، ٍ.، ٍ حؼیٌی

-297، (22)6، هطالؼات هذیریت راّبردی دفاع هلی .ثبصًـؼتگی وـَسی

324

b.pdf915c1d237cd5f9e8ec168434132986_e1879https://issk.sndu.ac.ir/article_ . 

https://www.noormags.ir/view/fa/articlepage/2039666
https://doi.org/10.22034/si.2021.95904
https://www.noormags.ir/view/fa/articlepage/1364076
https://www.adinebook.com/
http://edcbmj.ir/article-1-2952-fa.html
https://hm.sndu.ac.ir/article_1986_8cb3c8aaab5f8dbb2011f1fdf21843c5.pdf
https://doi.org/20.1001.1.22516972.1403.32.62.5.0
https://doi.org/10.22034/ijes.2021.527866.1033
https://issk.sndu.ac.ir/article_1879_e168434132986ec8e9f5cd237d1c915b.pdf
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ٍ هَلفِ ّبی ػیبػی اهبم  (. تجییي هجبًی حىوشاًی دسخغجْفذوی1400ِلشثبًخبًی، ع.، ٍ هحؼٌی، ط. )

-95 (:30)8، فصلٌاهِ اًذیؽِ ظیاظی در اظلام .خویٌی

1141609084https://civilica.com/doc/ . 

گیشی ، (. اص حىوشاًی خَة تب حىوشاًی هتؼبلی ؛ هشٍسی اخوبلی ثش صهیٌِ ّبی ؿىل 1402وشيوی، آ. )

ّؽتویي کٌفراًط هلی هطالؼات هذیریت ٍ التصاد در ػلَم  هجبًی ٍ ادثیبت ًظشی

 /1797526https://civilica.com/doc ،اًعاًی

دس ايشاى ٍ (. خَاًؾ اًتمبدی اص ٍضؼیت حىوشاًی 1401ولْشی، ا.، هحؼٌی، ع.، ٍ الْی هٌؾ، م. )

-195 (:36)10، ظیاظت هتؼالیِ .ساّىبسّبيی ثشای حشوت ثِ حىوشاًی هغلَة

2142022.552533.1871/sm.10.22034https://doi.org/ . 

ثشای هذيشاى ػبلی خوَْسی اػلاهی ايشاى  (. اسائِ الگَی هذيشيتی دس تشاص اًملاة1399هحوذظبّشی، م. )

   .46-21 (:1)48، هذیریت اظلاهی .هجتٌی ثش ػجه هذيشيتی ؿْیذ ػپْجذ لبػن ػلیوبًی

(. ؿبيؼتِ ػبلاسی هحَس تحمك استؾ پیـشفتِ ی 1398آيذيـِ، ؽ.، ٍثَلی ًیشی، ع.، ٍ ًؼوتی، ا. ) هشادی

ّا ٍ الساهات  ّا، چالػ م اًملاب پیؽراىگام دٍ»ّوایػ  تشاص ًظبم اػلاهی دس گبم دٍم اًملاة

 /966970https://civilica.com/doc ،«تحمك در ًیرٍی َّایی ارتػ

(. اسايِ هذلی ثِ هٌظَس ثشسػی ػَاهل اثش گزاس ثش ؿبيؼتگی هذيشاى 1401اغجلاؽ، ا. م. ) &، .هشداًی، م

ًؽریِ هطالؼات  .اًملاة اػلاهی دس حَصُ فشٌّگ ٍ سػبًِ هَسد هغبلؼبتی ػبصهبى كذا ٍ ػیوب تشاص

 . /3272407875https://www.magiran.com/paper-305 (:27)11، لذرت ًرم

ػبلاسی دس ثخؾ ػوَهی دس ساػتبی  (. عشاحی الگَی ؿبيؼت1401ِفیشٍصآثبد، م.، ٍ حوذاللْی، ُ. ) همیوی

، هاٌّاهِ جاهؼِ ؼٌاظی ظیاظی ایراى .ای صهیٌِ ای ویفی ثب سٍيىشد چٌذ حىوشاًی خَة؛ هغبلؼِ

5(3:)263-28322.298276.208420/psi.10.30510https://doi.org/ . 

(. اسائِ الگَی ؿبيؼتگی هشثیگشی هذيشاى 1400ًلشتی، ط.، غلاهضادُ، د.، ٍ هَهٌی، م. )

-107 (:2)13، فصلٌاهِ پصٍّؽْای هذیریت هٌابغ اًعاًی .ّب ثبًه

1401247545https://civilica.com/doc/ . 

ّبی  (. اسائِ الگَی ؿبيؼتگی1400دهیشچی، ا.، پَسوشيوی، ج.، ًَُ اثشاّین، ع.، ٍ ػضتی، م. ) ٌیّوبي

-115 (:54)14، پصٍّػ ّای هذیریت ػوَهی .حىوشاىِ خَة داًـگبّی: سٍيىشدی ویفی

1412021.39287.5550/jmr.10.22111https://doi.org/ . 

https://civilica.com/doc/1609084
https://civilica.com/doc/1797526
https://doi.org/10.22034/sm.2022.552533.1871
https://civilica.com/doc/966970
https://www.magiran.com/paper/2407875
https://doi.org/10.30510/psi.2022.298276.2084
https://civilica.com/doc/1247545
https://doi.org/10.22111/jmr.2021.39287.5550
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