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 1ُ ؿیخیاًیحوض

 2هجیذ قشتاًی
 

 (28/11/1404تبضيد ته٤يت   ـ  25/7/1404 )تبضيد زضيبىت 

 علوی پظٍّـی ٤١ؿ َٝب٦ٙ:

 

 :چكیذُ

اؾت. ثطای ضؾیسٟ  ىبضؼ  ذیذٚی ت٤ؾق٦ زضيب ٝح٤ض زض ٧ب تیؽطى٧سه اظ اي٠ پػ٧٣ف، ق٢بؾبيی 

اؾت. ث٦ ٧ٞی٠  ٥قس  اؾتيبز٥  SWOTتحٚیٚی ٣ اثعاض ٝبتطيؽ  ث٦ اي٠ ٧سه، اظ ض٣ـ ت٤نیيی

 ٧ب تیآؾ١يط اظ ّبضق٢بؾبٟ آق٢ب ثب ح٤ظ٥ زضيب، ١َبط ٤ٍت، ضقو،  ٢ٝ17ؾ٤ض ثب اؾتيبز٥ اظ ١ؾطات 

٣ ث٦ ٝغبٙق٦ ٤ٝضزی اؾتبٟ ث٤ق٨ط  قس٥  يیق٢بؾب ىبضؼ  ذیذ٣ٚ ت٨سيس٧بی ت٤ؾق٦ زضيب ٝح٤ض زض 

زضيب ٝح٤ض زض اؾتبٟ ١َبط ٤ٍت ت٤ؾق٦  ٠يتط ٨ٜٝ ز٧س ی٧ٝبی تحَیٌ ١كبٟ پطزاذت٦ قس٥ اؾت. يبىت٦
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٧بی لاظٛ ثطای نبزضات ٣ ٣اضزات  ٣ر٤ز ث٢بزض تزبضی ٣ نیبزی ٣ ٣ر٤ز ظيطؾبذتث٤ق٨ط، 

ی ٣ ثیكتطي٠ ٝطظ ا ّطا٦١ٝطظ  ٤ٚٝتطیّ 707ّی٤ٚٝتط ٝطظ زضيبيی ٣  936ٝحه٤لات قیلاتی ٣ ٣ر٤ز 

ث٤ق٨ط ١یع ت٤ؾق٦ زضيب ٝح٤ض زض اؾتبٟ  ضقو ١َبط  ٠يتط ٨ٜٝاؾت.  ىبضؼ ذیذٚزضيبيی ّك٤ض ثب 

١ج٤زٟ  ضيٚی ٣ ٢ٝبؾت ١٣َ٘ حٞ٘يی ٝب٢١س ا١طغی، آة ٣ ثطً ٣ ١ج٤ز اْٝبٟ ٧ب طؾبذتيظّٞج٤ز 

ت٤ؾق٦ زضيبٝح٤ض زض اؾتبٟ  ىطنت٨بی ٠يتط ٨ٜٝضا٨٧بی اضتجبعی اؾتبٟ ث٤ق٨ط ث٦ ٝطّع ّك٤ض اؾت. 

تی ٣ ث٢سی ٝحه٤لات قیلا ث٤ق٨ط، اْٝبٟ ايزبز ٝكبم٘ رسيس ٣ پبيساض زض ظٝی٦٢ ىطآ٣ضی ٣ ثؿت٦

اؾت؛  یاٙٞٚٚ ٠یثی ٕطزقٖطت٤ؾق٦ ٢ٝبعٌ ٕطزقٖطی زض ؾ٤اح٘ اؾتبٟ ٣ ت٤اٟ ايزبز اْٝبٟ 

٧بی ١بقی اظ ن٢قت ٣  زضيبيی، آ٤ٙزٕی ؿتيظ ظیٝح ترطيت ت٨سيس٧بی ٤ٝر٤ز ١یع ٠يتط ٨ٜٝ

٣  ٧ب ٠ّ ٠يطیق آةؾغح زضيب، اىعايف مٚؾت زضيب ١بقی اظ  ّكب٣ضظی، تنییطات اٍٚیٞی، اىعايف

 ات ؾ٢ٖی٠ اؾت.ا١جبقت ىٚع

 SWOTذٚیذ ىبضؼ، ت٤ؾق٦ زضيبٝح٤ض، زضيب، ٝبتطيؽ ٍاطگاى کلیذی: 

 

 هقذهِ -1

زضنس رٞقیت  40اٝط٣ظ٥ زضيب ؾ٨ٜ ثعضٕی اظ اٍتهبز ضا ث٦ ذ٤ز اذتهبل زاز٥ اؾت. ١عزيِ ث٦ 

ٝیٚیبضز زلاض زض  ٢٢ّ1500س ٣ ث٢ب ثط آٝبض٧ب ؾ٨ٞی ث٦ اضظـ  ر٨بٟ زض ؾ٤اح٘ ظ١سٕی ٝی

ؾبٗ آي٢س٥ ثب اىعايف ز٣ ثطاثطی ث٦  20اؾت ٦ّ اي٠ ؾ٨ٜ زض  قس٥ ی ٢یث فیاض١س ٣ پز ر٨بٟ اٍتهبز

ٝیٚی٤ٟ ٣  پ٢ذ ثطای زض اض٣پب، 1ثط اؾبؼ آٝبض ثب١ِ ر٨ب١ی، اٍتهبز زضيب .٧عاض ٝیٚیبضز زلاض ثطؾس 3

ٝیٚیبضز ي٤ض٣ ضا زض ٧طؾبٗ  500ثط   ای ثبٙل اىع٣ز٥ چ٨بضنس ٧عاض ١يط اقتنبٗ ايزبز ّطز٥ ٣ اضظـ

 (. World Bank, 2017ثطای اض٣پب ث٦ ٧ٞطا٥ زاقت٦ اؾت )

٧ب ثب ت٤ر٦ ث٦ شذبيط ٣ ٢ٝبثـ فؾیٞی ٦ّ زاض١س، ١َكی حیبتی ٣ ٝؤحط زض  اؾتيبز٥ اظ زضيب٧ب ٣ اٍیب٤١ؼ

 عیايطاٟ ١. ؾ٨ٜ ٣ ث٨ط٥ ثیكتطی اظ اي٠ اٍتهبز زاض١س ،٢ّس. ّك٤ض٧بی آثی اييب ٝی 2پبيساضی اٍتهبزی

زض ٝیعاٟ اؾتيبز٥ اظ  اٝبق٤ز؛  ط ٤١اض ؾبحٚی ّك٤ضی زضيبيی ٝحؿ٤ة ٝیّی٤ٚٝت 5800ثب زاقت٠ 

_____________________________________________________ 
1
- Maritime Economy 

2
- Economic Sustainability 
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اي٠ ١قٞت ذسازازی چ٢ساٟ ٤ٝىٌ ١ج٤ز٥ اؾت. ثیكتطي٠ ىقبٙیت زض فطن٦ ؾ٤اح٘ ّك٤ض، ٝطث٤ط ث٦ 

زضنس اظ  ٧5بی ق٨طی ٣ ض٣ؾتبيی ٣ تأؾیؿبت ث٢سضی ٣ ١ؾبٝی اؾت ٦ّ ٦ٞ٧ اي٨٢ب حس٣ز  ٝحس٣ز٥

ت٤ر٦  زضنس اظ اي٠ ؽطىیت ٤ٝضز 95ا١س ٣ حس٣ز  اذتهبل زاز٥ؽطىیت ؾ٤اح٘ ّك٤ض ضا ث٦ ذ٤ز 

٧بی  ٕصاضی ٧طچ٢س ٦ّ زض ع٤ٗ يِ ز٦٧ اذیط زض اؾ٢بز ثبلازؾتی ٣ ؾیبؾت .ٍطاض ١ٖطىت٦ اؾت

ثؿیبض تْطاض قس٥، اٝب ؾ٨ٜ آٟ زض ت٤ؾق٦ ٣ اٍتهبز ّك٤ض ثؿیبض  «اٍتهبز زضيب»ّٚیس٣اغ٥  ،اٍتهبزی

 .١بچیع ث٤ز٥ اؾت

، ضا٧جطزی اؾبؾی، 1اٍتهبز زضيب ٝح٤ض ،اؾلاٝی ٝزٚؽ ق٤ضای ٧بی ع پػ٧٣فٝطّ افلاٛ ثط ث٢ب

قسٟ  ٧بی ٕصقت٦ اظ فٞٚیبتی آىطي٠ اؾت ٣ ٧طچ٢س زض ع٤ٗ ؾبٗ ٕطا ٣ تح٤ٗ ٢ّف، ای ت٤ؾق٦

٤ٝض٤ؿ  ،اٝب ثبٕصقت ظٝبٟ ،ای زض ثرف اٍتهبز زضيب ميٚت قس٥ اؾت ا٧ساه ٤ٝضز ا١تؾبض ت٤ؾق٦

 .اظ حبقی٦ ث٦ ٝت٠ آٝس٥ اؾت 2ت٤ر٦ ث٦ ؽطىیت فؾیٜ اٍتهبز آثی

 ث٤ز٥ ت٤ر٦ ٕیطی اظ اٍتهبز زضيب، يِ ؽطىیت ٤ٝضز ا٧ٞیت ث٨ط٥ ،زض ؾ٢س تح٤ٗ ز٣ٙت ؾیعز٧ٜ

 َٝبٛ ٝقؾٜ ض٧جطی ٧بی ّٚی ثط١ب٦ٝ قكٜ اثلامی ٧بی ت٤ؾق٦ ٣ ؾیبؾت تط ١یع زض ثط١ب٦ٝ اؾت ٣ پیف

ىبضؼ يْی اظ ١َبط  اي٦ْ٢ ذٚیذ ثب زض ١ؾط ٕطىت٠ ثط اي٠ ٤ٝض٤ؿ تأّیس قس٥ ث٤ز.اٙقبٙی(  )ٝس ؽ٦ٚ

ت٤ر٦ زض  ١یع زاضای ٤ٍٝقیتی ٍبث٘ آٟ ق٤ز، ؾ٤اح٘ ٨ٜٝ ٣ اؾتطاتػيِ زض ر٨بٟ ٝحؿ٤ة ٝی

  .ٕیطی ق٨ط٧ب اؾت قْ٘

٣ زضيبی فٞبٟ زض ر٤٢ة، يْی اظ  ىبضؼ ذیذٚزضيبی ذعض زض قٞبٗ ٣  ٍطاض زاقت٠ايطاٟ ث٦ ٙحبػ 

يی ٧ب اؾتبٟ. يْی اظ ق٤ز یٝهبز زضيب ٝحؿ٤ة ّك٤ض٧بی زاضای ت٤اٟ ثب٥٤َٙ ىقبٙیت زض ظٝی٦٢ اٍت

اؾتبٟ زض حبقی٦ آثطا٦٧ . اي٠ اؾت٦ّ ؾبث٦َ تبضيری زض اؾتيبز٥ اظ ؽطىیت زضيب زاضز اؾتبٟ ث٤ق٨ط 

 ،اؾت ٦ّ اي٠ ٨ٜٝ ثب اي٠ زضيب تطي٠ ٝطظ زضيبيی زاضای ع٤لا١ی ذٚیذ ىبضؼ، اٙٞٚٚی اؾتطاتػيِ ثی٠

 .و ىطا٧ٜ ّطز٥ اؾت٧بی ٝرتٚ ت٤ر٨ی زض ثرف  ٧بی ٍبث٘ ؽطىیت

زضنس اظ ع٤ٗ ٤١اض  29ىبضؼ ٣ زاضا ث٤زٟ  ّی٤ٚٝتط ٝطظ آثی ثب ذٚیذ 707اؾتبٟ ث٤ق٨ط ثب زاقت٠ 

_____________________________________________________ 
1
- Sea-based Economy 

2
- Blue Economy 
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 22اؾتبٟ زاضای  ، اي٧٠بی ٨ٜٝ اٍتهبز آثی ثطذ٤ضزاض اؾت. فلا٥٣ ثط آٟ ؽطىیت اظ ،ؾبحٚی ّك٤ض

ضتج٦ ٣ ی٠ اٍتهبز ثعضٓ ؾ٤ٝزاضای  ،ّك٤ض ی ٧ب اؾتبٟ زض ثی٠ اؾتبٟاي٠ رعيط٥ اؾت.  رعيط٥ ٣ قج٦

٧بی ثعضٓ اٍتهبزی ٝب٢١س ١يت، ٕبظ، پتط٣قیٞی،  اؾت ٣ تطّیجی اظ ىقبٙیت 1ا٣ٗ زضآٝس ؾطا٦١

٧بی تزبضی ٣ ٕطزقٖطی  ای، ن٢بيـ زضيبيی، ّكب٣ضظی، ٝقبزٟ ٣ ىقبٙیت قیلات، تأؾیؿبت ٧ؿت٦

 س. ١ق٤ ٧ب ث٦ اٍتهبز آثی ٝطث٤ط ٝی ق٤ز ٦ّ ٦ٞ٧ آٟ ضا قبٝ٘ ٝی

ق٤ز؛ ١رؿت ؾ٤اح٘ ٝؿغح ٣ ثبتلاٍی ثب آثر٤ض ّٜ ٣ ذ٤ض  ث٦ ز٣ ٍؿٞت تَؿیٜ ٝی ؾ٤اح٘ ث٤ق٨ط

٦ّ -٧بی ثعضٓ تزبضی ١ب٢ٝبؾت اؾت. زض اي٠ ٤١ؿ ؾ٤اح٘  ١ب٢ٝبؾت ٦ّ ر٨ت پ٤ٚ٨ ٕطىت٠ ّكتی

٧بی ثب آثر٤ض پبيی٠ اْٝبٟ پ٤ٚ٨ ت٨٢ب ّكتی - ز٢٧س ثیكتط ؾ٤اح٘ قٞبٙی اؾتبٟ ث٤ق٨ط ضا تكْی٘ ٝی

ؾ٤احٚی ٦ّ ثیكتط زض ؾٞت ر٤٢ة اؾتبٟ ث٤ق٨ط ٍطاض زاض١س؛ فٌٞ زضيب زض ٢ّبض ٕطىت٠ زاض١س. ز٣ٛ 

يبثس. اي٠ ؾ٤اح٘ ثیكتط  قسٟ ؾٚؿ٦ٚ اضتيبفبت ث٦ ؾ٤اح٘ اىعايف ٝی اي٠ ؾ٤اح٘ ث٦ زٙی٘ ١عزيِ

٤ٍٝقیت رنطاىیبيی  .ثبق٢س ؾ٢ٖی ٧ؿت٢س ٣ قطايظ لاظٛ ثطای احساث اؾ٦ْٚ ٣ ث٢سضٕب٥ ضا زاضا ٝی

اضتجبعبت ثبظضٕب١ی  ٤ٝرت ىطز اؾت. ٕؿتطزٕی ٝطظ٧بی ث٤ق٨ط ثب زضيب، طث٦اؾتبٟ ث٤ق٨ط، ٢ٝحه

ىبضؼ، آؾیبی ر٤٢ة قطٍی ٣ قطً ز٣ض قس٥ اؾت. زض  ٣ؾیـ اي٠ ث٢سض ثب ّك٤ض٧بی ح٤ظ٥ ذٚیذ

زاذ٘ ايطاٟ ١یع ث٢سض ث٤ق٨ط ث٦ زٙی٘ ٝطّعيتف زض ثی٠ ث٢بزض ر٤٢ة، ١عزيْی ث٦ اؾتبٟ ىبضؼ ٣ 

)ت٤َايی  ، ٤ٞ٧اض٥ زاضای ٤ٍٝقیت ٢ٝبؾت تزبضی ث٤ز٥ اؾتزؾتطؾی ث٦ ٤١احی زاذٚی ايطاٟ

٣يػ٥ اؾتبٟ ث٤ق٨ط، ث٦  ىبضؼ ث٦ ٧بی ذٚیذ ٤٢ّٟ، ّطا٦١ تب 1957اظ ؾبٗ (. 39: 1395 ،ّف ظحٞت

ّٚیسی ٣ حیبتی اٍتهبز  ٧بیٕبظی ٣ ١یع ث٢بزض ثبظضٕب١ی،  يْی اظ ٝح٤ض -زٙی٘ تٞطّع ٢ٝبثـ ١يتی

ىبضؼ ث٢ب ث٦ ٝلاحؾبت  ؾس٥ ثیؿت، ٝح٤ض ؾبحٚی قٞبٗ ذٚیذ ض٣ز. اظ ١ی٦ٞ ز٣ٛ ايطاٟ ث٦ قٞبض ٝی

 .، تجسي٘ ث٦ ؾت٤ٟ ٣ ٝح٤ض اٍتهبزی ثطای اؾتٞطاض ثَبی ٝٚی ايطا١یبٟ ث٤ز٥ اؾت2رنطاىیبی اٍتهبزی

 -ای ثبظضٕب١ی يب نبزضات  قسٟ ث٦ ٝح٤ض ت٤ٙیس ٣ نس٣ض ١يت ذبٛ، ٝح٤ض پبي٦ اي٠ ٝح٤ض ثب تجسي٘

اؾتطاتػيِ ايطاٟ ضا زض ثطاثط  ، ف٧3ٌٞبی ٧یسض٣ّطث٢ی ضیٕصا ٣اضزات ٣ ٝح٤ض انٚی ؾطٝبي٦

_____________________________________________________ 
1
- Per Capita Income 

2
- Geoeconomics 

3
- Hydrocarbon Iinvestments 
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 (.18: ٧1395ْٞبضاٟ،  ٣ پ٤ض ت٨سيس٧بی زضيبيی ٝتٞبي٘ ث٦ نيط ؾبذت٦ اؾت )ّطيٞی

٦ّ ايطاٟ  ز٧س ١كبٟ ٝی (3: 1400 ،ٍبٝتی ٝزطز ٣ )ٝحطاثی ٧بی ٍج٘ آٝس٥ اظ پػ٧٣ف زؾت ١تبيذ ث٦

٤ٍٝقیتی  ،ىبضؼ ٣ زؾتطؾی ث٦ آثطا٦٧ ت٦ٖ٢ ٧طٝع ذ٧بی ؾبحٚی قٞبٙی ذٚی ثب زض اذتیبض زاقت٠ ّطا٦١

٧بی  ٧بی ت٤ا٢ٞ١س ثب ٝعيت اؾتبٟ ث٤ق٨ط يْی اظ اؾتبٟزض اي٠ ضاؾتب  ٣ ضا زض ٢ٝغ٦َ زاضا اؾت ٣يػ٥

٢ٝسی اظ ٢ٝبثـ فؾیٜ ١يت، ٕبظ ٣ پتط٣قیٞی  ثب٥٤َٙ اٍتهبزی اؾت. ٧ٞچ٢ی٠ اي٠ اؾتبٟ ث٦ زٙی٘ ث٨ط٥

ای ّؿت  ت٤ا١س زض ر٨بٟ ربيٖب٥ ٣يػ٥ ث٢بزض ٢ٝبؾت ٝی ٧بی آظاز ٣ زؾتطؾی ث٦ آة٣ ٧ٞچ٢ی٠ 

ت٤اٟ اظ پتب١ؿی٘ ثبلای اي٠ اؾتبٟ ر٨ت حض٤ض ٣  ٧بی ّلاٟ ٝیضيعی ٣ عطح ١ٞبيس. ٙصا ثب ثط١ب٦ٝ

 اٙٞٚ٘ اؾتيبز٥ ث٨ی٦٢ ٤ٞ١ز. آىطي٢ی ايطاٟ زض ١ؾبٛ ثی٠ ١َف

٧بی  ارطای عطح ٧بی ثعضٓ ١يتی ٣ اٙزیكی ٣ ٣ر٤ز قطّت اؾتبٟ ث٤ق٨ط ث٦ ٙحبػ ٤ٍٝقیت ؾ٤ً

ی ا١ؿب١ی ىقبٗ ٧بؾبظی ٣ ١يت ٣ ٕبظ، ١یط٣ ّكتین٢بيـ ن٢قتی ثعضٓ ٝب٢١س ١یط٣ٕب٥ اتٞی، 

اؾتبٟ زاضای ث٢بزض ٨ٝٞی اي٠ ٢ٝبعٌ ضا ث٦ ذ٤ز رصة ّطز٥ اؾت. ؾبيط ٧بی ٝزب٣ض ٣  اؾتبٟ

اظ ثقس ىبضؼ ٍطاض زاض١س.  اؾت ٦ّ زض ٝطظ ذٚیذزيٜٚ  ٢ّٖبٟ، فؿ٤ٚي٦، زيط، ٢ٕب٧،٥٣ٞچ٤ٟ ث٤ق٨ط، 

 ٣ ٧بی اٍتهبزی ز٣ ث٢سض ٢ّٖبٟ ٣ فؿ٤ٚي٦ اظ ؽطىیت ثبلايی ثطای تزبضت زض ح٤ظ٥ ،اٍتهبزی

ع٤ضّٚی ٍطاض ٕطىت٠ زض ٢ّبض ن٢بيـ فؾیٜ ٕبظ ٣ پتط٣قیٞی ٣ زاقت٠ ٝطظ  . ث١٦سن٢قتی ثطذ٤ضزاض

 ث٢سضفجبؼ ٣ ١عزيْی ث٦ ّك٤ض٧بی -٣ ٍطاض ٕطىت٠ زض ٝؿیط ضا٥ تطا١عيتی ث٤ق٨ط ع٤لا١ی زضيبيی

ا١ساظی ىبظ٧بی رسيس ٣ ٕؿتطـ ن٢بيـ زض  ث٢سض ثب ضا٥ز٣ ىبضؼ ؾجت قس٥ ٦ّ اي٠  ذٚیذح٤ظ٥ 

س. زض ٢ّبض ث٢بزض ٨ٜٝ اي٠ اؾتبٟ، رعيط٥ ٢ای اييب ١ٞبي ١َف ّٚیسی ضا زض فطن٦ ٝٚی ٣ ٢ٝغ٦َ ،٢ٝغ٦َ

ّی٤ٚٝتطی  35ّی٤ٚٝتطی ث٢سض ضئ ٣  30ّی٤ٚٝتطی قٞبٗ مطثی ث٤ق٨ط ٣  57ذبضٓ زض حس٣ز 

٧بی  ٧بی پتط٣قیٞی، تأؾیؿبت ٝطث٤ط ث٦ ت٤ؾق٦ يب ازاض٥ ٝیساٟ اؾت. ىقبٙیتقس٥ ٢ٕب٥٣ ٣اٍـ ث٢سض 

 ٣ز )ٝحطاثی یطٕ ا١زبٛ ٝی اي٠ رعيط٥ زضزضنس اظ نبزضات ١يت ايطاٟ  95ثیف اظ ٣ ١يتی زضيبيی 

 (.  4: 1400 ،ٍبٝتی ٝزطز

ی اؾتبٟ ٣ ّ٘ ّك٤ض قس٥، إطچ٦ ٢ٝبىـ اٍتهبزی ذ٤ة ٣ ٨ٝٞی ضا ثطا ٧بی اقبض٥ ٣ر٤ز ؽطىیت

ٝحیغی ضا ثطای زضيب ٣ ٝطزٛ اؾتبٟ ث٦ ٧ٞطا٥ زاضز. تنییطات  اٝب احطات ٢ٝيی ظيؿت ،زاضز ثط زض
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ٝحیغی اؾت ٦ّ اؾتبٟ ث٤ق٨ط ضا  تطي٠ ٝؿبئ٘ ظيؿت ثطا١ٖیعتطي٠ ٣ ؾیبؾی يْی اظ ثحج ،1اٍٚیٞی

ثط اي٠  ،ییطات اٍٚیٜٝترههی٠ تن اتيبً ث٦ تيٍط  تيتحت ققبؿ ذ٤ز ٍطاض زاز٥ اؾت. اذیطاً اّخط

٧بی ٝرطة ا١ؿب١ی تأحیط ثؿعايی ثط تنییطات اٍٚیٞی زاقت٦ ٦ّ حتی اظ ١َغ٦ ا٣د  ثب٣ض١س ٦ّ ىقبٙیت

ٝحیغی ١بقی  ٧بی ظيؿت آؾیتؾبظی ٣ َٝبث٦ٚ ثب  زيٖط ىطنتی ثطای ذ٢خی ٣ ٕصقت٦ اؾت١یع آٟ 

تهبزی، تأحیطات ٢ٝيی آتی ٣ر٤ز ١ساضز. ث٢بثطاي٠ لاظٛ اؾت ٦ّ ثطای ايزبز ت٤ؾق٦ پبيساض اٍاظ آٟ 

ا١طغی اظ عطيٌ ّب٧ف  سی٣ ت٤ٙ ؿتيظ ظیٝح ثب ٧بی ؾبظٕبض ظيؿت ضا ثب ت٤ؾق٦ ض٣ـ ثط ٝحیظ

 زاز.   تَٚی٧٘بی ىؿیٚی  اؾترطاد ٝقبزٟ ٣ ؾ٤ظا١سٟ ؾ٤ذت

اي٠ اٝط اظ عطيٌ ق٢بؾبيی ٦ّ  ٝح٤ض اؾت بيزض ٧بی ت٤ؾق٦ ق٢بؾبيی ؽطىیت ،٧سه اظ اي٠ تحَیٌ

. ثب ت٤ر٦ ث٦ ٕطزيسٝح٤ض زض اؾتبٟ ث٤ق٨ط ا١زبٛ  بيی تزبضت ٣ ت٤ؾق٦ زض٧ب ٧ب ٣ چبٙف ىطنت

 : ، اي٠ تحَیٌ ث٦ ز١جبٗ پبؾر٤ٖيی ث٦ ؾ٤الات ظيط اؾت٤ٝض٤ؿا٧ٞیت 

 ؟٧بی ت٤ؾق٦ زضيب ٝح٤ض زض اؾتبٟ ث٤ق٨ط چیؿت ؽطىیت

 ؟١َبط ٤ٍت ٣ ضقو ت٤ؾق٦ زضيب ٝح٤ض زض اؾتبٟ ث٤ق٨ط ّسا٢ٝس

 ؟ؾق٦ زضيب ٝح٤ض زض اؾتبٟ ث٤ق٨ط چیؿت٧ب ٣ ت٨سيس٧بی پیف ض٣ی ت٤ ىطنت

SWOTت٤اٟ ثب اؾتيبز٥ اظ تحٚی٘ ٝبتطيؽ  چ٦١٤ٖ ٝی
٧بی ٢ٝبؾجی ثطای ت٤ؾق٦ زضيب  ، اؾتطاتػی2

 ؟ٝح٤ض زض اؾتبٟ ث٤ق٨ط تس٣ي٠ ّطز

  SWOTثطای پبؾد ث٦ اي٠ ؾؤالات، ثب اؾتيبز٥ اظ ض٣ـ تحٚی٘ ت٤نیيی ٣ ثب اثعاض تحٚی٘ ٝبتطيؽ 

 ىبضؼ  ذیذ٣ٚ ت٨سيس٧بی ت٤ؾق٦ زضيب ٝح٤ض زض ح٤ظ٥  ٧ب تیآؾقو، زض اثتسا ١َبط ٤ٍت، ض

 ٕطىت٦ اؾت.  ا١زبٛاؾت. ث٦ زٙی٘ ٕؿتطزٕی ٤ٝض٤ؿ، ٝغبٙق٦ ٤ٝضزی اؾتبٟ ث٤ق٨ط  قس٥ يی ق٢بؾب

اؾتبٟ  اي٠ ضيعاٟ زض ر٨ت ت٤ؾق٦ ٕصاضاٟ ٣ ثط١ب٦ٝ ض٣ز ١تبيذ اي٠ تحَیٌ، ضا٢٧ٞبی ؾیبؾت ا١تؾبض ٝی

٧بی ؾبحٚی ّك٤ض زض  ت٤ا١س ث٦ ف٤٢اٟ يِ ا٤ٖٙ ثطای ؾبيط اؾتبٟ ٝیثبقس. ٧ٞچ٢ی٠، اي٠ تحَیٌ 

 .ر٨ت ت٤ؾق٦ زضيب ٝح٤ض ٤ٝضز اؾتيبز٥ ٍطاض ٕیطز

 

_____________________________________________________ 
1
- Climate Change 

2- stands for: Strength, Weakness, Opportunity, Threat 
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 هثاًی ًظشی ٍ پیـیٌِ پظٍّؾ -2

  ا١زبٛی ٝرتٚيی زض زاذ٘ ٣ ذبضد ّك٤ض ٧ب پػ٧٣ف٣ اٍتهبز زضيب،  ٝح٤ض بيزضزض ظٝی٦٢ ت٤ؾق٦ 

(، ٝحطاثی ٣ ٍبٝتی 1401(، َٝیٞی )1401ْٞبضاٟ )پ٤ض ٣ ٧ ٧ٞب٢١س ٍٚی يی٧ب پػ٧٣ف اؾت. قس٥

( زض ٤ٝض٤فبت 1395پ٤ض ٣ ٧ْٞبضاٟ ) ( ٣ ّطيٞی1395ّف ) (، ت٤َايی ظحٞت1400ٝزطز )

 ی٧ب قس٥ اؾت. ٝطّع پػ٧٣ف  اٍتهبز زضيب ٣ يب ٤ٝض٤فبت تزبضی ٣ اٍتهبزی اؾتبٟ ث٤ق٨ط ا١زبٛ

ثب٥٤َٙ ٣  ی٧ب تیزضيب، ث٦ ٣ر٤ز ؽطىثب ف٤٢اٟ اٍتهبز  یرٚس ( ١یع زض يِ ٕعاضـ پ٢ذ1394)ٝزٚؽ 

ؾ٤اح٘ آٟ ثب ض٣يْطز آٝبيف  ی٧ب تیزض ٍٚٞط٣ زضيبيی ايطاٟ زض ٢ّبض ٍبثٚ ٞتیٍ یش ی٧ب ىطنت

ّكب٣ضظی ٣ اؾتحهبٗ آة، قیلات،  ی٧ب ٣ ا٧ٞیت آٟ زض اٍتهبز َٝب٣ٝتی زض ثرف یا ٢ٝغ٦َ

 ن٢قت ٣ ا١طغی، تزبضت ٣ ّكتیطا١ی ٣ ٕطزقٖطی پطزاذت٦ اؾت.

اٍتهبز زضيب ٝح٤ض  حبن٘ اظق٢بؾبيی ٢ٝبىـ اٍتهبزی  ( زض پػ٧٣كی ث٣1402٦ ٧ْٞبضاٟ ) ؾجحب١یبٟ

تٞطّع ثط اٍتهبز زضيب ٝح٤ض چ٦ تأحیطی ثط ضىب٥، تنییطات  ٦ّ ا١س زاز٣٥ ث٦ اي٠ ؾ٤اٗ پبؾد  پطزاذت٦

احطات اٍتهـبزی تٞطّع ثط اٍتهـبز زضيب  ،زض اي٠ پػ٧٣ف ٣ اقتنبٗ ّك٤ض زاضز؟ 1تطاظ تزبضی

 ی ٝحبؾج٦  ١٣َ٘ زضيبيی(، ثط اؾــبؼ ا٤ٖٙی تقبزٗ ف٤ٞٝی ٍبث٘ ٣ حٞ٘ یپط٣ض ی)ثرف آثع ضٝح٤

١تبيذ اي٠ پػ٧٣ف ١كبٟ . اؾت قس٥٘ یتحٚ  GEMPACKیاىعاض ثب ثؿت٦ ١طٛ 2یا چ٢س ٢ٝغ٦َ

ثب اىعايف ٣  ثرف ّب٧فاي٠ پط٣ی، حزٜ ت٤ٙیسات  ٦ّ ثب ّب٧ف تقطى٦ ثرف آثعی ز٧س یٝ

١٣َ٘ زضيبيی، ضىب٥ اىعايف  ٣ حٞ٘ یپط٣ض یزض ز٣ ثرف آثع 4یا ؾغ٣٦ا ی٧ب ٨١بز٥ 3ی٣ض ث٨ط٥

اي٠ ز٣ ثرف  ، تطاظ تزبضییا ٣اؾغ٦ ی٧ب ١یط٣ی ّبض ٣ ٨١بز٥ ی٣ض ثب اىعايف ث٨ط٥ يبثس؛ ٧ٞچ٢ی٠ ٝی

  .ق٤ز یٝخجت ٝ

اؾتَطاض اٍتهبز آثی  یا١ساظ٧ب ٧ب ٣ چكٜ چبٙف يِ ٝغبٙق٦،زض ( 2022)٣ ٧ْٞبضاٟ 5یآ٤ٝ٤ّلاى

_____________________________________________________ 
1- Trade Balance 

2- Multi Regional Computable General Equilibrium Model (MRCGE) 

3- Productivity 

4- Intermediate Inputs 

5
- Akomolafe 
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ق٢بؾبيی ١َبط ٤ٍت ٣ ضقو ث٦ ٣  ٤ٞ١ز٥ ثطضؾیضا  2ّك٤ض ١یزطي٦ 1بحٚی اؾتبٟ ا١٣س٣زض ٢ٝبعٌ ؾ

٤ٝت٤ض٧بی اٍتهبز ر٨ب١ی  ،٣ زضيب٧ب ٧ب ب٤١ؼی٦ّ اٍ ز٧س ی١تبيذ اي٠ ٝغبٙق٦ ١كبٟ ٝ .ا١س پطزاذت٦ آٟ

٣ر٤ز اي٠  طمٜیفٚ ؛ اٝب٧ؿت٢س ٣ پتب١ؿی٘ ظيبزی ثطای ضقس ٣ ت٤ؾق٦ ٢ٝبعٌ ؾبحٚی ٣ر٤ز زاضز

٤ٝا١ـ، ١ج٤ز  ٠ياظ ثبضظتط یْيضا ث٦ ٧ٞطا٥ زاضز.  يی٧ب چبٙف اٍتهبز آثیاٙقبز٥، ضقس  ٤ًى ٘یپتب١ؿ

 اؾت.  اٍتهبز آثیت٤اىٌ  ا٧ساه ٝكتطُ ٣ ٤ٝضز

٧ب ٣ ضا٧ْبض٧بی ت٤ؾق٦ اٍتهبز آثی ضا  ٧ب، چبٙف ىطنت پػ٧٣كی( زض ٣2021 ٧ْٞبضاٟ ) 3ثت٘

ب٦ٙ ٝؿیط٧بيی ضا ثطای ت٤ؾق٦ اٍتهبزی اي٠ َٝا١س.  ثطضؾی ّطز٥ 4ؾبحٚی ثب٧بٝب ٤ّچِ ثطای ّك٤ض

 ،5ؾ٢تٝجت٢ی ثط ثب اؾتيبز٥ اظ ١یط٣ی 

، 7ؾبحٚی ىطا یپط٣ض ی، آثع6اٍیب٤١ؾی طيپصسي٧بی تزس ٧بی ٤١ؽ٤٨ض ا١طغی زض اضتجبط ثب ظٝی٦٢

 ١س٧بی ٝتَبث٘ ثی٠ ٧ط ىقبٙیت ضا ٤ٝضزپی٣٤  زاز٥پیك٨٢بز  ٣9 اّتكبه ظيؿتی 8زضيبيی ى٢ب٣ضی ظيؿت

قس ٝجت٢ی ثط اٍتهبز آثی زض اي٠ پػ٧٣ف ٤ٝضز تك٤يٌ ض ٦ْ٢يا ٣ر٤ز ثب. ٧سز ٝیثحج ٍطاض  ٤ٝضز

١بقی اظ  یغیٝح ؿتيفساٙت ظ ی٧ب یآثی، ٧ٞب٢١س ١ٖطا١ یفساٙت ی، اٝب ٤ٝاضزی اظ ثطزیٕ یٍطاض ٝ

، ت٤ظيـ ١بفبزلا٦١ ٢ٝبىـ اٍتهبزی، ١َض ح٤ًَ ث٤ٝیبٟ ٣ ؿتيظ ظیآ٤ٙزٕی ٣ ظثب٦ٙ، ترطيت ٝح

 قس٥ اؾت.  زض اي٠ پػ٧٣ف ثطرؿت٦ ٝحط٣ٝیت اظ حْٞطا١ی ١یع

٣  ٧10سه ثطضؾی ؾ٢بضي٤ی ىقٚی ٢ٝبثـ زضيبيی ث٢ٖلازـ ثب ای ٝغبٙق٦ (2018اؾلاٛ ٣ ٧ْٞبضاٟ )

_____________________________________________________ 
1- Ondo 

2- Nigeria 

3
- Bethel 

4
- Bahamas 

5
- Traditional Strength 

6- Ocean Rrenewable Energies 

7- Offshore Aquaculture 

8- Marine Biotechnology 

9- Biological Exploration 

10- Bangladesh 
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اي٠ ٝغبٙق٦  ی٧ب بىت٦يا١س.  ٝح٤ض اي٠ ّك٤ض ا١زبٛ زاز٥ بيت٤ؾق٦ زض ی٧ب ٧ب ٣ چبٙف ق٢بؾبيی ىطنت

عطيٌ اؾتيبز٥ پبيساض اظ ٢ٝبثـ زضيبيی  ت٤ا١س ضقس اٍتهبزی ذ٤ز ضا اظ ز٧س ٦ّ ث٢ٖلازـ ٝی ١كبٟ ٝی

نحیح  ی٧ب بؾتیت٤ؾق٦ پبيساض آثی زض اي٠ ّك٤ض ضا ىَساٟ ؾ ی٧ب تؿطيـ ثركس. اي٠ َٝب٦ٙ چبٙف

٧ب ٣ ٨١بز٧بی ٝٚی ٝكبث٦  ، ؾبظٝبٟیٕصاض بؾتی٣ فسٛ ٣ر٤ز ٝترههبٟ زضيبيی زض ؾغ٤ح ثبلای ؾ

حيؼ ا٢ٝیت ؾبح٘ تزبضی، زض ٣ظاضترب٦١ ٝطث٤ط، تضٞی٠ حبّٞیت ثط ّ٘ ىضبی ؾبحٚی ٣ 

حساّخطی اظ اٍتهبز آثی  ی٢ٝس ّٞج٤ز زا١ف، ١یط٣ی ّبض ٝترهم ٣ ى٢ب٣ضی لاظٛ ثطای ث٨ط٥

 . زا١س یٝ

 

 هثاًی ًظشی -3

 هحَس ایدساقتلاد  -3-1

٧ب( ثطای ت٤ؾق٦ پبيساض  ٧ب ٣ زٙتب ٧ب، آثطا٥ ٧ب ٣ زضيب٧ب )٣ ٧ٞچ٢ی٠ ض٣زذب٦١ اي٠ ٣اٍقیت ٦ّ اٍیب٤١ؼ

 یطا٧ٞیت زاض١س، م

ف٤٢اٟ  ای ث٦ ع٤ض ٕؿتطز٥ ؾ٤ٛ ؾغح ظٝی٠ ضا آة پ٤قب١س٥ اؾت. زضيب٧ب ث٦ ا١ْبض اؾت. ز٣  ٍبث٘

ف٤٢اٟ يِ ثرف اؾبؾی زض حيؼ   قس٥ ٣ ث٦  ْٝب١ی ثطای پط٣ضـ تٞبٛ اقْبٗ ظ١سٕی پصيطىت٦

، ٢٢ّس ٧ب، مصا ٣ ٤ٝاز ٝقس١ی ضا ىطا٧ٜ ٝی . زضيب٧ب ٣ اٍیب٤١ؼ٧ؿت٢سضط٣ضی  ٠ی٧ب زض ظٝ حیبت ا١ؿبٟ

٢٢ّس، تنییطات آة ٣ ٤٧ايی ضا ّب٧ف  ضا رصة ٝی 1ای ٢٢ّس، ٕبظ٧بی ٕٚرب٦١ اّؿیػٟ ت٤ٙیس ٝی

١َ٘  ٣  ٧بيی ثطای حٞ٘ ف٤٢اٟ ثعضٕطا٥ ٕصاض١س ٣ ث٦ ٤٧ا ٣ زٝب تأحیط ٝی ٣  ز٢٧س، ثط ا٧٤ٖٙبی آة ٝی

 ٢٢ّس. ا١ؿبٟ ٣ تزبضت زضيبيی فٞ٘ ٝی

ٝیٚیبضز  3كطی اؾبؾی ث٤ز٥ اؾت. اٝط٣ظ٥ ثیف اظ ٧ب ٣ زضيب٧ب ثطای ت٤ؾق٦ تٞسٟ ث پی١٤س ثی٠ ا١ؿبٟ

ق٨ط، ؾبحٚی  16ق٨ط پطرٞقیت ر٨بٟ،  ٢٢ّ20س ٣ اظ ثی٠  اح٘ ظ١سٕی ٝی١٤يط زض ١عزيْی ؾ

٧ؿت٢س ٣ اي٠ تقساز ثب ضقس رٞقیت، ربثزبيی ق٨ط٧ب ٣ اىعايف تَبضب ثطای اٍبٝت زض ١عزيْی 

ای ضا  ؾبث٦َ ٧ب ث٦ زضيب، ىكبض ثی ثؿتٖی ا١ؿبٟيبثس. اٝب ؾغح ثبلای ٣ا ٧ب ٣ زضيب٧ب اىعايف ٝی اٍیب٤١ؼ

_____________________________________________________ 
1
- Green House Gas (GHG) 
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٧بی زضيبيی ثطای پبؾر٤ٖيی ث٦ ١یبظ٧بی ض٣ظاىع٣ٟ رٞقیت ض٣ ث٦ ضقس ر٨ب١ی ٣اضز  ثط ا٤ّؾیؿتٜ

٢ٝبثـ عجیقی  ٢ّس. ث٢بثطاي٠ ١یبظ ض٣ظاىع٣ٟ ث٦ َٝطضات ثط اؾبؼ تقبزٗ ٢ٝبؾت ثی٠ تَبضب ثطای ٝی

 ٧ب ٣ر٤ز زاضز.  ٧ب ٣ پبيساضی آٟ اٍیب٤١ؼ

ا١ساظ ارتٞبفی ٣  ت٤ا١س ثط چكٜ ت٤ر٨ی ض٣ثط٣ ٧ؿت٢س ٦ّ ٝی ٝحیغی ٍبث٘ ضيب٧ب ثب ذغطات ظيؿتز

قست ث٦   ٣يػ٥ ّك٤ض٧ب ٣ ق٨ط٧بی ؾبحٚی ٦ّ ث٦ اٍتهبزی ٦ٞ٧ ّك٤ض٧ب تأحیط ٢ٝيی ثٖصاضز، ث٦

قسٟ آة  ٧ب ٣اثؿت٦ ٧ؿت٢س. اىعايف ؾغح زضيب٧ب ث٦ زٙی٘ تنییطات آة ٣ ٤٧ايی، اؾیسی اٍیب٤١ؼ

حس ٣ ٝسيطيت ضقیو  اظ  ثطزاضی ثیف ، ث٨ط1٥اّؿیس ّطث٠  اىعايف ا١تكبض زی ة١تیز زض زضيب٧ب

١تیز٦  ٣ ث٦ ذغط اىتبزٟ ثؿتط زضيب زض ٧ب ث٦ آثطا٥ ٧ب ضؾ٤ة آلاي٢س٥، ٢ٝبثـ زضيبيی، ض٣ا١بة ىبضلاة

ثطذی اظ ذغطاتی ٧ؿت٢س ٦ّ زضيب٧ب ٣ ق٨ط٧بی ؾبحٚی ضا ت٨سيس  ،رؿتز٤ ٣ اؾترطاد ٢ٝبثـ ٝقس١ی

 ٢٢ّس. ٝی

اظ  ٝتق٨س قس١س ،، ّك٤ض٧بی فض٤ ؾبظٝبٟ 2٘ٚٝثط اؾبؼ ت٤اىَبت ارلاؼ ر٨ب١ی ت٤ؾق٦ پبيساض

٧بی زضيبيی ٝحبىؾت ٢٢ّس تب  ٧ب ٣ ا٤ّؾیؿتٜ پصيطی زضيب٧ب، اٍیب٤١ؼ ٣ضی ٣ ا١قغبه ؾلاٝت، ث٨ط٥

حبضط ٣ ٧ب ضا ٍبزض ث٦ حيبؽت ٣ اؾتيبز٥ پبيساض ثطای ١ؿ٘  ٧ب ضا حيؼ ٢٢ّس ٣ آٟ آٟ 3ت٤٢ؿ ظيؿتی

 س.١آي٢س٥ ؾبظ

ثؿیبض ٍسيٜ، اٍتهبز  ی٧ب اظ ظٝبٟ .ق٤ز یيبز ٝ طظ١س٥یف٤٢اٟ ا١جبض ٢ٝبثـ ظ١س٥ ٣ م ث٦ ٧ب ب٤١ؼیاظ اٍ

 ی٧ب یاٍتهبزی زاقت٦ اؾت. ثب اىعايف ١ٖطا١ ی٧ب٘ یربيٖب٥ ٝكرهی زض تحٚ ٧4ب اٍیب٤١ؼ

ع٤ض  ث٦ «اٍتهـبز آثی»ٛ اؾــتيبز٥ ١بٝحس٣ز اظ ٢ٝبثـ زضيبيی، ٝي٤٨ٛ رسيسی ث٦ ١ب ٣ یغیٝح ؿتيظ

٦ّ ثبض زض ارلاؼ ت٤ؾق٦ پبيساض  ٝي٤٨ٛ اٍتهبز آثی ثطای ا٣ٙی٠ 2012 زض ؾـــبٗ .٤ٝاظی ؽ٤٨ض ّطز

اظ آٟ ظٝبٟ، تط٣يذ اٍتهـــبز آثی ت٤ؾظ ٨١بز٧بی . س، ٝقطىی قـسٕطزيثطٕعاض  ؾبظٝبٟ ٝٚ٘زض 

، زض اثتسا اي٠ حبٗ ٠يس. ثبااٍیب٤١ؾی آمبظ ق یث٨ب ٢ٝؾ٤ض حيؼ ٢ٝبثـ ٕطاٟ ث٦ یاٙٞٚٚ ٠یٝرتٚو ث

_____________________________________________________ 
1- Carbon Dioxide 

2
- Rio+22  

3- Biodiversity 

4
- Oceans Economy 
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. ثطای قس یاؾتيبز٥ ٝ «زضيب اٍتهبز»يب « اٍتهبز اٍیب٤١ؼ»انغلاح رسيس ٣ ٝج٨ٜ، امٚت ث٦ ٝق٢بی 

تقطيو ّبٝلاً ٝتٞبيعی اضائ٦ ّطز. عجٌ تقطيو  ٧2014ب، ؾبظٝبٟ ٝٚ٘ زض ؾبٗ  ضىـ اث٨بٛ اي٠ ٣اغ٥

ه آٟ ث٨ج٤ز ضىب٥ ا١ؿب١ی ٣ ثطاثطی يِ اٍتهبز اٍیب٤١ؾی اؾت ٦ّ ٧س «آثی اٍتهبز»ؾبظٝبٟ ٝٚ٘، 

ضا ١یع  یغیٝح ؿتي٣ ّٞج٤ز٧بی ظ یغیٝح ؿتي، ّب٧ف ذغطات ظحبٗ ٠یارتٞبفی اؾت ٣ زضف

 (.33: 1402)ؾجحب١یبٟ ٣ ٧ْٞبضاٟ،  ٝس١ؾط زاضز

 پبيساضی ٝقیكت ثؿیبض ٨ٜٝ اؾت.٣ ٧ب ثطای ّب٧ف ىَط، ا٢ٝیت مصايی  اؾتيبز٥ اظ زضيب٧ب ٣ اٍیب٤١ؼ

ٝحیغی ٣ ضط٣ضيبت ٣ ٤ٍافس اٍتهبزی، ٝي٤٨ٛ اٍتهبز اٍیب٤١ؼ  ی٠ اٙعاٝبت ظيؿتزض ايزبز تقبزٗ ث

 ،ثب١ِ ر٨ب١ی قس٥ اؾت. ايزبز - ق٤ز ف٤٢اٟ اٍتهبز آثی يب اٍتهبز زضيب ١یع ١بٝیس٥ ٝی ٦ّ ث٦-

٧ب ثطای  اؾتيبز٥ پبيساض اظ ٢ٝبثـ اٍیب٤١ؼ» :٢ّس ٦١٤ٕ تقطيو ٝی ضا اي٠ يب اٍتهبز اٍیب٤١ؼ اٍتهبز آثی

ث٤ٛ حيؼ  ؾلاٝت آٟ ظيؿت ٦ّ  حبٙی اٍتهبزی، ث٨ج٤ز ٝقیكت ٣ اقتنبٗ ؾب٢ّی٠ آٟ ٢ٝبعٌ زضضقس 

 (World Bank, 2017).«ق٤ز

آثی، افٜ اظ  ی٧ب اؾتيبز٥ پبيساض اظ ؽطىیت ٢ٝبثـ ٣ ٕؿتط٥ث٦ ن٤ضت  «اٍتهبز زضيب ٝح٤ض»

كت ٣ ايزبز اقتنبٗ ٣ رعايط ثطای ضقس اٍتهبزی، ث٨ج٤ز ٣ضقیت ٝقی ٧ب بچ٦ي، زضيب٧ب، زض٧ب ب٤١ؼیاٍ

. ث٢بثطاي٠، ح٤ظ٥ اٍتهبز زضيب ىطاتط اظ ٕطزز یتقطيو ٝ 1اىعايف ت٤ٙیس ١بذبٙم زاذٚی تي٨١ب ٣ زض

٤ٝاضزی اظ ٍجی٘ قیلات ٣ ٕطزقٖطی زضيبيی اؾت ٣ ٝؿتٚعٛ حٞبيت اظ ن٢بيـ ٝطتجظ ثب آة ٣ 

٣  یپط٣ض یآثعتزسيسپصيط،  ی٧ب ی١٣َ٘ زضيبيی، ٕطزقٖطی زضيبيی، ا١طغ ر٦ٚٞ حٞ٘ زضيب ٣ اظ

)ؾجحب١یبٟ ٣ قیلات، ثی٤ت٤ٙ٤٢ْغی زضيبيی، ظيؿت ٤٧اق٢بؾی ٣ ٝقس١ْبضی زضيبيی اؾت

 (.34: ٧1402ْٞبضاٟ، 

٢ّس  ثطای ارطای ثط١ب٦ٝ اٍساٛ ذ٤ز اقبض٥ ٝی عطيٌاؾ٢بز ارلاؼ ر٨ب١ی ت٤ؾق٦ پبيساض ث٦ چ٢سي٠ 

اٍساٛ قبٝ٘ تزبضت، ا٤ٝض ٝبٙی،  ق٤ز. ف٢بنط ثط١ب٦ٝ ٧ب ٝطث٤ط ٝی ٧ب ث٦ اٍتهبز اٍیب٤١ؼ ٦ّ اي٠ ٝؤٙي٦

اؾت. اظ اي٠ ٢ٝؾط، ايزبز يِ ضغيٜ حبّٞیتی ٝؤحط ثطای اٍتهبز  2ؾبظی ى٢ب٣ضی ٣ ؽطىیت

_____________________________________________________ 
1
- Gross Domestic Product (GDP) 

2
- Capacity Building 
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 ی٧ب ٧ب ثطای ايزبز ٣ ت٢ؾیٜ تقبزٗ پبيساض ثی٠ اؾتيبز٥ اظ ٢ٝبثـ زضيبيی ٣ حيبؽت اظ زؾتٖب٥ اٍیب٤١ؼ

 2ؾیؿتٜ تزبضت چ٢سرب١ج٦ ،٧1بی حبّٞیت تزبضی زض ح٤ظ٥ ٝحیغی زضيبيی ضط٣ضی اؾت. ظيؿت

٤ٝؽو اؾت ٤ٍا١ی٠ تزبضی ضا  -ث٦ ته٤يت ضؾیس٥ اؾت ٦ّ3 زض ؾبظٝبٟ تزبضت ر٨ب١ی -

ر٦ٚٞ ٢ٝبثـ زضيبيی حٞبيت ٢ّس. اي٠  ای ارطا ٢ّس ٦ّ اظ اؾتيبز٥ ث٨ی٦٢ اظ ٢ٝبثـ ر٨ب١ی ٣ اظ ٦١٤ٕ ث٦

ای  ظيؿت ث٦ قی٥٤ ٢ّس ٣ ث٦ ز١جبٗ حيبؽت اظ ٝحیظ ٧ساه ت٤ؾق٦ پبيساض ضا ثطرؿت٦ ٝیا ،زؾت٤ض

 Onguglo)  ت٧بی ّك٤ض٧ب زض ؾغ٤ح ٝرتٚو ت٤ؾق٦ اٍتهبزی اؾ ؾبظٕبض ثب ١یبظ٧ب ٣ ١ٖطا١ی

et al, 2014). 

ر٦ٚٞ ٝب٧یٖیطی،  ٝطتجظ اظ ی٧ب اٍتهبزی ٣اثؿت٦ ث٦ زضيب ٣ ثرف ی٧ب تیاٍتهبز آثی ثط ىقبٙ

زاض١س ٦ّ اٍتهبز  تَبزاف یاٙٞٚٚ ٠یر٤اٝـ ث .١٣َ٘، ٕطزقٖطی زضيبيی ٣ ا١طغی تأّیس زاضز حٞ٘

ت٤ؾق٦ اٍتهبزی  ،ر٨ب١ی آة اؾت: َٝبث٦ٚ اٍتهبز ثب ثحطاٟ قس٥٘ یثرف انٚی تكْ 3آثی اظ 

 .اٍتهبز زضيبيی ی ت٤ؾق٦ ٤١٣آ٣ض 

 

 هحَس ایدسی اتلاغی تَػعِ ّا اػتیػ -3-2

ی ٣ طیٕٜ یتهٞی، ٕصاض بؾتیؾؾغ٤ح  ٠يتط یفبٙث٦ ٙحبػ ا٧ٞیت، زض  ٝح٤ض بيزض ت٤ؾق٦

٧بی ّٚی ت٤ؾق٦  اثلاك ؾیبؾت زض ت٤اٟٝی ضا آٟ ثبظتبة ٦ٍّطاض زاضز  ت٤ر٦ ٤ٝضزی عيض ثط١ب٦ٝ

ٍطاض زازٟ اٍتهبز  ٧ٞچ٢ی٠ ٧سه ٣ 16/08/1402 تبضيد ض٧جطی زض ٝقؾٜ ت٤ؾظ َٝبٛ ٝح٤ض بيزض

 .ّطز ٝكب٧س٥ پیكطىت ثط١ب٦ٝ ٧يتٜ 12زضيب زض ىه٘ 

ز٣ٙت  قس٥ ٝح٤ض، ثط١ب٦ٝ ربٝـ اضائ٦ بي٧بی ّٚی ت٤ؾق٦ زض ؾیبؾت یزض ضاؾتبی ارطا ،ط اي٠ اؾبؼث

ث٦  1403 ٝب٥ ج٨كتيٝبز٥ زض اضز 44زض  قس٥ یث٢س ٧ب ٝغبثٌ ثب ثط١ب٦ٝ ظٝبٟ ثطای تحٌَ ؾیبؾت ٍج٘

ٝحتطٛ ز٣ٙت ٍج٘، اي٠ ٝؿئ٦ٚ  ر٤٨ٞض ئیؽضثب ق٨بزت  ٝتأؾيب٣٦١ٙی  ته٤يت ٧یئت ٣ظيطاٟ ضؾیس؛

٧بيی زض ذه٤ل ت٤ر٦ ث٦ اٍتهبز  ١بتٞبٛ ٝب١س. اٙجت٦ زض ز٣ٙت رسيس ١یع ث٦ تبظٕی ؾیبؾت

_____________________________________________________ 
1- Business Governance 

2
- Multilateral Trading System (MTS) 

3
- World Trade Organization (WTO) 
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 زضيبٝح٤ض اتربش قس٥ اؾت.

ی ت٤ؾق٦ زضيبٝح٤ض ٧ؿت٢س. ٨١بز٧بيی ٧ٞچ٤ٟ ٧ب ثط١ب٨١٦ٝبز٧بی ٝرتٚيی زض ّك٤ض ٝت٤ٙی ارطای 

ی ؾبحٚی، ٧ب اؾتبٟی ٣ ت٤ؾق٦ عيض ثط١ب٦ّٝبضٕط٥٣ ٣يػ٥ ف٤ٚٛ زضيبيی زض ٣ظاضت ف٤ٚٛ، ق٤ضای 

زثیطذب٦١ ق٤ضای ت٤ؾق٦ ؾ٤اح٘ ْٝطاٟ، ّبضٕط٥٣ ّبضٕط٥٣ ؾبٝب١س٧ی ؾ٤اح٘ زض ٣ظاضت ّك٤ض، 

ّبضٕط٥٣ ؾبٝب١س٧ی ؾ٤اح٘، ث٢بزض ضىـ ٝكْلات ٣ ت٤ؾق٦ ق٨طؾتبٟ اث٤ٝ٤ؾی زض ٣ظاضت ّك٤ض، 

ّبضٕط٥٣ ٝٚی ، ؾبظٝبٟ ث٢بزض ٣ زضيب٤١ضزی، ٣ رعايط شي٘ ّبض ٣يػ٥ ٝطظ ق٤ضای ا٢ٝیت ّك٤ض

بٙی آٝبيف ؾطظٝی٠، ق٤ضای فبٙی (، ق٤ضای فر٤٨ٞض ئیؽض اٍتهبز زضيب )ظيطٝز٤ٞف٦ ٝقب٣ٟ ا٣ٗ

، ثطذی ٢ٝبعٌ آظاز ٣ ٣يػ٥ اٍتهبزی یفبٙ یق٤ضا ق٤ضای فبٙی ن٢بيـ زضيبيی ٣، یق٢بؾ ب٤١ؼیاٍ

  ی زض ح٤ظ٥ ت٤ؾق٦ زضيب ٝح٤ض ٧ؿت٢س.طیٕٜ یتهٞاظ ٝطاّع 

ّطزٟ یا ثط١ب٦ٍٝطاض ٕیطز  ت٤ر٦ ٤ٝضزی ٦ّ زض اي٠ ذه٤ل ثبيس زض ز٣ٙت رسيس ا ٝؿئ٦ٚ ٠يتط ٨ٜٝ

٧ب اؾت.  ی اثلامی َٝبٛ ٝقؾٜ ض٧جطی ٣ تقیی٠ ٝت٤ٙی ٣احس ثطای ارطای اي٠ ؾیبؾت٧ب بؾتیؾ

 اؾت: قس٥ اثلاكث٢س ث٦ قطح شي٘  9ی اثلامی َٝبٛ ٝقؾٜ ض٧جطی زض ٧ب بؾتیؾ

ٝٚی ٣ ٝسيطيت چبثِ ٣ ّبضآٝس زضيب  ّبضٜ یٕصاضی يْپبضچ٦ ا٤ٝض زضيبيی ٣ تَؿ ؾیبؾت -1

٧بی زضيب، ثطای احطاظ ربيٖب٥ قبيؿت٦ ر٨ب١ی ٣ ضتج٦ ا٣ٗ  یتٕیطی حساّخطی اظ ؽطى ٢ٝؾ٤ض ث٨ط٥ ث٦

 ٦.زض ٢ٝغَ

٧بی ت٤ؾق٦ زضيبيی پیكطاٟ زض ؾ٤اح٘،  ٝح٤ض ٣ ايزبز ٍغت بي٧بی اٍتهبزی زض ت٤ؾق٦ ىقبٙیت -2

ٝح٤ض عی ز٥  بي٧بی زض ٦ّ ١طخ ضقس اٍتهبزی زض ح٤ظ٥ ىقبٙیت یا ٦١٤ٕ ٧ب ث٦ ّطا٦١ رعايط ٣ پؽ

 .اثط ١طخ ضقس اٍتهبزی ّك٤ض ثبقسؾبٗ ٤ٞ٧اض٥ حساٍ٘ ز٣ ثط

٧بی لاظٛ  ٕصاضی ٣ ٝكبضّت زاذٚی ٣ ذبضری ثب ايزبز ظيطؾبذت تؿ٨ی٘ ٣ ت٤ؾق٦ ؾطٝبي٦ -3

 (.)ح٤ٍَی، اٍتهبزی، ظيطث٢بيی ٣ ا٢ٝیتی یاىعاض ٣ ؾرت یاىعاض ١طٛ

ّطا٦١ ٣ تقیی٠ ؾ٨ٜ ٣  ث٢سی زضيب، ّطا٦١ ٣ پؽ ٝح٤ض ثب پ٦٢٨ بيتس٣ي٠ عطح ربٝـ ت٤ؾق٦ زض -4

نطاىیبی رٞقیت، تزبضت، ن٢قت، ّكب٣ضظی ٣ ٕطزقٖطی، ذه٤نبً زض ؾ٤اح٘ ٣ رعايط ر

اؾلاٝی عی حساّخط يِ ؾبٗ پؽ  -ثط ٤٧يت ايطا١ی سیر٤٢ة ٣ ثبلأذم ؾ٤اح٘ ْٝطاٟ ثب تأّ

 .اظ اثلاك ؾیبؾت

زضيبيی ثب ٝٞب١قت اظ  ث٤ٛ ؿتي٧ب، ٢ٝبثـ ٣ شذبيط ظ ثطزاضی حساّخطی ٣ ث٨ی٦٢ اظ ؽطىیت ث٨ط٥ -5
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 .زضيبيی ثره٤ل ت٤ؾظ ّك٤ض٧بی زيٖط ؿتيظ ظیت ٝحترطي

تأٝی٠ ٣ اضتَبء ؾطٝبي٦ ا١ؿب١ی ٣ ٝسيطيت ٝتق٨س ٣ ّبضآٝس ٣ ايزبز پكت٤ا٦١ فٚٞی، آ٤ٝظقی ٣  -6

 .٤١آ٣ضی ٣ ى٢ب٣ضی زضيبيی ث٤ٛ ؿتيٝح٤ض ٣ ظ بيت٤ؾق٦ زض پػ٧٣كی ثطای

٣  بؼیَٝ عض٧ٓبی ث ٕصاضی زض عطح ٧بی اٍتهبزی، تزبضی ٣ ؾطٝبي٦ ت٤ؾق٦ ٧ْٞبضی -7

٢ٝؾ٤ض  ت٤ٙیسی ٣ ذسٝبتی ثب ّك٤ض٧بی ٧ٞؿبي٦ ٣ ؾبيط ّك٤ض٧ب ث٦ ظيطؾبذتی، بٟیث٢ زا١ف

اٙٞٚٚی ٣ زؾتیبثی ث٦ ٤ٍٝقیت  ٧بی زضيبيی ٣ حض٤ض ٝؤحط زض ٝقبثط ثی٠ ٕیطی اظ ؽطىیت ث٨ط٥

 .ای ٧بی ٢ٝغ٦َ ٍغت

١٣َ٘  ج٦ْ ح١٣َ٘ٞ٘ زضيبيی ٣ تطا١عيت ثب ايزبز ٣ ت٤َيت ق اىعايف ؾ٨ٜ ّك٤ض زض حٞ٘ -8

 .تطّیجی

ای ٣ حٞبيت اظ ىقبلاٟ اٍتهبزی  ٧بی ت٤ؾق٦ ٕصاضاٟ ث٤ٝی ٣ ٝحٚی زض عطح حٞبيت اظ ؾطٝبي٦ -9

ر٦ٚٞ نیبزی، ّكب٣ضظی،  ٧بی ٝرتٚو اظ ر٤اٝـ ٝحٚی زض ح٤ظ٥ ٧1بی ٤ّچِ ٣ ٝت٤ؾظ ٣ ث٢ٖب٥

 .ن٢قتی ٣ ٕطزقٖطی

، يْی اظ ىبضؼ  ذیذٚزضيبيی ثب ث٤زٟ ٣ زاضا ث٤زٟ ثیكتطي٠ ٝطظ  اؾتبٟ ث٤ق٨ط ث٦ ٙحبػ ؾبحٚی

 ت٤ر٦ ٤ٝضزثبيس  ٣9  6ث٢س  ػ٥ي٣ ث٦ٕب٦١ ٣  9. ٦ٞ٧ ث٢س٧بی اؾت ٧ب بؾتیؾٝربعجی٠ انٚی اي٠ 

 ی اؾتبٟ ٍطاض ٕیطز. ٕصاض بؾتیؾٝطاّع فٚٞی ٣ 

 

 سٍؽ پظٍّؾ -4

اؾت.  (اظ ٤١ؿ اّتكبىی)١ؾط ٤١ؿ ٝغبٙق٦، تطّیجی  ّبضثطزی ٣ اظ ،١ؾط ٧سه اي٠ پػ٧٣ف اظ

٧بی تحَیٌ  ٧بی تطّیجی، ٝغبٙقبتی ٧ؿت٢س ٦ّ ثب اؾتيبز٥ اظ تطّیت ز٣ ٝز٤ٞف٦ ض٣ـ پػ٧٣ف

، ٝهبحج٦ ٣ پطؾك٢ب٦ٝ یا ّتبثرب٦١ ی٧ب ٧ب اظ ض٣ـ آ٣ضی زاز٥ ضؾ٢س. رٞـ ّٞی ٣ ّیيی ث٦ ا١زبٛ ٝی

٣ ٝسيطاٟ ح٤ظ٥ اٍتهبز زضيب زض  ، پػ٧٣كٖطاّٟبضق٢بؾبٟ ،اؾت. ربٝق٦ آٝبضی زض اي٠ پػ٧٣ف

 اؾت. ٧2سى٢ٞسٕیطی  ض٣ـ ٦١٤ٞ١پػ٧٣ف،  ٕیطی زض اي٠ ٦١٤ٞ١ض٣ـ اؾتبٟ ٧ؿت٢س. 

_____________________________________________________ 
1- Small and Medium-sized Enterprises (SMEs) 

2- Purposive Sampling 
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٧ب ٣ ٣تحٚی٘ ١َبط ٤ٍت، ضقو، ىطنت ٢ٝؾ٤ض تزعي٦ ث٦  SWOT ٝبتطيؽزض اي٠ پػ٧٣ف اظ 

  SWOT . ض٣ـاؾت قس٥  ٝح٤ض زض اؾتبٟ ث٤ق٨ط اؾتيبز٥ بيض٣ی ت٤ؾق٦ زض ٧بی پیف چبٙف

ضا٧جطز٧بی زؾتیبثی ث٦ ا٧ساه ضا ١كبٟ ضيعاٟ ثطای ق٢بؾبيی  يِ چبضچ٤ة ر٨ت ِّٞ ث٦ ثط١ب٦ٝ

٢ّس ٦ّ ١َبط ٤ٍت ٣ ضقو  ٝؿبئ٘ ضا زض ز٣ ثقس زاذٚی ٣ ذبضری ثطضؾی ٝی ،ز٧س. اي٠ ض٣ـ ٝی

ق١٤س. اظ زيسٕب٥ اي٠  ٧ب ٣ ت٨سيس٧ب اظ ف٤اٝ٘ ذبضری ٝحؿ٤ة ٝی اظ ف٤اٝ٘ زاذٚی ٣ ىطنت

٨سيس٧ب ضا ث٦ حساٍ٘ ٠ْٞٝ ٧ب ٣ ت٧ب ضا ث٦ حساّخط ٣ ضقو٧ب ٣ ىطنتض٣ـ، ضا٧جطز ٢ٝبؾت، ٤ٍت

 ضؾب١س.ٝی

٧ب ٣  ّٚیسی ذبضری ثب ضقو ٧بی٧ب ٣ ت٨سيس َٝبيؿ٦ ىطنت ،SWOTّبضثطز زيٖط ٝسٗ

 ی٧ب يیٝس ثطای ق٢بؾبيی قطايظ ٝحیغی ٣ ت٤ا١بآاثعاضی ّبض تحٚی٘اي٠  .٧بی زاذٚی اؾت ٤ٍت

ثبظاضيبثی، ق٢بذت زض ٝسيطيت اؾتطاتػيِ ٣  آٝسزض١٣ی ؾبظٝبٟ اؾت. پبي٦ ٣ اؾبؼ اي٠ اثعاض ّبض

ث٦ ٝق٢بی ٤ٍت،   Strength، اثتسای ّٚٞبت SWOTٝحیظ پیطا١٤ٝی ؾبظٝبٟ اؾت. حط٣ه 

Weakness  ،ث٦ ٝق٢بی ضقوOpportunity  ث٦ ٝق٢بی ىطنت ٣Threat   ث٦ ٝق٢بی

ت٨سيس اؾت. ٝب٧یت ٤ٍت ٣ ضقو ث٦ زض٣ٟ ؾبظٝبٟ ٣ ٝب٧یت ىطنت ٣ ت٨سيس ٝق٤ٞلاً ث٦ ٝحیظ 

ضيعی اؾتطاتػيِ اؾت ٦ّ اثعاض  يِ ض٣ـ ثط١بSWOT٦ٝ  ٘ی٣تحٚ ٦يتزع. اؾت ٝطث٤ط ثیط١٣ی

٧ب ٣ ت٨سيس٧بی انٚی  ق٢بؾبيی ١َبط ٤ٍت، ضقو، ىطنت .ٕصاضز اضظيبثی ضا زض اذتیبض ٝب ٝی

 . ق٤ز ٧بی رسيس ٝی ا١ساظ٧بی تبظ٥ ٣ ايس٥ ٣اٍقیت، ّؿت چكٜ ٝجت٢ی ثط ٘ی٣تحٚ ٦ي٢ٝزط ث٦ تزع

٣ ت٨سيس٧ب  ٧ب ىطنتی ثطای ق٢بؾبيی ١َبط ٤ٍت ٣ ضقو ٣ ا ١ب٦ٝ پطؾفثسي٠ ٢ٝؾ٤ض، زض اثتسا 

 اظاظ عطيٌ ٝهبحج٦ حض٤ضی ٣ ىضبی ٝزبظی تْٞی٘ ٕطزيس.  ٧ب پطؾك٢ب٦ٝتس٣ي٠ قس. ؾپؽ اي٠ 

ی اي٠ تحَیٌ ٝجت٢ی ثط ٧سه اؾت، ثطای ثطضؾی ف٤اٝ٘ زاذٚی )١َبط طیٕ ٦١٤ٞ١ض٣ـ  ٦ّ آ١زب

١يط ّبضق٢بؼ اٝط ١ؾطذ٤ا٧ی  17اظ تقساز  ٣ ت٨سيس٧ب( ٧ب ىطنت٤ٍت ٣ ضقو( ٣ ف٤اٝ٘ ذبضری )

١يط ١یع  ١5يط ّبضق٢بؾی اضقس ٣  ١6يط اظ اي٠ ّبضق٢بؾبٟ زاضای تحهیلات زّتطی،  6قس٥ اؾت. 

ا١س. ثطذی اظ اي٠ ّبضق٢بؾبٟ زاضای ؾ٤اثٌ ٝؿئ٤ٙیتی ّلاٟ زض اؾتبٟ  زاضای ٝسضُ ّبضق٢بؾی ث٤ز٥

 ٘ی٣تحٚ ٦يتزع٣ٗ قس ٣ ١تبيذ آٟ ثطای ٣اضز رس ٧ب پطؾك٢ب٦ٝؾپؽ اعلافبت حبن٘ اظ ٧ؿت٢س. 

 آٝبز٥ ٕطزيس. 
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 ی پظٍّؾّا افتِی -5

١َبط ٤ٍت ٣  1اؾت. زض رس٣ٗ قٞبض٥  قس٥ ١كبٟ زاز٥  ٣2  ١1تبيذ تحَیٌ زض رسا٣ٗ قٞبض٥ 

 قس٥  بٟیث٣ ت٨سيس٧بی ت٤ؾق٦ زضيب ٝح٤ض زض اؾتبٟ ث٤ق٨ط  ٧ب ىطنت 2ضقو ٣ زض رس٣ٗ قٞبض٥ 

 اؾت.  قس٥  اؾتيبز٥ ٤ٝ1اضز ٝرتٚو اظ ض٣ـ ٝیب١ٖی٠ ١ؿجی ی ثی٠ث٢س تيا٤ٙ٣اؾت. ثطای 

ٍ  )ًقاط قَت فاسع جیخل هحَس ایدسی تَػعِ ّا تیظشف عَاهل داخلی -1-5

 (ضعف
ًقاط  يیتش هْن، 1زض رس٣ٗ قٞبض٥ ٧ب  ٣ ٝیب١ٖی٠ ١ؿجی اظ اي٠ پبؾد١ؾط ّبضق٢بؾبٟ ثط اؾبؼ 

 اظ: ا١س فجبضتث٦ تطتیت  دس اػتاى تَؿْش هحَس ایدسقَت تَػعِ 

٧بی لاظٛ ثطای نبزضات ٣ ٣اضزات ٝحه٤لات  ٣ر٤ز ث٢بزض تزبضی ٣ نیبزی ٣ ظيطؾبذت -1

 قیلاتی زض اؾتبٟ

 ی ا ّطا٦١ٝطظ  ٤ٚٝتطیّ 707ّی٤ٚٝتط ٝطظ زضيبيی ٣ ٣936ر٤ز  -2

ی فٞس٥ ت٤ٙیس ٝب٢١س ٢ٝغ٦َ آظاز تزبضی، ٢ٝغ٦َ ٣يػ٥ قٞبٗ اؾتبٟ، ق٨ط ٧ب طؾبذتيظته٤يت  -3

 قیلاتی ٣ ...ی ٧ب ق٨ط٤ُٝٙس، 

 ، ٝی٤ٖ، نسه ٣ ... زض ؾ٤اح٘ اؾتبٟ  ٧بی آثعی، افٜ اظ ٝب٧ی ٢ٝبثـ م٢ی زضيبيی ٣ ت٤٢ؿ ٦١٤ٕ -4

ت٢یسٕی ىط٢٧ٔ ٢ٝغ٦َ ثب  ٣ زض٧ٜ ٝح٤ض بيزضی ٧ب تیىقبٙؾبث٦َ تبضيری ث٤ق٨ط زض ا١زبٛ  -5

 ی زضيبيی٧ب تیىقبٙی اٍتهبزی زضيب ٝح٤ض ٣ ٝی٘ ٣ اؾتَجبٗ ارتٞبفی ث٦ ٧ب تیىقبٙ

 اىعايف ض٣ظاىع٣ٟ ت٤ٙیس ٝحه٤لات قیلاتی زض اؾتبٟ  -6

 ىبضؼ ذیذٚی اظ عطيٌ ا ٢ٝغ٦َّك٤ض  ٧7ٞؿبيٖی اؾتبٟ ث٤ق٨ط ثب  -7

ت٤ٙیس  ،ن٢بيـ، ّكب٣ضظی ،ی ثؿیبض ظيبزی زض پعقْی٧ب تیٍبث٣ٚر٤ز ١یط٣ٕب٥ اتٞی ث٤ق٨ط ٦ّ  -8

 زاقت٦ ثبقس. ت٤ا١س یٝثطً ٣ ... 

پػ٧٣كٖب٥ زضيب ٣ ... زض اؾتبٟ ٣ ١یع ٣ر٤ز  ،یق٢بؾ ب٤١ؼیاٍ يی ٝخ٘ ٝطّع٧ب پػ٧٣كٖب٣٥ر٤ز  -9

 ی ٝطتجظ٧ب ضقت٦

_____________________________________________________ 
1- Relative Average 
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 ی اؾتبٟ ٧ب زا١كٖب٥ثب زضيب زض 

 زضيبيی ١٣َ٘ ح٧٘ٞعي٦٢ پبيی٠  -10

 زض اؾتبٟ ١ر٤ضز٥ زؾت٣ر٤ز ٝقبزٟ ىطا٣اٟ ٣  -11

 ٝح٤ض زض اؾتبٟ ٣ر٤ز ّكب٣ضظی نبزضات -12

 یٞی ٣ ت٤ٙیس٢٢ّسٕبٟ ٤ٝاز ذبٛ ن٢قتی زض اؾتب٣ٟر٤ز ن٢بيـ زضيبيی ٣ ١يت ٣ ٕبظ ٣ پتط٣ق -13

 ی زضيبيی ٣ ن٢بيـ ٤١ؽ٤٨ض زض اؾتبٟ ثب ِّٞ ٝرتطفبٟ ث٤ٝی٧ب رٚجِپط٣ضـ  -14

زض اؾتبٟ ث٤ق٨ط  ٝح٤ض بيزض، ّبضق٢بؾبٟ ث٦ ثیبٟ ١َبط ضقو ت٤ؾق٦ ؾؤالاتی اظ ْپبؾد ث٦ ي زض

، 1زض رس٣ٗ قٞبض٥  ٧ب بؾدپبؾد ّبضق٢بؾبٟ ٣ ٝیب١ٖی٠ ١ؿجی اظ اي٠ پ. ثط اؾبؼ ا١س پطزاذت٦

 اظ: ا١س فجبضتدس اػتاى تَؿْش  هحَس ایدسًقاط ضعف تَػعِ  يیتش هْن

 ی ا١طغی، آة ٣ ثطً زض اؾتبٟ ثطای ت٤ؾق٧٦ب طؾبذتيظّٞج٤ز  -1

 ٧بی اضتجبعی اؾتبٟ ث٦ ٝطّع ّك٤ض ١ج٤زٟ ضا٥ ضيٚی ٣ ٢ٝبؾت ١٣َ٘ ح١٘ٞج٤ز اْٝبٟ  -2

 ٣ر٤ز تأؾیؿبت پبضؼ ر٤٢ثیی اؾتبٟ ١بقی اظ غیٝح ؿتيظٝكْلات  -3

ی ىط٢٧ٖی ٢ٝبؾت ثطای ت٤ؾق٦ زضيب ٝح٤ض ٧ب ٤ؾتیپ٣ر٤ز ت٨سيسات ىط٢٧ٖی ٣ فسٛ ٣ر٤ز  -4

 زض اؾتبٟ

ت٤ٙیسات زاذٚی ث٦ ّك٤ض٧بی  اىع٣ز٥ اضظـ١عزيْی ث٦ ّك٤ض٧بی ٧ٞؿبي٦ ٣ ؾ٤٨ٙت ذط٣د  -5

 زيٖط ٣ ٧ز٤ٛ ّبلا٧ب ٣ ذسٝبت ّك٤ض٧بی زيٖط ث٦ ثبظاض٧بی ٝحٚی

 ٝح٤ض بيزضیط٧٣بی ٝترهم ث٤ٝی ثطای ت٤ؾق٦ ّٞج٤ز ١ -6

٧بی لاظٛ ٣ ؾ٠ ثبلای ١ب٣ٕبٟ  تطّیجی زض اؾتبٟ ، ّٞج٤ز ظيطؾبذت ١٣َ٘ حٞ٘فسٛ ت٤ؾق٦  -7

 زضيبيی اؾتبٟ

١بت٤ا١ی زض ثبظاضيبثی ٣ رصة ٕطزقٖط  ّٞج٤ز ١یط٣ی ّبض ٝترهم، ضقو ىط٢٧ٔ زضيبيی، -8

 ٧ب تیىقبٙث٤زٟ  زضيبيی ٣ ؾ٢تی

 ی ٙزؿتیْی ٝخ٘ ّب١تی٢ط٧بی يرچبٙی٧ب طؾبذتيظّٞج٤ز  -9

 زض اؾتبٟ ٣ ّك٤ض ٝح٤ض بيزضؾبظی ت٤ؾق٦  فسٛ ٕيتٞبٟ -10
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 ىط٣قی قس٥ اؾت. ٦ّ ٢ٝزط ث٦ ذبٛ ٝح٤ض بيزضت٤ٙیسات  1ی اضظـ٧ب ط٥یظ١زفسٛ تْٞی٘  -11

زض ضٍبثت ثب ؾبيط ّك٤ض٧ب اظ  ٝح٤ض بيزض٧بی لاظٛ ثطای ت٤ؾق٦  ؾبظی فسٛ ٣ر٤ز ؽطىیت -12

  ىبضؼ ذیذ٧ٚبی ر٤٢ة ر٦ٚٞ ّك٤ض

 ی اٍتهبز زضيب ٝح٤ض٧ب تیىقبٙث٤زٟ ؾیط ٝطاح٘ ٣ض٣ز ث٦  ع٤لا١ی -13

ضقو زض ت٤ؾق٦ ٕطزقٖطی زضيبيی ٣ ّٞج٤ز اْٝب١بت ضىب٧ی ٣ تيطيحی ثطای ٝؿبىطاٟ ٣  -14

 ٕطزقٖطاٟ

 عَاهل داخلی )قَت ٍ ضعف( تَػعِ دسیا هحَس دس اػتاى تَؿْش -( 1جذٍل ؿواسُ )

 یفشاٍاً ًقاط قَت
هیاًگیي 

 ًؼثی
 فشاٍاًی ًقاط ضعف

هیاًگیي 

 ًؼثی

٣ر٤ز ث٢بزض تزبضی ٣ 

٧بی  نیبزی، ظيطؾبذت

لاظٛ ثطای نبزضات ٣ 

اضزات ٝحه٤لات 

قیلاتی ضا ىطا٧ٜ ّطز٥ 

 اؾت.

5 0.14286 

ی ٧ب طؾبذتيظّٞج٤ز 

 ا١طغی،آة ٣ ثطً 

 زض اؾتبٟ ثطای ت٤ؾق٦

6 2/0 

 936اؾتبٟ ث٤ق٨ط زاضای 

 ّی٤ٚٝتط ٝطظ زضيبيی ٣

ی ا ّطا٦١ٝطظ  ٤ٚٝتطیّ 707

٣ ثیكتطي٠ ٝطظ زضيبيی ثب 

 اؾت. ىبضؼ ذیذٚ

4 0.11429 

ضيٚی ٣  ١٣َ٘ ح١٘ٞج٤ز اْٝبٟ 

٧بی اضتجبعی  ١ج٤زٟ ضا٥ ٢ٝبؾت

 اؾتبٟ ث٦ ٝطّع ّك٤ض

5 167/0 

ی ٧ب طؾبذتيظته٤يت 

فٞس٥ ت٤ٙیس ٝب٢١س ٢ٝغ٦َ 

آظاز تزبضی، ٢ٝغ٦َ ٣يػ٥ 

قٞبٗ اؾتبٟ، ق٨ط ٤ٝٙس، 

 تی ٣ ...ی قیلا٧ب ق٨طُ

4 0.11429 

ی اؾتبٟ غیٝح ؿتيظٝكْلات 

٣ر٤ز تأؾیؿبت ١بقی اظ 

 پبضؼ ر٤٢ثی

3 1/0 

_____________________________________________________ 
1- Value chains 
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٢ٝبثـ م٢ی زضيبيی ٣ ت٤٢ؿ 

٧بی آثعی، افٜ اظ  ٦١٤ٕ

 ، ٝی٤ٖ، نسه ٣ ...  ٝب٧ی

 زض ؾ٤اح٘ اؾتبٟ 

3 0.08571 

٣ر٤ز ت٨سيسات ىط٢٧ٖی ٣ 

ی ٧ب ٤ؾتیپفسٛ ٣ر٤ز 

ىط٢٧ٖی ٢ٝبؾت ثطای ت٤ؾق٦ 

 ض اؾتبٟزضيب ٝح٤ض ز

2 0667/0 

ؾبث٦َ تبضيری ث٤ق٨ط زض 

 بيزضی ٧ب تیىقبٙا١زبٛ 

ت٢یسٕی  ٣ زض٧ٜ ٝح٤ض

ىط٢٧ٔ ٢ٝغ٦َ ثب 

ی اٍتهبزی ٧ب تیىقبٙ

زضيب ٝح٤ض ٣ ٝی٘ ٣ 

اؾتَجبٗ ارتٞبفی ث٦ 

 ی زضيبيی٧ب تیىقبٙ

3 0.08571 

١عزيْی ث٦ ّك٤ض٧بی ٧ٞؿبي٦ 

 اىع٣ز٥ اضظـ٣ ؾ٤٨ٙت ذط٣د 

ت٤ٙیسات زاذٚی ث٦ ّك٤ض٧بی 

 يٖط ز

٣ ٧ز٤ٛ ّبلا٧ب ٣ ذسٝبت 

 ّك٤ض٧بی زيٖط 

 ث٦ ثبظاض٧بی ٝحٚی

2 0667/0 

ت٤ٙیس ٝحه٤لات قیلاتی 

٦ّ  بىت٦ي فياىعازض اؾتبٟ 

ضيعی  ت٤ا١س ثب ثط١ب٦ٝ ٝی

ٕصاضی  نحیح ٣ ؾطٝبي٦

 .اىعايف يبثس

3 0.08571 
ّٞج٤ز ١یط٧٣بی ٝترهم 

 ٝح٤ض بيزضث٤ٝی ثطای ت٤ؾق٦ 
2 0667/0 

ّك٤ض  ٧7ٞؿبيٖی ثب 

اظ عطيٌ  ٢غ٦َٝ

  ىبضؼ ذیذٚ

3 0.08571 

تطّیجی  ١٣َ٘ حٞ٘فسٛ ت٤ؾق٦ 

زض اؾتبٟ، ّٞج٤ز 

٧بی لاظٛ ٣ ؾ٠  ظيطؾبذت

 ثبلای ١ب٣ٕبٟ زضيبيی اؾتبٟ

2 0667/0 

٣ر٤ز ١یط٣ٕب٥ اتٞی 

ی ٧ب تیٍبثٚث٤ق٨ط ٦ّ 

ثؿیبض ظيبزی زض پعقْی، 

ّكب٣ضظی، ن٢بيـ، ت٤ٙیس 

زاقت٦  ت٤ا١س یٝثطً ٣ ... 

 ثبقس. 

2 0.05714 

ّٞج٤ز ١یط٣ی ّبض ٝترهم، 

ضقو ىط٢٧ٔ 

١بت٤ا١ی زض ثبظاضيبثی ٣  زضيبيی،

رصة ٕطزقٖط زضيبيی ٣ 

 ٧ب تیىقبٙث٤زٟ  ؾ٢تی

2 0667/0 
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يی ٧ب پػ٧٣كٖب٣٥ر٤ز 

ٝخ٘ ٝطّع 

ی، ق٢بؾ ب٤١ؼیاٍ

پػ٧٣كٖب٥ زضيب ٣ ... زض 

اؾتبٟ ٣ ١یع ٣ر٤ز 

ی ٝطتجظ ثب زضيب ٧ب ضقت٦

 ی اؾتبٟ ٧ب زا١كٖب٥زض 

2 0.05714 

ی ٧ب طؾبذتيظج٤ز ّٞ

ٙزؿتیْی ٝخ٘ ّب١تی٢ط٧بی 

 يرچبٙی

1 0333/0 

 ١٣َ٘ ح٧٘ٞعي٦٢ پبيی٠ 

 زضيبيی
2 0.05714 

ؾبظی ت٤ؾق٦  فسٛ ٕيتٞبٟ

 زض اؾتبٟ ٣ ّك٤ض ٝح٤ض بيزض
1 0333/0 

٣ر٤ز ٝقبزٟ ىطا٣اٟ ٣ 

 زض اؾتبٟ ١ر٤ضز٥ زؾت
1 0.02857 

ی اضظـ ٧ب ط٥یظ١زفسٛ تْٞی٘ 

٦ّ ٢ٝزط  ٝح٤ض بيزضت٤ٙیسات 

 ىط٣قی قس٥ اؾت. ذبٛ ث٦

1 0333/0 

٣ر٤ز ّكب٣ضظی 

 ٝح٤ض زض اؾتبٟ نبزضات
1 0.02857 

٧بی  ؾبظی ٣ر٤ز ؽطىیت فسٛ

 ٝح٤ض بيزضلاظٛ ثطای ت٤ؾق٦ 

زض ضٍبثت ثب ؾبيط ّك٤ض٧ب اظ 

ر٦ٚٞ ّك٤ض٧بی ر٤٢ة 

  ىبضؼ ذیذٚ

1 0333/0 

٣ر٤ز ن٢بيـ زضيبيی ٣ 

١يت ٣ ٕبظ ٣ پتط٣قیٞی ٣ 

 ت٤ٙیس٢٢ّسٕبٟ ٤ٝاز 

 ن٢قتی زض اؾتبٟذبٛ 

1 0.02857 

ث٤زٟ ؾیط ٝطاح٘ ٣ض٣ز  ع٤لا١ی

ی اٍتهبز زضيب ٧ب تیىقبٙث٦ 

 ٝح٤ض

1 0333/0 

ی ٧ب رٚجِپط٣ضـ 

زضيبيی ٣ ن٢بيـ ٤١ؽ٤٨ض 

زض اؾتبٟ ثب ِّٞ 

 ٝرتطفبٟ ث٤ٝی

1 0.02857 

ضقو زض ت٤ؾق٦ ٕطزقٖطی 

زضيبيی ٣ ّٞج٤ز اْٝب١بت 

ضىب٧ی ٣ تيطيحی ثطای 

 ٝؿبىطاٟ ٣ ٕطزقٖطاٟ

1 0333/0 

 1 30 رٞـ  1 35 رٞـ 

 ٧بی پػ٧٣ف ٝأذص: يبىت٦
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ٍ  ّا فشكت ) فاسع جیخل هحَس ایدسی تَػعِ ّا تیظشف خاسجی عَاهل -2-5

 (تْذیذّا

اي٠  قس  اظ ّبضق٢بؾبٟ ذ٤اؾت٦ زض اؾتبٟ ث٤ق٨ط ٝح٤ض بيزضی ت٤ؾق٦ ٧ب ثطای ّكو ىطنت

 يیتش هْن ،٧ب ١ؿجی اظ اي٠ پبؾدپبؾد ّبضق٢بؾبٟ ٣ ٝیب١ٖی٠ اؾبؼ  ثط ضا ١بٛ ثجط١س. ٧ب ىطنت

ث٦  ث٦ تطتیت 2 قٞبض٥ ثط اؾبؼ رس٣ٗ تَؿْش دس اػتاى هحَس ایدسی تَػعِ ّا فشكت

 قطح شي٘ اؾت:

ث٢سی ٝحه٤لات قیلاتی ثطای  ىطآ٣ضی ٣ ثؿت٦ ٦٢یظٝ زضاْٝبٟ ايزبز ٝكبم٘ رسيس ٣ پبيساض  -1

 ٝطزٛ اؾتبٟ

 ٝؿبئ٘ی ثب ضفبيت اٙٞٚٚ ٠یثی ٕطزقٖطايزبز ٢ٝبعٌ ٕطزقٖطی زض ؾ٤اح٘ اؾتبٟ ٣ ايزبز  -2

 ٕطزقٖطی اؾلاٝی

 ظا ٣ اضظآ٣ض ٣ ت٤ؾق٦ ّكب٣ضظی زضيبيی ن٢قت اقتنبٗ ف٤٢اٟ ث٦ت٤ؾق٦ ن٢قت قیلات زض اؾتبٟ  -3

ی ٧ب یا١طغ ٣ ت٤ؾق٧٦بی ٤١ي٠ زض پط٣ضـ آثعيبٟ ٣ ٤١آ٣ضی زض ن٢بيـ زضيبيی  ت٤ؾق٦ ى٢ب٣ضی -4

 تزسيسپصيط

 یاٙٞٚٚ ٠یث٣ ّك٤ضی ثب ّك٤ض٧بی اؾلاٝی ٢ٝغ٦َ ٣ ت٤َيت ض٣اثظ ايزبز ٢ٝبىـ ٝكتطُ اؾتب١ی  -5

 ی ىقبٙیت زضيبيی زض اؾتبٟ ٣ ١ج٤ز ضٍجبی ٤ٍی٧ب فطن٦ث٤زٟ  ثلااؾتيبز٥ -6

ظيؿتی، ٍب١٤١ی، زيپٚٞبؾی اٍتهبزی، ؾطٝبي٦  ٧بی ٝحیظ ی اثلامی ث٦ ٝؤٙي٧٦ب بؾتیؾت٤ر٦  -7

٦ تحٌَ اٍتهبز َٝب٣ٝتی زض اؾتبٟ ٣ ّب٧ف ا١ؿب١ی، ى٢ّب٣ضی، ٨ٝبضتی ٣ زا١كی، تطا١عيت ٣ ِّٞ ث

  ٣اثؿتٖی ث٦ ١يت

 ىبضؼ ذیذٍٚيؽ پط٣ضـ ٝب٧ی زض ؾ٤اح٘ اؾتبٟ ٣ ت٤ؾق٦ آٟ زض  ٣ر٤ز تقساز ظيبزی -8

 زض زاذ٘ زضيب ثلااؾتيبز٥ی ١يت ٧ب چب٣٥ر٤ز  -9

ب٢١س ٣ ذظ ت٤ٙیس، ٝ ٧ب ٨١بز٥اضظاٟ ٣ آؾبٟ  ٠یتأٝزاض ٝجبزلات ٝطظی ثطای  ٣ر٤ز ٤ٍا١ی٠ ٝعيت -10

 ی ٝطظ١كی٢ب٧ٟب یتقب١٣ٍب٤١ٟ ؾبٝب١س٧ی ٤ٚٝا١ی ٣ ٍب٤١ٟ 

١یع ثط اؾبؼ ١ؾط ّبضق٢بؾبٟ ٣  تْذیذّای تَػعِ دسیا هحَس دس اػتاى تَؿْش يیتش هْن

 اظ: ا١س فجبضتی ٝیب١ٖی٠ ١ؿجی ث٢س تيا٤ٙ٣ثط اؾبؼ 

٣  ٧بی ١بقی اظ ن٢قت ٣ ّكب٣ضظی، تنییطات اٍٚیٞی زضيبيی، آ٤ٙزٕی ؿتيظ ظیٝح ترطيت -1
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 ٣ ا١جبقت ىٚعات ؾ٢ٖی٠ ٧ب ٠ّ ٠يطیق آةؾغح زضيب، اىعايف مٚؾت زضيب حبن٘ اظ  اىعايف

 ٝكْلات ىط٢٧ٖی ٣ ارتٞبفی ٣ تجسي٘ ٕطزقٖطی ث٦ ٝطاّع ىؿبز اذلاٍی زض اؾتبٟ -2

 ٧بٜ يتحط٧بی ٝبٙی ٣ ثب١ْی ٣  ٤١ؾب١بت اٍتهبزی ٣ ١طخ اضظ، ٝحس٣زيت -3

 1زض ح٤ظ٥ زضيب ٣ ؾ٤اح٘ ٣ ىَساٟ ٝسيطيت يْپبضچ٦ بظؾ ٣ ٨١بز٧بی تهٞیٜ ٧ب تقسز ّبضٕط٥٣ -4

 ٧ب ٧بی ؾبذتبضی ٣ فسٛ ٧ٞب٢٧ٖی ثی٠ ٨١بز٧ب ٣ ؾبظٝبٟ چبٙف -5

 ٣ ترطيت شذبيط زضيبيی ٦يض٣ یثنیس  -6

 فسٛ ٧ٞطا٧ی ٝطزٛ ٝحٚی زض ىطاي٢س ت٤ؾق٦ ٣ ١ج٤ز افتٞبز ٝتَبث٘ -7

 ىَساٟ ٤ٍا١ی٠ ٣ َٝطضات ربٝـ ٣ ّٞج٤ز ثط١ب٦ٝ ث٢ٚسٝست  -8

٧بی تزبضی زضيبيی ٣ ٝكْلات زؾتطؾی ث٦  ی، ٝحس٣زيتاٙٞٚٚ ٠یثای ٣  ٧بی ٢ٝغ٦َ ت٢ف -9

 ٧بی آظاز آة

 اىعايف ٍیٞت ظٝی٠ ٣ ٝؿ٠ْ ٣ اىعايف ١طخ ت٤ضٛ زض اؾتبٟ -10

  

_____________________________________________________ 
1- Integrated Management 
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 ٍ تْذیذّا( تَػعِ دسیا هحَس دس اػتاى تَؿْش ّا فشكتعَاهل خاسجی ) -( 2جذٍل ؿواسُ )

 فشاٍاًی ّا فشكت
هیاًگیي 

 ًؼثی
 فشاٍاًی تْذیذّا

هیاًگیي 

 ًؼثی

اْٝبٟ ايزبز ٝكبم٘ رسيس ٣ 

پبيساض زض ظٝی٦٢ ىطآ٣ضی ٣ 

 ث٢سی ٝحه٤لات قیلاتی  ثؿت٦

 ثطای ٝطزٛ اؾتبٟ

6 0.133333 

 ؿتيظ  ظیٝح ترطيت 

٧بی ١بقی اظ  زضيبيی، آ٤ٙزٕی

ن٢قت ٣ ّكب٣ضظی، تنییطات 

ؾغح زضيب،  اٍٚیٞی ٣ اىعايف

اىعايف مٚؾت زضيب حبن٘ اظ 

٣ ا١جبقت  ٧ب ٠ّ ٠يطیق آة

 ىٚعات ؾ٢ٖی٠

9 2647/0 

ايزبز ٢ٝبعٌ ٕطزقٖطی زض 

ی ٕطزقٖطؾ٤اح٘ اؾتبٟ ٣ ايزبز 

 ٝؿبئ٘ی ثب ضفبيت اٙٞٚٚ ٠یث

 ٕطزقٖطی اؾلاٝی

5 0.111111 

ٝكْلات ىط٢٧ٖی ٣ ارتٞبفی 

٣ تجسي٘ ٝطاّع ٕطزقٖطی ث٦ 

 ٝطاّع ىؿبز اذلاٍی زض اؾتبٟ

4 1176/0 

ٟ ت٤ؾق٦ ن٢قت قیلات زض اؾتب

ظا ٣  ن٢قت اقتنبٗ ف٤٢اٟ ث٦

اضظآ٣ض ٣ ت٤ؾق٦ ّكب٣ضظی 

 زضيبيی

5 0.111111 

٤١ؾب١بت اٍتهبزی ٣ ١طخ اضظ، 

 ٧بی  ٝحس٣زيت

 ٧بٜ يتحطٝبٙی ٣ ثب١ْی ٣ 

3 08824/0 

٧بی ٤١ي٠ زض  ت٤ؾق٦ ى٢ب٣ضی

پط٣ضـ آثعيبٟ ٣ ٤١آ٣ضی زض 

ی ٧ب یا١طغ ٣ ت٤ؾق٦ن٢بيـ زضيبيی 

 تزسيسپصيط

4 0.088889 

٣ ٨١بز٧بی  ٧ب ٥٣تقسز ّبضٕط

 زض ح٤ظ٥ زضيب  ؾبظ تهٞیٜ

٣ ؾ٤اح٘ ٣ ىَساٟ ٝسيطيت 

 يْپبضچ٦

2 0588/0 

ايزبز ٢ٝبىـ ٝكتطُ اؾتب١ی ٣ 

ّك٤ضی ثب ّك٤ض٧بی اؾلاٝی 

 یاٙٞٚٚ ٠یث٢ٝغ٦َ ٣ ت٤َيت ض٣اثظ 

3 0.066667 

٧بی ؾبذتبضی ٣ فسٛ  چبٙف

٧ٞب٢٧ٖی ثی٠ ٨١بز٧ب ٣ 

 ٧ب ؾبظٝبٟ

2 0588/0 

ی ٧ب ن٦فطثلااؾتيبز٥ ث٤زٟ 

زض اؾتبٟ ٣ ١ج٤ز  ىقبٙیت زضيبيی 

 ضٍجبی ٤ٍی

3 0.066667 
٣ ترطيت شذبيط  ٦يض٣ یثنیس 

 زضيبيی
2 0588/0 
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ی اثلامی ث٦ ٧ب بؾتیؾت٤ر٦ 

ظيؿتی، ٍب١٤١ی،  ٧بی ٝحیظ ٝؤٙي٦

زيپٚٞبؾی اٍتهبزی، ؾطٝبي٦ 

ا١ؿب١ی، ى٢ّب٣ضی، ٨ٝبضتی ٣ زا١كی، 

تطا١عيت ٣ ِّٞ ث٦ تحٌَ اٍتهبز 

ؾتبٟ ٣ ّب٧ف َٝب٣ٝتی زض ا

  ٣اثؿتٖی ث٦ ١يت

3 0.066667 

فسٛ ٧ٞطا٧ی ٝطزٛ ٝحٚی زض 

 ىطاي٢س ت٤ؾق٦ 

 ٣ ١ج٤ز افتٞبز ٝتَبث٘

2 0588/0 

ٍيؽ پط٣ضـ  ٣ر٤ز تقساز ظيبزی

ٝب٧ی زض ؾ٤اح٘ اؾتبٟ ٣ ت٤ؾق٦ 

 ىبضؼ ذیذٚآٟ زض 

2 0.044444 
ىَساٟ ٤ٍا١ی٠ ٣ َٝطضات 

 ربٝـ، ّٞج٤ز ثط١ب٦ٝ ث٢ٚسٝست 
2 0588/0 

زض  ثلااؾتيبز٥ ی ١يت٧ب ب٥چ٣ر٤ز 

 زاذ٘ زضيب 
2 0.044444 

ای ٣  ٧بی ٢ٝغ٦َ ت٢ف

٧بی  ی، ٝحس٣زيتاٙٞٚٚ ٠یث

تزبضی زضيبيی ٣ ٝكْلات 

 ٧بی آظاز زؾتطؾی ث٦ آة

2 0588/0 

زاض ٝجبزلات  ٣ر٤ز ٤ٍا١ی٠ ٝعيت

اضظاٟ ٣ آؾبٟ  ٠یتأٝٝطظی ثطای 

٣ ذظ ت٤ٙیس، ٝب٢١س ٍب٤١ٟ  ٧ب ٨١بز٥

٤ٟ ؾبٝب١س٧ی ٤ٚٝا١ی ٣ ٍب١

 ی ٝطظ١كی٢ب٧ٟب یتقب١٣

2 0.044444 
اىعايف ٍیٞت ظٝی٠ ٣ ٝؿ٠ْ 

 ٣ اىعايف ١طخ ت٤ضٛ زض اؾتبٟ
1 0294/0 

ی تْخیط ٣ ت٤ٙیس ٧ب ّبضٕب٣٥ر٤ز 

 ٝی٤ٖ زض اؾتبٟ  ثچ٦
2 0.044444 

 ؿبتیتأؾىطؾبيف ؾطيـ 

ت٤ٙیسی ث٦ زٙی٘ ضع٤ثت ثبلای 

 ٤٧ا زض اؾتبٟ

1 0294/0 

ثطذی ن٢بيـ ٝخ٘ ١یط٣ٕب٥ اتٞی ٣ 

ىَظ زض ٢ّبض  ٧ب ٠ّ ٠يطیق آة

ّبض ٢٢ّس ٣ ؾ٤اح٘  ت٤ا٢١س یٝزضيب 

رب ثطای  ٠يتط ٢ٝبؾت اؾتبٟ ث٤ق٨ط 

 اي٠ ن٢بيـ ٧ؿت٢س.

2 0.044444 

 ٝكْلات ارتٞبفی ٣ ىط٢٧ٖی 

١بقی اظ ٣ض٣ز ١یط٧٣بی ّبض 

 یث٤ٝ طیم

1 0294/0 
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ی اثلامی َٝبٛ ٧ب بؾتیؾ سیتأّ

ٝقؾٜ ض٧جطی ثط حٞبيت اظ 

ث٤ٝی ٣ ٧بی  ٕصاضی ؾطٝبي٦

٧بی  اؾتيبز٥ اظ ؽطىیت

٣ّبض٧بی ٤ّچِ ٣  ّؿت

 ٝت٤ؾظ ٝحٚی

1 0.022222 

 ٣ ّٞج٤ز٤ٝا١ـ ٝبٙی 

٧بی ز٣ٙتی ٣  ٕصاضی ؾطٝبي٦

ذه٤نی، ٝكْلات زض 

٧بی  ترهیم ث٤زر٦، ٧عي٦٢

 ثبلای ظيطؾبذت

1 0294/0 

 0.022222 1 یا ٍبض٥ ٠یثتجسي٘ ايطاٟ ث٦ ّطيس٣ض 
١ج٤ز اذتیبض ّبىی ثطای 

 يی٨١بز٧بی زضيب
1 0294/0 

ت٤ؾق٦ اٍتهبزی اؾتبٟ ٣ ذط٣د اظ 

 ثطذ٤ضزاضی ٣ضقیت ّٜ
1 0.022222 

١یبظ ث٦ تحَیَبت پیكطىت٦، 

ىَساٟ زا١ف ى٢ی ّبىی، 

٧بی پیكطىت٦ ٣  ّٞج٤ز ى٢ب٣ضی

٤١ي٠ زضيبيی، ّٞج٤ز ٢ٝبثـ 

ا١طغی پبيساض زض ث٢بزض ٣ 

 ؾ٤اح٘

1 0294/0 

ر٤ٕٚیطی اظ ٨ٝبرطت ١رجٖبٟ 

 اؾتبٟ
1 0.022222 

  

 

ی آظاز اظ ٧ب آةزؾتطؾی ث٦ 

 ىبضؼ ذیذٚعطيٌ 
1 0.022222      

ی ٝرتٚو ٧ب بضا٦١زؾتطؾی ث٦ ي

ز٣ٙتی زض َٝبيؿ٦ ثب ّك٤ض٧بی 

 ٧ٞؿبي٦

1 0.022222      

 1 34  رٞـ 1 45 رٞـ

 ٧بی پػ٧٣ف ٝأذص: يبىت٦

 :SOWTساّثشدّای  -2-5

٘ ٣ضقیت ت٤ؾق٦ زضيب ٝح٤ض زض ٣ تحٚی ٣2  1 قٞبض٥ قس٥ زض رسا٣ٗ ت٤ر٦ ث٦ اعلافبت اضائ٦ثب 

ٕطز١س. اي٠ ضا٧جطز٧ب ثب  اؾترطاد ٣ اضائ٦ ٝی شي٘ث٦ قطح  SWOT اؾتبٟ ث٤ق٨ط، ضا٧جطز٧بی

ؾبظی ت٨سيس٧ب  ٧ب ٣ ذ٢خی ثطزاضی اظ ىطنت ٧ب، ضىـ ٤ٝا١ـ، ث٨ط٥ ٧سه اؾتيبز٥ حساّخطی اظ ؽطىیت

 . ا١س تس٣ي٠ قس٥
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SO  ساّثشدّای -1-2-5
دُ اص ًقاط قَت تشای اػتفا؛ حذاکثش(-حذاکثش) 1

 :ّا تشداسی اص فشكت تْشُ

٢ٝسی اظ قطايظ ثیط١٣ی ٝغ٤ٚة ث٢ب  ٧بی زض١٣ی اؾتبٟ ثطای ث٨ط٥ اي٠ ضا٧جطز٧ب ثط پبي٦ ت٤ا٢ٞ١سی

 :ا١س قس٥

ثب  :ّای تٌذسی تٌذی تا اػتفادُ اص صیشػاخت ساّثشد تَػعِ كٌایع فشآٍسی ٍ تؼتِ

( ٣ ىطنت ايزبز ٧1بی لاظٛ )١َغ٦ ٤ٍت  ت٤ر٦ ث٦ ٣ر٤ز ث٢بزض تزبضی ٣ نیبزی ٣ ظيطؾبذت

(، ثبيس ت٤ؾق٦ 1ث٢سی ٝحه٤لات قیلاتی )ىطنت  ٝكبم٘ رسيس ٣ پبيساض زض ظٝی٦٢ ىطآ٣ضی ٣ ثؿت٦

٣ اقتنبٗ  قس٥اىع٣ز٥ ثیكتطی ت٤ٙیس  زؾتی قیلاتی ضا زض زؾت٤ض ّبض ٍطاض زاز تب اضظـ ن٢بيـ پبيی٠

 .پبيساض ايزبز ٕطزز

ٕیطی اظ ؾبث٦َ تبضيری ٣  ثب ث٨ط٥ :ایشاًی -اػلاهی ساّثشد تَػعِ گشدؿگشی دسیایی

( ٣ ٧ٞچ٢ی٠ ٣ر٤ز ٝطظ ٧5بی زضيبيی )١َغ٦ ٤ٍت  ىط٢٧ٖی ث٤ق٨ط ٣ اؾتَجبٗ ارتٞبفی اظ ىقبٙیت

(، ٢ٝبعٌ 2ت٤اٟ ثب ضفبيت ٝؿبئ٘ ٕطزقٖطی اؾلاٝی )ىطنت  (، ٝی2زضيبيی ع٤لا١ی )١َغ٦ ٤ٍت 

تبضيری ٣ ىط٢٧ٖی ثطای رصة ٕطزقٖط  ٧بی اٙٞٚٚی ايزبز ّطز ٣ اظ ؽطىیت ٕطزقٖطی ثی٠

 .اؾتيبز٥ ٤ٞ١ز

٣ر٤ز  :ّا ّای ًَیي دسیایی تا اتكا تِ پظٍّـگاُ ساّثشد ًَآٍسی ٍ تَػعِ فٌاٍسی

( ثؿتط ٧9بی زا١كٖب٧ی ٝطتجظ )١َغ٦ ٤ٍت  ق٢بؾی ٣ ضقت٦ اٍیب٤١ؼ ٧بيی ٝب٢١س ٝطّع پػ٧٣كٖب٥

( ٧4بی تزسيسپصيط )ىطنت  ا١طغی٧بی ٤١ي٠ زض پط٣ضـ آثعيبٟ ٣  ٢ٝبؾجی ثطای ت٤ؾق٦ ى٢ب٣ضی

٢ّس. ثبيس اضتجبط ن٢قت ٣ زا١كٖب٥ ضا ت٤َيت ّطز تب ٤١آ٣ضی زض ن٢بيـ زضيبيی اىعايف  ىطا٧ٜ ٝی

 .يبثس

 :ساّثشد تقَیت دیپلواػی اقتلادی ٍ كادسات تا اػتفادُ اص هَقعیت طئَپلیتیک

ض٧بی اؾلاٝی )ىطنت ( ٣ ايزبز ٢ٝبىـ ٝكتطُ ثب ّك7٤ّك٤ض ٢ٝغ٦َ )١َغ٦ ٤ٍت  ٧7ٞؿبيٖی ثب 

_____________________________________________________ 
1- Strength- Opportunity 
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ت٤اٟ  ز٢٧س٥ پتب١ؿی٘ ثبلای نبزضات اؾت. ثب اؾتيبز٥ اظ ث٢بزض تزبضی ٣ ٢ٝغ٦َ آظاز، ٝی ( ١كب5ٟ

( ضا ث٦ ّك٤ض٧بی 12ٝح٤ض )١َغ٦ ٤ٍت  نبزضات ٝحه٤لات ّكب٣ضظی ٣ قیلاتی نبزضات

 .٧ٞؿبي٦ ٕؿتطـ زاز

ر٤ز ١یط٣ٕب٥ ٣ :ساّثشد اػتفادُ اص ظشفیت ًیشٍگاُ اتوی تشای تَػعِ كٌایع خاف

٧بی تزسيسپصيط ٣ ن٢بيـ ٤١ي٠ )ىطنت  ( زض ٢ّبض ىطنت ت٤ؾق٦ ا١طغی8اتٞی ث٤ق٨ط )١َغ٦ ٤ٍت 

٧ب ٍطاض ٕیطز ٦ّ ١یبظ٢ٝس ا١طغی پبيساض ٣  ٠ّ قیطي٠ ت٤ا١س ٝج٢بی ت٤ؾق٦ ن٢بيـ پیكطىت٦ ٣ آة (، ٝی4

 .٤ٍٝقیت ؾبحٚی ٧ؿت٢س

 

WO  ساّثشدّای -2-2-5
ّا تشای  ص فشكتگیشی ا تْشُ؛ حذاکثش(-قلحذا) 1

 :سفع ًقاط ضعف

٧بی زاذٚی تٞطّع  زازٟ ضقو اي٠ ضا٧جطز٧ب ثط اؾتيبز٥ اظ قطايظ ثیط١٣ی ٝغ٤ٚة ثطای پ٤قف

 :زاض١س

ثب اؾتيبز٥ اظ  :ساّثشد جزب ػشهایِ ٍ آهَصؽ تشای سفع کوثَد ًیشٍی هتخلق

)ىطنت  ٧بی حٞبيتی ز٣ٙت ٣ اٍتهبز َٝب٣ٝتی ( ٣ ؾیبؾت1ىطنت ايزبز ٝكبم٘ رسيس )ىطنت 

٧بی آ٤ٝظقی ترههی ثطٕعاض ّطز تب ٝكْ٘ ّٞج٤ز ١یط٧٣بی ٝترهم ث٤ٝی  (، ثبيس ز٣ض7٥

 .٤ز١ٞاىع٣ز٥ ث٦ ّك٤ض٧بی ٧ٞؿبي٦ ر٤ٕٚیطی  ( ضا ثطعطه ّطز٥ ٣ اظ ذط٣د اضظـ٣8  6)ضقو 

ثب ت٤ر٦ ث٦ ١ج٤ز  :ًٍقل تشکیثی ّای لجؼتیكی ٍ حول ساّثشد تَػعِ صیشػاخت

(، ٣9  ٧2بی ٙزؿتیْی ٝب٢١س ّب١تی٢ط٧بی يرچبٙی )ضقو  ت١٣َ٘ ضيٚی ٣ ضقو ظيطؾبذ حٞ٘

 ٧7بی اثلامی ث٦ تطا١عيت )ىطنت  زاض ٝجبزلات ٝطظی ٣ ت٤ر٦ ؾیبؾت ثبيس اظ ىطنت ٤ٍا١ی٠ ٝعيت

١٣َ٘ تطّیجی  ٕصاضی، ١ب٣ٕبٟ زضيبيی ٤١ؾبظی قس٥ ٣ حٞ٘ ( اؾتيبز٥ ّطز تب ثب رصة ؾطٝبي٣10٦ 

 .ت٤ؾق٦ يبثس

ىطنت ت٤ؾق٦ ن٢قت قیلات  :فشٍؿی ؽ تشای هقاتلِ تا خامساّثشد تكویل صًجیشُ اسص

_____________________________________________________ 
1- Weakness- Opportunity 
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ف٤٢اٟ اثعاضی ثطای ضىـ ٝكْ٘ فسٛ تْٞی٘  ( ثبيس ث3٦ظا )ىطنت  ف٤٢اٟ ن٢قت اقتنبٗ ث٦

( ٤ٝضز اؾتيبز٥ ٍطاض ٕیطز. ايزبز ن٢بيـ تجسيٚی ٣ 11ىط٣قی )ضقو  ٧بی اضظـ ٣ ذبٛ ظ١زیط٥

 .ت٤ا١س اي٠ ١َیه٦ ضا رجطاٟ ٢ّس تْٞیٚی ٝی

ثب اؾتيبز٥ اظ ىطنت ت٤ؾق٦ ٕطزقٖطی ٣  :ػاصی عوَهی ػاصی ٍ فشٌّگ گفتواى ساّثشد

ؾبظی ت٤ؾق٦  (، ثبيس ثطای ضىـ ٝكْ٘ فسٛ ٕيتٞب٣5ٟ  2ای )ىطنت  ايزبز ٢ٝبىـ ٝكتطُ ٢ٝغ٦َ

٧ب  ( اٍساٛ ّطز تب ٝطزٛ ٝحٚی ثب ت٤ؾق٦ پط٣غ٣10٥  4زضيب ٝح٤ض ٣ ت٨سيسات ىط٢٧ٖی )ضقو 

 .ث٘ قْ٘ ثٖیطز٧ٞطا٧ی ّطز٥ ٣ افتٞبز ٝتَب

 

ST  ساّثشدّای -3-2-5
اػتفادُ اص ًقاط قَت تشای ؛ (قلحذا -حذاکثش ) 1

 :کاّؾ تْذیذّا

٧بی زاذٚی، ذغطات ثیط١٣ی ضا ث٦ حساٍ٘  اي٠ ضا٧جطز٧ب ثط آٟ ٧ؿت٢س تب ثب اؾتيبز٥ اظ ت٤ا٢ٞ١سی

 :ثطؾب٢١س

٦ ثب ت٨سيس ثطای َٝبثٚ :صیؼت تا اػتفادُ اص پظٍّؾ ٍ فٌاٍسی ساّثشد حفاظت اص هحیط

٧بی  ، ثبيس اظ ٣ر٤ز پػ٧٣كٖب٥(٧1بی ١بقی اظ ن٢بيـ )ت٨سيس  ظيؿت ٣ آ٤ٙزٕی ترطيت ٝحیظ

ظيؿت ٣ ت٤ؾق٦  ثطای ١ؾبضت ثط ٝحیظ( ٣9  8ق٢بؾی ٣ ١یط٣ٕب٥ اتٞی )١َبط ٤ٍت  اٍیب٤١ؼ

 .٧بی پبُ ٣ ٝسيطيت پؿبة اؾتيبز٥ ّطز ى٢ب٣ضی

ثب ت٤ر٦ ث٦ ٣ر٤ز  :اتكا تِ تَلیذ داخلی ّا تا ای ٍ تحشین ساّثشد هقاتلِ تا سقثای هٌطقِ

٧بی ٢ٝغ٦َ آظاز،  ٣ ظيطؾبذت( ٣11  ١4ر٤ضز٥ )١َبط ٤ٍت  ٢ٝبثـ م٢ی زضيبيی ٣ ٝقبزٟ زؾت

( ٣12  ٧3بی اٍتهبزی )ت٨سيس  ىبضؼ ٣ تحطيٜ ت٤اٟ ثب ت٨سيس ضٍبثت ثب ّك٤ض٧بی ر٤٢ة ذٚیذ ٝی

 .ت٤ا١س ٣اثؿتٖی ضا ّب٧ف ز٧س َٝبث٦ٚ ّطز. اىعايف ت٤ٙیس ٝحه٤لات قیلاتی ٣ ذ٤زّيبيی ٝی

ثطای ح٘  :ّای قاًًَی ٍ اجشایی ساّثشد هذیشیت یكپاسچِ تا اػتفادُ اص ظشفیت

٧بی  ت٤اٟ اظ ٣ر٤ز ظيطؾبذت ، ٝی(٧4ب ٣ ىَساٟ ٝسيطيت يْپبضچ٦ )ت٨سيس  ٝكْ٘ تقسز ّبضٕط٥٣

_____________________________________________________ 
1- Strength-Threats 
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طز ٣ ثب ٧بی ٝسيطيت ٤ٝىٌ اؾتيبز٥ ّ ف٤٢اٟ ٝسٗ ث٦( 3فٞس٥ ت٤ٙیس ٣ ٢ٝغ٦َ آظاز )١َغ٦ ٤ٍت 

 .٧بی ؾبذتبضی ّبؾت ٧ب، اظ چبٙف ٧ٞب٢٧ٖی زؾتٖب٥

ثب تْی٦ ثط  :ّای اجتواعی ساّثشد تَػعِ گشدؿگشی پاک تشای هقاتلِ تا آػیة

قسٟ  ت٤اٟ ثب ت٨سيس تجسي٘ ، ٝی(٧5بی زضيبيی )١َغ٦ ٤ٍت  ىط٢٧ٔ ث٤ٝی ٣ ٝی٘ ارتٞبفی ث٦ ىقبٙیت

 ٝطاّع ٕطزقٖطی ث٦ ٝطاّع ىؿبز اذلاٍی )ت٨سيس

ضيعی  ايطا١ی ٣ ثب ١ؾبضت زٍیٌ ثط١ب٦ٝ -بث٦ٚ ّطز. ٕطزقٖطی ثبيس ثط اؾبؼ ىط٢٧ٔ اؾلاٝیَٝ( 2

 .ق٤ز

 

WT ساّثشدّای -4-2-5
ساّثشدّای تذافعی تشای کاّؾ ؛ (قلحذا -قلحذا) 1

 :ًقاط ضعف ٍ پشّیض اص تْذیذّا

ع ٧بی زاذٚی ٝتٞطّ ٧بی ذبضری ٣ ضقو پصيطی زض ثطاثط ضيؿِ اي٠ ضا٧جطز٧ب ثط ّب٧ف آؾیت

 :٧ؿت٢س

ثب ت٤ر٦ ث٦ ضقو زض ١ب٣ٕبٟ  :سٍیِ ساّثشد حفظ رخایش دسیایی ٍ جلَگیشی اص كیذ تی

، ثبيس (6ض٣ي٦ ٣ ترطيت شذبيط )ت٨سيس  ٣ ت٨سيس نیس ثی( ٧7ب )ضقو  ث٤زٟ ىقبٙیت زضيبيی ٣ ؾ٢تی

ای ثطای نیس افٞبٗ ّطز ٣ ثب ٤١ؾبظی ١ب٣ٕبٟ ٣ آ٤ٝظـ نیبزاٟ، اظ ترطيت  ٕیطا٦١ ٤ٍا١ی٠ ؾرت

 .٢بثـ ر٤ٕٚیطی ٤ٞ١زٝ

ّٞج٤ز  :صیؼتی ّای هحیط ّای حیاتی تشای هقاتلِ تا تحشاى ساّثشد تْثَد صیشػاخت

زض ٢ّبض ت٨سيس تنییطات اٍٚیٞی ٣ اىعايف مٚؾت زضيب ( ٧1بی ا١طغی ٣ آة )ضقو  ظيطؾبذت

٢ّس. ثبيس ٝسيطيت ٝهطه آة ٣ ا١طغی ضا زض ا٤ٙ٣يت ٍطاض  ، ذغطات رسی ايزبز ٝی(1)ت٨سيس 

 .زض ثطاثط تنییطات اٍٚیٞی ايزبز ٤ٞ١ز ی٧بی َٝب٣ٝ ٣ ظيطؾبذت زاز

ث٤زٟ  ع٤لا١ی :سفت اص سکَد ػاصی قَاًیي ٍ جزب ػشهایِ تشای تشٍى ساّثشد ػادُ

ٝب١ـ ت٤ؾق٦ ٧ؿت٢س. ثبيس ( ٧3ب )ت٨سيس  ٣ ٤ٝا١ـ ٝبٙی ٣ تحطيٜ( ٧13ب )ضقو  ٝطاح٘ ٣ض٣ز ث٦ ىقبٙیت

_____________________________________________________ 
1- Weakness- Threats 
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٨بز٧ب ٣ اضائ٦ تؿ٨یلات اظ عطيٌ ٤ٍا١ی٠ حٞبيت اظ ثب انلاح ٤ٍا١ی٠، ايزبز يْپبضچٖی زض ١

 .ٕصاضی ث٤ٝی، اي٠ ٤ٝا١ـ ضا ّب٧ف زاز ؾطٝبي٦

ثطای  :ساّثشد تَاًوٌذػاصی جَاهع هحلی تشای جلَگیشی اص هْاجشت ٍ ًاسضایتی

، ثبيس ثب (٣8 ضقو ىط٢٧ٔ زضيبيی )ضقو ( 7َٝبث٦ٚ ثب ت٨سيس فسٛ ٧ٞطا٧ی ٝطزٛ ٝحٚی )ت٨سيس 

كبم٘ زضآٝسظا، افتٞبز ٝطزٛ ضا رٚت ّطز ٣ اظ ٨ٝبرطت ١رجٖبٟ ٣ ١یط٣ی ّبض آ٤ٝظـ ٣ ايزبز ٝ

 .ر٤ٕٚیطی ث٦ فٞ٘ آ٣ضز

 

 ی ٍ اسائِ ساّكاسّاشیگ جِیًت -6

ث٢سی ف٤اٝ٘ ٝؤحط ثط ت٤ؾق٦ زضيب ٝح٤ض زض اؾتبٟ ث٤ق٨ط ثب  اي٠ پػ٧٣ف ثب ٧سه ق٢بؾبيی ٣ ا٤ٙ٣يت

٧بی حبن٘ اظ ١ؾطات ّبضق٢بؾبٟ ١كبٟ  ا١زبٛ پصيطىت. يبىت٦  SWOTاؾتيبز٥ اظ ت٢ْیِ تحٚی٘

١ؾیط رنطاىیبيی ٣ ظيطؾبذتی ثطذ٤ضزاض اؾت،  ٧بی ثی ز٧س ٦ّ إطچ٦ اؾتبٟ ث٤ق٨ط اظ ؽطىیت ٝی

 ا١س. ظيؿتی رسی، ٝؿیط ت٤ؾق٦ ضا ١ب٤ٞ٧اض ّطز٥ اٝب ٤ٝا١ـ ؾبذتبضی ٣ ٝحیظ

بيی ٣ ته٤يت ث٤زٟ ٝطظ زضي ثط اؾبؼ ١تبيذ اي٠ ٝغبٙق٦، ٣ر٤ز ث٢بزض تزبضی ٣ نیبزی، ع٤لا١ی

تطي٠ اضّبٟ ٍسضت اؾتبٟ ق٢بذت٦ قس١س. اي٠ زض حبٙی  ف٤٢اٟ ٨ٜٝ ٧بی فٞس٥ ت٤ٙیس، ث٦ ظيطؾبذت

 ٝحیغی، ٣ ٝكْلات ظيؿت ١٣َ٘ ضيٚی ٧بی ا١طغی ٣ آة، ١ج٤ز حٞ٘ اؾت ٦ّ ّٞج٤ز ظيطؾبذت

ظايی زض ىطآ٣ضی ٝحه٤لات  ٧بی انٚی پیف ض٣ی ٝسيطاٟ ٧ؿت٢س. اظ ؾ٤ی زيٖط، اقتنبٗ چبٙف

ق١٤س ٦ّ زض ثطاثط ت٨سيس٧بی رسی  ٧بی علايی ٝحؿ٤ة ٝی ىطنت ٣ ٕطزقٖطی اؾلاٝی تیقیلا

 ٍطاض زاض١س. ٣ ٤١ؾب١بت اٍتهبزی ٣ تحطيٜ ٧بی ارتٞبفی ظيؿت، آؾیت ١ؾیط ترطيت ٝحیظ

٧بی ى٤ً، ضا٧ْبض٧بی فٞٚیبتی  ثطای زؾتیبثی ث٦ ت٤ؾق٦ پبيساض زضيب ٝح٤ض ٣ ثب ت٤ر٦ ث٦ تطّیت يبىت٦

 ق٤ز: صاضاٟ ٣ ٝسيطاٟ اؾتبٟ ث٤ق٨ط پیك٨٢بز ٝیٕ ظيط ث٦ ؾیبؾت

١٣َ٘ ضيٚی، ز٣ٝی٠ ١َغ٦ ضقو اؾتبٟ اؾت، ا٤ٙ٣يت ا٣ٗ ٝسيطاٟ  ثب ت٤ر٦ ث٦ اي٦ْ٢ ١ج٤ز حٞ٘. 1

اني٨بٟ  -ثبيس تؿطيـ زض اتهبٗ قج٦ْ ضيٚی اؾتبٟ ث٦ ؾطاؾط ّك٤ض ٣ تْٞی٘ ذظ آ٠٧ ث٤ق٨ط

 ز٧س. ث٢بزض اؾتبٟ ضا اىعايف ٝی١٣َ٘ ضا ّب٧ف ٣ ٍسضت ضٍبثت  ثبقس. اي٠ اٝط ٧عي٦٢ حٞ٘

ٕصاضی زض تأؾیؿبت  تطي٠ ١َغ٦ ضقو )ّٞج٤ز ظيطؾبذت(، ثبيس ؾطٝبي٦ ثطای ضىـ ٨ٜٝ. 2

٧بی تزسيسپصيط )ثب اؾتيبز٥ اظ پتب١ؿی٘ ثبز ٣ ذ٤ضقیس زض  ٧بی پیكطىت٦ ٣ ١یط٣ٕب٥ ٠ّ قیطي٠ آة
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 تأٝی٠ ٕطزز. ٢ٝغ٦َ( ثب ا٤ٙ٣يت ثبلا ز١جبٗ ق٤ز تب ١یبظ ن٢بيـ قیلاتی ٣ پتط٣قیٞی

ظايی، ثبيس اظ  ٕیطی اظ ١َبط ٤ٍت ٤ٝر٤ز )ث٢بزض ٣ ٢ٝبثـ م٢ی( ٣ ىطنت اقتنبٗ ثب ث٨ط٥. 3

ث٢سی ٝحه٤لات  ٧بی ن٢قتی ترههی ىطآ٣ضی ٣ ثؿت٦ ىط٣قی ر٤ٕٚیطی ق٤ز. ايزبز ق٨طُ ذبٛ

اىع٣ز٥ ثبلايی ايزبز ٤ٞ١ز٥ ٣ ٝكْ٘ ثیْبضی ضا ح٘  قیلاتی ٣ زضيبيی زض ٝزب٣ضت ث٢بزض، اضظـ

 ٢ّس. ٝی

٧بی ٢ٝغ٦َ آظاز ث٤ق٨ط ثطای رصة  ٧بی فٞس٥ ت٤ٙیس، ثبيس ٝعيت ثب ت٤ر٦ ث٦ ته٤يت ظيطؾبذت. 4

ؾبظی ٣ ن٢بيـ زضيبيی ث٦ ّبض ٕطىت٦ ق٤ز تب  ٧بی ّكتی ٕصاضی ذبضری ٣ زاذٚی زض ح٤ظ٥ ؾطٝبي٦

 ٧ب َٝب٣ٝت ايزبز ٕطزز. زض ثطاثط تحطيٜ

 تلِ تا تْذیذّا(:صیؼت )هقا ساّكاسّای عولیاتی دس حَصُ هحیط .5
ظيؿت،  ثب ت٤ر٦ ث٦ اي٦ْ٢ ترطيت ٝحیظ هحیطی: هذیشیت اکَػیؼتن ٍ پایؾ صیؼت

٧بی ١بقی اظ ن٢بيـ ٣  تطي٠ ت٨سيس اؾت، ايزبز ؾیؿتٜ پبيف آ١لاي٠ ثطای ضنس آ٤ٙزٕی ٨ٜٝ

ای ثطای ر٤ٕٚیطی اظ ترٚی٦  ٕیطا٦١ ٧ب ضط٣ضی اؾت. ٧ٞچ٢ی٠ ثبيس ٤ٍا١ی٠ ؾرت ٠ّ قیطي٠ آة

 ىبضؼ ٣ضـ ٣ ارطا ق٤ز. ی ن٢قتی ٣ ّكب٣ضظی ث٦ ذٚیذ٧ب ىبضلاة

٧بی  ض٣ي٦، ثبيس ثب ٧ْٞبضی پػ٧٣كٖب٥ ثطای َٝبث٦ٚ ثب نیس ثی پایذاس:« فشٌّگی آتی»تَػعِ 

٧بی ثبظآ٤ٝظی ثطای نیبزاٟ ثطٕعاض قس٥ ٣ ث٦ نیس پبيساض  ق٢بؾی ٤ٝر٤ز زض اؾتبٟ، ز٣ض٥ اٍیب٤١ؼ

 ٣ ْٝب١یع٥ ض٣ی آ٣ضز٥ ق٤ز.

 

عولیاتی دس حَصُ فشٌّگ ٍ گشدؿگشی )تقَیت ًقاط قَت ساّكاسّای  .6

 اجتواعی(:

اٙٞٚٚی ٣ ت٨سيس  ثب ت٤ر٦ ث٦ ىطنت ايزبز ٕطزقٖطی ثی٠ ایشاًی: -تَػعِ گشدؿگشی اػلاهی

َٝهس »٣ « 1ٝح٤ض ٕطزقٖطی ذب٤١از٥»٧بی ٕطزقٖطی ثب ض٣يْطز  ٧بی ارتٞبفی، ثبيس عطح آؾیت

_____________________________________________________ 
1- Family-oriented Tourism 
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ىب٧ی اؾتب١ساضز زض ؾ٤اح٘ ٣ ١ؾبضت زٍیٌ ثط ٧بی ض عطاحی ق١٤س. ايزبز ٝزتٞـ« 1اؾلاٝی

 قسٟ ؾ٤اح٘ ث٦ ٝطاّع ىؿبز ر٤ٕٚیطی ٢ّس. ت٤ا١س اظ تجسي٘ ٧بی تيطيحی ٝی ىقبٙیت

ثطای ضىـ ضقو ىط٢٧ٖی ٣ رٚت ٝكبضّت ٝطزٛ، ثبيس ثب اؾتيبز٥ اظ  ػاصی عوَهی: گفتواى

تجیی٠ ّطز تب افتٞبز ٧بی ٝحٚی، ٝعايبی اٍتهبزی ت٤ؾق٦ زضيب ٝح٤ض ضا ثطای ر٤اٝـ ث٤ٝی  ضؾب٦١

 ٧ب قْ٘ ثٖیطز. ٝتَبث٘ ثی٠ ٝطزٛ ٣ ز٣ٙت ٣ ثرف ذه٤نی ثطای ارطای پط٣غ٥

 

 ساّكاسّای عولیاتی دس حَصُ هذیشیت ٍ حاکویت: .7

٧ب ٣ ١ج٤ز ٝسيطيت يْپبضچ٦،  ثطای ح٘ ٝكْ٘ تقسز ّبضٕط٥٣ هذیشیت یكپاسچِ ػَاحل:

 ؾتبز»ق٤ز يِ  پیك٨٢بز ٝی

٧بی  ثب اذتیبضات ّبٝ٘ زض ؾغح اؾتبٟ تكْی٘ ق٤ز تب تٞبٝی زؾتٖب٥« ىطٝب١س٧ی اٍتهبز زضيب ٝح٤ض

ظيؿت، قیلات ٣ ...( ضا ظيط يِ چتط ٝسيطيتی ٧ٞب٢٧ٔ  ارطايی )اؾتب١ساضی، ؾبظٝبٟ ث٢بزض، ٝحیظ

 ٢ّس.

٧ب ٣  ؾبظی ت٨سيس تحطيٜ ثطای ذ٢خی پزیشی هـتشک: گزاسی تا سیؼک جزب ػشهایِ

ی ٤١ي٠ ٝب٢١س ا٣ضاً اؾلاٝی )ن٤ُْ( ٣ رصة ّٞج٤ز ث٤زر٦، ثبيس اظ اثعاض٧بی ٝبٙ

 ٧بی ٝطظ١كی٢بٟ اؾتيبز٥ ق٤ز. ٧بی ٝطزٝی زض ٍبٙت تقب١٣ی ٕصاضی ؾطٝبي٦

  

_____________________________________________________ 
1- Islamic Destination 
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