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   هجري شمسی1404انداز جمهوري اسلامی ایران در افق  چشم
  

جمعی و در مسیر تحقق   مدبرانهریزي شده و  کوشش برنامهایمان و عزم ملی و  با اتکال به قدرت لایزال الهی و در پرتو
جایگاه اول اقتصادي، علمی و  یافته با انداز بیست ساله: ایران کشوري است توسعه اصول قانون اساسی، در چشم ها و آرمان

بخش در جهان اسلام و با تعامل سازنده و مؤثر در روابط  الهام فناوري در سطح منطقه، با هویت اسلامی و انقلابی،
  الملل. بین



  راهنماي تهیه و ارسال مقالات
  

  ، به این موارد توجه بفرمایید: خواهشمند است براي ارسال مقاله
اي  شماره تلفن و پست الکترونیکی خود را در برگه ،نام و نام خانوادگی، میزان تحصیلات، رتبه علمی، شغل، نشانی، کدپستی - 1

 جداگانه قید و ضمیمه مقاله نماید.
 اي) نباشد. واژه 300صفحه (صفحه  10صفحه و کمتر از  30حجم مقاله بیش از  - 2
شناسی) را  (با مشخصات دقیق کتاب آنتصویر متن اصلی مقاله و فهرست کامل منابع در صورت ارسال مقالات ترجمه شده،  - 3

 د.یمقاله ارسال فرمایترجمه به همراه 
ها و میان سطرها،  ضاي مناسب در حاشیهو با رعایت ف A4براي سهولت در ارزیابی و ویرایش، مقاله بر روي کاغذ  - 4
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  آورده شود. پایین صفحه مربوطهدر » ها اورقیپ«
منابع فارسی و در ادامه : فهرست منابع فارسی و غیرفارسی در پایان مقاله، به طور جداگانه (در ادامه همدیگر؛ ابتدا منابع -ج
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  .چاپ
  ، شماره نشریه.هنام نشری، »عنوان مقاله«: نام خانوادگی، نام نویسنده (سال انتشار)، مقاله -

  شود: متنی پس از نقل مطلب به صورت زیر آورده می : ارجاعات به صورت درونارجاعات -د
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، با این توضیح که در اولین مورد به کاربردن نام خانوادگی، : (نام خانوادگی، سال نشر: شماره صفحه)منابع انگلیسی - 

فارسی نام نویسنده در داخل متن به صورت فوق ذکر شده و به صورت لاتین در پاورقی ذکر  عبارت
  گردد. می

هاي همان، پیشین و  شود و از کاربرد واژه در صورت تکرار استفاده، ارجاع به صورت کامل، همانند بار اول، نوشته می - 
 مانند آن خودداري شود.

یک اثر انتشار یافته باشد، این دو اثر با ذکر حروف الفبایی پس از سال  اي در یک سال بیش از چنانچه از نویسنده - 
  انتشار از یکدیگر متمایز شوند.

  در پذیرش یا رد، اصلاح و ویرایش مطالب و نیز نحوه چینش مقالات آزاد است. راهبرد توسعه - 6
  دید بودن مطلب و عدم انتشار آن در نشریه دیگري است.به منزله تعهد نویسنده مبنی بر ج راهبرد توسعهارسال مقاله براي فصلنامه  - 7
  شود. مقالات ارسال شده بازگردانده نمی - 8
  هرگونه استفاده از مطالب مندرج در این فصنامه با ذکر کامل نام منبع بلامانع است. - 9
  
  

توسعه در جمهوري اسلامی اي است نظري و تجربی که به مسایل مختلف  ، مجلهراهبرد توسعهترویجی  - فصلنامه علمی
  انداز بیست ساله است. سازي براي پیشرفت ایران و دستیابی به اهداف چشم پردازد و هدف از انتشار آن، زمینه ایران می

، از کلیه راهبرد توسعهها باشد. به همین منظور هیأت تحریریه فصلنامه  مفتخر است که آوردگاه اندیشه راهبرد توسعه
ان و پژوهشگران براي ارسال مقالات علمی و پژوهشی خود جهت چاپ در این فصلنامه، دعوت به عمل نظر استادان، صاحب

  آورد.  می
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 مطالب فهرست



  سخن سردبیر
  

و ناکارآمدي و اسیر م با فقر أیافتگی که به تجربه بشر در یکی دو قرن اخیر، براي خروج از وضعیتی تو توسعه
هاي مختلفی قابل مطالعه و بررسی است. به خصوص  از وجوه و جنبه ؛شود قوانین ناشناخته طبیعی بودن، اطلاق می

توانسته است جهانی از فراوانی و وفور، توأم با کارآمدي و تخصص و دانش پشتیبان فهم » یرورتص«که در این 
  رمغان بشریت بیاورد.هاي حاکم بر طبیعت را، به ا قواعد و سنت

، که غرب حطلصیافتگی مستلزم شناخت غرب است. آن هم نه غرب جغرافیایی و م بدیهی است شناخت توسعه
مستظهر به یک موقعیت جغرافیایی یعنی اروپا و به یک دین یعنی مسیحیت و به یک فلسفه یعنی نهضت 

(سرژ لاتوشه، است تالیسمیاقتصادي یعنی کاپروشنگري و به یک نژاد یعنی نژاد سفید و بالاخره به یک نظام 
گردد. در عین  ). از این روي گستره مباحث بنیادین در فهم توسعه بسیار متنوع و عمیق می45سازي جهانی،  غربی

دار و  هاي انسان توسعه یافته، از آن حیث که ریشه حال مطالعه تغییرات حاصله در سبک زندگی و بینش و دیدگاه
یافتگی  پذیر دارد. در صعوبت ادراك توسعهناهم قابلیت بررسی و هم ضرورت انکار ،ده استتعیین کننده بو

اند و همین درك،  ك نکردهاها شدن، ادر اي جداي از مثل غربی اي بسیار، از توسعه مقوله همین بس که عده
، »توسعه«بدین سبب شناخت و جوامعشان به ارمغان آورده است. را براي آنان » شیفتگی«و » انفعال«سرنوشت تلخ 

  باشد. هاي دوران ما می هم براي فهم آن و هم براي نقد آن، از بایسته
اي براي انعکاس مطالعات و  پندارد و بر آن است تا آئینه راهبرد توسعه این هر دو مهم را، از اهداف خود می

باشند. در عین  به توسعه، مددرسان می ی باشد که در فهم توسعه یافتگی و تجارب مبتنی بر مفاهیم منجریها پژوهش
فرهنگی آن، و جستجوي راهکارهائی که توسعه را نه مثل  و حال نقد توسعه از وجوه مختلف اقتصادي، اجتماعی

از اهداف فصلنامه راهبرد توسعه  ،داند ها و هنجارهاي خود می دیگران شدن، که برآمدن و ارتقاء بر حیات ارزش
هاي توسعه و مسائل  تی که پژوهشی است اما در عین حال، ترویجی و کاربردي از تئورياست. ما از پذیرش مقالا

باشند باید » ترویجی -علمی«کنیم. قاعدتاً محدوده موضوعی مقالاتی که  استقبال می ،و نظرات مرتبط با آن است
د این مهم در مقالات اجتماعی، اقتصادي و سیاسی آن معطوف باشد و صد البته بای ،جوه فرهنگیوبه توسعه در 

ها، صرفاً نوعی قرارداد براي  دیده شود که توسعه یک کل غیر قابل تجزیه به وجوه آن است و تقسیم بندي
و به وسیله مقالات » راهبرد توسعه«سهولت مطالعه و پژوهش است.آرزوي ما آن است که از طریق فصلنامه 

چنان کمک نمائیم که در  ،ی شدن توسعه در کشورمانترویجی دریافتی، به فضاي محتاج به عمیق بررس -علمی
االله در  شاء انداز نزدیک و ان اي کشور، به اهداف سند چشم تر شدن اهداف توسعه  حادامه راه، و مشخص و واض

            اسلامی پیشرفت قرار گرفته باشیم. -مسیر فهم الگوي ایرانی
  حسن سبحانی

  
  



  
  
  
  
 
  
  

  
  
  

 

 

 میزگرد



علی  دکتر 3،واعظ مهدويمحمدرضا دکتر  2،انواري حسین دکتر 1،مدديداوود دکتر  :آقایان
 در میزگرد علمی راهبرد توسعه با عنوان: 5مرتضی نبوي سید دکتر و 4حیدري

  

 
  توانمندسازي محرومان توسعه اقتصادي از طریق  

  
  

در  است.» توسعه اقتصادي از طریق توانمندسازي محرومان« موضوع میزگرد این شماره سردبیر:
میلادي به محوریت سازمان بین المللی کار،  70راهبردي از دهه  میان راهبردهاي توسعه یک

اتخاذ شد که راهبرد تامین نیازهاي اساسی نام گرفت و در این راهبرد از کشورهاي جهان 
) خود را به مسائلی همچون تغذیه، GPDدرصد از تولید ناخالص داخلی ( 5/1خواسته شد که 

ص دهند تا نیازهاي افراد محروم جامعه تامین شود آب آشامیدنی سالم، درمان و آموزش اختصا
افراد محروم در تامین نیازهاي اساسی خود، کمبودي نداشته باشند اما در عمل  2000تا سال و 

این اتفاق نیافتاد. مسئله توسعه اقتصادي از طریق توانمندسازي محرومان از راهبردهاي توسعه به 
به این نکته که انقلاب اسلامی نسبت به توانمندسازي شمار می آید. با این توضیح و با توجه 

محرومان توجه و دغدغه جدي داشته است و به شیوه هاي مختلف سعی کرده است به محرومان 
جامعه رسیدگی کند، این سئوال مطرح می شود که حاکمیت اعم از دولت و مجلس و حتی 

  ی محرومان مسئولیت دارد؟ تامین زندگ به فراتر از قواي سه گانه، تا چه میزان نسبت
_______________________________________________________ 

  مدیرعامل اسبق سازمان تامین اجتماعی  - 1
 (ره) ینیامداد امام خم تهیکم يامنا أتیعضو ه - 2
 ریو عشا انیروستائ کشاورزان، یجتماعا مهیصندوق ب رعاملیمد - 3

 یاجتماع نیسازمان تام رهیمد اتیه سینائب رئ - 4
 عضو مجمع تشخیص مصحلت نظام - 5
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8  

در ابتدا از فصلنامه راهبرد توسعه بخاطر پرداختن به این موضوع مهم تشکر می کنم؛  حیدري:
موضوع توانمندسازي محرومان از موضوعات مغفول در توسعه و برنامه هاي توسعه قرار دارد 

غالبا دیدگاه مهندسی و اقتصادي به موضوع توسعه دارند و  برنامه و بودجهچرا که در سازمان 
وجهه اجتماعی توسعه خیلی مغفول مانده است. در ایران نیز براي اولین بار در برنامه ششم توسعه 
به وجه اجتماعی توسعه پرداخته شده و جدول شاخص هاي اجتماعی آمده است. در برنامه هاي 

 Gini( جینی ) و ضریبGDPناخالص داخلی (توسعه قبلی بیشتر به موضوع تولید 

coefficient(  بیشتر پرداخته می شد اما در برنامه ششم توسعه براي اولین بار در جدول شماره
به موضوع حمایت هاي اجتماعی و آسیب هاي اجتماعی محرومان پرداخته شد. در پاسخ به  15

امین زندگی محرومان مسئولیت حاکمیت تا چه میزان نسبت به ت«سئوالی که مطرح کردید که 
باید به این نکته اشاره کنم که حاکمیت در این خصوص دو مسئولیت از دیدگاه اسلامی » دارد؟

و ایرانی دارد؛ توازن اجتماعی و تکافل اجتماعی. توازن اجتماعی که در راستاي عدالت اقتصادي 
قق آن ایجاد توازن اجتماعی یا عدالت توزیعی مطرح می شود و یکی از اصلی ترین ابزارهاي تح

از طریق وضع مالیات، تعرفه ها، عوارض و حق بیمه براي برخورداران و صرف منابع حاصله براي 
  تدبیر و تمشیت امور فرودستان و افراد غیربرخوردار است.

تکافل اجتماعی به این معنی است که حاکمیت در قبال تکانه هایی که در جامعه براي اقشار  
سیب پذیر اتفاق می افتد، وظیفه کفالت آنها را برعهده دارد. در صدر اسلام نیز شاهد محروم و آ

نقش حاکمیت اسلام در موضوع تکافل اجتماعی هستیم؛ زمانی که پیامبر اسلام (ص) وقتی 
در کنار این مسجد، عمارت صفه را هم می سازند تا سه تا از نیازهاي  کنند  میمسجد مدینه را بنا 

ه یعنی لباس، سرپناه و غذا از طریق بیت المال و یا کمک هاي مردمی، تامین ب صفاسی اصحااس
گردد. لذا تکافل اجتماعی یک وظیفه براي حاکم اسلامی است و حاکم اسلامی براي اداي 
وظیفه و ماموریت هاي ذاتی و همچنین براي ایجاد مقبولیت و مشروعیت حاکمیت خویش باید 

  ام بردارد. در زمینه تکافل اجتماعی گ
خوشبختانه در قانون اساسی جمهوري اسلامی ایران نیز به تکافل اجتماعی توجه شده است و این 
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برخورداري از تأمین اجتماعی از نظر «؛ قانون اساسی آمده است 29موضوع بیشتر در اصل 

نیاز به ماندگی، حوادث و سوانح،  سرپرستی، درراه بازنشستگی، بیکاري، پیري، ازکارافتادگی، بی
درمانی و مراقبتهاي پزشکی به صورت بیمه و غیره، حقی است همگانی. دولت  خدمات بهداشتی

موظف است طبق قوانین از محل درآمدهاي عمومی و درآمدهاي حاصل از مشارکت مردم، 
در اصل سوم قانون  »خدمات و حمایتهاي مالی فوق را براي یک یک افراد کشور تأمین کند.

ده  که در این بند آمده است؛ نیز به موضوع تکافل اجتماعی پرداخته ش 12اساسی در بند 
ریزي اقتصاد صحیح و عادلانه برطبق ضوابط اسلامی جهت ایجاد رفاه و رفع فقر و برطرف  پی«

در اصل » . ساختن هر نوع محرومیت در زمینه هاي تغذیه و مسکن و کار و بهداشت و تعمیم بیمه
کمیت در قبال ریشه کن کردن فقر و محرومیت و برآوردن نیازهاي آنها نیز وظیفه حا 1بند  43

،  ، درمان ، بهداشت ، پوشاك ، خوراك تأمین نیازهاي اساسی: مسکن« مشخص شده است؛ 
 .» براي همه  آموزش و پرورش و امکانات لازم براي تشکیل خانواده

اساسی، مسئولیت حاکمیت در قبال  لذا هم از دیدگاه اسلامی و مضامین دینی و هم از نظر قانون
تامین زندگی و توانمندسازي محرومان و رفع محرومیت ها دیده شده است. در خصوص رفع 
محرومیت ها دو مکانیسم وجود دارد؛ یکی اینکه رفع محرومیت فارغ از توانمندسازي باشد و 

کمک باشند که این  صرفا باید با پرداخت اعانه به محرومان کمک کنیم و آنها همیشه نیازمند
مسئله باعث می شود فقر نسلی شود و نسل بعد از آنها نیز نیازمند کمک باشند. مکانیسم دوم که 
آقاي دکتر سبحانی نیز به آن اشاره کردند، مکانیسم توانمندسازي محرومان است به این معنی که 

اشند و این مکانیسم به محرومان کمک می کنیم تا خود در تامین نیازهایشان مشارکت داشته ب
مطابقت دارد. در خصوص این مکانیسم یک مثال معروف هم  یبیشتر با مضامین اسلامی و ایران

اگر می خواهی فردي را یک روز سیر «نسبت می دهند که می گوید » کنفوسیوس«هست که به 
و  دهب یاد گیري ماهیبه او  کنی سیرش عمر یک خواهی می راگ لیکنی، یک ماهی به او بده و

در صدر اسلام نیز ما شاهد هستیم که پیامبر اسلام (ص) و ». در اختیارش قرار بدهابزار ماهیگیري 
حضرت علی (ع) از این مکانیسم براي رفع محرومیت استفاده می کردند؛ مثلا حضرت علی (ع) 
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نها اداره نخلستان ها را بعد از اینکه احیا می کرد در اختیار محرومان و فقرا قرار می داد تا آ
  نخلستان ها را بر عهده داشته باشند و از این طریق آنها را توانمندسازي می کرد. 

بنابراین به موضوع توانمندسازي محرومان هم در مضامین اسلامی و هم مضامین ایرانی توجه 
اجتماعی، موضوع توانمندسازي محرومان  تأمین و رفاه جامع نظام ساختار شده است و در قانون

ناظر بر بیمه تامین اجتماعی دیده شده است و مقام معظم رهبري نیز در برنامه ششم توسعه در 
چندلایه تامین اجتماعی اشاره کرده اند که اگر فرصت بیشتري فراهم  نظامبه  42و  40بندهاي 

به توانمندسازي  تواند  میچگونه  بود، به این موضوع نیز خواهم پرداخت که تامین اجتماعی
  محرومان کمک کند.

با تشکر از آقاي حیدري که به مسئولیت حاکمیت در قبال تامین زندگی محرومان و  سردبیر:
رفع  مقیاستوانمندسازي آنها پرداختند، اعضاي محترم میزگرد در ادامه مباحث به اندازه و 

حاکمیت تا کجا نسبت به تامین زندگی  محرومیت نیز اشاره داشته باشند و مشخص کنند که
  محرومان و توانمندسازي آنها تکلیف دارد؟ آقاي مددي بفرمائید.

تامین اجتماعی در تامین زندگی محرومان نقش مهمی  دارد؛ تامین اجتماعی تقریباً : يمدد
 یکی از دغدغه هاي مهم افراد شاغل را رفع کرده است تا آنها در آینده بعد از بازنشستگی

دغدغه تامین مالی نداشته باشند اما برخی از مشاغل و محرومان هستند که تا کنون مشمول تامین 
اجتماعی اجباري نشده اند تا به هنگام پیري یا از کارافتادگی از پوشش لازم برخوردار باشند . در 

به حال حاضر یکی از معضلات و مشکلاتی که در جامعه وجود دارد، این است که مردم نسبت 
آینده خود دغدغه دارند؛ کارمند و غیرکارمند و غیر شاغل نسبت به آینده خود دغدغه دارند که 

تواند این دغدغه ها را رفع کند. مشکل اصلی مردم و محرومیت اصلی   تامین اجتماعی می
کشور، معضل بیکاري است و این در حالی است که ما استعدادهاي خوبی هم از نظر منابع انسانی 
و هم از نظر منابع طبیعی در کشور داریم. کمتر کشوري در دنیا وجود دارد که چهار فصل سال 

د، کشور ما از نظر منابع زیرزمینی، معادن و ... در میان کشورهاي را در یک فصل سال داشته باش
جهان بی نظیر است اما متاسفانه شاهد هستیم که از نظر اقتصادي، توسعه لازم را پیدا نکرده ایم و 
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براي رفع محرومیت محرومان، محدودیت هاي بسیاري وجود دارد. محدودیت منابع نیز به 

بر می گردد که در حال حاضر همراه با فرار مغز ها شاهد فرار معضل سرمایه گذاري در کشور 
سرمایه ها نیز از کشور هستیم. امروز سرمایه گذار با خود می گوید سرمایه خود را در کدام 
کشور سرمایه گذاري کنم تا بیشتر سود کنم. لذا باید تمهیدات لازم را براي جلوگیري از فرار 

 سرمایه ها و مغز ها بیاندیشیم.

تامین اجتماعی در کشور ما بیشتر در قالب بیمه هاي اجتماعی نمود پیدا کرده است و بیمه هاي 
آغاز و در  1304ساله هستند. نظام تامین اجتماعی در سال   90اجتماعی در ایران داراي سابقه اي 

ادوار مختلف اصلاح شده و تکامل پیدا کرده و به شکل امروزي در آمده است. نظام تامین 
اجتماعی باید از چند لایه تشکیل شود.  یکی از لایه هاي نظام تامین اجتماعی مربوط به مسئولیت 

کند هر فردي که کمتر از کف درآمد تعریف شده،  دولت می باشد که دولت مشخص می
دلار در ماه به عنوان  800درآمد داشته باشد، تحت پوشش قرار می گیرد. مثلا در استرالیا مبلغ 

د تعریف شده است و اگر شخصی کمتر از این مبلغ درآمد داشته باشد، تحت پوشش کف درآم
است که » تکافل اجتماعی«قرار می گیرد. این لایه از نظام تامین اجتماعی در واقع همان مسئولیت 

آقاي دکتر حیدري به آن اشاره کردند. در کشور ما این مسئولیت را نهادهاي حمایتی بر عهده 
  نظر من باید نظامند شوند.دارند که به 

لایه دوم نظام تامین اجتماعی، مربوط به بیمه هاي اجتماعی است که دیدگاه هاي مختلفی نیز در 
خصوص این لایه از نظام تامین اجتماعی مطرح است. نظام تامین اجتماعی کشور ما بر اساس 

این نظام، یک نظام ) بنا نهاده شده است و  Social Assistance» (مساعدت اجتماعی«نظام 
مشارکت بین النسلی است؛ یعنی بیمه شده بر اساس تورم امروز حق بیمه خود را پرداخت 

شستگی، مستمري خود را دریافت کند و بازنشسته که نیز شد بر اساس نرخ تورم ایام بازن  می
) انجام می شود که (DB defined benefitsکند. این روش در واقع بر اساس طرح    می
سب کشور ما می باشد. در حالی در برخی از کشورهاي جهان و حتی در داخل کشور ما نیز منا

هستند این نظام در واقع  DC (Defined Contribution)افرادي هستند که معتقد به نظام 



  97 پاییز  55 شماره      
  

12  

همان  بیمه انفرادي است که در این روش قرارداد بیمه اي با بیمه گزار منعقد می شود که بر 
کنند و به میزان مبلغی که تا زمان بازنشستگی از   از شما حق بیمه دریافت می اساس آن  امروز

بیمه شده دریافت شده است، سود این مبلغ را محاسبه و بر اساس آن مستمري بازنشستگی 
شود. این روش با توجه به شرایط اقتصادي کشور ما، نمی تواند مناسب  محاسبه و پرداخت می

  باشد. 
درباره نظام تامین اجتماعی به آن اشاره کنم، مربوط به کد تامین اجتماعی  نکته دیگر که باید

است که در برخی از کشورهاي جهان براي مردم جامعه همانند کد ملی کد تامین اجتماعی 
تعریف شده است و داشتن این کد براي افراد جامعه الزامی و قانونی است. همچنان که در کشور 

و قانونی است و بر اساس کد ملی، افراد جامعه شناسایی و خدمات به ما داشتن کد ملی الزامی 
آنها ارائه می شود. داشتن کد تامین اجتماعی این مزیت را دارد که تمام افراد جامعه تحت 
پوشش بیمه قرار می گیرند مثلا ما در جامعه کشاورزانی را داریم که بیمه نیستند و مشخص نیست 

فتادگی، چگونه باید تامین مالی شوند. یا کسبه اي را داریم که خود را بعد از پیري و یا از کارا
بیمه نکرده است و آینده آنها هم مشخص نیست. در صورتی که اگر همه افراد جامعه کد تامین 

شوند و مشکلی در دوران بازنشستگی   اجتماعی داشته باشند این افراد شناسایی و اجباراً  بیمه می
افتادگی نخواهند داشت. به نظر من الزامی بودن کد تامین اجتماعی براي تمام  و یا پیري و از کار

تواند در تامین زندگی محرومان جامعه بویژه افرادي که در دوران بازنشستگی   افراد جامعه، می
فاقد بیمه هستند و از حمایت هاي اجتماعی برخوردار نیستند، کمک بسزایی داشته باشد. افرادي 

شاغل هستند با پرداخت حق بیمه، دغدغه اي براي آینده نخواهند داشت و در هم که امروز 
هایی هم که توسط   دوران بازنشستگی مستمري خود را دریافت خواهند کرد. بخشی از حمایت

نهادهاي حمایتی در جمهوري اسلامی از محرومان و یا برخی از اقشار جامعه صورت می گیرد، 
اعی تعریف شود؛ مثلا این نهادهاي حمایتی حق بیمه افراد محروم و تواند در نظام تامین اجتم  می

یا فاقد شغل و درآمد مکفی را پرداخت نمایند. همچنان که امروز شاهد هستیم دولت تامین 
اجتماعی را مکلف کرده است که برخی از اقشار خود اشتغال جامعه از جمله تاکسیران ها، 
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اختمان و ... را بیمه کند  و تقبل نموده که بخشی از حق بیمه دارها، قالیبافان، کارگران س کامیون

آنها را پرداخت نماید، (هرچند که تا به امروز نکرده است) می تواند بقیه اقشار جامعه را نیز قانوناً 
ملزم به بیمه شدن  نماید. اگر چنین حمایتی از سوي نهادهاي حمایتی در حوزه بیمه از نظام تامین 

بگیرد و حق بیمه اقشار محروم به طور کامل یا بخشی از حق بیمه آنها، توسط  اجتماعی صورت
این نهادهاي حمایتی و یا دولت پرداخت گردد، آنها نیز از مستمري تامین اجتماعی در ایام مقرر 
برخوردار خواهند شد و دولت و نهادهاي حمایتی از این طریق مسئولیت خود را در قبال تامین 

 5جامعه انجام خواهند داد. طبق آخرین آماري که دارم، در حال حاضر حدود  زندگی محرومان
میلیون نفر در کشور فاقد بیمه هستند و تحت پوشش هیچ بیمه اي قرار ندارند. اگر نظام تامین 
اجتماعی اجباري در مورد این افراد برقرار شود، بعد از شناسایی این افراد، بخشی از آنها که از 

مالی برخوردار هستند، باید حق بیمه خود را خودشان و راساً پرداخت کنند اما  وضعیت مناسب
بخشی از این افراد که امکان پرداخت حق بیمه را ندارند، توسط دولت و نهادهاي حمایتی، باید 
حمایت شوند و حق بیمه آنها بطور کامل یا بخشی از حق بیمه توسط دولت و نهادهاي حمایتی 

  ز این طریق در آینده، محرومان کمتري در جامعه داشته باشیم. پرداخت شود تا ا
از جمع بندي مباحث مطرح شده توسط آقاي حیدري و آقاي مددي می توان به این  سردبیر:

نتیجه رسید که تکلیف دولت در قبال تامین نیازهاي محرومان جامعه در نظام تامین اجتماعی 
  د بیمه هستند و باید سهم بیمه آنها را پرداخت نماید. سازمان یافته، کفالت افرادي هست که فاق

دولت دو وظیفه مهم در این خصوص باید داشته باشد؛ در حال حاضر قانون اجباري  مددي:
بیمه براي شاغلین داریم اما این قانون را در مورد کل افراد جامعه و افراد غیرشاغل اعمال 

بنابراین دولت در درجه اول باید قانون اجباري بیمه براي کل افراد جامعه داشته باشد تا  شود  نمی
همه افراد جامعه در قالب بیمه هاي اجتماعی حمایت شوند و در درجه دوم افرادي که توانایی 
پرداخت حق بیمه خود را ندارند، باید به آنها کمک کند و به طور کامل یا بخشی از حق بیمه 

  را پرداخت نماید.  آنها
در واقع می توان به این نتیجه رسید که قانونگذار باید قانون اجباري بیمه را تصویب  سردبیر:



  97 پاییز  55 شماره      
  

14  

کند و در این نظام بیمه اي، دولت باید سهم بیمه اي خود را پرداخت نماید تا همه افراد جامعه 
همی براي کاهش محرومیت بتوانند از حمایت هاي بیمه اي برخوردار شوند. به این ترتیب گام م

آتی در جامعه برداشته خواهد شد. جناب آقاي انواري، شما پیشکسوت در تامین نیازهاي 
محرومان جامعه و توانمندسازي آنها هستید، نظر شما در مورد میزان مسئولیت حاکمیت در قبال 

  تامین زندگی محرومان جامعه چیست؟
انی دینــی مــا بــه محرومــان ســلامی دارنــد. در مبــمحرومــان جایگــاه والایــی در نظـام ا  انــواري:

شــده اســت. در نظــام جمهــوري اسـلامی ایــران نیــز شــاهد هســتیم کــه بنیانگــذار   توجـه ویــژه اي 
ــی ن      ــان، معن ــت محروم ــدون محوری ــی را ب ــیچ حرکت ــام، ه ــن نظ ــیای ــد م ــام  کنن ــرت ام . حض

ــت از آنهـ ـ       ــه و حمای ــرومین جامع ــاه مح ــه جایگ ــا ب ــود باره ــات خ ــل (ره) در بیان ــد راح ا تاکی
ــی کــنم؛         ــد مــورد اشــاره م ــتند کــه بــه چن ــلاب اســلامی، مرهــون تــلاش     «داش پیــروزي انق

ــا هســتند   «، »محــرومین اســت. ــاي م ــد، آق ــت دارن ــا من ــر م ــرومین،  «، »محــرومین ب مصــلحت مح
ــز اســت  ــر همــه چی ــد. «، »مقــدم ب ــز    و ...» پیــامبران از طبقــه محــروم بودن ــري نی مقــام معظــم رهب

واقــع در نظـام جمهــوري اسـلامی ایــران، هـر حرکتــی کـه صــورت      همـین دیــدگاه را دارنـد. در  
داشـته باشــد. در ابتـدا بایـد ایــن موضـوع (برچســب     » رفـع محرومیــت «مـی گیـرد، بایــد برچسـب    

ــث         ــایر مباح ــورد س ــوانیم در م ــا بت ــیم ت ــته باش ــر داش ــا در نظ ــوان مبن ــه عن ــع محرومیــت) را ب رف
ر قبـــال تـــامین زنـــدگی مطــرح شـــده اظهـــارنظر کنـــیم. در خصـــوص مســـئولیت حاکمیـــت د 

ــان و        ــه محروم ــبت ب ــت نس ــف دول ــم؛ اول تکلی ــته باش ــاره داش ــف اش ــه دو تکلی ــد ب ــروم بای مح
دوم تکلیـف مــردم نســبت بــه محرومـان اســت کــه شــامل انفـاق، خمــس، زکــات، صــدقه، ایثــار    
و نیکوکـاري و ... مــی شــود کـه در ایــن بخــش نیــز کـم لطفــی و غفلــت مـی شــود. منــابع مــالی     

ــه ــانی نظــري مطــرح نشــده      اســلامی از جمل ــراي مب ــاق و .. کــه ب خمــس، زکــات، صــدقه و انف
اسـت بلکــه بــراي عملیـاتی شــدن آن تاکیــد مـی شــود. خیلــی از علمـاي اعتقــادي معتقدنــد اگــر     
ــت در جامعــه معنــی نخواهــد داشــت. بنــابراین           یـن منــابع اســلامی، احیــا شــوند، محرومی همـ

وایــات اســلامی نیــز بــر ایــن نکتــه  تکلیــف مــردم نســبت بــه محرومــان خیلــی مهــم اســت و در ر 
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ــهادت و در       ــام ش ــی (ع) در هنگ ــرت امیرالمــومنین عل ــتیم حض ــت و شــاهد هس ــده اس ــد ش تاکی
وصــیتنامه خــود، نســبت بــه محرومــان و ایتــام جامعــه، فریــاد بــر مــی آورنــد. تکلیــف دولــت نیــز  
ــانون     ــی نظــام، برنامــه هــاي توســعه و ق ــاي کل ــدگی محرومــان در سیاســت ه ــامین زن ــال ت  در قب

  منابع آن تعریف شده است.  اساسی مشخص شده و
آقاي انواري نکاتی که به آن اشاره کردید، ناظر بر این است که با توجه به تکلیف  سردبیر:

مردم نسبت به محرومان و مقوله منابع اسلامی، نباید محدودیت منابع دولت در تامین زندگی 
  محرومان جامعه موضوعیت داشته باشد.

من معتقد نیستم که محدودیت منابع داریم؛ بلکه معتقد هستم که محدودیت عقل  انواري:
داریم. کشورهایی در دنیا هستند که نه نفت دارند، نه منابع جنگلی دارند، نه دریا دارند و نه 

  معادن دارند، اما تکلیف افراد جامعه از ابتداي تولد تا پایان عمر مشخص است.
تامین زندگی محرومان باید به آن اشاره کنم، مربوط به هدف  نکته مهم دیگر که در خصوص

حاکمیت از تامین این نیازهاست؛ آیا هدف حاکمیت از تامین نیازهاي اساسی محرومان، تنها 
تامین نیازهاست و این هدف اصلی نظام جمهوري اسلامی است و یا اینکه هدف میانی است؟ 

و رشد پیدا نمی کند،  شود  نمی، فرهنگ درست چرا که معتقد هستیم اگر اقتصاد درست نشود
، پس حاکمیت موظف هست به عنوان هدف شود نمیدین ثبات پیدا نمی کند، اخلاق درست 

میانی، این نیازها را تامین کند. حال اگر این نیازها تامین شد آیا همه چیز تمام می شود؟ نه. ما 
یه گذاري براي رشد فضائل انسانی  است. در معتقد هستیم که این ابتدا و مقدمه کار و نوعی سرما

هستیم. این نکته نیز یکی از مبناي  »الحکمۀ و الکتاب یعلّمهم و یزکیّهم«واقع معتقد به آیه 
حاکمیت اسلامی در تامین زندگی محرومان جامعه است که متاسفانه در جامعه شاهد هستیم که 

کرده اند یا اینکه با این مبانی اصلا آشنایی  برخی از مسئولین و کارگزاران این مبانی را فراموش
ندارند چرا که یا در کشورهایی تحصیل کرده اند که با مبانی لیبرالی و سکولار آشنا شده اند و یا 

  اینکه این مسئولین و کارگزاران به درستی انتخاب نشده اند و آموزش ندیده اند. 
عه باید به آن اشاره کنم، مربوط به رابطه نکته دیگر که در خصوص تامین نیازهاي محرومان جام
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اغنیا و فقرا است که باید این رابطه تنظیم گردد؛ اغنیا باید به این باور برسند که تمام ثروت و 
توانمندهایی که دارند و سرمایه و امکاناتی که در اختیار آنهاست، همه اینها بطور کامل حق آنها 

آنها را دارند و باید الباقی آن را که حق خداست، نیست و در حد خودشان، حق استفاده از 
شان قرار داده است، استفاده پرداخت کنند؛ چرا که از نعمت هایی که خداوند در اختیار

عقل و ...  ،اند؛ از خورشید، زمین، ابر، آب و باران و نعمت هاي دیگر از جمله  توان بدنی کرده
 :دارد می عرضه کمیل دعاي از فرازي در) ع( علی استفاده کرده اند. همچنان که حضرت

 اعضاء! پروردگارا! پروردگارا! یعنی پروردگارا» جوارحی خدمتک علی قو یارب، یارب، یارب،«
  ».گران ونیرومند قوي خودت، به خدمت راه در مرا، وجوارح

عل و بنابراین اگر این موضوع را بپذیریم و به عنوان اصل قبول داشته باشیم که هر حرکتی، هر ف
» رفع محرومیت«فکر و اندیشه اي که در نظام جمهوري اسلامی انجام می شود، باید برچسب 

داشته باشد و تامین نیازهاي محرومان به عنوان هدف میانی تعریف شود، می توانیم نظام تامین 
اجتماعی اسلامی بر اساس این مبانی را طراحی کنیم و نقش مردم و دولت را در این نظام 

و مکانیزم هاي عملیاتی آن را تعریف کنیم که در آن، حد کفایت را تامین کنیم تا مردم مشخص 
دغدغه زندگی نداشته باشند. همچنان که در صحیفه سجادیه یک دعا داریم که به حد کفایت 
می پردازد. در این نظام تامین اجتماعی که تعریف می کنیم، نقش مردم نسبت به دولت، نقش 

 .حرومان و بالعکس نقش دولت نسبت به مردم و محرومان جامعه تعیین می شودمردم نسبت به م
در این نظام تامین اجتماعی اسلامی یا هر اسم دیگري که براي آن انتخاب می کنیم، در درجه 
اول بدنبال ایجاد ثبات اقتصادي و امنیت خاطر براي مردم هستیم تا در تامین نیازهاي زندگی خود 

انسانی و اخلاقی آنها گام بر  شند و در درجه دوم در راستاي رشد فضائلدغدغه نداشته با
بودجه هاي فعلی و منابع مالی که به داریم. به نظرم ساماندهی و ایجاد چنین سیستمی با توجه   می

  در اختیار داریم، در شرایط فعلی امکان پذیر است. 
آقاي حیدري به وظیفه تکافل اجتماعی حاکمیت و بویژه دولت در قبال محرومان جامعه  نبوي:

اشاره کردند. آقاي انواري هم بدرستی به نقش و وظیفه مردم نسبت به محرومان جامعه تاکید 
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داشتند. در واقع تکافل اجتماعی تنها بر عهده دولت نیست و مردم نیز در تکافل اجتماعی وظیفه 

قدیم الایام نیز معمولا شاهد بودیم که فرزندان، از پدر و مادر خود نگهداري می کردند  دارند. از
و آنها را به آسایشگاه و یا جاي دیگر نمی سپردند. علاوه بر افراد جامعه، نهادهاي مدنی که در 
نظام اسلامی وجود دارند در تکافل اجتماعی نقش دارند؛ نهادهایی از جمله نهاد وقف و خیریه 
چنین مسئولیتی دارند. در موضوع تامین زندگی محرومان و توانمندسازي آنها در قانون اساسی 

اشاره شد، به نظر من نقش دولت در بحث توانمندسازي محرومان باید پررنگ  43که به اصل 
باشد تا امکان کار و درآمدزایی براي محرومان جامعه ایجاد شود. همچنان که در صدر اسلام 

م حضرت امیرالمومنین علی (ع) در زمان حکومت خود در شهر کوفه، شرایطی را شاهد هستی
(ع)، ر حالی که قبل از حکومت امام علیبوجود آوردند که هیچ کس در شهر کوفه بیکار نبود، د

اکثر اهالی کوفه بیکار بودند و منبع درآمدي نداشتند اما امیرالمومنین (ع) در شهر کوفه 
  عیت را تغییر دادند. کارآفرینی کردند و وض

کلکم راع و « است؛ تکافل اجتماعی در واقع همان بیان معروف پیامبر اسلام (ص) حیدري:
 مسئول خویش مردم و رعیت برابر در شما همه و نگهبانید شما ؛ همهکلکم مسئول عن رعیته

شود؛ . در یک تقسیم بندي کلی، تکافل به دو قسم تقسیم می )38، ص 72(مجلسی: ج .» هستید
 -2تکافل به معناي عام که در آن همه افراد جامعه در کنار حاکمیت در قبال هم مسئول اند.  -1

تکافل به معناي خاص که بیشتر به تکلیف دولت در قبال محرومان جامعه اشاره دارد و زمانی که 
ن کند، مشارکت مردم و کمک هاي مردمی به محرومان نتواند نیازهاي آنها را به طور کامل تامی

قانون اساسی نیز آمده است  29ل دولت مکلف به حمایت از محرومان است. کما اینکه در اص
 سرپرستی، بی ازکارافتادگی، پیري، بیکاري، بازنشستگی، نظر از اجتماعی تأمین از برخورداري«

 صورت به پزشکی مراقبتهاي و درمانی بهداشتی خدمات به نیاز سوانح، و حوادث ماندگی، درراه
 و عمومی درآمدهاي محل از قوانین طبق است موظف دولت. همگانی است حقی غیره، و بیمه

 افراد یک یک براي را فوق مالی حمایتهاي و خدمات مردم، مشارکت از حاصل درآمدهاي
این قانون اعلام نمی کند که اگر دولت با محدودیت منابع مالی مواجه شد، » .کند تأمین کشور
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دوش دولت سلب می شود. بنابراین در نظام جمهوري اسلامی، آرمان عدالت این مسئولیت از 
اجتماعی، جزو آرمان هاي انقلاب، امام راحل (ره) و رهبر معظم انقلاب بوده است و در بدو 
پیروزي انقلاب اسلامی که حضرت امام خمینی (ره) فرمان تاسیس چند نهاد انقلابی را صادر 

زي و کمیته انقلاب اسلامی که مربوط به حوزه محرومیت کردند که بجز نهضت سواد آمو
آموزشی است، سایر  زدایی نیست، هر چند نهضت سواد آموزي نیز معطوف به محرومیت

فرامین تشکیل نهادهایی از جمله ستاد در نهادهاي انقلابی معطوف به حوزه محرومیت هستند؛ 
 100 حساب اسلامی انقلاب مسکن بنیاد خرداد، بنیاد مستضعفان، 15اجرایی فرمان امام، بنیاد 

  عنوان شده است.  بعنوان هدف تاسیس امام، کمیته امداد امام خمینی، حمایت از محرومین
به تجربه » تکلیف دولت در تامین زندگی محرومان تا کجاست؟«در پاسخ به این سئوال که 

مان طور که آقاي مددي برخی از کشورهاي جهان در نظام تامین اجتماعی باید اشاره کنم که ه
نیز گفتند در این کشورها براي افراد جامعه، به جاي کد ملی، یک کد تامین اجتماعی تعریف 

براي آنها در نظر گرفته شده است تا تمام خدمات و » پنجره واحد خدمت«شده است و یک 
پوشانی حمایت ها از طریق این پنجره واحد خدمت انجام شود تا از یک طرف موازي کار و هم

و برخورداري مضاعف صورت نگیرد و از سوي دیگر براي رفع محرومیت اقدام شود. یک 
درحوزه » نیازمندیابی فعال«تجربه در دنیا در شناسایی محرومان وجود دارد که به عنوان 

مددکاري اجتماعی و حمایت هاي اجتماعی شناخته می شود که محرومان را در دو گروه قرار 
نامه حضرت امیرالمومنین علی (ع) به مالک اشتر نیز آمده است که اي مالک می دهد. در عهد

، دو گروه از محرومان هستند که باید به آنها رسیدگی کنی؛ گروه اول يوقتی وارد مصر می شو
و تو مکلف هستی که نیاز  کنند  میو نیاز خود را اعلام  کنند میکسانی هستند که به تو مراجعه 

و  کنند مینی. اما گروه دوم کسانی هستند که نیاز دارند اما نیاز خود را اعلام نآنها را برآورده ک
که نیازمندان را  این استتو باید آنها را پیدا کنی و به آنها کمک کنی. بنابراین وظیفه حاکمیت 

فعال که در دنیا صورت  نیازمندیابی و وسع آزمون و اجتماعی شناسایی کنند. در واقع غربالگري
  می گیرد در راستاي همین وظیفه حاکمیت قرار دارد. 
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نکته دیگر که باید به آن اشاره کنم مربوط به منابعی است که حاکمیت براي تامین زندگی 
محرومان در اختیار دارد، این منابع محدود نیستند اما به صورت هدفمند در اختیار محرومان قرار 

ان مثال بیمه اي که در اختیار روستاییان قرار داده می شود از جمله بیمه رایگان نمی گیرند؛ به عنو
درصد تخفیف که دولت سهم آنها را پرداخت می کند، این  50درمانی و بیمه تامین اجتماعی با 

، دامداري و ادوات کشاورزي دارد و محصولات استبیمه براي یک روستایی که مالک زمین 
کند، در نظر گرفته می شود. در حالی که یک روستایی دیگر که در خوبی هم برداشت می 

، هستندبسیار نیازمندتر  که حاشیه شهر، زندگی می کند و یا فرد نیازمند دیگري درهمان روستا 
صنفی است  146. مثال دیگر در حوزه تامین اجتماعی مربوط به نداز این حمایت برخوردار نیست

شرایط و براي اینکه قیمت ها را پایین نگه دارند، مشمول تخفیف  که در زمان جنگ، با توجه به
کارگر پرداخت  5بیمه این صنوف را تا  ی حقحق بیمه بودند و دولت مکلف بود سهم کارفرمای

صنف وجود دارد که مشمول این تخفیف بیمه هستند در حالی که  36کند. در حال حاضر هنوز 
اسبه می شود و در صنوفی از جمله تراشکاري، نانوایی جنگ تمام شده و قیمت ها نیز آزاد مح

کارگر، دولت پرداخت می کند. بنابراین باید  5درصد بیمه کارفرما را تا سقف  20هنوز سهم 
منابع هدفمند شود تا در نظام چند لایه تامین اجتماعی، بتوان به تامین زندگی محرومان رسیدگی 

  کرد. 
سئولیت حاکمیت در قبال تامین زندگی محرومان باید به آن نکته پایانی که در خصوص میزان م

اشاره کنم مربوط به مشروعیت و مقبولیت حاکمیت است که با تکافل اجتماعی و رسیدگی به 
محرومان جامعه بدست می آید. حاکم مسلمان بایستی بیش از سایر مردم در فکر تامین زندگی 

قبولیت خود را از دست می دهد بنابراین نقش مردم باشد و اگر بدان نپردازد، مشروعیت و م
  تکافل اجتماعی در تحقق مشروعیت و مقبولیت حاکمیت بسیار تعیین کننده و اثرگذار است. 

اگر یک جمع بندي از مباحثی که تاکنون در این میزگرد مطرح شد، داشته باشیم به سردبیر: 
و دولت و مکانیزم عملیاتی میان  یک تفکر سیستمی می رسیم که معتقدیم اگر در آن نقش مردم

آنها تعریف شود، می توان براي محرومان جامعه کار کرد. در این حالت منابع اسلامی نیز به 



  97 پاییز  55 شماره      
  

20  

کمک ما می آید و زندگی محرومان جامعه تامین می شود. اگر این تفکر سیستمی را بپذیریم 
ي انقلاب اسلامی، هنوز سال از پیروز 40باید به چند سئوال پاسخ دهیم؛ چرا بعد از گذشت 

نتوانسته ایم در تامین زندگی محرومان جامعه بطور جدي رفع فقر و محرومیت داشته باشیم؟ چرا 
به گونه اي سیاستگذاري و برنامه ریزي کرده ایم که برآیند آن محرومیت بوده و مجددا براي 

اده ایم؟ آیا بهتر نبود رفع این محرومیت، برنامه ریزي جدید کرده ایم و منابع جدید اختصاص د
بجاي اینکه در راستاي حمایت از محرومان برنامه ریزي کنیم، در راستاي فقرزدایی، برنامه ریزي 
و سیاستگذاري می کردیم تا رفته رفته بطور کامل فقر از بین برود و در جامعه محرومیت نداشته 

  والات نیز پاسخ دهند. باشیم؟ اعضاي محترم این میزگرد در ادامه مباحث خود به این سئ
از سه منظر اشاره داشته باشم؛ » توانمندسازي«براي شروع بحث، باید به مفهوم  واعظ مهدوي:

این اصل آمده است؛  12دیدگاه اول مربوط به اصل سوم قانون اساسی است که در بند 
و بر طرف  ریزي اقتصاد صحیح و عادلانه بر طبق ضوابط اسلامی جهت ایجاد رفاه و رفع فقر پی«

از این ». ساختن هر نوع محرومیت در زمینه هاي تغذیه و مسکن و کار و بهداشت و تعمیم بیمه
منظر مسئولیت نظام اجتماعی و نظام اقتصادي در قبال افراد جامعه این است که شرایط و امکانات 

  لازم را براي شکوفایی استعدادهاي تمام افراد جامعه فراهم آورد. 
ناظر بر برخورداري از تامین  29قانون اساسی است که اصل  43و  29ربوط به اصل دیدگاه دوم م

وظیفه حاکمیت در قبال ریشه کن کردن فقر و محرومیت و برآوردن  43اجتماعی است و اصل 
نیازهاي آنها را مشخص می کند. از این منظر، توانمندسازي باز جانبه عام دارد و بهتر است بجاي 

در این دیدگاه استفاده کنیم. در این دیدگاه فراهم کردن » تواناسازي« تعباراز ، »توانمندسازي«
هاي شغلی و ... در راستاي  آموزش و پرورش، بهداشت و درمان، فراهم کردن فرصت

را به عنوان یک مقوله اقتصادي در » رقابت«پذیر کردن جامعه صورت می گیرد. یعنی اگر  رقابت
براي ایجاد شرایط رقابت یکسان انجام می شود. براي مثال فرد بیمار یا نظر بگیریم، توانمندسازي 

بیسواد امکان رقابت ندارد و... زمانی  معلول با فرد سالم امکان رقابت ندارد، یا فرد باسواد با فرد
گیر، کشتی می گیرد براي رقابت درست باید با یک کشتی گیر هم وزن خود   یک کشتی که
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وقتی توانمندسازي از این منظر مطرح می شود در واقع به مقوله آموزش و  کشتی بگیرد. بنابراین

سلامت به عنوان دو رکن اساسی رقابت پذیري افراد جامعه تاکید می شود و در کنار اینها، به 
مقوله هاي دیگري از جمله حمل و نقل عمومی و ارائه خدمات و ... اشاره می شود. در این بخش 

کارهاي مهمی انجام دهد که نمونه موفق آن، برخورداري روستاها از حاکمیت توانسته است 
  امکانات آموزشی، بهداشت و درمان و ... است. 

قانون اساسی است؛ از این منظر توانمندسازي اهمیت  107تا  100دیدگاه سوم که ناظر بر اصول 
لیت بخشیدن به بسیار پیدا می کند و بر اساس مشارکت اجتماعی صورت می گیرد و بدنبال فع

ظرفیت ها و استعدادهاي انسان هاست. براي روشن شدن این دیدگاه به مثال ماهی اشاره می کنم 
که می توانیم به یک فرد نیازمند، ماهی بدهیم، می توانیم ماهیگیري یاد بدهیم و در پایان شرایطی 

یعنی شرایطی را  است؛ را فراهم کنیم که بتواند ماهیگیري کند. دیدگاه سوم ناظر بر همین مثال
 CBIفراهم می کنیم که فرد نیازمند بتواند ماهیگیري کند. این دیدگاه در دنیا بر اساس رویکرد 

)Community Based Initiatives تعریف می شود. این رویکرد تحول مهمی را در (
می توانند  توانمندسازي افراد جامعه ایفا می کند و شرایط را به گونه اي فراهم می کند افراد

ظرفیت هاي خود را شناسایی خود کنند و بر اساس این ظرفیت ها و توانمندي ها براي خود کار 
تعریف کنند. نظام جمهوري اسلامی تجربه هاي موفقی در این زمینه داشته است. زمانی که در 

عنوان  طبقه بندي از این تجربیات را جمع آوري کرده بودیم به 24وزارت رفاه مسئولیت داشتم 
یک تجربه  (تقویت و انسجام سازمانی براي مدیریت یکپارچه منابع طبیعی )مثال طرح منارید 

که توسط  BDMموفق بوده است. یا طرح هایی که بر اساس رویکرد پایه توسعه یا طرح 
پروفسور شیکال فرانسوي طراحی شده بود و ما در ایران آن را در چند استان به صورت پایلوت 

دیم. یا طرح واحدهاي اجتماعی یادگیرنده که در نهضت سواد آموزي اجرا شده بود. اجرا کر
همچنین طرح هاي بسیاري در سرتاسر کشور انجام شده بود که تجربیات بسیار موفقی بود. در 

بررسی ها و بازدیدهایی که از نقاط مختلف کشور داشتیم، با موردهاي بسیار موفقی برخورد  
با همکاري خانواده خود تصمیم  طق یزد که بیابانی بود، یک مهندسی از مناکردیم؛ مثلا در یک
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کشت گیاه خارشتر در آن منطقه گرفته بودند و براي  وبه توانمندسازي منطقه و اهالی منطقه 
اینکه این طرح را اجرایی کنند، بدون اینکه بودجه یا امکاناتی از دولت دریافت کنند، یک 

که در این طرح براي افرادي که زمین » فروش منافع آینده«با عنوان طرحی مطرح کرده بودند 
درآمد حاصل از فروش را اختصاص درصد  50براي کشت در اختیار می گذاشتند، مثلا 

درصد درآمد را به افرادي که روي زمین کار می کردند، پرداخت می کردند و  20دادند یا   می
یک  84ده بودند. در راستاي همین دیدگاه در سال نفر شغل ایجاد کر 2000از این طریق براي 

نام گرفته بود، » توانمندسازي اجتماع محور«ردیف بودجه براي حمایت از این رویکرد که 
میلیارد تومان بودجه اختصاص داده شد. در آن مقطع یک سمینار در سطح  12تعریف شد و 

 را »توانمندسازي اجتماع محور«کرد استاندار در بوشهر برگزار کردیم تا روی 12کشور با حضور 
توضیح دهیم و استانداران کشور را بر حمایت از این رویکرد و عملیاتی شدن آن، تشویق کنیم. 

و امکان اجراي آن  استبسیاري از این استانداران اعلام کردند که این رویکرد، بسیار زمان بر 
پروژه هاي «این رویکرد را باید به عنوان وجود ندارد. در پاسخ به این انتقاد استانداران گفتیم 

در نظر بگیرید و داستان سیمرغ عطار نیشابوري را براي آنها مثال » پروژه هاي فرآیندي«و » صبر
زدیم که مرغ هاي زیادي براي رسیدن به سیمرغ پرواز کردند اما در نهایت سی مرغ باقی ماندند 

اراده ها شکل گرفته  ،ند. در واقع در این رویکردو به این نتیجه رسیدند که آنها خود سیمرغ هست
  و می توانند کارهاي بزرگی انجام دهند.  شوند میو ظرفیت ها ایجاد می شود و افراد توانمند 

در بحث توانمندسازي بسیار موثر عمل کند. البته  تواند میبه نظر من، در کشور ما رویکرد سوم 
د توانمندسازي اجتماع محور، با روحیه پراگماتیسمی باید این نکته را در نظر گرفت که رویکر

منافات دارد چرا که برونداد نتایج این رویکرد، زمان بر هست و باید به عنوان پروژه هاي صبر به 
آن نگاه کرد. اگر چنین رویکردي را براي توانمندسازي انتخاب کنیم، مدیریت توسعه نیز بر 

پاسخ دادن به پرسش نیست بلکه  آنم است و جایگاه اساس آن تعریف می شود که متکی به مرد
اتصال جامعه به ساختار کارشناسی است و بر همین اساس وظیفه دولت مشخص می شود که 
همان اتصال ساختار کارشناسی با نیاز تشخیص داده شده براي جامعه مورد نظر است. اگر این 
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ي بزرگ انجام خواهد شد. بنابراین رویکرد ادامه پیدا کند و دولت از آن حمایت کند، کارها

رویکرد توانمندسازي اجتماع محور انجام می شود. البته باید به  یتتوسعه واقعی جامعه با محور
دیدگاه اول و دیدگاه دوم نیز توجه داشت و آنها را هم که از الزامات انجام دیدگاه سوم هستند، 

ی شود و مردم از حالت انفعال و انتظار خارج انجام داد. در این حالت توانمندسازي واقعی انجام م
  و خود می توانند در توسعه جامعه نقش ایفا نمایند.  شوند  می

در راستاي صحبت هاي آقاي دکتر واعظ مهدوي، باید به این موضوع اشاره کنم که  مددي:
د تا در نباید حاکمیت و بویژه دولت برنامه هاي حمایتی از صنایع کوچک و متوسط داشته باش

درجه اول این صنایع امکان سنجی شوند؛ یعنی ریسک موفق آنها از نظر اقتصادي بررسی شود و 
در درجه دوم براي اینکه این صنایع که توسط افراد توانمند انجام می شود، به مرحله تولید و 

مین عرضه به بازار برسد، حمایت هاي لازم از آنها صورت بگیرد. من زمانی که در سازمان تا
اجتماعی حضور داشتم در راستاي این هدف، با وزارت رفاه در تعامل بودیم تا شرکت هایی در 
شستا، امکان سنجی برنامه هاي تولیدي این افراد توانمند را بررسی کنند و در صورت موفقیت 

شد طرح و اقتصادي بودن آن، حمایت هاي لازم از آنها صورت پذیرد. متاسفانه این برنامه انجام ن
و عقیم ماند. به نظرم باید براي تحقق رویکرد سوم توانمندسازي که آقاي دکتر واعظ مهدوي به 

  آن اشاره کردند، حمایت هاي لازم از سوي دولت انجام گیرد. 
بحث به مسئولیت حاکمیت در قبال تامین زندگی محرومان و توانمندسازي  يتا اینجا سردبیر:

یدگاه اول و دوم در توانمندسازي که همان برخورداري از شد که د تاکیدآنها پرداختیم و 
امکانات رفاهی و بهداشت و درمان و آموزش باید در کنار رویکرد سوم که همان توانمندسازي 
اجتماعی محور هست، انجام شود تا پس از گذشت زمان، از تعداد فقراي جامعه کاسته شود. در 

ر نیز اشاره مختصري شد که بخشی از این منابع از سوي میان مباحثی که مطرح شد به منابع رفع فق
دولت تامین می شود و بخشی دیگر از سوي مردم که همان وجوه شرعی آنهاست. سئوال من این 
است اگر بتوانیم منابع رفع فقر که از سوي مردم تامین می شود، از مجراي درست جمع آوري 

توانمندسازي آنها استفاده کنیم، تا چه میزان در کنیم و آنها را در حمایت از محرومان جامعه و 
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از آنجا که حاکمیت یک حاکمیت  ،رفع محرومیت در جامعه موفق خواهیم بود؟ بعبارت دیگر
اسلامی است و معتقد به مبانی دینی و اسلامی هستیم، آیا ضرورت دارد که نهادهاي رسمی 

را بر عهده بگیرند تا در رفع زندگی  مسئولیت جمع آوري این منابع رفع فقر (وجوه شرعی مردم)
محرومان جامعه و توانمندسازي آنها با محدودیت منابع مواجه نباشیم؟ آقاي انواري با توجه به 

  تجربه موفق شما در کمیته امداد حضرت امام (ره)، به این سئوال، حضرتعالی پاسخ دهید. 
 ما در کمیته امداد حضرت امام (ره) یک طرح موفق در راستاي همین مسئله تجربه  انواري:

جرقه این طرح بر اساس بیانات رهبر معظم انقلاب اسلامی شکل گرفت. مقام معظم  کردیم.
رهبري تاکید داشتند در رفع محرومیت و فقر باید کار شبکه اي انجام دهید و شبکه سازي کنید 

محرومیت بطور کامل از بین رفت، باز با این شبکه کار کنیم. آن زمان تا اگر روزي فقر و 
. ما با شودمشخص می کنیم در این شبکه چه چیزهاي دیگري وارد کنید تا از آن بهره برداري 

توجه به تاکیدات مقام معظم رهبري و با الگو گرفتن از صدر اسلام و مدیریتی که پیامبر گرامی 
، به این ادندر شهر مدینه پیاده کردند و سازماندهی مردمی انجام د اسلام (ص) در صدر اسلام

و به  شوند  مینتیجه رسیدیم که باید از ظرفیت مردم و محله ها استفاده کنیم. چرا که شهرها خرد 
و اصالت خود را حفظ  شوند  میاما محله ها خرد ن شوند میي تبدیل مارشهرك هاي اق

 که همایون یا محله چیذر. بافت خاص هر محله و همبستگی ، مثل محله سنگلج یا بابکنند  می
بین مردم آن محله وجود دارد، یک ظرفیت است. بنابراین طرحی را با محوریت محله اجرا 
کردیم. در این طرح، مراکز نیکوکاري به مرکزیت مسجد محله و هیات مدیره اهالی و معتمدین 

کید داشتیم که محوریت این مراکز به مرکز محله به ریاست امام جماعت مسجد درست شد و تا
دینی وصل باشد بنابراین محور مراکز نیکوکاري را مسجد تعیین کردیم و مقرر شد یک دفتر 
نیکوکاري در مسجد محله تشکیل شود و تمام منابعی که کمیته امداد حضرت امام (ره) قرار 

له واریز شود و حتی سایر در این محله براي رفع محرومیت هزینه کند، به صندوق مح است
وجوهی که در محله جمع آوري می شد، در اختیار این صندوق قرار داده شود تا نیازمندان محله 
به دفتر نیکوکاري محله مراجعه کنند. از سوي دیگر مقرر شد مشاغل مختلفی که در محله وجود 
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، در کنند میحله زندگی دارد از جمله پزشک، وکیل، مشاور، معلم و ... یا افرادي که در آن م

چند روز  کنند  میخود تعیین  که صورت تمایل، این امکان براي آنها فراهم شود که به هر میزان
هفته در این مراکز نیکوکاري حضور پیدا کنند و به صورت رایگان به افرادي  طول یا ساعت در
نیکوکاري کمربند حوزه ، خدمات ارائه کنند. در مرحله بعد این مراکز کنند میکه مراجعه 

، کنند مید؛ یعنی افراد، مشاغل و خانواده ها را در محله شناسایی نخدماتی را تعریف می کن
و گستره خدماتی که می توانند در محله ارائه دهند، مشخص  کنند مینیازمندان را شناسایی 

ر محله حضور و در مناسبت ها د کنند میو از ظرفیت همبستگی مردم محله استفاده  کنند  می
. در چنین شوند  میفعال دارند، در حمایت از خانواده هاي نیازمند به صورت عملیاتی وارد عمل 

شرایطی افراد نیازمند در محله، براي رفع نیاز خود در مرحله اول به مراکز نیکوکاري محله 
یاز و حل و مددکار محله با همفکري هیات امنا و معتمدین محله براي رفع ن کنند  میمراجعه 

مشکل فرد تصمیم می گیرند. اگر مرکز نیکوکاري محله از عهده این مشکل و رفع نیاز فرد 
آید، کمک هاي لازم انجام می شود اما اگر مشکل فراتر از توان مراکز بر همراجعه کنند

نیکوکاري محله باشد، به مراکز رسمی دیگر از جمله کمیته امداد حضرت امام (ره) معرفی 
تا حمایت هاي لازم صورت بگیرد. این طرح یک تجربه بسیار موفقی بود که در کمیته  شوند  می

اسر کشور د محله در سرتسجم 2000امام خمینی (ره) آغاز شد و در حال حاضر نیز در حدود 
این طرح نیز تجمعاتی در سرتاسر کشور با حضور علما، امامان  اجرا می شود. براي توجیه

مراکز استانها برگزار کردیم که حتی در مناطق سنی نشین نیز از این جماعات و منبري ها در 
طرح استقبال خوبی شد. یکی از تجربیات موفق دیگري که در کمیته امداد داشتیم مربوط به 
جمع آوري زکات بود که جمع آوري زکات را به مساجد سپردیم و اعلام کردیم که اولویت 

همان محله است. بعد از مدتی شاهد افزایش چشمگیر  استفاده از زکات مربوط به نیازمندان
زکات بودیم و در واقع ظرفیت پنهان جمع آوري زکات با این کار شناسایی شد و میزان زکات 

  در جامعه افزایش یافت. 
نکته مهمی که در بحث توانمندسازي محرومان باید به آن توجه شود، مربوط به ویژگی هاي  
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ان جامعه اعتماد به نفس پایین دارند و قدرت ریسک ندارند و محرومان است؛ اکثر محروم
احساس تحقیر در آنها باعث شده نتوانند به ظرفیت ها و توانایی ها خود باور داشته باشند. لذا 
زمانی که بحث توانمندسازي محرومان مطرح می شود اگر بخواهیم با حمایت هاي اقتصادي 

چندان موفق نخواهیم بود. بنابراین در درجه اول باید کمک براي توانمندسازي آنها اقدام کنیم، 
کنیم ظرفیت ها و توانایی محرومان در جامعه پژمرده نشود تا در مراحل بعد بتوانیم این ظرفیت ها 

یم. یک مثال عینی در این خصوص و توانمندي ها را از حالت بالقوه به حالت بالفعل در بیاور
ه که از نظر سطح مالی در یک طبقه قرار داشتند، پدر خود را از زنم؛ در یک محله دو خانواد  می

دست دادند. پدر خانواده اول شهید شد و پدر خانواده دوم که کارگر ساختمان بود در سانحه 
متفاوت بود و احساس و وضعیتی که دو  خانوادهکاري فوت کرد. اما نگاه محله به این دو 

ه داشتند، بسیار با هم فرق داشت؛ اعضاي خانواده اي که خانواده بعد از دست دادن پدر خانواد
پدر آنها شهید بود، احساس غرور می کردند و در محله به آنها بها داده می شد اما اعضاي 
خانواده اي که پدر آنها فوت کرده بود، بخاطر فقر چنین احساسی نداشتند. کاري که ما انجام 

ردیم تا در اعیاد و مناسبت ها، در خانه خود مراسم دادیم این بود که به خانواده دوم کمک ک
بگیرند و مردم محله را دعوت کنند. هزینه هاي مراسم را ما پرداخت کردیم تا از این طریق 
  خانواده دوم نیز در محله جایگاه مناسبی پیدا کند و اعضاي خانواده احساس تحقیر نداشته باشند. 

رسیدگی به محرومان جامعه و توانمندسازي آنها، مسئله  باید به این نکته هم اشاره کنم که در
طبقه بندي آنها بسیار مهم است؛ یعنی نمی توان افراد جوان و افراد مسن جامعه که نیازمند هستند، 
در یک طبقه قرار داد و در تامین زندگی و توانمندسازي آنها به یک شکل عمل کرد. براي مثال 

این تجربه موفق را در راستاي حمایت و حفظ روحیه و سلامت  در کمیته امداد حضرت امام (ره)
سالمندان محروم داشتیم که مبلغی را مثلا یک میلیون تومان در اختیار آنها قرار می دادیم و از 
آنها می خواستیم که با این مبلغ مثلا در روستا یک چرخ نخ ریسی خریداري کند و با آن کار 

نزل خود داشتند، بکارند و آبیاري کنند. هدف اصلی این کند یا باغچه کوچکی که جلوي م
طرح، اقتصادي نبود یعنی بدنبال این نبودیم که سالمندان از این راه به درآمدزایی برسند، بلکه 
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بدنبال حفظ روحیه، شادابی و سلامتی آنها بودیم. یا سالمندان محرومی که فرزندانشان حاضر 

یک اتاق کنار خانه فرزندان آنها ساختیم تا آنها در عین اینکه نبودند از آنها نگهداري کنند، ما 
کنار فرزندان خود به صورت کاملا مستقل زندگی می کردند، فرزندان آنها نیز می توانستند به 

  آنها به عنوان بزرگتر تکیه کنند. 
در راستاي صحبت هاي که آقاي دکتر انواري درباره ویژگی هاي محرومان و  واعظ مهدوي:

قرا داشتند، می خواستم به این موضوع از نگاه جامعه شناسی فقر و مطالعات اخیر درباره ف
بیولوژي افراد اشاره اي داشتم باشم. در مطالعاتی که در یک دهه اخیر صورت گرفته، مشاهده 

که حالت مزمن دارد. تفاوت این نوع  شوند  میشده فقرا و محرومان جامعه دچار نوعی استرس 
 به استرس خود غلبه تواند  میاسترس با حالت حاد استرس این است که در حالت حاد، فرد 

و آرامش پیدا کند اما در حالت مزمن، فرد هر چقدر هم تلاش کند، موفق نیست و  داشته باشد
می کند. همچنین مطالعاتی که  این نوع استرس در فرد باقی می ماند و اختلالاتی را در او ایجاد

در کودکی در پروفسور مارمود در انگلیس انجام داده است، نشان می دهد افرادي که 
. یا در شوند  میهاي سرد بزرگ شده اند در بزرگسالی، قانون گریز و بیشتر مرتکب جرم   محیط

قر مواجه بودند، مطالعاتی دیگري که درباره کودکان یتیم یا کودکانی که در دوران کودکی با ف
انجام شده است، متوجه شده اند در این کودکان بخش هاي از مغز که مربوط به تفکر، حافظه و 
یادگیري است رشد کمی داشته است اما بخش هایی از مغز که مربوط به غرایز می باشد، رشد 

ابت پذیري را نکته را در نظر بگیریم اگر بخواهیم بحث رق این بیشتري کرده است. بنابراین باید
رقابت پذیري گروه هاي فقیر کمتر از سایر گروه ها از قدرت در میان افراد جامعه داشته باشیم، 

دارد، اما در بیشتر موارد صدق جمله گروه هاي برخوردار است. هر چند این اصل قطعیت کامل ن
ر و محرومان جامعه کند. با توجه به این نکته وقتی می خواهیم درباره توانمندسازي افراد فقی  می

اقدام کنیم، باید حمایت هاي ویژه اي را از آنها داشته باشیم و خودباوري و اتکاء به نفس را در 
، نداشته باشند. در واقع باور استآنها ایجاد کنیم تا این باور را که سرنوشت آنها مختوم به فقر 

ی شاهد این اتفاق مهم بودیم؛ جهش در فقرا بسیار مهم است و خوشبختانه بعد از انقلاب اسلام
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درصد دانشجویان  85مادر  چنان که در تحقیقاتی که انجام دادیم، متوجه شدیم پدر و
هاي تهران، بی سواد و یا فاقد تحصیلات دانشگاهی هستند. یا دانشجویانی که کمیته   دانشگاه

، مثالی شکی می بینیمامداد حضرت امام (ره) از آنها حمایت کرده و آنها را در مقطع دکتري و پز
  خوبی در این زمینه هستند.

در جمع بندي این مبحث باید به این نکته اشاره کنم که یکی از ویژگی هاي افراد فقیري که 
دچار استرس مزمن هستند، کاهش توان کار جمعی در آنهاست. بنابراین در بحث توانمندسازي 

تکاء به نفس را در آنها بوجود آوریم و شرایط فقرا و محرومان جامعه در ابتدا باید خودباوري و ا
را براي رقابت پذیري این گروه با سایر گروه هاي جامعه مهیا سازیم که این مسئله نیازمند 

  حمایت هاي ویژه از این گروه هاست و در نهایت باید توان کار جمعی را در آنها افزایش دهیم. 
به تحقیقاتی که در کمیته امداد حضرت  در تکمیل صحبت هاي آقاي واعظ مهدوي، انواري:

امام (ره) انجام دادیم، اشاره می کنم. این سئوال همیشه براي ما مطرح بود که چرا فقرا و قشر 
؟ در مطالعات و تحقیقاتی که انجام دادیم متوجه شدیم علت شوند  میمحروم جامعه بیشتر بیمار 

روان تنی هستند؛ یعنی از آنجا که این قشر از نظر این مسئله بیشتر روانی است و آنها بیشتر بیماران 
قرار دارند، بیمار روانی این باور را داشتند که ضعیف تر از سایر اقشار در معرض بیماري 

شدند و در این حالت معالجه جسمانی نیز جواب نمی داد. یا در تحقیقاتی که درباره   می
جه شدیم متاسفانه اکثر آنها با وجود اینکه دانشجویان تحت پوشش کمیته امداد انجام دادیم، متو

به سطوح بالاي علمی نیز رسیده اند و متخصص شده اند، اما همچنان روحیه خودباوري و اتکاء 
  به نفس لازم را ندارند. 

آیا این مسئله در همه دانشجویان تحت پوشش کمیته امداد حضرت امام (ره) عمومیت  نبوي:
  دارد؟

ت این دانشجویان اعتماد به نفس بالا و توان کار جمعی را نداشتند. مثلا ما نه. اما اکثری انواري:
از این دانشجویان می خواستیم مقاله علمی خود را در یک سمینار ارائه کنند، اما آنها از ارائه 
مقاله خود ترس و واهمه داشتند. ما براي حل این معضل، چندین سمینار علمی ترتیب دادیم و 
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پوشش را تشویق کردیم که مقالات خود را در این سمینارها ارائه کنند تا از  دانشجویان تحت

  این طریق اعتماد به نفس لازم را براي حضور در جمع پیدا کنند. 
  با تشکر از آقایان انواري و واعظ مهدوي، آقاي حیدري بفرمائید. سردبیر:

زیرساخت، ابزار و هدف توسعه ا ) تامین اجتماعی رILOسازمان بین المللی کار ( حیدري:
 و »اي بیمه« و »حمایتی« ،»امدادي« هاي لایه بر مبتنی اجتماعی تأمین چندلایه داند. نظام  می

است. در این نظام، توانمندسازي یعنی اینکه افرادي که در لایه  »مکمل« و »مازاد« ،»پایه« سطوح
ه لایه حمایتی بیاوریم و در این امدادي قرار دارند و در معرض آسیب هاي اجتماعی هستند، ب

لایه آنها را توانمند کنیم و آنها را به لایحه بیمه اي ارتقاء دهیم تا خودشان نیز بتوانند در تامین 
طوح پایه، مازاد و مکمل انجام نیازهایشان مشارکت داشته باشند. این توانمندسازي در س

) صورت می گیرد DB )defined benefitsگیرد؛ در سطح پایه که بر اساس طرح   می
این مزایا بر عهده دولت می باشد. در  تضمینمزایاي معینی را به عنوان پایه در نظر می گیریم که 

) عمل می کنیم که در این DC  )Defined Contributionلایه هاي بالاتر بر اساس طرح
مري دریافت بیشتر حق بیمه پرداخت کنند، به همان نسبت بیشتر مست طرح افراد هر چقدر

و در این سطوح سهم دولت در پرداخت مستمري ها و مزایا کمتر می شود. بنابراین در  کنند  می
توانمندسازي افراد محروم جامعه در ابتدا باید با حمایت هاي لازم آنها را از لایه امداد اجتماعی 

یه بیمه اجتماعی به لایه حمایت اجتماعی بیاوریم و در مرحله بعد به آنها کمک کنیم که به لا
که در لایه بیمه اي قرار گرفتند باید کمک کنیم از سطوح پایین به سطوح  بیایند و پس از آن

طرح   و  DBبه ترکیبی از طرح  DBبالاتر حرکت کنند و سیستم بیمه اي خود را هم از طرح 
DC  افراد تغییر دهیم. در این حالت سهم حمایتی دولت نیز کمتر می شود و توانمندسازي

  محروم جامعه بیشتر بر اساس مشارکت آنها انجام می شود. 
) این است که تامین اجتماعی، زیرساخت، ابزار ILOچنانچه گفتم شعار سازمان بین المللی کار (

و هدف توسعه است؛ یعنی اگر می خواهید کشور در مسیر توسعه گام بردارد، در ابتدا باید 
ارگران و مردم یک تامین اجتماعی حداقلی و آرامش خاطر لشکریان توسعه یعنی کارمندان، ک
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نسبت به آینده داشته باشند تا بتوانند در توسعه کشور مشارکت داشته باشند. نکته دیگر اینکه در 
اقتصادي و اداري داریم؛ مثلا می خواهید خط تولید  هاي فرآیند توسعه نیاز به یکسري جراحی

یک خودرویی را متوقف کنید، می خواهید یک سد بسازید که با ساخت آن یک روستا زیر 
 ،رود و ... لذا در فرآیند توسعه با جراحی هاي اقتصادي و اداري که صورت می گیرد آب می

رد که قشرهایی از مردم جامعه را یکسري پریشان حالی هاي اقتصادي و اجتماعی صورت می گی
یعنی ؛ تحت الشعاع قرار می دهد. در اینجا تامین اجتماعی به عنوان ابزار توسعه مطرح می شود

پیشرفت و «تامین اجتماعی در کنار توسعه. همچنان که مقام معظم رهبري نیز این دهه را دهه 
یز تاکید کرده اند که این دو مقوله معرفی کرده اند و در الگوي پیشرفت ایرانی اسلامی ن» عدالت

باید با هم مقارنت و ملازمت داشته باشد. بنابراین در فرآیند توسعه نیز تامین اجتماعی در کنار 
ر بدر فرآیند توسعه که  یتوسعه مطرح می شود تا به عنوان چتر حمایتی عمل کند و از گروه های

حمایت نماید. وقتی هم که به سطحی از ، آسیب دیده اند، اثر جراحی هاي اقتصادي و اداري
توسعه می رسیم، تامین اجتماعی به عنوان یک هدف براي مردم مطرح می شود. براي مثال در 

درصد بوده است در حالی که امروز  17حوزه بیمه، در اوایل انقلاب، ضریب نفوذ بیمه اي کشور 
درصد رسیده است.  65تگی به درصد و ضریب نفوذ بیمه بازنشس 95ضریب نفوذ بیمه درمان به 

هر چند این وضعیت بسیار خوبی است و رشد خوبی را نشان می دهد با این حال معتقدیم که این 
رشد بر اساس مقدورات ما شکل گرفته است و با مطلوبات ما در حوزه عدالت اجتماعی و 

  اهداف قانون اساسی هنوز فاصله دارد. 
تماعی امروز همان نظام تامین اجتماعی است که در اوایل شاید برخی خرده بگیرند که تامین اج

به آن اشاره شده است و در این حوزه  43و اصل  29، اصل 3انقلاب در قانون اساسی و در اصل 
اتفاق خاصی نیافته است. در حالی که در اسناد بالادستی و سند چشم انداز نیز به نظام تامین 

ساله بر این  20عظم انقلاب اسلامی در سند چشم انداز اجتماعی تاکید شده است؛ مثلا رهبر م
جامعه ایرانی باید برخوردار از سلامت، رفاه و تامین اجتماعی، امنیت «نکته تاکید کرده اند که 

مقام معظم رهبري همچنین در  »اجتماعی، فرصت هاي برابر، توزیع مناسب درآمد و .. باشد.
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سال  50خیرا ابلاغ فرمودند و در آن چشم انداز ایران در ایرانی پیشرفت که ا-الگوي پایه اسلامی

فقر، فساد و تبعیض در  1444تا سال «آینده مشخص شده است؛ در این چشم انداز نیز آمده است: 
نکته  »کن گردیده و تکافل عمومی و تأمین اجتماعی جامع و فراگیر تامین شده است. کشور ریشه

نم مربوط به الگوي فقر هست؛ با گذشت زمان الگوي فقر در اینجا باید به آن اشاره کاي که 
تغییر کرده است؛ در گذشته مثلا در یک روستا هیچ امکانات مخابراتی وجود نداشت، بعد از 
گذشت زمان یک دفتر مخابرات با یک خط تلفن براي آن روستا دایر شد که همه اهالی روستا 

انوار روستایی یک خط تلفن اختصاص داده شد به آن دفتر مراجعه می کردند. بعدها براي هر خ
و همه روستاییان از نعمت تلفن برخوردار شدند. شاید اگر امروز از یک روستایی که خط تلفن 
ثابت و حتی تلفن همراه دارد، بپرسیم که فقیر هست یا نه؟ بگوید که فقیر هست. لذا شاهد هستیم 

ه است. در چنین شرایطی وظیفه تامین که الگوي فقر در جامعه با گذشت زمان تغییر کرد
د کند و متناسب با آن، سطح اجتماعی این است که شاخص ها و الگوهاي فقر را رص

  هاي لازم و سهم دولت در تامین آن را مشخص نماید.  حمایت
که باید به آن اشاره کنم این است که برخی معتقدند حمایت هایی که در حوزه  دیگرينکته 

عی صورت می گیرد، هزینه است. در حالی که اگر این کار با رویکرد حمایت هاي اجتما
توانمندسازي صورت بگیرد، خود تامین کننده منابع می شود. به عنوان مثال وقتی کمیته امداد 

و هم  شوند میهزار نفر را شاغل می کند، هم این افراد توانمند و شاغل  120حضرت امام (ره) 
 تواند میو در واقع تامین کننده منابع هستند و این چرخه  کنند میاین افراد حق بیمه پرداخت 

ادامه پیدا کند و منابع مجددا در چرخه توانمندسازي استفاده شود. مشکلی که در اینجا وجود 
مربوط به عدم انسجام و یکپارچگی نظام رفاهی و تامین اجتماعی کشور است و تا زمانی  ،دارد

ظام رفاهی و تامین اجتماعی ابلاغ نشود، این مشکل پابرجاست و که سیاست هاي کلی درباره ن
بصورت مقطعی درباره نظام  ها باعث می شود در مقاطعی از جمله انتخابات، دولت ها و مجلس

رفاهی و تامین اجتماعی کشور تصمیم بگیرند که این مسئله باعث می شود برخی از حمایت هاي 
ی که اگر یچ حمایتی دریافت نکنند. در صورتمضاعف برخوردار شوند و برخی دیگر ه
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هاي کلی نظام رفاهی و تامین اجتماعی که در حال حاضر در مجمع تشخیص مصلحت  سیاست
د بود و در این صورت یک نظام منسجم و ، ابلاغ شود، یک فصل الخطاب خواهقرار دارد

مقطعی و در راستاي نمی توانند از آن بصورت  ها یکپارچه خواهیم داشت که دولت ها و مجلس
اهداف خود استفاده کنند و دیدگاه آنها به نظام رفاهی و تامین اجتماعی و توانمندسازي 
محرومان، نگاه وظیفه اي و تکلیفی خواهد بود و نمی توانند بگویند که این حمایت ها و 

  توانمندسازي ها نوعی مرحمت است.  
باید به » و مقیاس رفع محرومیت چقدر است؟ اندازه«در پاسخ به سئوال دوم میزگرد که نبوي: 

این نکته اشاره کنم که این اندازه و مقیاس بر اساس شرایط زمانی و نیازهاي متعارف در آن برهه 
زمانی تعیین می شود. از منابع اسلامی چنین استنباط می شود که اگر در یک برهه زمانی، مثلا 

وان از منابع مالی خمس نیز استفاده کرد و براي داشتن خودرو، یک نیاز متعارف است، حتی می ت
او خودرو خریداري کرد. هدفم از اشاره به این نکته، پرداختن به ملاك اندازه و مقیاس رفع 

رفع محرومیت و حد کفایتی که تعیین می شود نباید در  مقیاس محرومیت است؛ یعنی اندازه و
ك و مسکن باشد، بلکه این ملاك باید بر حد نیازهاي اولیه و حداقلی از جمله خوراك، پوشا

اساس شرایط زمانی و نیارهاي متعارف در آن برهه زمانی تعریف شود و حاکمیت نیز اندازه و 
  رفع محرومیت را بر اساس این ملاك تعیین کند.  مقیاس

در راستاي صحبت هاي آقاي نبوي، یکی از ائمه (ع) تاکید دارند در صورتی که  سردبیر:
از منابع زکات براي حج کامل نیز استفاده کرد و محرومان را  تواند میانی ایجاب کند شرایط زم

  به حج فرستاد. 
انتظارات از نظام رفاهی و تامین اجتماعی کشور بالاست و متاسفانه مدیریت  واعظ مهدوي:

کشور  انتظارات در این نظام وجود ندارد و شاهد ناهماهنگی ها در نظام رفاهی و تامین اجتماعی
هستیم به گونه اي که افرادي که به منابع قدرت دسترسی دارند، از این نظام رفاهی و تامین 

و به سمت  کنند میاجتماعی بیشتر برخوردار هستند و منابع را در جهت تامین منافع خود تعریف 
. این مسئله باعث ناعادلانه شدن نظام رفاهی و تامین اجتماعی هدایت می کنندخود  يو سو
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کشور می شود و در مسیر رفع محرومیت ایجاد مشکل می کند. مثلا یک روستایی در شهرستان 

بلوچستان از نظام رفاهی و تامین اجتماعی کشور هیچ منابع مالی دریافت  و سیستان استان سراوان
میلیون تومان از این نظام دریافتی دارد. اگر  10ایتخت ماهانه نمی کند اما یک فرد دیگري در پ

مجموع بودجه اي که براي کل نظام رفاهی و تامین اجتماعی کشور اختصاص داده می شود 
وهمچنین سایر کمک هاي مالی که در راستاي نظام رفاهی، رفع محرومیت و فقرزدایی کشور از 

جه ستاد اجرایی فرمان حضرت امام (ره) و بودجه بنیاد منابع مختلف از جمله پول یارانه ها، بود
هزار میلیارد تومان می رسد  300، بر اساس برآورد من به بیش از در نظر بگیریممستضعفان و ... 

میلیون تومان  20میلیون خانوار ایرانی تقسیم کنیم به هر خانوار ایرانی در سال مبلغ  24که اگر بین 
  می رسد. 

اینجا باید به آن اشاره کنم، مربوط به تفاوت میان فقر و احساس فقر است؛  نکته دیگر که در
مطالعات و تحقیقات نشان می دهد میان فقر و احساس فقر تفاوت وجود دارد و افرادي که از نظر 

درصد با واقعیت هاي عینی و معیارهاي فقر فاصله  35تا  30احساسی، اعلام فقر کرده اند حدود 
براین باید در موضوع فقرزدایی، باید معیارهاي فقر را بر اساس نیازهاي متعارف و داشته اند. بنا

معیارهاي عینی تعریف نماییم تا فاصله احساس فقر با فقر کمتر و کمتر شود. به عنوان مثال در 
، می گویند ما نیاز داریم، بنابراین کنند میحال حاضر همه افرادي که یارانه نقدي دریافت 

رانه نقدي را حق خود می دانند. در صورتی که باید معیارهاي عینی براي پرداخت دریافت یا
یارانه تعریف شود و بر اساس آن یارانه نقدي به افراد نیازمند پرداخت گردد. با توجه به این نکته 
می توان نتیجه گرفت کم کردن فاصله میان انتظارات از نظام رفاهی و تامین اجتماعی کشور و 

  در مدیریت انتظارات و رفع محرومیت ها در جامعه بسیار موثر باشد.  تواند  میدولت،  امکانات
تا اینجا به موضوع رفع محرومیت و توانمندسازي محرومان جامعه پرداختیم و وظیفه  نبوي:

حاکمیت در قبال تامین زندگی محرومان را بررسی کردیم و ملاکی براي اندازه و مقیاس رفع 
و عدم مدیریت  کمبود منابع ائلی از جملهکردیم. در میان این مباحث مسمحرومیت تعریف 

. حال اگر بخواهیم در کنار این مطرح شدنظام رفاهی و تامین اجتماعی کشور انتظارات در 
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ت، استارت آپ ها و شرکت هاي هاي عصر فناوري اطلاعا  ظرفیتمباحث، استفاده از 
بنیان و مشارکت جوانان را در نظر بگیریم، آیا به نظر شما بسیاري از مسائل و مشکلاتی که  دانش

جمله کمبود منابع و یا در مقوله رفع محرومیت و توانمندسازي محرومان مطرح شد از 
هاي موجود در نظام تامین اجتماعی، با استفاده از ظرفیت هاي فناوري اطلاعات از  ناهماهنگی
  زارها و سامانه هاي شفاف الکترونیکی حل نخواهد شد؟جمله نرم اف
از دو وجه می توان به این موضوع نگاه کرد؛ از دید اول استفاده از این ظرفیت ها  حیدري:

یک فرصت است و از این طریق بسیاري از همپوشانی ها و موازي کاري ها رفع خواهد شد و 
رفاهی و تامین اجتماعی کشور، بصورت افراد نمی توانند از منابع و مجراي مختلف نظام 

مضاعف برخوردار شوند. اما از دید دوم بخاطر اینکه قوانین در حوزه رفاهی و تامین اجتماعی 
به عنوان مثال در بیمه کشور بروز نیست، این ظرفیت ها یک نوع تهدید به شمار می رود؛ 

چرا که قانون بیمه اجباري را در مورد رانندگان تاکسیرانی اینترنتی، فرار بیمه اي افزایش می یابد 
آنها، بخاطر اینکه یک کارگاه یا آژانسی که کد کارگاهی ندارند و سیال هستند، نمی توان بطور 
کامل اعمال کرد. لذا در صورتی که قوانین خود را بروزرسانی کنیم، می توان از ظرفیت 

 فرصت استفاده کرد. هاي الکترونیکی به عنوان یک   عصرفناوري اطلاعات و سامانه

با توجه به رویکرد فصلنامه راهبرد توسعه، سئوال دیگري که مطرح می شود این است  سردبیر:
که آیا می توان گفت منابعی که نظام جمهوري اسلامی ایران در راستاي رفع محرومیت و 

وده توانمندسازي محرومان جامعه هزینه کرده است، در راستاي رشد ثروت و پیشرفت کشور ب
است؟ یا بعبارت دیگر رویکرد نظام اسلامی در فقرزدایی، رفع محرومیت و توانمندسازي 

  محرومان تا چه میزان حرکت در مسیر توسعه کشور بوده است؟
در حوزه توانمندسازي هایی محرومان که در بخش اشتغال خرد و اشتغال خانگی  انواري:

در مسیر توسعه کشور قرار دارد و اگر به این صورت می گیرد، می توان گفت این رویکرد کاملا 
بخش توجه بیشتر شود با کمترین هزینه و ریسک، شاهد رشد ثروت در این بخش خواهیم بود. 
البته براي موفقیت این رویکرد باید تکالیف دولت مشخص گردد و این تکالیف را انجام دهد. 
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کم است. تکلیف دیگر بیمه محصولات  یکی از این تکالیف، ارائه تسهیلات نظام مند و با بهره

این افراد است. آموزش و کارورزي و تشکیل خوشه ها و زنجیره هاي تولید از دیگر تکالیف 
انجام  را دولت در این بخش است. دولت همچنین باید ضمانت وام هاي این افراد در نظام بانکی

اي فقرا سوخت ندارد یعنی این دهد. شاید این نکته جالب باشد که بدانید حتی نیم درصد وام ه
. کنند  میافراد بسیار خوش حساب هستند و به تعهدات خود در قبال بازپرداخت وام کاملا عمل 

  بنابراین دولت باید بخشی از اعتبارات را به سمت و سوي این بخش هدایت کند. 
تخصیص اعتبارات نکته دیگر که باید در اینجا به آن توجه کرد، طبقه بندي این نوع حمایت ها و 

تسهیلاتی به قشرهایی از محرومان جامعه پرداخت می شود تا  ،و تسهیلات است؛ در یک طبقه
آنها با مشغول شدن به کاري، سلامتی و روحیه نشاط خود را حفظ کنند و هدف نیز همین حفظ 

به آنها سلامتی این قشر از محرومان جامعه است. در طبقه دیگر، محرومانی قرار دارند که اگر 
اشتغال خرد و خانگی که انجام  کمک شود و به آنها تسهیلات پرداخت شود، می توانند با

همچنان تحت پوشش  امادهند، در تامین بخشی از نیازهاي زندگی خود مشارکت کنند   می
گیرند. در طبقه دیگر، محرومانی قرار دارند که اگر به آنها تسهیلات پرداخت  می حمایتی قرار 

شود، با اشتغال خرد می توانند تمام نیازهاي زندگی خود را تامین کنند و دیگر نیازي نیست که 
همچنان تحت پوشش حمایتی باشند و از سازمان هاي و نهادهاي حمایتی از جمله کمیته امداد 

ستمري دریافت کنند. اما طبقه دیگري هم در میان محرومان جامعه وجود (ره) م امامحضرت 
دارد که توانمند هستند و ظرفیت هاي یک کارآفرین را دارند و در صورتی که حمایت هاي 
لازم از آنها صورت بگیرد و تسهیلات پرداخت گردد، می توانند علاوه بر اشتغال خود، افرادي 

به تامین نیازهاي زندگی آنها کمک کنند. بنابراین باید به این  دیگري را هم مشغول کار کنند و
نکته نیز توجه داشته باشیم و نباید بگوییم که مثلا این اعتبارات و تسهیلات پرداخت شد و نتیجه 
نگرفتیم؛ بلکه باید هدف از ارائه این تسهیلات را در نظر بگیرم و نتیجه را بر اساس آن هدف، 

هیم. در این صورت شاهد خواهیم بود که اختصاص این اعتبارات و مورد ارزیابی قرار د
  تسهیلات تا چه میزان نتیجه بخش و موثر بوده است. 
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براي پاسخ به سئوالی که مطرح کردید در ابتدا باید به رابطه رشد و بهره وري  واعظ مهدوي:
تصادي را از طریق ز رشد اقدرصد ا 5/2اشاره داشته باشم. در سه برنامه توسعه اخیر، حدود 

وري تجربه کردیم. بهره وري کل رابطه تنگاتنگی و مهم با بهره وري نیروي انسانی و   بهره
میلیون نفر فقیر داشته باشم و این تعداد نیروي انسانی و  5نیروي کار دارد؛ یعنی اگر در جامعه 

دسازي کنیم، در حقیقت نیروي کار از بهره وري لازم برخوردار نباشند و نتوانیم آنها را توانمن
این تعداد از چرخه بهره وري کل کشور حذف خواهند شد و بهره وري کل کاهش خواهد 
یافت. اما زمانی که سیاستگذاري ها در راستاي توانمندسازي محرومان، آموزش و تامین بهداشت 

د به عنوان و درمان آنها باشد، مستقیما در افزایش بهره وري کل تاثیر خواهد داشت و این افرا
باعث شده است در  نیز . همین مسئلهخواهند شدنیروهاي مولد وارد چرخه تولید و بهره وري 

  شاخص هاي رشد و امید به زندگی حرکت رو به جلو و صعودي داشته باشیم. 
در زمینه بهره وري هر چند در بخش بهره وري نیروي انسانی رشد خوبی داشته ایم اما در  نبوي:

نتوانستیم موفق عمل کنیم و وضعیت چندان خوبی نداریم. به نظر یکی از  سرمایهي بخش بهره ور
علل اصلی و مهم این مسئله، ناکارآمدي نظام حقوقی و نظام اداري کشور است. در صورتی که 
دولت الکترونیکی به صورت یکپارچه و به معنی واقعی اجرا شود، مشکل ناکارآمدي و عدم 

 سرمایه  درم اداري، حل خواهد شد و جهش خوبی در بخش بهره وري ثبات نظام حقوقی و نظا
  کشور خواهیم داشت. 

در پاسخ به سئوالی که در خصوص امکان استفاده از وجوه شرعی در نظام رفاهی و  حیدري:
تامین اجتماعی مطرح شد، باید به این نکته اشاره کنم که با وجود اینکه در قانون ساختار نظام 

اجتماعی بر استفاده از این وجوه اشاره شده است اما قانون به صراحت تکلیف دولت جامع تامین 
منبعی  13و از را در استفاده از این وجوه شرعی در حوزه تامین اجتماعی مشخص نکرده است 

شوند نظیرخمس ، زکات،  که در اسلام به عنوان منابع کار خیر، توانمندي و رفع فقر شناخته می
وقف، کفارات، صدقات و ...، تنها حق استفاده از انفال در اختیار حاکمیت قرار گرفته است و در 

قانون اساسی به آن اشاره شده است که متاسفانه قانون اجرایی این دو اصل نیز  49و  45اصل هاي 
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به درستی اجرا می شد، نظام تامین نوشته نشده است. به نظرم اگر قانون انفال در کشور ما نوشته و 

اجتماعی کشور ما نیز می توانست بسیار موفق عمل کند همچنان که نظام تامین اجتماعی کشور 
ده است، عملکرد بسیار خوبی نروژ و کشورهاي اسکاندیناوي که بر پایه انفال تعریف ش

 اند.  داشته

ضعف در نظام اجرایی کشور است که نکته دیگر که باید در پایان به آن اشاره کنم مربوط به 
باعث می شود بسیاري از رویکردهاي مناسبی که در بحث حمایت از محرومان و توانمندسازي 
آنها صورت می گیرد، نتیجه بخش نباشد و به اهداف خود نائل نگردد؛ مثلا در بحث پرداخت 

رانه اي به فرد پرداخت یارانه نقدي، تجربه کشورهاي دیگر جهان نشان می دهد که آنها وقتی یا
کنند، فرصت آموزش   کنند، سه بار فرصت اشتغال و مهارت افزایی را براي او فراهم می  می

کنند، اگر فرد نتوانست از این فرصت استفاده کند و اشتغال پیدا  اشتغال را براي او فراهم می
هزار  600ده مثلا کند، یارانه او کاهش پیدا می کند. در صورتی که در کشور ما به یک خانوا

کنیم و از سوي دیگر از آن می خواهیم که امروز مبلغی به عنوان حق   تومان یارانه پرداخت می
هزار تومان را به عنوان مستمري به این خانواده  600بیمه پرداخت نماید تا در آینده همان مبلغ 

انه فعلی را پرداخت کنیم. مشخص است که تصمیم آن خانواده چیست و ترجیح می دهد یار
دریافت نماید. یا به برخی افراد بیکار وام پرداخت کردیم و این افراد بیکار را به افراد بیکار 

  بدهکار تبدیل کرده ایم چون توانمندسازي لازم درباره این افراد انجام نشده است. 
 میزگرد در و پذیرفته را توسعه راهبرد ترویجی علمی فصلنامه دعوت که این پایان از در سردبیر:

کردید و در این میزگرد حضور  شرکت »توسعه اقتصادي از طریق توانمندسازي محرومان«
   . دارم را تشکر کمال عالمانه داشتید،
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  ویژگی برنامه درسی آموزش توسعه          
  پایدار از منظر سیستم هاي سازگارشونده          

  
  

  1اعظم معتمدي
  2محمد یمنی دوزي سرخابی

 )14/5/97تاریخ تصویب   ـ  5/12/96(تاریخ دریافت 

  
  چکیده

طبیعـی اسـت.    هاي سیستم بین پویا و پیچیده تعاملات درك به دنبال پایداري علم حوزه مرتبط به
قطعـاً یکـی از کارکردهـاي    .اسـت  پایـدار  صـورت  سیستم ها به توسعه تحول و این حوزه به دنبال

ضروري دانشگاه تعامل با این سیستم ها و سازگار شدن با آنها اسـت.چنان چـه دانشـگاه هـا تـوان      
روبرو شدن با این سیستم هاي بیرونی را نداشته باشند محکوم به فنا هستند.دانشگاه براي انطبـاق بـا   

تی،فرایندها و...را تغییـر دهـد کـه    شرایط سیستم تحولی لازم دارد و در این راستا بایـد ساختارسـن  
یکی از مولفه هاي آن تغییر در برنامه درسی است.برنامه درسی در چنین دانشگاهی اگر چـه طبـق   

بومی خود تبعیت می کند اما داراي ویژگـی هـاي خـاص خـود     -نظریه سیستمی از زمینه ي محلی
مات انجـام شـده در سـطح جهـانی     نیز می باشد.بنابراین مقاله حاضر بر آن است که با توجه به اقدا

در این زمینه ویژگی برنامه درسی آموزش توسـعه پایـدار را از منظـر سیسـتم سازگارشـونده بیـان       
کند. این مطالعه نشان می دهد برنامه درسی جوابگو به چنین سیستمی باید مبتنی بر رویکـرد میـان   

ن در مواردي چون:تحـول در  بر تحولات نظام هاي آموزش عالی در سراسر جهارشته اي باشد و 

_____________________________________________________ 
 a_motamedi@sbu.ac.irدانشجوي دکتري برنامه ریزي درسی دانشگاه شهید بهشتی تهران. -  1
  تربیتی دانشگاه شهید بهشتی تهراناستاد  برنامه ریزي درسی آموزش عالی دانشکده علوم  -  2
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تحول در نـوع آمـوزش و تاکیـد بـر آمـوزش حرفـه اي و نظـري بـه          یادگیري و نقش یادگیرنده؛
و تحــول در  تحــول در نقــش دانــش،  تحــول در دانشــگاه هــا و نقــش آن هــا،  صــورت تلفیقــی،

  .هاي درسی استوار باشد برنامه
  ه اي،سازگارشوندهآموزش توسعه پایدار،برنامه درسی،میان رشتواژگان کلیدي:

  
  مقدمه

 ــ  ــاختمان تشـــبیه کنیم،ابعـ ــه ســـقف یـــک سـ ــعه پایـــدار را بـ ــادي و اگـــر توسـ اد محیطی،اقتصـ
جامعه،کـه زیـر بنـاي سـاختمان را     هاي آن را تشکیل مـی دهنـد کـه بـر فرهنـگ       اجتماعی،ستون

) دانشـگاه یکـی از   2001(1،).بـه زعـم اسـپورن   1391استوار شده اند(آراسـته و امیـري،   سازد، می
ترین سازمان هاي هـر کشـوري اسـت کـه ارتبـاط تنگـاتنگی بـا سـایر ابعـاد جامعـه از قبیـل             مهم

اقتصاد،تکنولوژي،سیاســت و...دارد.امــروزه از دانشــگاه هــا انتظــار مــی رود کــه از طریــق ایجــاد  
بسترهاي لازم به خلق دانایی و توزیع و انتشار آن مبادرت ورزیـده و بـراي توسـعه ي همـه جانبـه      

ه گشا باشد.اگر چه در این هزاره سوم سازمان ها و موسسات آموزش عالی با چـالش هـا   کشور را
و تغییرات و پویایی هاي غیر قابل پیش بینی و بنیادي مواجه شده انـد امـا جهـت بقـا و مانـدگاري      
خود باید تلاش هاي زیادي انجام بدهند به طوري که با تغییر در سـاختار،فرایندها و سیسـتم هـاي    

ــد.  دانشــگا ــد ســازگار کنن ــا شــرایط جدی ــد آن را ب ) از 1387) و مــورن(1366برتالانفی(هی بتوانن
مهمترین ویژگی هاي سیسـتم هـاي پیچیـده سازگارشـونده را تعامـل بـا محـیط مـی دانند.سیسـتم          
سازگارشونده پیچیده بر محیط تاثیر می گذارد و از محیط تـاثیر مـی پـذیرد. و مهمتـرین ویژگـی      

استقلال خرده سیستم ها و عناصر تشکیل دهنده آن است.جامعه نیـز سیسـتم   سیستم سازگارشونده،
سازگار شونده پیچیده اي است که از خرده سیستم هاي متنـوعی تشـکیل شـده است.دانشـگاه بـه      
ــتم        ــد سیس ــا ي آن مانن ــتم ه ــر خــرده سیس ــا دیگ ــه ب ــاي جامع ــتم ه ــرده سیس ــی از خ ــوان یک عن

 ــ ــوزش   اقتصادي،سیاســی،اجتماعی و فرهنگــی در تعام ــابراین در نظــام آم ــرار دارد.بن ــل ق ل متقاب
عالی،دانشگاه به عنوان یک سیستم سازگارشونده نقشی محوري در فراینـد توسـعه کشـور دارد و    
سرمایه گذاري اصولی در این بخش،ایجاد امکانـات و تسـهیلات بـراي نسـل هـاي آینـده، اقـدام        

_____________________________________________________ 
1 - Sporn 
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این سـرمایه گـذاري،از آمـوزش    صحیح در جهت توسعه علمی کشور به شمار می رود.در مقابل 
عالی انتظار می رود تا نقشی اثربخش در توسعه پایدار داشـته باشـد.بر ایـن اسـاس،آموزش عـالی      
پایدار، در پاسخ به نیاز به وجود دانشگاه ها به عنوان رهبران جامعه در دسـتیابی بـه توسـعه پایـدار     

نظـام هـاي   «زارش مـی کنـد کـه    ) گ ـ2002اما یونسکو( ).1،2004و ویلتون ایجاد شده است(رایت
و آمـوزش و پـرورش بـه یـک     » آموزشی نتوانسته است به چالش هاي توسـعه پایـدار پاسـخ دهـد    

 دیدگاه جدید و ژرف نگر نیاز دارد.

در طول دو دهه گذشته،موسسات آموزش عالی در سراسر جهـان برنامـه هـاي مختلفـی را جهـت      
درصـد موسسـات    80این در حالی است کـه،   .)2،2007آموزش توسعه پایدار انجام داده اند(واس

آموزش عالی که از برنامه هاي توسعه پایدار حمایت می کنند معتقدند باید نگرشی میان رشته اي 
در آموزش توسعه پایدار اتخاذ گردد و آمـوزش توسـعه پایـدار بـه همـه موضـوعات ارتبـاط داده        

را لاز مه رسیدن به  شونده سازگار اهدانشگ) 1388().یمنی4،2011؛ بیگنل3شود(کاتون و همکاران
 ویـژه  بـه  و عـالی  آمـوزش  مـورد  در آن ضـمن  و است کرده پیشنهاد و معرفی علوم میان رشته اي

 بــه بخشـیدن  تنـوع .دانــد مـی  الزامـی  را نکتـه  ســه بـه  جـدي  حاضــر،توجه شـرایط  در هـا  دانشـگاه 
ــگاه ــا، دانشـ ــل هـ ــه درکیفیـــت تامـ ــگاهی،تلاش جامعـ ــراي دانشـ ــر بـ ــه منحصـ ــرد بـ ــودن فـ  بـ

) چنین دانشـگاهی را مکـانی مـی دانـد کـه درآن خلاقیت،تولیـد علـم و        1392منصوري(.دانشگاه
رفتارعلمی دنیاي مدرن وجود دارد و البته به ریشه دانش که در دنیاي مدرن نیـاز اجتمـاع اسـت و    
رفـع نیازهـاي جامعـه،نیازهاي مـدنی،دفاعی،تربیتی و کنجکــاوي بشـري را نیـز توجـه دارد.چنــین        

  دانشگاهی علم و فن آوري را تنها در حیطه آموزش و انتقال دانش نمی داند.
) اعلام می کند که هرچند آمـوزش توسـعه پایـدار در برنامـه هـاي      2003(5از طرف دیگر استیمن

درسی بسیاري از رشته ها گسـترش یافتـه،اما درعمـل نتوانسـته اسـت دانـش آموختگـان را آمـاده         

_____________________________________________________ 
1 - Wright & Wilton 

2 - Waas 
3 - Cotton  et al 

4 - Bignell 
5 - Steinmann 
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 1عمـل و اقـدام در موقعیـت و زمینـه نیـاز دارد. شـفرد و کاسـگریف        سازد،زیرا توسـعه پایـدار بـه   
) بیان می کنندکه هنوز براي دانشجویان فرصـت هـایی فـراهم نشـده اسـت تـا آنهـا اصـول         1998(

توسعه پایدار را در عمل به کار ببرند.این دغدغه یکی از رایج تـرین دلمشـغولی هـاي نظـام هـاي      
اکید می کنند،نه بر آنچه که دانشجویان می توانند بـه طـور   آموزشی است که بر انتقال اطلاعات ت

  اثر بخش یاد بگیرند و به کار ببرند.
)معتقد است باید،بین دو رویکرد یادگیري در مورد توسعه پایـدار و یـادگیري   2003( 2استرلینگ 

تفاده براي توسعه پایدار،تمایز قایل شد.یادگیري براي توسعه پایداراز روش هاي متنوع تدریس اس
یـادگیري مـادام العمـر را تـرویج     می کند تا یادگیري مشارکتی و مهارت هاي سطح بـالا تفکـر و  

با شرایط بومی و فرهنگی تناسب دارد،در برگیرنده آموزش هاي رسـمی،غیر رسـمی و    کند، می
اولویـت هـاي منطقـه اي را دنبـال     ضمنی است،با دنبال کردن محتوا و بافت،موضوعات جهـانی و  

مهارت هـاي تصـمیم گیـري مشـارکتی،تعادل اجتماعی،نظـارت محیطی،نیـروي کـاري         کند. می
انعطاف پذیر و کیفیت خوب زندگی،شایستگی مدنی در افراد ایجاد می کند،میان رشته اي است 

  و هیچ رشته اي نمی تواند توسعه پایدار را به تنهایی دنبال کند.
ري است کـه رویکـرد رایـج ایـن آمـوزش      رویکرد یادگیري در مورد توسعه پایدار رویکرد دیگ

است که از طریق برنامه هاي درسی سنتی آموزش داده مـی شـود. و هـیچ یـک از ویژگـی هـاي       
رویکرد اول را ندارد. براي تغییر جهت گیري از رویکرد دوم به رویکرد اول باید در نظـر داشـت   

هـاي درسـی سـنتی اضـافه     که ویژگی هاي پایداري به سادگی نمی توانـد بـه سـاختارها و برنامـه     
شود،بلکه بـه تغییـر بنیـادي در معرفـت شناسـی،فرهنگ،تفکر و عمـل تربیتـی نیـاز دارد.از طـرف          
دیگر،ویژگی هاي پایداري موضوع جداگانه اي نیست که بر برنامه درسی اضافه شود و برازدحام 

ــی،    ــه برنامــه درســی،روش تربیت ــاوتی ب ــر آن بیفزاید،بلکــه مــدخلی اســت کــه از نگــاه متف و تغیی
ــن مفهوم،ســاختارها و     ــابراین در آمــوزش ای ــی نگرد.بن ــی م ــوانین تربیت ســازمانی،خط مشــی، و ق
فرایندهاي سنتی باید تغییر یابد.رشته ها و موضوعات متفاوت باید با تلفیق و دروسی که به مسـائل  

_____________________________________________________ 
1 - Shepherd & Cosgriff 
2 - Sterling 
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  ).1،2007جهان واقعی نظر دارد ارائه گردد.(براند و کارونن
درباره آموزش آگاهی هاي اجتماعی است کـه از یونسـکو    212ار فصل بیست و ششم از دستورک

خواسته شده براي تغییر برنامه درسی تلاشـی صـورت گرفتـه و برنامـه هـاي آموزشـی از پـیش از        
مدرسه تا مرحله دانشگاه بازنگري شـده و اصـلاح گردد؛زیـرا بـه الگوهـاي تفکـر و ارزش هـاي        

ر واقــع هنگــام تعریــف آمــوزش بــراي توســعه  ). د1992جهــان پایــدار نیــاز است(ســازمان ملــل، 
پایدار،برخی مفاهیم کلیدي باید مد نظر قرارگیرد،که این مفـاهیم عبارتنـد از: خلـق آگاهی،دیـد     
ــادام    ــارکت،یادگیري مـ ــاد تغییر،مشـ ــراي ایجـ ــذیري،یادگیري بـ ــئولیت پـ محلـــی و جهانی،مسـ

  ).3،2009العمر،رهیافت کل نگر،تصمیم گیري،چند رشته اي و حل مسئله(والز
در واقع آموزش درباره توسعه پایدار بر موضـوع آگـاه سـازي یـا بحـث نظـري متمرکـز اسـت و          

آموزش براي توسعه پایدار به معناي استفاده از آموزش به عنـوان یـک ابـزار و بـراي دسـتیابی بـه       
پایداري در توسعه است.در آموزش عالی نیازمند این هستیم که از آگاهی صـرف فراتـر بـرویم و    

).بنابراین نمی تـوان نقـش نظـام    4،2008ن می تواند یک چالش جدي محسوب شود(ماریا سالیهای
آموزشـــی را بـــراي آینـــده در ایـــن زمینـــه کـــم اهمیـــت دانســـت.در واقـــع بنیـــان همبســـتگی   
اجتماعی،پیشرفت اقتصادي،توسعه پایدار،تعالی،انسانیت،صلح و دوستی همگـی بـه آموختـه هـا و     

تگی دارد.بنابراین بر این اساسآموخته هاي دوران آمـوزش رسـمی و   آموزه هاي نظام آموزشی بس
سنتی،براي نیل به چنین اهـداف متعالی،نارسـا جلـوه مـی کنـد.در نتیجـه یـک بازاندیشـی بنیـادي          
درساختار،روش ها،محتوا،شیوه هاي سازماندهی و به ویژه متمرکز بر راهبردهاي یادگیري که بـه  

بــه دیگــر ســخن یــک برنامــه درســی کارآمد،ضــرورت  بهســازي نظــام آموزشــی منجــر شــود،و 
  ).1392دارد(محمدامین زاده ومحمد امین زاده،

_____________________________________________________ 
1 - Brand & Karvonen 

شناخته شده است و بر  21مهمترین نتیجه این اجلاس جمع بندي آن است که به عنوان دستور کار  : 1992کنفرانس ریو  -  2
اساس آن دولت ها موظف شدند چارچوب استراتژیکی خاصی را برگزینند که ترکیب اهداف توسعه اي و زیست محیطی را 

کمسیون توسعه پایدار در سازمان ملل متحد بود که در حال حاضر  ، تشکیل21میسر سازد. یکی از توصیه هاي مهم دستور کار 
  اهداف مربوط به توسعه پایدار را دنبال می کند.

3 - Wals 
4 - Maria Salih 
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در دانشــگاه در ایـن راســتا فعالیـت هــاي گونــاگونی در سراسـر جهــان رخ داده اسـت.براي مثــال     
 کننـد.  تحقیقات آموزش دانشگاه فعالیت مـی آمستردام هلند،گروهی براي تلفیق توسعه پایدار در 

جلساتی را در مورد چگونگی برخورداري از همکاري هاي اجتماعی جهت دستیابی به این گروه 
ون ( نمایـد  مـی  توسعه پایدار و نیـز کارگـاه هـاي آموزشـی در خصـوص توسـعه پایـدار برگـزار        

دانشگاه فلوریدا تعهد نامه اي امضا کرد که تحقیـق و آمـوزش زیسـت محیطـی را      ).1،2000وینن
است(همان).در آموزش عالی روسیه، توسعه پایدار براساس تغییر  هدف اصلی موسسه ذکر نموده

در مدیریت آموزشی و تجدید نظر در برنامه درسی مـورد توجـه قـرار گرفتـه است(وربیتسـکایا و      
ــی مخت 2،2002همکــاران ــاي تحصــیلات تکمیل ــن،دوره ه ــد  ).در ژاپ ــه پایداري،مانن ــی در زمین لف

ــرژ   دوره ــت ان ــت محیطی،بازیاف ــدیریت زیس ــاي م ــواده ــاعی،برگزار  ي و م ــاي اجتم ــام ه ،و نظ
شود.این دوره ها که در زمینه مهندسی علوم محیطی است،با رویکردي میان رشته اي برگـزار   می

می شوند.در اروپا و شمال آمریکا،بسـیاري از برنامـه هـا در زمینـه پایـداري در رشـته هـاي علـوم         
  ).2007زار می شود(بناز،اجتماعی مانند علوم اقتصادي،علوم سیاسی و کسب وکار برگ

از بررسی تجارب کشورها می توان پی برد که موسسات آموزش عالی در راستاي توسـعه پایـدار   
فعالیت هاي گوناگونی مانند اهمیت به فعالیت هاي آموزشی و پژوهشی در زمینه پایداري،بازبینی 

اده اند.اگرچــه وظــایف مــدیریت و تجدیــد نظــر در دروس و برنامــه هــاي دانشــگاهی را انجــام د 
محققان زیادي براي تعریف معیارها و ارزشگذاري برنامه هاي آموزش براي توسعه پایدار تـلاش  
ــورها ي        ــدار درکش ــعه پای ــراي توس ــوزش ب ــه آم ــوط ب ــاریف مرب ــا و تع ــه ه ــد،اما برنام کــرده ان

ــاوت اســت(گیدنس ــه   ).3،2009مختلف،متف ــوان گفــت ک ــی ت ــتم    م ــک سیس ــی ی ــه درس برنام
چه وابسته بـه زمینـه ي محلـی اسـت امـا داراي ویژگـی هـاي خـاص خـود نیـز           سازگارشونده اگر

با توجه به اقداماتی که در سطح جهـانی رخ داده و ارائـه    است.بنابراین این مقاله به دنبال این است
برنامه درسی آموزش توسعه پایـدار از منظـر    به این سوال پاسخ دهد که ویژگی هاي نمونه هایی،

 ه چیست؟سیستم سازگار شوند

_____________________________________________________ 
1 - Van Weenen  
2 - Verbitskaya et al 
3 - Giddens 
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  تلفیق پایداري در برنامه درسی از منظر سازگارشوندگی
) و بـا آنهـا   1378براي دوران صنعتی طراحی شده اند(رضاییان، 20اگر بپذیریم،سازمان هاي قرن 

د،بنابراین بایـد بپــذیریم  از جملـه توســعه پایـدار را بـه موفقیـت رسـانی      21نمـی تـوان مسـائل قـرن     
ســاختار،فرایندها و کارکنــانی هسـتند کــه هوشــمند،انطباق پــذیر و  هــاي امــروز نیازمنـد   دانشـگاه 

منعطف بوده و در برابر تغییرات پویا، تـوان سـازگاري دارنـد.در واقـع فعالیـت آنهـا بایـد درابعـاد         
مختلف ازجمله برنامه درسی بازآفرینی شوند.لازم است که دانشگاه هاي امروز تـلاش کننـد کـه    

مرکنترلی، و همچنین در برابر استفاده از مدل هاي ذهنی سـاختارها  در برابر اجراي دستورات و اوا
و فرایندهایی که در تقابل تحول سازنده هستند، مقاومت کنند.شـاید بهتـرین توصـیف بـراي ایـن      
دانشگاه ها،دانشگاه هایی است که سیستم حاکم بـر آنهـا کوانتـومی است،دانشـگاهی کـه محـیط       

پیچیـده مـی پنـدارد و بـراي سـازگاري بـا آن بهـره گیـري از         بیرونـی را متغیر،آشـوبی،احتمالی و   
الگوهاي سیستم هاي باز و زنده را پیشنهاد می کند.قطعاً برنامه درسی چنین دانشگاه هـایی منطبـق   

اســـت و بـــر روابـــط متمرکـــز  1بـــر رویکـــرد کوانتـــومی اســـت.رویکرد کوانتومی،کـــل گـــرا 
  ).52،ص2،1997است(زوهار

دیدن جهان را که طبـق آن هـر پدیـده را مـی تـوان بـا        3یکی/تقلیلیرویکرد کوانتومی،شیوه مکان
شناسایی و درك خواص اجزاء آن درك کرد را ابطال نموده و معتقـد اسـت درك اجـزاء بـا در     

بر این باور  5با ابداع مفهوم کل گرایی رابطه اي 4نظرگرفتن پویایی هاي کل میسر می باشد.پل تلر
ی موجودیت ندارد،بلکه صرفاً الگوهایی در شبکه اي جـدایی  است که در مفهوم واقعی،هیچ جزی
).در واقـع،در بسـترکوانتومی هـیچ چیـز وجـود مسـتقل       6،1999ناپذیر از روابط وجود دارند(سلبی

).بنابراین طبق اصـل  7،2011ندارد،بلکه همه چیز به هم مرتبط و درهم تنیده اند(جانزن و همکاران

_____________________________________________________ 
1 -Holistic 

2 -Zohar 
3 -Mechanistic/reductionist 

4 -Paul Teller 
5 -Relational holism 

6 -Sellby 
7 -Janzen  et al 
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ثابـت و قطعـی ندارنـد زیـرا موجودیـت آنهـا مسـتلزم در        کل گرایی،پدیده هاي کوانتومی هویت 
در پدیـده اي   1ارتباط بودن آنهاست.در ارتباط بودن و تعامل،موجب بروز ویژگـی زمینـه گرایـی   

کوانتومی مـی گـردد.این خاصـیت موجـب مـی شـود تـا وقتـی کـه آنهـا بـا یکـدیگر در ارتبـاط              
عناصـر محـیط خـود هـم آفرینـی      آنهـا بـا   هستند،هویت کاملاً ثابتی نداشته باشـند.به ایـن ترتیـب ،   

به این معنی که چون پدیده هـاي کوانتـومی،غیر قطعـی و نـامعین هسـتند،تا زمـانی کـه         کنند. می
روابط بین آنها برقرار است،هویت کاملاً ثابتی نخواهند داشـت.این ویژگی،بـه سیسـتم کوانتـومی     

ی مـی دهـد و آن را قـادر    حداکثر انعطاف پذیري را براي تعریف خودش برحسب شرایط محیط ـ
).در واقع،به دلیل 2،2000می سازد به آفرینش هویت هاي پویاي خود بپردازد(پاسکال و همکاران

ماهیت مرزهاي مبهم و به شدت رابطه اي پدیده هاي کوانتومی باید همیشه آنها را در یـک زمینـه   
). در واقع 3،2006امسونبزرگتر که روابط آن پدیده ها تعریف می شود،مورد مشاهده قرار داد(گ

زمینه گرایی موجب می شود پدیده هاي یکسان در زمینه هاي متفاوت،نمودهاي گونـاگونی پیـدا   
  کنند.

ــد رخ        ــی توانـــ ــی مـــ ــیش بینـــ ــل پـــ ــز غیرقابـــ ــومی هرچیـــ ــش کوانتـــ ــق جهـــ ـــ از طری
ــد(باراش ــخص و داراي  4،2012ده ــر مداوم،متلاطم،آشوبناك،نامش ــده،درحال تغیی ).طبیعت،پیچی

).جایی که در آن هیچ چیز ایستا نیست و رویدادها پیش 1997ور می شود(زوهار،عدم قطعیت تص
).رویکـرد  5،2000بینی پذیر نبوده و کنتـرل آنهـا نـوعی وهـم و خیـال است(استاسـی و همکـاران       

ــا    ــانیکی انســ ــذیري مکــ ــی پــ ــومی،پیش بینــ ــرار   کوانتــ ــد قــ ــورد تردیــ ــت را مــ ن و طبیعــ
ی،جهـان بـه عنـوان یـک سیسـتم خـود سـازمان        ).در چشـم انـداز کوانتوم  6،2004دهد(فیرهوم می

دهنده،در جهت نیل به سطح بالاتر پیچیدگی و انسجام(نظم)،تکامل و تحول می یابد و آشـوب و  

_____________________________________________________ 
1 -Contextualism  
2 -Pascale  et al  
3 -Gummesson 
4 -Barrash  
5 -Stacey  et al 
6 -Fairholm   
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  ).1،2001بی نظمی،در نهایت به نظم منتهی می گردد(شلتون و دارلینگ
نشـانگر  در رویکردکوانتومی،آشوب نوعی نظم در بی نظمی است.ابهام در پدیده هاي کوانتـومی  

چنــین نظمــی اســت.رویکردکوانتومی در آمــوزش و یادگیري،بــه عنــوان یکــی از جدیــدترین و   
یـادگیري،می توانـد بسـیاري از مسـائل منـابع انسـانی را حـل        -پیشرفته ترین سیستم هـاي یـاددهی  

یادگیري،مستلزم آن است که نه تنها ابعاد آشکار پدیده هاي یاد شده مورد بررسی -نماید.یاددهی
).رویکردکوانتـومی مـی توانـد در    1387گیرد،بلکه ابعاد نهان آنها نیـز مطالعـه شـود(بازرگان،   قرار 

یادگیري،بسـیار مفیـد واقـع شـود.به هـر حـال،تئوري کوانتـوم        -بررسی ابعاد پنهان فرایند یـاددهی 
) و بهـره گیـري از آن بـه    2،2007موجب نوعی تغییر پارادایم در آموزش گردیـده اسـت(کونینقام  

ــی و ســاختار    یــک فرصــت  ــد در ارتباطــات درون ــدیل شــده اســت.یافته هــاي پژوهشــی جدی تب
مغز،موجب گردیده ظرفیت هایی از مغز شناسایی شود کـه قـبلاً ناشـناخته بـود،این ظرفیـت هـاي       
مغفول مانده مغز که تاکنون در آموزش نادیده گرفته شده،با یافتـه هـاي فیزیـک کوانتـوم مـرتبط      

آموزشـی بـه مفـاهیمی همچـون هوشیاري،فضـاي درون،تصـویر        است.در بسیاري از سیستم هـاي 
پردازي ذهنی،خودآگاهی،ارتباط متقابل،پیوند تفاوت ها،نیاز به معنـاداري و تسـلط بـر درون کـه     
می توانند روابط را تسهیل کرده،نتایج آموزشی را بهبود بخشیده و نوآوري،بهره وري و رضـایت  

طور جدي توجه نشده است،رویکرد کوانتـومی درصـدد    از کار و زندگی را به حداکثر رسانند به
).بنـابراین آینـده آموزش،آینـده اي    2012است توجه ما را به این مفاهیم معطوف گردانـد(باراش، 

ــومی است(ســلمان و همکــاران   ــر رویکــرد کوانت ــی ب ــن  3،2003مبتن ــاي ای ــت ه ).اســتفاده از مزی
مـوزش را برطـرف سـازد.با چنـین     رویکرد،می تواند بسیاري از چالش هـاي نظـري و عملـی در آ   

توصیفی از این الگوي یادگیري می توان ردپـاي ویژگـی برنامـه درسـی مبتنـی بـر رویکـرد حـل         
مسئله(با ویژگی هاي خودسازماندهی در یادگیري)، مطالعه موردي(تاکیـد بـر دیـدن موضـوع در     

جامعـه)، آمـوزش بـر     بستر پژوهش) وفرارشته اي(رویکردي پویا و وابسته به زمینه و در ارتباط بـه 
اساس وب(با ویژگی هایی چون باز بودن،انعطـاف پـذیري و توزیـع شـدگی)در آمـوزش توسـعه       

_____________________________________________________ 
1 -Shelton  Darling  
2 -Cunningham  
3 -Selman  et al 
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پایدار و در چهارچوب شبکه سازي با ذي نفعان را می توان در این الگـو و نگـرش بـه یـادگیري     
  یافت.

درسـی پایـداري   بر این اساس می توان گفت که یک دانشگاه سازگار با توسعه پایدار باید برنامه 
) معتقد است که براي نیل بـه پایـداري   2003(1خود را مبتنی بر رویکرد کوانتومی قرار دهد.کروما

بازنگري هاي کاربردي در برنامه درسی ضروري است. برنامه درسی باید از رویکرد خطی خـود  
توانـد بـا   که از پویایی برخوردار نیست،دور شود و بیشتر جهت گیري فراینـدي داشـته باشـد کـه ب    

تفسیر علایق و نیازهاي اجتماعی به صورت بازگشتی تکامل یابد.چنین رهیـافتی در برنامـه ریـزي    
  درسی نیازمند رفتن از یادگیري استاندارد به فرایند یادگیري اجتماعی باشد.

) اکثر برنامه هاي دانشگاهی به ایجاد دانش ابزاري،یعنی دانشی در مورد این 2002(2به اعتقاد بکر 
که جهان چگونه کار می کند،متعهد هستند.اگرچه دانش ابزاري براي دست کاري محیط زیسـت  
مورد استفاده قرار مـی گیـرد امـا بایـد بـا دانـش ارتبـاطی،ارزش ها،ایـده ها،احساسـات و مفـاهیم           
فرهنگی چون عدالت،آزادي،برابري و عشق متعادل شود.از این رو برنامه درسی پایداري باید هم 

ي یــادگیري و هــم بــه زمینــه یــادگیري توجــه کند.بــه زعــم بکر،بــدون حکمــت،دانش  بــه محتــوا
خطرنـــاك اســـت و کســـب حکمـــت نیازمنـــد تلفیـــق تفکـــر و احساســـات،مغز و بـــدن،علم و  
معنویت،دانش و ارزش ها، است.این مولفه ها تنها در کلاس درس آموختـه نمـی شـود و بایـد از     

) دانـش آموختگـان بایـد مهـارت هـا و      2002(3طریق تجربه نیز حاصل شود. بـه باورکوتسـوریس  
کیفیت هاي شخصی مثل مهارت هاي ارتباطی،کارگروهی و تیمی و مقابله درسـت بـا تضـادها را    
کســب کننــد و ظرفیــت تلفیــق دانــش و اطلاعــات از دیــدگاه هــا و رشــته هــاي مختلــف را دارا    

ن گذرکننـد و بـه سـوي    باشند.آموزش عالی باید به طریقی عمل کند که دانشجویان از خنثی بـود 
هـدایت شوند.کوتسـوریس یکـی از    کسب چشم انداز انتقادي و مداخلـه گـري در ایجـاد تحـول     

هـاي مهـم آمـوزش بـراي پایـداري را توانـایی تلفیـق نظریـه و عمـل مـی دانـد.در آمـوزش              جنبه
تجربی،کاربردي بودن فرایند یادگیري هم مطرح است.به این معنـا کـه یادگیرنـدگان مـی تواننـد      

_____________________________________________________ 
1 - Kroma 

2 - Becker 
3 - Koutsuris 



  ویژگی برنامه درسی آموزش توسعه پایدار از منظر سیستم هاي سازگارشونده                            
  

49  

ــا مشــارکت فعــال در موقعیــت هــاي خــارج از کــلاس ارتقــاء     دانــش و مهــارت هــاي خــود را ب
ــین     ــک،آموزش بـ ــارورزي آکادمیـ ــاي طبیعی،کـ ــاهده،موقعیت هـ ــد.مطالعات میدانی،مشـ دهنـ
فرهنگی(یادگیري از طریق مداخله مستقیم و معنـادار در فرهنـگ دیگـر) و اقـدام پژوهی(تحقیـق      

سائل تعیـین شـده بـه وسـیله جامعـه) را مـی تـوان مثـال هـاي          توام با عمل در مورد موضوعات و م
) بر این باورند که آموزش بایـد از تمرکـز   1999(1آموزش تجربی دانست.برایدن و شاك اسمیت

درون بخشی بیرون آمده و نیازهاي بین بخشی را مخاطب قرار دهد.این کـار بـراي دانشـگاه هـا و     
ی از گذشـته اسـت نـه حـال و آینده،مشـکل خواهـد       دانشکده هایی که اساس سازمانی آنها بازتاب

) معتقد است کـه تجربـه ي آموزشـی بـه ویـژه در مقطـع لیسـانس بایـد چیـزي          1990(2بود.هانسن
متفاوت از پداگوژي غالب که همان انتقال غیر فعال دانش است،باشـد.او بـر ایـن بـاور اسـت کـه       

خـش هـاي صـنعتی و کشـاورزي بـا      یادگیري باید مشارکتی باشد و دانشجو،اسـتاد و نماینـدگان ب  
ابطــه ) در ایـن ر 2000(3یکـدیگر مسـائل راهبـردي توسـعه  را مــورد بررسـی قـرار دهنـد.رولینگ       

گوید برنامه درسی براي آن که بتواند به اندازه کـافی بـه پایـداري بپـردازد بایـد تمرکـز میـان         می
رسی توجه به دانش بـومی و  ) براي تلفیق پایداري در برنامه د2003(4رشته اي داشته باشد. جانسن

فرهنگ محلی را مورد تاکید قرار می دهد.به اعتقاد او استفاده از دانـش بـومی بـه منظـور تقویـت      
دانش رسمی در دانشگاه حائز اهمیت است.اعضاي هیات علمی بایـد متوجـه ایـن امـر باشـند کـه       

حترام گذاشت و بـراي  فرهنگ،بنیان توسعه پایدار است و باید به دیدگاه هاي مختلف و متفاوت ا
 آنها ارزش قائل شد.

  
 برنامه درسی مبتنی بر رویکرد مطالعه موردي

 مطالعـه  کـرد یرو ،يداری ـپا مسـائل  یدگی ـچیپ دادن نشان يبرا) معتقدند 2012(5یاریم و همکاران
.از نگـاه  ردیگ قرار استفاده مورد موضوعات از یعیوس فیط يبرا يا گسترده طور به موردي باید

_____________________________________________________ 
1 - Bryden,J. & Shucksmith 

2 - Hansen  
3 - Roling 

4 - Jansen 
5 - Yarime et al 
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دانشگاه به عنوان یک محـیط سـازگار شـونده بـا دیگـر       ) سیستم303،ص2001(1پلسکسیستمی 
ي مختلف می گیرد، متحـول شـده و یـادگیري     محیط ها، از بازخوردي که در تعامل با محیط ها

 ،2هوریوجی معبد از حفاظت . مطالعات موردي می تواند در موضوعاتی چوندر آن رخ می دهد
 ،یجهـان  يداری ـپا و جنگـل  تیریمـد  ،يانـرژ  و ییغـذا  مـواد  نیب ـ رقابـت  ناماتـا، یم يماریب وقوع

مـورد   کامـاکورا  شـهر  در نـده یآ نقـل  و حمـل  سـتم یس و نیچ ـ یغرب شمال در آب منابع تیریمد
 و ییغـذا  مـواد  مسـائل  به مربوط کپارچهی و جامع يکردهایرو ارائه منظور بهو .استفاده قرار گیرد

 و یمحل ـ يروسـتاها  از دی ـبازد قی ـطر از تـا  می شود  فراهم جویاندانش يبرا ییها فرصت ي،انرژ
  .کسب کنند را یتجرب يریادگی پروژه، يها تیسا

 يها روش و میمفاه از که یحال درو دهند می قرار ییها گروه در را مسئله نیا جویاندانشسپس  
نیـز بهـره منـد     الملـل  نیب ـ روابـط  و یشناس ـ جامعـه  اقتصـاد،  ،يمانندکشـاورز  مربوطـه  يهـا  رشته

 نی ـا طـول  درشوند، مهارت هاي ارتباطی و رهبـري را بیشـتر مـورد اسـتفاده قـرار مـی دهنـد.        می
 مـوارد  ياریبس ـ در کـه  ،اصرار داشته باشند موجود مشکل برحل دانشجویان باید،يمورد مطالعات

در هـر   .دارد سـاختار  کـل  از جامع درك به ازین که است بزرگ اریبس مسئله کی از یبخش صرفاً
 و اتصـال  يجـا  به ،يبند میتقس تیتقو به لیتما یفعل یدانشگاه طیمح صورت با توجه به این که

 یبررس ـ يبرا یمحل نهیزم در یواقع اتیتجرب قیطر از يریادگی ،رشته اي دارد يها دگاهید ادغام
 ارزشـمند  ی خـاص، ل ـیتحل چـارچوب  منحصر نبـودن بـه یـک    و دست در مشکل ینیبازب و مجدد
  .است

 توانـد  یم ـ بلکـه  کنـد،  یم ـ بی ـترک را رشـته محـور   يکردهـا یرو تنهـا  نـه  يا رشـته  میان رویکرد
 بـه . دهد قرار سوال مورد را است شده مطرح یاصل مسئله يساز فرمول در که یضمن يها هیفرض

البته بایـد   که شوند یم جدا ينحو به خود رشته اي ي ویژهها دگاهید از انیدانشجو ب،یترت نیهم
 از پـس . شـود  يریجلـوگ  یدانشـگاه  موجـود  يها دگاهید رکاملییتغ ای مطلق رد از تا تلاش شود

 کـه  آورنـد  دسـت  بـه  دیجد یجهان دگاهید کی که آموزند یم جویاندانش ند،یفرآ نیا گذراندن
سـاختار  ).در معناي سیستمی مـی تـوان گفـت کـه     2012(یاریم و همکاران،است گذشته از زیمتما

_____________________________________________________ 
1 - Plsek 
2  - Horyuji 
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با برنامه درسی مبتنی بر مطالعه موردي سبب تغییر می شـود و در ایـن    تحولی موجود در دانشگاه،
مورد دانشگاه برنامه درسی خود را در راستاي سازگار شوندگی خود با مسائلی کـه آن را احاطـه   

 ).18،ص1،1992کرده،مورد بازسازي قرار می دهد(هلند

  برنامه درسی مبتنی بر رویکرد فرارشته اي
) اگر دانشگاه را به عنـوان یـک سیسـتم سـازگار     1999گفته ي اسپورن( از دیدگاه سیستمی، طبق

شونده پیچیـده بـدانیم، مقولـه ي تعامـل دانشـگاه و شـیوه ي برنامـه ریـزي آن بـا محـیط یکـی از            
نابراین از ایـن گفتـه ي اسـپورن    مهمترین ویژگی هاي یک دانشگاه پویا و سازگارشـونده اسـت.ب  

جهت سازگارشوندگی سازمانی نیاز به اصلاحات سـاختاري   توان این گونه برداشت نمود که می
  از جمله تغییر در برنامه درسی براي پاسخ دهی به تغییرات محیط خارجی داریم.

) این گونه برداشت می شـودکه سـازگاري ، اسـاس مانـدگاري و بقـاي      2006از دیدگاه اسپورن(
نی را نداشته باشـند،محکوم بـه فنـا    دانشگاه است و دانشگاه هایی که توان سازگاري با محیط بیرو

دانشگاه ها براي این که بتوانند به گونه  مناسب با محیط بیرونی سازگاري پیدا کنند، ابتـدا   هستند.
باید تحلیل درست و منطقی از محیط بیرونی داشته باشند،براسـاس نظریـه ي پیچیـدگی مـی تـوان      

وانی درآن وجـود دارد کـه بـر دانشـگاه     گفت محیط بیرونی دانشگاه پیچیده است و متغیرهاي فرا
 تاثیرگذاشته و از آن تاثیر می پذیرند.نظریه آشوب بیانگراین است که به طورکلی محـیط جهـان،  

غیرقابل پیش بینی و به هـم وابسـته اسـت کـه پیوسـته درحـال تحـول         غیرخطی، نظامی آشوبناك،
با یک افق دیدگسترده تـر بـه    است ولی درکلیت الگو، نظم غایی برجهان حاکم است.به عبارتی،

  جهان الگوي منظمی را خواهیم یافت که می توان گفت انتقال علم پایداري بی معنا نیست.
رویکرد فرارشته اي براي مقابله با پیچیـدگی جهـان بیرونـی مناسـب اسـت. چـرا کـه ایـن الگـو،           

جام می شوند،ارائه چارچوب متمایز و بازي را براي هدایت تلاش هایی که به منظور حل مسائل ان
می دهد.همچنین دانش فرارشـته اي سـاختارهاي نظـري،روش هـاي تحقیـق و شـیوه هـاي عملـی         
خاص خودش را شکل و توسعه می دهد و ممکن است این ساختار در چارچوب طرح رشـته اي  
قرار نگیرد. دانش فرارشته اي دانش منطبق با شرایط جامعه را در اختیار کسانی قرار می دهـد کـه   
به عنوان شرکت کننده در تولید دانش مشارکت داشته اند.و در نهایـت دانـش فـرا رشـته اي پویـا      

_____________________________________________________ 
1  - Holland 
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است. به عبارتی جایی که این دانش باید مورد استفاده قرار گیرد و یا چگـونگی توسـعه آن قابـل    
پیش بینی نیست.از سوي دیگر،گرچه در ایـن رویکـرد زمینـه هـا گـذرا هسـتند و حـل کننـدگان         

یار متحرك اند اما شـبکه هـاي ارتباطـات ثابـت مـی ماننـد و دانـش موجـود در آنهـا در          مسائل بس
  ).133،ص1،2000موقعیت هاي گوناگون در دسترس است(کراك

 راه متکی بـه  صرفاً داریپا ي مرتبط به حوزهها حل راه که آموزند یم جویان در این رویکرددانش 
 و کننـدگان  نیتمـر / تمـرین  نیب ـ کی ـنزد يهمکـار  ،فرارشـته اي  دی ـکل.نیستند یکیتکن يها حل

 با مشارکت در یـک  توانند یم انیدانشجومتمایز از اجتماع هستند. که است، دانشمندان/  دانشگاه
 يکردهـا یرو و علـوم اجتمـاعی   شـکاف  در رفـع  مختلـف،  سـطوح  در فرارشته اي موردي مطالعه
ــناخت روش ــچیپ یش ــائل ده،ی ــم،     مس ــا ه ــازگار ب ــم و ناس ــل ه ــد در تقاب ــیار بیاموزن ــولز و (بس ش
   ). 2،2001مارکز

 هکروبروسـت،  داری ـپا و دهیچیپ مبهم، ،ادیز مشکلات با جامعه) 2012(3به زعم لانگ و همکاران
 نی ـا گذر از و یندگینما ف،یتعر.است یاجتماع يها يریگ جهت و ها حل راه يریادگی ازمندین

یک  فرارشته اي رویکرد.می پذیردصورت  متقابل يریادگی و نیتمر و يتئور تعامل از مشکلات
 ی بـراي روش ـ عنـوان  بـه  و اسـت  »جامعه با علم« جاي به »جامعه براي علم« جایگزین مناسب براي

ي شـهري و  هـا  سـتم یس بـراي  فرارشـته اي  يمـورد  مطالعـات . در نظر گرفته می شود داریپا انتقال
 دفـع  مـورد  در يری ـگ میتصـم  فرایندهاي مانند( استیس يندهایفرآ و عیصنا ای شرکتها ،روستایی

  مطالعاتی مناسب هستند.) يا هسته يها زباله
 در کـه  یحـال  در. اسـت  يا رشـته  میان از متفاوت اساساً ،يا رشته فرا البته باید در نظر داشت که 

 رفته علوم از فراتر فرا رشته اي شود، یم استفاده مختلف علوم میمفاه و ها روش از يا رشته میان
 مبادله متعارف يالگوها و کند یم یسازمانده را جامعه و علم انیم متقابل يریادگی يندهایفرآ و

 مسـائل  بـه  مربـوط  يهـا  ارزش و یتجرب ـ ،دانـش فرا رشـته اي  ن،یبنابرا. کند یم ينوساز را دانش
کـه   هـا  سـتم یس مـورد  در یعلم ـ دانش با را شده نفعان ارائهیذ و شاغلان توسط ی را کهواقع يایدن

_____________________________________________________ 
1  - Kraak 

2 - Scholz and Marks  
3 - Lang et al  
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مطالعـات فرارشـته اي از همـان ابتـدا بـا       نـد یفرآ همچنین.کند یم ادغام ،شده ارائهمحققان  توسط
 ای ـ ،یردولت ـیغ يهـا  سـازمان  ای و ،یعمومبخش  صنعت، دولت، جمله از نهادهاي  غیرآکادمیک

سـروکار دارد(یـاریم و   ،تحقیـق مـی کنند   جامعـه  چـالش هـاي مـرتبط بـا     مورد در ی کهدانشمندان
  ).2012همکاران،

. اسـت  پروژه بر یمبتن يها دستورالعمل از فراتر يا رشتهي فرامورد مطالعات در یآموزش اهداف
 بـا  را مـورد  مـرتبط بـه   يها جنبه ،یعنی ،یابند تسلط یدگیچیپ بر چگونه رندیگ یم ادی دانشجویان

 و نـده،درك یآ يهـا  ویسـنار  و هـا  نـه یگز ت،یوضـع  نیـی تع و مـورد،  کارشناسان دانش از استفاده
فـرا   يمـورد  مطالعـه  يهـا  روش قیطر از را دانش ادغام یچگونگ جویانانشد .کنند مییی شناسا

 ينـدها یفرا لیتسـه  يبـرا  ابزارها از که است مهمدر این فرایند  ). 1،2002شولز و تیتج( می گیرند
 نی ـا). 2،2006اسـتافاچر و همکـاران  (پرداختـه شـود   یگروه ـ يندهایفرا به و شود استفاده یگروه
 و هی ـتجز انجام پرونده، با شدن روبرو ،یی کنندهراهنما سوال معین یعنی مرحله شش از پس روش

ي دنبـال  قـو  يکردهایرو جادیا و ارهیمع چند لیتحل و هیتجز انجام وها،یسنار جادیا ستم،یس لیتحل
  ).2006 ،همکاران و شولز( می شود

 يبـرا  يریادگی ـ جملـه  از یمختلف ـ يها تیصلاح دانشجویان رود یم انتظار ند،یفرا نیا قیطر از 
با مرتبط ساختن رشته هـا   ،یواقع يایدن دهیچیپ و جامعه به ناگوارمربوط مشکلات مورد در قیتحق

به یکدیگر از طریق رویکرد میان رشته اي و نزدیک کردن سیستم هاي مختلف انسـانی،اجتماعی  
نظـر گرفتـه و    اي مختلـف را در و محیط زیستی را کسب کننـد  و بتواننـد دیـدگاه هـا و ارزش ه ـ    

 و کنند یم شروع یواقع يایدن مشکلات از هاي تفکر و فرهنگ را کسب نمایند.دانشجویان شیوه
  .کنند یم يها همکار دانشگاه از خارج نفعانیذ با و همچنین ها گروه در
  

  برنامه درسی مبتنی بر رویکرد حل مسئله
یکی از الگوهاي برنامه درسی که در بسـیاري از دانشـگاه هـاي جهـان مطـرح اسـت و بـر مسـائل         

در آمـوزش   1970و  1960واقعی تاکید دارد برنامه درسی مبتنی بر مسـئله اسـت.که از دهـه هـاي     

_____________________________________________________ 
1 - Scholz and Tietje 
2 - Stauffacher  et al 
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ــدي و        ــج گردید(مهرمحم ــیلی رای ــطوح تحص ــا و س ــته ه ــامی رش ــدریج در تم ــه ت ــکی و ب پزش
) و بـر  1،2003آموزش توسعه پایدار هم مطـرح شـده است(اسـتیمن    ).این الگودر1392محمودي،

 )،1995(3و بریگـز  از نظـر هـالنیگر   ).2،2008واقعی کردن توسعه پایدار تاکید دارد(الیس و ویکز
عـدد مسـائل مواجـه شـوند تـا از      براي دانشجویان باید فرصت هـایی فـراهم گـردد کـه بـا انـواع مت      

  یابند.هاي مختلف در مسائل آگاهی  چالش
د و انگیـزه یـادگیري را افـزایش    محور بر یادگیري از طریق عمل تاکیـد مـی کن ـ  -یادگیري مسئله

دانشجویان با مسائل واقعی مشابه مسائلی که در موقـع کـار بـا آنهـا روبـرو خواهنـد شـد         دهد. می
مربـی  دانشجو،مسئله و فرایند حل مسئله را از آن خود می داند و استاد نیـز یـک    روبرو می شوند.

 شــناختی اســت.هدف پــداگوژیکی یــادگیري مســئله محــور، کمــک بــه دانشــجو جهــت توســعه  
ــه مســئله را حــل       مهــارت ــه شــود کــه چگون ــه آنهــا گفت ــن کــه ب ــه ای هــاي حــل مســئله اســت ن

 ــ 2003کنند(اســتینمن، ــده ي کلی ــه ي سیســتمی ای ــق نظری ــده، خــود  ).طب ــک ســازمان پیچی دي ی
خـاب،توان تصـمیم گیـري و بـازخورد را از عوامـل      اگر خـود تنظیمی،تـوان انت   دهی است.سازمان

کلیدي خود سازماندهی بدانیم،راهبرد حل مسئله در برنامه درسی می تواند تمامی این مولفه ها را 
  ).313،ص2001در خود جاي دهد(پلسک،

 توسـط  را فرصتی لونبرگ لوفانا در این زمینه می توان از تجربه ي دانشگاه لوفانا مثال زد. دانشگاه
 تغییـر  این.کند طراحی را مطالعاتیش ي برنامه کامل طور به مجدداً که کرده فراهم  4بولونیا رایندف

_____________________________________________________ 
1- Steinmann 
2 - Ellis & Weekes 

3 - Hallinger & Bridges 
کشور اروپایی درشهرایتالیایی بولونیا با هم ملاقات کردند. هدف از این گردهمایی ایجاد  29وزراي آموزش  1999در سال  - 4

اصلاحات و هماهنگی درآموزش عالی اروپا، با ایجاد حوزه آموزش عالی اروپایی بر مبناي استقلال و خود مختـاري آکادمیـک   
رایند بولونیا معروف شد، ایجاد نظامی شفاف و هماهنـگ بـود کـه در آن آمـوزش عـالی      بود. از اهداف مهم آنچه بعدها به نام ف

کشورهاي مختلف اروپایی از یک ساختار سـه سـطحی یـا سـه چرخـه اي یکنواخـت کارشناسـی، کارشناسـی ارشـد و دکتـري           
ر اروپـا بتوانـد بـه طـور کامـل      برخوردار باشند. هدف فرایند بولونیا کسب اطمینان از این امر است که آموزش عالی و پژوهش د

عضـو آغـاز بـه کـار کـرد و دیگـر        29پاسخگوي تغییرات اجتماعی و پیشرفت هاي علمی دنیاي امروز باشـد. فراینـد بولونیـا بـا     
کشـور بـوده اسـت. امضـا      47مـیلادي   2010کشورهاي اروپایی به تدریج به آن ملحق شدند. تعداد اعضاي این فراینـد در سـال   

مان، براي همگرایی بیشتر و رقابتی کردن آموزش عالی در اروپا، اقداماتی چون اصلاح نظـام نمـره دهـی، تنـوع     کنندگان این پی
مدارك، انتقال واحدها، ایجاد تحرك، اطمینان ازکیفیت، بعداروپایی را مـد نظـر داشـته باشـند (بـراي اطلاعـات بیشـتربه مقالـه         
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 کارشناسی و برنامه درسی کارشناسی  جدید ساختار آلمان،در سنتی آموزش هاي برنامه بر علاوه
 برنامـه  حاضـر  انـد،درحال  کـرده  نـام  ثبـت  دانشـگاه  در که دانشجویانی همه براي. هست نیز ارشد

 واحد 30 و 90 به توجه با( است تحصیلی غیرتخصصی و تخصصی اصلی موارد شامل کارشناسی
  .کرد ترکیب فرعی واحدهاي تمام با توان می را تخصصی واحدهاي همه تقریباً).آموزشی

 نظرگرفتـه  در مشـترك  صـورت  به دانشجویان ي همه براي واحد 30اول، لوفانا، درترم نیمسال در
 بخـش  و خـاص  رشـته  یـک  بر اي مقدمه تاریخ، آمار، و ریاضیات شامل ضروري شود،دوره می

 واحدهاي مجاز انتخـاب  تمام از) واحد 10( سوم یک بخش این. باشد می »است مسئولیت دانش«
طراحـی   دانشـجویان  بـه  هـایی  دیـدگاه  ارائه هدف با نیمسال این. شود می حساب اول سال نیم در

 در دانشـجویان ). 1جـدول  بـه  کنیـد  نگـاه ( نیسـت  تخصصـی  دروسمانعی براي خوانـدن   که شده
خـود را بـه گونـه اي     مطالعـات  دوره، طـول  در و آیند می گردهم اي رشته میان یادگیري جوامع

 در ریشـه  شـدت  بـه  کـه  اي، فرارشـته  و اي رشـته  میان تفکر هاي مهارت انجام می دهند تا بتوانند
 دیـدگاه،  در اي رشـته  میـان  جهـت  تغییر این ترویج منظور به. دارد،ارتقا دهند اي رشته صلاحیت
 تحصـیلات  برنامـه  در سـمینارهاي میـان رشـته اي    لوفانـا  ،دانشـجویان  سـوم  تـرم  از پـس  بلافاصـله 

 در کـه  مجبورنـد  دانشجویان. کنند می شرکت شود، می ارائه ششم تا دوم سال نیم از تکمیلی،که
 اسـت  واحـد  30 آن مجمـوع  کـه  بگیرنـد  نظـر  در را انتخـابی  هاي مؤلفه از اي مجموعه برنامه این

  ).2007، 1همکاران و بارث(
 واحد نیمسال در دانشگاه لوفانا -)1جدول (

دانش بر موانع تک رشته «
  ».اي شناخت دارد

علم از روش شناسی 
  استفاده می کند.

 کمی و کیفی

  »علم تاریخ می سازد«  مطالعات کنفرانسی
 چشم انداز و بازتاب

  »علم مسئولیت است«

  شروع هفته با کار پروژه
  نیم سال لوفانا

  
ی ارائه مـی شـود   دانشگاه تخصصبه دانشجویان هرگونه » است تیمسئول علم«همچنین در بخش 

 ــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــ
 ان مراجعه کنید).بازنگري برنامه هاي آموزش مهندسی از حسین معماری

1 -Barth et al 
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 در فرصت نیمسال اول دریابند که می خواهند چه موضوع میان رشته اي را انتخاب کننـد.  آنها که
 یپژوهش سؤالات مستقل طور به انی،دانشجوي و فرا رشته ايا رشته میان اي پروژه ينارهایسم در
 نگـاه ( دهنـد  یم ـ ارائـه  کنفـرانس به صـورت    هفته طول در را جینتا و کنند یم لیتحل و هیتجز را
 ي طراحـی شـده در زمینـه علـوم بـراي     ا رشـته میـان   بخـش  نی ـا راسـتا،  نی ـا در). 2جدول به دیکن

  .دهد یم به دانشجویان ارائه داریپا توسعه به مربوط مسائل با مقابله يبرا یی راها قالب دانشجویان
  

  طرحی از واحد علم مسئولیت است در دانشگاه لوفانا -)2جدول(
 

 مجموعه سخنرانی  آموزش ها

  سمینار پروژه  هفته کنفرانس

  
مفهـومی بـه   مسئولیت و پایداري به لحـاظ   مسئولیت و پایداري تمرکز و تاکید دارد. بر بخش این

 اسـت،  تیمسـئول  هنجـاري  مفهـوم  يبـرا  اي هیپا يداریپا اصل که یدرحالیکدیگر مرتبط هستند.
 تمرکـز  مسـأله  نی ـا بر جویاندانش. باعث پایداري شود تواند یم يداریپا برابر در يریپذ تیمسئول

و  .کارکنـد  درموسسات داریپا توسعه در جهت ي می تواندا وهیش چه  ی و باکس چه که کنند یم
 بـه  آنهـا چهارچوب آن با ارائه هـاي دانشـجویی تحـت سرپرسـتی اسـتاد راهنمـا انجـام مـی گیرد.        

 يبـرا  را هی ـاول يابزارهـا  از يا مجموعـه  و کننـد  یم یمعرف را داریپا توسعه یدگیچیپ جویاندانش
  . باشند یمتک خود به ي مرتبط به پایداريا رشته ي فراها بحث در بتوانند تا کنند یم فراهم آنها
در زمینـه گسـترش دیـدگاه هـاي      آنهـا  هباساتیدي همراه هستند که  با جویاندانش ها، یسخنران در

ل مـرتبط بـه یـک جامعـه مـدنی کمـک       خود با معرفی دیگر رشته هاي تحصیلی و همچنین مسـائ 
کـه   است پروژه ينارهایسمدر قالب  ،بخش نیا در استادان و دانشجویان انیم يهمکار کنند. می

 25 دربردارنـده  کـدام  هـر کـه   ،اسـت  پـروژه  ناریسـم  60ایـن بخـش شـامل    .بسیار با اهمیت اسـت 
در این راستا دانشجویان بـه درك عمیـق از یـک موضـوع در زمینـه توسـعه        است. کننده شرکت

 يهـا  پـروژه  در.می کننـد  کشفآن را  محقق عنوان به بار نینخست يبرا که پایدار دست می یابند
 هفتـه  در اول مسـال ین انی ـپا در ،بعـداً  کنند،کـه  یم ـ شیآزمـا  را خـود  يهـا  هیرضف آنها کوچک،
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 مهمانـان  بـا  گفتگـو  و بحـث  در پایان نیمسال کنفرانسی به منظور. شود یم ارائه عموم به کنفرانس
شـکل   نـده یآ دهـی  شـکل  ي موضوع مورد بحـث و همچنـین  ها تیمحدود و ها فرصت در زمینه

  گیرد. می
 و یعلم ـ قیتحق روند با شباهت) 1: ( دو ویژگی مهم دارد »است تیمسئولدانش « بخش آموزش 
 تحقیـق  فراینـد  مرحله سه به بخش نیا يریادگی و آموزش ندیفرآ. نارهایسماي  پروژه تیماه) 2(

 نشـان  را دانـش  کسـب  یسـنت  فـرم  هـا،  آمـوزش  و نارهایسـم  مجموعـه  کـه  یالح ـدر.دارد شباهت
  هستند. ی نزدیکواقع دانش تولید به اي پروژه ينارهایسم دهند، یم
کـار   جینتـا  جویاندانش ـ. اسـت  قیتحق ندیفرآ ارتباطات مرحله مشابه کنفرانس هفته ن،یا بر علاوه 

 قـرار  یعمـوم  انتقـاد  مـورد  عمـدتاً  درحالی کـه دهنـد،  یم ـ ارائـه  را خود حاصل شده در طول ترم
ها  هم در رابطه با موضـوع  ناریسم در ،خود یقاتیتحق پروژه انجام نیح در دانشجویان .رندیگ یم

 آشـنا  محققـان  يکردهـا یرو و هـا  نگـرش  هـا،  دگاهی ـد بـا  و همچنین رند،یگ یم ادی مورد بررسی
 قی ـطر از کـه  را دارنـد  خـود  ه محـور پـروژ  پوشـه کـار   بـه  دانشجویان نارهایسم نیا . درشوند یم

شـکل گرفتـه    داری ـپا توسعه يها چالش با ارتباط در ی وواقع موضوع کی در مستقل یکارگروه
 پـروژه  يزیر برنامه) 1: (است کار از مهم مرحله دو شامل پروژه گزارش).2012میشلسون،( است
) 2( و ؛يکار برنامه کی جادیا وق،یتحق یطراح به اتیقیتحق خاص سوال کی ییشناسا از قیتحق
، رونـد یـادگیري   کنفـرانس  ي هفته در .قیتحق جینتا از بازتاب و جینتا ارائه با همراه پروژه ياجرا

 بـراي  آن يری ـگ جهـت  حـال،  نیع در.است علم در يانتقاد تفکر جیرا قالب در شتریب انیدانشجو
  است که این خود یک عامل بالقوه براي انگیزه دانشجو در آینده است. دانش دیتول

 شـبه  يهـا  نـه یزم در جویاندانش ـ کـار  یابی ـارز یسـازمانده  يبـرا  را یفرصت کنفرانس ت،ینها در 
 اسـاتید  نقـش  بخـش،  نیا اگرامید اصلی عناصربا توجه به  شک، بدون. ایجاد می کند ییواقعگرا

 یک استاد در صورتی ایده آل  و موفق عمل می کند کـه نـاظر   ،بخش نیا طول در.متفاوت است
 بــه کمـک  شـامل  یعـال  آمـوزش  در تـدریس  در چــالش.باشـد  مسـتقل  يریادگی ـ ينـدها یفرآ بـر 

 يداری ـپا نـه یزم در يریادگی ـ.است اي دهیچیپ يها ستمیس نیچن يها یشگفت مورد در جویاندانش
،همراه با بازخورد انتقادي گروهی انجـام پـذیرد   درك و جستجو در باز ندیفرآ کی عنوان به دیبا
 شـود  حاصـل  یمشـارکت  يریادگی ـ نـد یفرآ يفضـاها  جـاد یا با تواند یم امر نیا.شود یسازمانده و
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 يبرا را یفرصت دانشگاه، در سیتدر به يداریپا يها جنبه وستنیپ.)1،2012میشلسون و آدومبنت(
به  قیطر ازکه این مهم ،ایجاد می کند کار با مرتبط ی و عمومیشخص و یاجتماع يها یستگیشا

 تفکر جهت کسب انیدانشجو ی یادگیري و آموزشعمل و یشناخت روش يکردهایرو کارگیري
  ).2013می شود(میشلسون، فراهم يضرور يها مهارت ریسا و يانتقاد

نـام  ، در سوئد 2دنلو دانشگاه يداریپا مطالعات مرکزاز دیگر فعالیت ها در این عرصه می توان از 
 بخـش  توسـعه  بـه  کمـک  منظور به را دانشکده چهار در رشته ،هفتيداریپا قاتیتحق مرکز برد.
 علـوم  ي،داری ـپا علـم  د،ن ـلو دانشـگاه  يداری ـپا مطالعـات  مرکز در.ایجاد کرد يداریپا علم یعلم

. دهـد  یم ـ ونـد یپ دهی ـچیپ يهـا  چالش يبرا خلاقانه يها حل راه افتنی يبرا را یاجتماع و یعیطب
 يداریپا علم از ينظر و یشناخت روش چگونه می توان که است یآموزش برنامه کی شامل برنامه

 کمـک  توانـد  یم ـ بـراي رسـیدن بـه آن    زیچ چه و ،و در آن پیشرفت کرد کرده دنبال درك و را
بـین المللـی    داری ـپا علـوم  و سـت یز طیمح ـ مطالعـات  برنامه کارشناسی ایـن مرکـز بـا   .باشد کننده

 4يداری ـپا یع ـیطب و یاجتمـاع  ابعـاد  ادغام يبرا ندول دانشگاه یعال آموزش مرکز و 3دانشگاه لوند
 منحصـر  و دی ـجد کـاملاً  يهمکار جادیا در این ادغام، هدف. کند یم هماهنگی دارد و همکاري

 يبـرا  کپارچـه ی دی ـجد يهـا  روش و هـا  هینظر توسعه منظور به یاجتماع و یعیطب علوم در فرد به
  .است يداریپا به مربوط پیچیده مسائل به یدگیرس

 نـه یزم در یعمل ـ و یشـناخت  روش ،ينظـر  يهـا  مشـارکت  ،همکـاري هـا   نیادر   رود یم انتظار 
 تنـوع  رفـتن  دسـت  از ،يداری ـپا چالش چهارصورت گیرد. يداریپا ظهورعلم حال در و گسترده

 از يا نمونه عنوان به که،است آب کمبود و نیزم از استفاده نحوي،ییهوا و آب راتییتغ ،یستیز
 ،يداری ـپا علـم  در یشناس ـ روش و يتئور شبردیپ يبرا و است شده گرفته نظر در مسائل پایداري

  :است گرفته قرار یبررس و بحث مورد
 و شـود؛  جـاد یا توانـد  یم ـ یاجتماع و یعیطب علوم در دیجد يها يهمکار چگونه مسائلی چون: 

 داری ـپا توسـعه مسـائل   بـه  یده پاسخ و انجام می گیرد متناقضا در زمینه هاي ه يسازگار چگونه
_____________________________________________________ 

1 - Michelsen & Adomßent 
2 - Lund University Centre for Sustainability Studies(LUCSUS) 

3 - LUMES  
4 - LUCID  
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 و یاس ـیس علـوم  ا،یجغراف ،یتیجنس مطالعات اقتصاد، در میمفاه و ها هینظر چگونه و ؛چگونه است
  ؟دکر استفاده يداریپا علم در توان یم را یشناس جامعه

 دی ـجد دانش جادیا و ساختن در دانشگاه لوند بر پایه  یدانشگاهبه طور کلی اساس برنامه عمومی 
ي داریپا چالشمواجه شدن با   هرگونه یبررس يبرا شرایطی و بنا شده است داریپا علوم نهیزم در

 اریبس ـ مسـئله  حـل  و يانتقـاد  یب ـیترک کردیرو يداریپا علم يبرا در هر صورت .است ایجاد شده
  .است مهم

  
  برنامه درسی بر اساس آموزش مبتنی بر وب

طبق نظریه سیستمی یکی از ویژگی هاي سیستم هاي سازگارشونده پیچیدگی است.اگر پویایی را 
به عنوان یکی از مقوله هاي اصلی پیچیدگی در نظر بگیریم،شناخت و حفظ هویت مستقل عناصر 

یک شبکه  پویا در بین گروه هاي علمی و پویایی تیم هاي تحقیقی تاثیرگذار  در به وجود آوردن
است .این شناخت براي افزایش ظرفیت سازگارشـوندگی و کـارایی موسسـات آموزشـی کـه در      

  ).280،ص1999عنصر برنامه درسی نمود دارد ضروري است(اسپورن،
علمـی برنامـه درسـی مبتنـی بـر وب      یکی از راهکارها براي ایجاد شبکه هاي پویا بین گروه هاي  

در زمینه مطالعه موردي انتخاب علوم در سطح کارشناسی در بوم شناسـی و حفاظـت   1است.بارکر
می نویسدکه استقرار یک رشته در یک گروه آموزشی در دانشگاه مشکل است.او از یک برنامـه  

در مقطــع  تحصــیلی در علــوم در دانشــگاه وارویــک انگلســتان یعنــی مطالعــات زیســت محیطــی  
کارشناسی و کارشناسی ارشد که کاملاً میان رشته اي است و برآمده از مشکلات زیست محیطی 
جهانی است و همکاري کشورها را می طلبد گزارش مـی کنـد.او مشـکلات پـیش روي اسـتقرار      
چنین برنامه ي میان رشته اي را مواردي چون تضمین کیفیت و تنوع دانشجو و تنـوع دانـش قبلـی    

 ائل جدول زمانی،مکان فیزیکی درون دانشگاه و فاصله گروه هاي آموزشی بیـان مـی دارد.  او،مس
راه حلی که براي گسترش تجربه دانشجویان پیشنهادشـده ایـن اسـت کـه در سـال دوم تحصـیلی،       
دوره هــاي اختیــاري داشــته باشــند.این دوره هــاي اختیــاري بــراي همــه دانشــجویان در دانشــکده  

  ).2000شناسی،شیمی،فیزیک،آمار طرح ریزي شده اند(بارکر،علوم،کامپیوتر،زیست 

_____________________________________________________ 
1 - Barker 
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) در پاسخ به این سوال که چگونه یـک دوره  2000(2) وسالمون12،ص1996( 1بیرچال و اسمیت 
اختیاري که شامل طیف گسترده اي از دانشجویان و با سـطح مختلـف دانـش علمـی و تخصصـی      

وسـعه ي پایـدار ایجـاد کنـد؟ بیـان      و ت فناورانه هسـتند،می توانـد درك مشـترکی از تنـوع زیسـتی     
دارند که  از آنجا که در دانشگاه وارویک دوره هاي مبتنی بـر سـخنرانی سـنتی،و ارتبـاط بـه       می

صورت نمایشی است.و نتیجه از پیش تعیین شده و یادگیرنده منفعل است. بهتر اسـت بـراي فعـال    
بر کامپیوتر جایگزین شـده اسـت   نمودن دانشجویان به جاي کنفرانس هاي سنتی،کنفرانس مبتنی 

(که در آن یادگیرنـده اسـتقلال قابـل ملاحظـه و ارتبـاط چنـد وجهـی گفتگـویی دارد). از دیگـر          
مزایاي کنفرانس کامپیوتر مبتنی بر متن استفاده از نـرم افـزار بـا یـک خـط اتصـال وب اسـت کـه         

بـه همـراه لمـس دنیـاي      طبیعتاً ارزش افزوده دارد.براي مثال در این تجربه هاي آموزشـی،آموزش 
واقعی است.به عنوان مثال از یک ابزار در تجارت،صنعت و حرفـه اسـتفاده مـی شـود و همچنـین      
مستندات بسیار زیادي از مطالعات موردي در استفاده از این کنفرانس هـا در توسـعه ي حرفـه اي    

  در دسترس است.
ه هاي آموزشی از راه دور مدارس )، با توجه به تحقیقی که در زمینه ي برنام2000؛1998سالمون(

تجاري دانشگاه آزاد به دست آورده، از این رویکرد مرحلـه اي شـده حمایـت مـی کنـد و بـراي       
مرحلـه دوم:اجتمـاعی   ، مرحله اول:دسترسی و انگیزه؛ توسعه آن مدل پنج مرحله اي ارائه می دهد

مرحلـه  و  و ساز دانش مرحله چهارم:ساخت، مرحله سوم:تبادل اطلاعات، شدن به صورت آنلاین
   .پنجم:توسعه

به زعم سالمون این روند بسیار با فرایند سازنده گرا مشابه است.که او آنها را با ویژگی هـاي زیـر   
سـخنرانی آنلایـن و    -2طـرح سـوالات فـوري بلافاصـله پـس از سـخنرانی؛       -1به کار برده اسـت: 

ن در هـدایت بـه امتحانـات بـا     حمایـت دانشـجویا  -3وظایف مبتنی بر وب به جاي سخنرانی سنتی؛
  پاسخ به پرس و جوي فردي براي فهمیدن  همه جانبه و غیره.

البته این بدان معنا نیست که کنفرانس هاي مبتنی بر کامپیوتر، بتواند همه دانشجویان و هر گروهی 
رکت از فراگیران را درگیر سازد.به این دلیل که برخی از دانشجویان  اصلاً در این کنفرانس ها ش

_____________________________________________________ 
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نمی کنند.برخی به عنوان تماشاگر و صرفاً شرکت کننده و یک سوم نهایی بـا مشـارکت نـاچیز و    
برخی هرگز حتی در این کنفرانس ها شرکت نمی کنند که این غیر معمول نیسـت.جهت تشـویق   
کردن به مشارکت،لازم است فعالیت هاي آنلاین هدفمند و معتبر باشد و در برنامه جا سازي شده 

؛مـک  2000؛سـالمون، 2000و البته دستیابی به این ترکیب،راحـت نیسـت(بریچال و اسـمیت،   باشد 
  ).2،2000؛استراتفورد1،2000کانل

) آنچه بسیار اهمیت دارد این است که ارزیابی دانشـجو انجـام گیرد.ارزیـابی    2000از نگاه بارکر( 
حضور آنهـا انجـام شـده و    دانشجویانی که در این کنفرانس ها شرکت فعال دارند باید با توجه به 

کسانی که کمتر ارائه می دهند و حضور کم رنـگ تـري دارنـد بـا یـک ارزیـابی مسـتقیم میـزان         
یادگیري آنها تحت کنترل قرار گیرد.امـا بـه طـورکلی دانشـجویان از انعطـاف پـذیري و فرصـت        

یجـه  مشارکت لذت می برند و خیلی بیشـتر از زمـانی کـه درکـلاس هسـتند یـاد مـی گیرنـد.در نت        
حمایت از مطالعه فردي از طریق کنفرانس مبتنی بر کامپیوتر می توانـد بـه طـرز قابـل تـوجهی در      

  کیفیت تدریس در دوره هاي میان رشته اي علوم اثرگذار باشد.
بعه طورکلی دانشمندان علوم طبیعی کارشـان را ادامـه مـی دهنـد و تـلاش دارنـد کـه بفهمنـد کـه          

هاي انسانی با محیط زیست تعامل دارند.وظیفه این است دریابنـد  چگونه کارهاي جهانی و سیستم 
چه مقدار ما می توانیم بر روي اکوسیستم بدون اثـرات مخـرب تـاثیر بگذاریم.بـه گفتـه ي نبـل و       

اکوسیستم پایدار،سیستم هاي کاملاً طبیعی هستند که می توانند توسط بازیافت مواد غـذایی  «رایت
و اســتفاده از خورشــید بــه عنــوان یــک منبــع انــرژي ایجــاد    و حفــظ تعــادلی گونــه هــاي متنــوع 

مشکل این جاست که دانشمند علوم طبیعی نمی تواند خودش را بـراي یـک جامعـه پایـدار     ».شود
تغییر دهد. و لازم است که یک تعاملاتی با دیگر افراد جامعـه و تحقیقـات در حـوزه هـاي دیگـر      

ي هاي جدید،دانش جدید،قوانین زیست محیطـی و  داشته باشد.اساتید باید مشکلات را با فن آور
  راه هاي مختلف زندگی حل کنند.

  
   

_____________________________________________________ 
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  شبکه سازي با ذینفعان؛ چهارچوب برنامه درسی پایدار
) هر سیستم سازگارشونده به زمینه ي خود 306،ص2003(1مطابق نظریه سیستمی بگان و همکاران

) بیـان مـی دارد کـه    313،ص2001(وابسته است و بنابراین با محیط خـود در ارتبـاط است.پلسـک   
بازخوردي که یک سیستم از تعامل با محیط هاي مختلف می گیرد موجب یادگیري و تحول آن 
می شود.سیستم ها در درون سیستم هاي دیگـر جـاي دارنـد و همچنـین بـر دیگـر سیسـتم هـا اثـر          

مان شـبکه اي  که سـازمانی یـا سـاز   دارند.اسپورن یکی از ویژگی هاي چنین دانشگاه هـایی را شـب  
داند و معتقد است در یک محیط سیستمی پیچیده،شبکه هـامی تواننـد بـراي افـزایش ظرفیـت       می

  سازگارشوندگی و کارایی آموزشی همگرا شوند.
)یکی از چارچوب هاي الحاق و ادغام آموزش در توسعه پایدار در برنامه درسی را 2001(2محمد

می کند.به زعم او همکاري و ایجاد شبکه بـا  فرصت هاي همکاري و شبکه بندي خارجی معرفی 
مسئولان و دست اندرکاران بیرون از دانشگاه جهت آموزش براي توسعه پایـدار کـار شایسـته اي    
است.با برقراري رابطه و شراکت با گروه هـاي اجتماعی،نهادهـاي دولتی،صـنایع و سـازمان هـاي      

ــا تســهیم دانش،مهــا    ــه هــاي عمــل را ب ــوان زمین ــی مــی ت ــت از رغیردولت ــات و حمای ت ها،تجربی
ــارورزي ــان      ک ــراین اســاس امک ــترش داد.ب ــاي دانشــجویان گس ــاط بــا     ه ــوان برقــراري ارتب ت

ــاوري       دســت ــه آن توجــه کــرد.در دانشــگاه فن ــد ب ــه اي اســت کــه بای ــی مقول ــدرکاران بیرون ان
سیدنی،همکاري با صنعت،دولت و جامعه بـراي ایجـاد یـک آینـده پایـدار،از طریـق برنامـه هـاي         

شی و مشاوره  و تدریس صورت گرفته است.این دانشگاه اهـداف مختلفـی را جهـت تحقـق     پژوه
ــت:   ــه اس ــر گرفت ــر در نظ ــن ام ــائل     -1ای ــر مس ــز ب ــاوره اي متمرک ــور مش ــات و ام ــراي تحقیق اج

اجتماعی،اقتصادي و علمی مرتبط با بهبود کیفیت زندگی تمام گروه هاي اجتماعی به روش هاي 
بازنگري در برنامـه درسـی جهـت تضـمین آگـاهی دانشـجویان       -2پاسخگو به مسائل اکولوژیک؛

تقبــل و تشــویق پــژوهش هــاي -3نســبت بــه مســائل اقتصــادي،اجتماعی و اکولــوژیکی پایــداري؛
انجام مذاکرات عمومی در مـورد  -4دانشگاهی با عالی ترین کیفیت در مورد هویت آینده پایدار؛

  ).2000موضوعات مرتبط با آینده پایدار(ون وینن،

_____________________________________________________ 
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،گروه هـاي مختلـف   متقابـل  يهمکـار  و ينـوآور  يبرا نیگزیجا مدل کی جادیا يبرا تلاش رد
بــا » 1آزمــایش اجتمـاعی بــراي پایـداري  «پژوهشـی در دانشـگاه توکیــو در فراینـدي تحــت عنـوان    

 ــ    ــد.تعریف مرسـ ــل بودنـ ــده و در تعامـ ــار شـ ــه کـ ــغول بـ ــدیگر مشـ ــاي  یکـ ــایش هـ وم از آزمـ
ذاري دولـت را  که در آن مداخلات خط مشـی گ ـ  هاي اجتماعی رفاهی است اجتماعی،آزمایش

دهد.آزمونی کـه هـم قابـل تکـرار و هـم قابـل تعمـیم باشـد(گرین بـرگ و           مورد آزمون قرار می
). در دانشگاه توکیو،تفاسیر و قرائت هاي زیادي درباره آزمایش هاي اجتماعی در 2،2004شرودر

 دادن نشـان  دجانبـه در جامعـه بـراي   بستر پایداري پیشنهاد شده است.براي ایـن منظـور مداخلـه چن   
ي مـورد بررسـی قـرار مـی گیـرد.این      داریپا يبرا يتکنولوژ ای خاص استیس کی جینتا ای اثرات

تعریف گسترده براي توصیف مجموعه اي از نمایش ها و پروژه هاي آزمایشی چند ذینفعـی کـه   
  .می شود،مفید استدر حال حاضر در دانشگاه به منظور تسریع انتقال محلی پایداري اجرا 

در  وایکاش ـ دانشـگاه  در 2010 سـال  در »ي سبز جامعه کی ياجرا يبرا يشهر اصلاحات« برنامه
اسـت کـه    طرحی براي گروه هاي سالخوره شهر سبز پروژه نیا یکل هدف .شد و آغازیتوک شهر

 از جـامع  مجموعـه  کی ـ قی ـطر از آن یسـنج  امکـان  دادن نشـان  بـراي  و وایکاش شهر یکینزد در
انجام می گیرد و شامل دو پژوهش بنیـادي و کـاربردي اسـت و در شـش      یاجتماع يها شیآزما

 آزمـایش ( پویـایی بیشـتر   ،)مطبـوع  هی ـتهو و يدیخورش ـ شیگرمـا  توسـعه ( يانرژزمینه تحقیقات 
سالم تـر   شهروند آموزش پروژه( درمانی یاهیگ ،)جور و جمع العاده فوق یکیالکتر هینقل لیوسا

 و یمحل يکشاورز جیترو( آن يزیر برنامه چشم انداز و ي،کشاورز)ي هاماریب کاهش در جهت
 در و) سـالمندان  يبـرا  خـدمات  و مسکن پروژه بیتصو( يشهر يزیر برنامه ،)توده ستیز دیتول
  .انجام می گیرد )اطلاعات تیریمد و ادغام( یاطلاعات يها ستمیس تینها

 مرکــز کیــ ،یمحل ـ یدولتــ مقامـات  و،یــتوک دانشـگاه  شــامل پـروژه  نیــا گـروه هــاي حاضـر در  
 بـه  توجـه  با. هستند يشهروند يها گروه و یردولتیغ يها سازمان ،یمحل يها شرکت ،یقاتیتحق
 بـه  کمـک  و دانش و اطلاعات در دسترسی به بایچ استان و وایکاش ،شهرشهري همکاران فیوظا

 مشـاوره  ی درشیتسوبیم یقاتیتحق موسسه همکاري می کند.و با این گروه ها یاسیس و یقانون امور
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 یفن ـ يها ،کمکیخصوص يها شرکت یاري می رساند. کیاستراتژ يریگ میتصم از تیحما و
 ي،شــهروند يهـا  گــروه و هـا  ســازمان.کننـد  یم ـ عرضــه دون توقــع سـودآوري ب ـ را یلاتیتسـه  و

(یاریم و کننـــد یمـــ فـــراهم را یمحلـــ دانـــش و کننـــد یمـــ لیتســـه را شـــهروندان مشـــارکت
  ).2012همکاران،
 خیتـار  وپـروژه،  نی ـا يبـرا  موانـع  و ها محرك به توجه با )1،2012bویک و همکاران(به گزارش

میـزان ایـن همکـاري هـا بسـیار       ،فرمانداري شهري و دانشگاه نیب مقرر شده مشارکت و همکاري
 انداز چشم وجود یک بر علاوه خوب بوده و نقش مهمی را در انجام و پیشبرد آن ایفا شده است.

 محرکـه،  يروی ـن ،ثابت شده اسـت کـه   وایکاش درشهر جامعه سبز توسعه به یقبل تعهد و گرا ندهیآ
 ذکر شده در مقایسه با دیگـر شهرسـتان هـا    يدیکل نفعانیذ ریسا و یمحل ساکنان تیحما و علاقه

 تـأمین  ملـی  دولـت  طرف از نیز سالیانه بودجه این است که مهم نکته مهمترین و خرینآ،بالا است
 و هـا  ارزش هـا،  دگاهی ـدگـروه هـاي مختلـف تحقیقاتی،    گاهی اوقاتگر،ید يسو از. است شده

 اطلاعـات  اشـتراك  و يهمکـار  گاهو مختلف را در این کار به اشتراك می گذارند يکردهایرو
 در نانیاطم عدم ن،یا بر علاوه. شود یم دهیکش چالش به جداگانه ی به طورپژوهش جوامع نیا نیب

 ی تحـول علم ـ يها پروژه ریسا در که است يروند پروژه، یطولان زمان و انتظار مورد جینتا مورد
  .شود ینم مشاهده جهان سراسر در داریپا
 یمعـان سبز،این پروژه  جامعه کی تحقق يبرا يشهر اصلاحات برنامهی قاتیتحق تیاهم ياستثنا به

 يهـا  برنامـه از  انیدانشجو پروژه، طول دربه همراه دارد. يداریپا آموزش ي را هم برايارزشمند
 شرکت یقاتیتحق ه هايگرو یاجتماع مختلف يها شیآزما در ویتوک دانشگاه تحصیلی مختلف

 منـد ازین متقابـل  تلامشـک  رفع يبراکه  را یفراشناخت يکردهایرو کار، نیا انجام با آنها.کنند یم
 گـروه هـاي   انـواع  کـه  همانطور. رندیگ یم فرا هستند را یاستیس يها ينوآور و یفن يها حل راه

 کـه  رنـد یبگ ادی توانند یم نیز جویانهستند،دانش لیدخ یاجتماع يها شیآزما در جامعه در نفعیذ
 یعلم ـ يهـا  يکنجکـاو  و اصـطلاحات  بـا  لزومـاً  کـه  ییهـا  سازمان و فرادا با موثر طور به چگونه

 ی، عمومآموزش نقش نیا. )1،2007؛رو2،2011بروندیز و ویک(ارتباط برقرار کنند آشنایی ندارند

_____________________________________________________ 
1 - Wiek  et al 
2 - Brundiers and Wiek  
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 اتینشـر  و یعمـوم  سـالانه  يهـا  کنفرانس قیطر از است ممکن که یکسان همه و نفعانیذ تمام و
 مـدل  نی ـا هنـوز  اگرچـه نظـارت دارنـد را درگیـر مـی کند.     جینتابر که 2علوم پایداري رینظ یعلم

 مواجه موانع از ياریبسبا  نیبنابرا و است اولیه خود مراحل رد يداریپا يبرا ی،اجتماع شاتیآزما
 و قی ـتحق آمـوزش،  ادغـام  بـا  يداری ـپا مسـائل  یدگی ـچیپ حل يبرا تلاش کی عنوان به اما است،

  ی می تواند قابل تامل و مورد توجه باشد.خارج نفعانیذ با يهمکار قیطر از جامعه در مشارکت
  

 ـپا يبـرا  برنامه درسی وارونه: رویکردي برآمـده از برنامـه هـاي درسـی     ي؛ داری
  ی  اجتماع مشارکت و پژوهش آموزش، یکپارچگرویکردي براي ی

با توجه به آنچه ذکر آن رفت، برنامه درسی برآمده از رویکردهاي معرفـی شـده بایـد برآمـده از     
ــر باشــد:  ــر و تحــولات زی ــده در    تغیی ــال یادگیرن ــده ( نقــش فع ــادگیري و یادگیرن ــر نقــش ی تغیی

ــت    ــال دانش،اهمی ــل انتق ــش در مقاب ــر ســاخت دان ــد ب ــل   یادگیري،تاکی ــادگیري در مقاب بیشــتر ی
 تدریس،تغییر نقش استاد از منبع دانش به تسهیلگر و تاکید بر یادگیري دام العمـر و خـود راهبـر)؛   

تغییر نوع نگرش به آموزش(تلفیق آموزش نظري و آموزش حرفه اي،تاکید بر سودمندي و نتیجـه  
تغییـر   علـم تـدریس)؛  عملی آموزش ها،مطرح شدن موج سوم علم و تاکید بر سـاختار شـبکه اي   

نقش و وظایف دانشگاه ها(تاکیـد بـر خـدمت محـور و مشـتري محـور بـودن دانشـگاه ها،ارتبـاط          
مسـتقیم تحقیقـات، رسـاله هـا و     تنگاتنگ آموزش عـالی و صـنعت ومشـاغل و تاکیـد بـر ارتبـاط       

ه اي و تحول در نوع دانش(تاکید بر دانـش تلفیقـی و میـان رشـت     نامه با نیازهاي روز جامعه)؛ پایان
دانش بدنی در نظام آموزشی) و تحول در برنامه هاي درسی(تاکید بر برنامه هاي درسـی موقعیـت   

  مدار و مساله محور و غیر تجویزي و یادگیرنده محور و تلفیقی،مبتنی بر قابلیت ها)
به نظر می رسد برنامه درسی وارونه براي یکپارچگی آموزش و پژوهش و مشـارکت اجتمـاعی و   

به زعـم  براي برنامه درسی پایداري  با توجه به شرایط کشور ما رویکردي مناسب باشـد.  نمونه اي
) برنامه درسی وارونه به عنوان یک ایـده جدیـد در ارتبـاط بـا معمـاري برنامـه       1391مهرمحمدي(

درسی یا سطح کلان طراحی برنامه درسی اسـت. مهـر محمـدي بـا مطالعـه مصـاحبه چـاپ شـده         

 ــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــ
1 - Rowe 
2 - Science Sustainability  
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،این رویکرد برنامه درسی را به عنوان یک ایـده نوآورانـه در   1986ر سال شوبرت و رالف تایلر د
  طراحی برنامه درسی آموزش عالی مطرح می کند.

  اختصاصات این الگوي طراحی برنامه درسی عبارتند از:
برنامه درسی وارونه نمی تواند کاملاً از پیش تعریف شده یا از پیش تعیین شده  -

امکان فراخی براي روییدن و برآمدن داشته و بدین ترتیب به باشد.چنین برنامه اي باید 
  ورود علایق و تجربیات مورد نیاز دانشجویان مجال بروز بدهد.

محتوا ازتجربه ها و علایق دانشجویان و غالباً در چهارچوب مسائل یا مضامین عرضه  -
  د.می شوند که ریشه در تجربیات زیسته دانشجویان،به صورت فردي یا گروهی دار

در این برنامه درسی محتوا به کاربرده می شود ،نه ااین که پوشش داده شود.و درك و  -
  فهم از طریق تعاملات فراگیر در محیط صورت می گیرد.

اما با توسعه مفهومی به وارونه کردن نگاه سلسله مراتبی نسبت به تجربه کلینیکی و عملی می توان 
ارونه دیگر دانـش نظـري فضـلی نسـبت بـه دانـش عملـی        به این نتیجه رسید که در برنامه درسی و

ندارد.ارزش دانش سازمان یافته نظري مدیون ذهن آمیخته با مسـاله و مسـتعد بهـره بـرداري از آن     
است.به باور مهرمحمدي وارونگی به منزله یک رویکرد طراحـی برنامـه درسـی یـا در ایـن مقـام       

ي تربیـت حرفـه اي،مـی توانـد الگوهـاي      رویکرد اجراي دانـش محتـوي/تربیتی تـوام بـا کـارورز     
عملیاتی مختلف داشته باشد.مثلا برگزاري سمینار در آکادمی در پایان هر هفته و به دنبـال صـرف   

  چند روز آغازین هفته در مدرسه یا برگزاري این سمینار در فواصل طولانی تر.
ی متـداول و سـنتی   در مجموع می توان گفت برنامه درسی وارونه نقطـه مقابـل برنامـه هـاي درس ـ    

است.در برنامه هاي درسی سنتی تقدم مطلق با مباحـث نظـري اسـت و تجربـه کلینیکـی در قالـب       
انترنشیپ(کارورزي)تحصـیل مـی شــود.ولی در برنامـه درســی وارونـه تقـدم بــا تجـارب بــالینی و       
تجارب محیط کار(تجربی) است و محتواي کلاسی در راستاي تجارب و مسـائل محـیط تجربـی    

محتواي کاربردي مورد تاکید است.همچنین محتوا از قبل تعیین شـده نیسـت.در ایـن نـوع      است و
برنامه درسی دانش نظري نسبت به دانش عملـی برتـري ندارد.بلکـه حتـی ارزش خـود را مـدیون       
ذهن آمیخته با مساله و مستعد بهره برداري از آن است.و بر رویکرد یادگیري مبتنـی بـر ضـرورت    

ابل رویکرد متکی بر فرض ضرورت تاکید می کند.یعنی این ایده متکی نیست ادراك شده در مق
تا دانش را انتقال دهد تا در آینده کاربرد داشته باشد،بلکه ماهیت مساله ایجاب می کنـد چـه نـوع    
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  .)1388(مهرمحمدي،دانش و محتوایی مورد نیاز است
ر گرفته شود بر دو رویکرد کلی فارغ از این که برنامه درسی براي چه محیط تجربی/کاري در نظ

تمرکز دارد.در رویکـرد اول مطالـب نظـري و مباحـث کلاسـی بـر تجـارب بـالینی و کلینیکـی و          
تجارب محیط کار تقدم دارد.رویکرد حاکم بر این شیوه رویکرد مبنـایی اسـت و تصـور بـر ایـن      

و بـدون سـاختار    است که برخی از مطالب نظري باید قبل از مواجه شدن دانشجو بـا مسـائل مـبهم   
ارائه گردد.در رویکرد دوم تجارب بالینی و کلینیکی و محـیط کـار بـر مطالـب نظـري و مباحـث       
کلاسی تقدم دارد.این شیوه براي یادگیرندگانی مناسب است که قبلاً از طریق برنامه هاي درسـی  

وهی،ارائـه  مبتنی بر مساله آموزش دیده اند و با نحوه شکل بندي مسـاله،مدیریت مسـاله،بحث گر  
  فرضیه و رسیدن به راه حل مساله آشنا شده اند.

همچنین بر اساس ماهیت رشته و سطوح مختلف تحصیلی می توان الگوهاي زمـانی مختلـف را از   
جمله الگوي سالی،ترمی،نیم ترمی،ماهانه اي و یا حتی روزانه اي نیـز طراحـی و تـدوین کـرد.در     

دانش یا فرزانه اي بر روي صحنه بـه راهنمـا و تسـهیل گـر     برنامه درسی وارونه نقش استاد از منبع 
دانشجو،طراح برنامه درسی،ارائه راه حل به مسائل واقعی محیط کار و نقد آن،و نقـش دانشـجو از   
شنونده منفعل به درگیر در تجارب بالینی و محیط کار و مدیریت کننده و حل کننده مساله تغییـر  

نه ایجاب می کنـد بـه دانشـگاه هـا آزادي عمـل بیشـتري داده       می یابد.و ماهیت برنامه درسی وارو
شود تا بتوانند به طور خلاقانه نیازهـا و مسـائل محـیط کـار را شناسـایی و حـل و فصـل کننـد و از         

  دانشگاه آموزش محور به دانشگاه پژوهش محور تبدیل شوند.
  رویکردهاي طراحی برنامه درسی وارونه و الگوهاي زمانی آن -)2( شکل

  
  )1392مهرمحمدي و محمودي( منبع:
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در الگوي سالی یک سال تجارب بالینی و کلینیکی و تجارب محـیط کـار و سـال بعـدي مطالـب      
نظري و مباحث کلاسی اجرا می شود.این الگو بیشتر براي دانشجویان کارشناسی ارشد و دکتـري  

و ترم دیگر مطالب مناسب است.در الگوي ترمی یک ترم تجارب بالینی و کلینیکی و محیط کار 
نظري و مبحث هاي کلاسی اجرا مـی شـود.این الگـو هـم بـراي دانشـجویان کارشناسـی ارشـد و         

  دکتري مناسب تر است.
الگوي نیم ترمی، طول ترم تحصیلی به دو قسمت تقسیم شده و دانشجویان بخشی از ترم را در 

الگوي ماهانه یک ماه  کلاس هاي درسی و بخشی دیگر را در محیط کاري سپري می کنند. و در
بر تجارب بالینی و محیط کار و ماه دیگر بر مباحث کلاسی تکیه می شود هر دو الگوي نیم ترمی 

 و ماهانه براي دانشجویان دوره هاي کاردانی،کارشناسی،کارشناسی ارشد و دکتري کاربرد دارد.

 و قی ـدق يهـا  حـل  راه جـاد یا در يدی ـکل نقـش  موسسات آموزش عالی که زیادي می رود انتظار
. ي کننـد بـاز  کنند، یمایجاد را يداریپا بحران که يا دهیچیپ و ایپو عوامل با مقابله يبرا يراهبرد

 صـورت  بـه  یاجتمـاع  و یقـات یتحق ،یآموزش ـ مشارکت که است يضرور انتظار، نیا تحقق يبرا
. شـود  یم ـ تی ـتقو يسـاز  نـه ینهاد رونـد  در سپس و شود قیتلف یبیترک واکنش کی در کپارچهی

ی اسـتفاده  اجتمـاع  يهـا  شیآزما يبرا نهاد کی عنوان به ها دانشگاه از می توان منظور، نیا يبرا
 ،یعمـوم  بخـش  و صـنعت  ،یعلم ـ يهـا  دانشـگاه  انی ـم يساز شبکه و يهمکار قیطر از کرد که
  فراهم شود. يداریپا يبرا ينوآور و يریادگی يبرا لازم يها کمک

 هـدف  بـا  یعمـوم  بخـش  بـا  جانبـه  چنـد  مشـارکت  ياجرادر  یخصوص بخش تخصص و تجربه 
 بـا . است مهم اریبس عامل کی ي،داریپا يبرا ينوآور شبردیپ منظور به ينهاد اصلاحات کیتحر
 يبـرا  لازم يهـا  فرصـت  مختلف، یآموزش مؤسسات در کیآکادم يها برنامه در اتیتجرب تنوع

 داریپا علوم نهیزم در یتیحما يها تیفعال و قیتحق آموزش، نهیزم در يهمکار و متقابل يریادگی
 بـورس  بـا  احتمالاً مختلف، يها دانشگاه نیب در توانند یم محققانوان،یدانشجو .دیآ یم دست به

 جانبـه  چند/ جانبه دو يها طرح قیطر از یلیتحص يها برنامه ی بینهماهنگ. شوند مبادله یلیتحص
 جـوان  و دکتـرا  محققـان  يبـرا  یتابسـتان  مـدارس  ای ـ مشترك يها کارگاه.شود دنبال تواند یم زین

 قی ـدق متنـوع  قـات یتحق انجـام  يبرا مختلف يها روش از يریادگی و تبادل يبرا ارزشمند فرصت
 بــا دیــبا محققـان  و لانیالتحصــ فــارغ يبـرا  یشــغل يرهایمس ـ فـراهم خواهــد کــرد.  نــهیزم نی ـا در

. ردی ـگ قـرار  یبررس ـ مـورد  دولت و صنعت با مداوم يها گو و گفت و ها ینظرسنج ها، مصاحبه
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 در محققـان  و کارکنـان  بـا  دانشـگاه  در یعلم ـ اتیه ياعضا و جویاندانش تبادل يبرا ییها برنامه
 نـه یزم در هماهنـگ  يها تلاش که رود یم انتظار ت،ینها در. ردیگ قرار یبررس مورد دیبا صنعت

 تی ـتقو موجـب  یالملل ـ نیب ـ جوامـع  در کنندگان مشارکت و ها يریگ میتصم در موثر مشارکت
  ).2012(یاریم و همکاران،شود یجهان سطح در يداریپا
  

  نتیجه گیري
یــک دانشــگاه سازگارشــونده،به عنــوان یــک کــل و یــا جزیــی از یــک کل،بــه هنگــام اجــراي    
کارکردهاي آموزشی،پژوهشی و خدمات اجتماعی،باید نقـش خـود را در کـاهش اثـرات منفـی      

بع ایفـا کنــد و بـا اســتفاده از   ناشــی از مصـرف منــا زیسـت محیطی،اقتصــادي،اجتماعی و سـلامتی   
بـی تردیـد    هاي نظارت درونی،به گـذار جامعـه بـه چرخـه زنـدگی پایـدار کمـک نمایـد.         روش

آموزش عالی براي هدایت موسسات در ایفاي نقش حیاتی خود در زمینه ي علـوم پایـداري بایـد    
ر داشت کـه درك مسـائل محلـی در    اصولی را در نظر داشته باشد.همچنین این نکته را باید در نظ

بستر جهانی، نه تنها جامعه محلی بلکه فراتر از آن را متوجه مسائل و مشکلات اجتماعی و زیسـت  
محیطی می کند که در گذر زمان تغییر مـی کننـد و هـر یـک تاریخچـه و آینـده خـاص خـود را         

سی آموزش پایـداري در  دارند. همچنین باید در نظر داشت به منظور جاي گرفتن برنامه ریزي در
دانشگاه ها، دانش،مسائل،دیدگاه ها،مهارت ها و ارزش هاي مرتبط با توسعه ي پایدار بایـد بـراي   
در هریک از سه مولفه ي زیست محیطی،اقتصادي و اجتماعی مشخص شود.ولی آنچه مهم است 

  تناسب برنامه درسی طراحی شده با شرایط موجود و با نیازهاي جامعه است. 
موزش توسعه پایدار چـون هـدف پـرورش انسـان بـه عنـوان کلیـت اسـت و هـدف پـرورش           در آ

شهروندي آگاه است.بنابراین تاکید در این آموزش، بر آموزش هاي میان رشته اي اسـت.بنابراین  
آموزش براي پایداري نیازمند تفکر مجدد در مورد محتوا و روش هاي تدریس اسـت.این امـر نـه    

درس آموخته شود بلکه باید مورد تجربـه واقـع گـردد.همچنین توجـه بـه       تنها باید در کلاس هاي
دانش بومی و فرهنگ محلی امري اساسـی اسـت.افراد و گـروه هـاي پژوهشـی نیـز بایـد ملـزم بـه          
پژوهش هاي پایداري باشند و با ارائه ي خدمات دانشگاهی به نهادهاي دولتی،سـازمان هـاي غیـر    

  بتوانند به ایفاي نقش خود در این زمینه بپردازند.دولتی و صنایع و همکاري با آنها 
در این میان در راستاي هم قرارگرفتن آموزش و پژوهش ها و جامعه خود می تواند نقش کلیدي 
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در این زمینه داشته باشد.طراحان و متخصصـان برنامـه ریـزي و مـدیران در کلیـه ي دانشـکده هـا        
ها باید یـک برنامـه ي راهبـردي داشـته و در     جهت هرچه درست محقق شدن این امر در دانشگاه 

این زمینه برنامه ریزي هاي کوتاه مدت و میان مدت و بلند مدت را مد نظر قرار دهند.با توجـه بـه   
رویکرد برنامه درسی غایی براي آموزش توسعه پایدار،یعنی برنامه درسی وارونه بایـد گفـت کـه    

هـا آزادي عمـل بیشـتري داده شـود تـا بتوانـد       ماهیت این برنامه ایجاب می کنـد کـه بـه دانشـگاه     
خلاقانه نیازها و مسائل محیط بیرونی را شناسایی و حل و فصل کنند و از دانشگاه آموزش محـور  

  به دانشگاه پژوهش محور تبدیل شوند.
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  چکیده

مطالعه اقتصاد توسعه در آرژانتین هم  به دلیل نقش و جایگاه تاریخی این کشور در تحولات 
اقتصادي و سیاسی منطقه امریکاي لاتین و  جهان در حال توسعه و هم به دلیل افت و خیزهاي 
شدید اقتصادي و سیاسی این کشور در سه دهه اخیر اهمیت به سزایی دارد. از سوي دیگر به 

سال حاکمیت دولت چپگراي  12مدن دولت راستگراي موریسیو ماکري پس از روي کار آ
کریشنر، اهمیت مطالعه و تحقیق در خصوص چرایی این تحول مهم سیاسی در آژانتین را دو 
چندان می نماید. با توجه به جایگاه محوري و تاریخی آرژانتین  از جمله به عنوان یکی از 

صر پس از  استعمارکه مراحل متعددي از صعود و افول را در پیشروترین اقتصادهاي منطقه در ع
عرصه سیاست جهانی به خصوص در قرن بیستم پشت سر گذاشته است ، مطالعه فرایند توسعه در 
آن و استخراج الگوهاي تحول اقتصادي اتخاذ شده توسط دولتها در این کشور می تواند در تبیین 

یک اقتصاد در حال توسعه با پتانسیل هاي بسیار قابل توجه،  تاثیرات متقابل نظام اقتصاد جهانی بر
و نیز در شناخت اقتصاد توسعه در کشورهایی با شرایط مشابه و نیز در فهم اقتصاد توسعه در 
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مجموعه اي از کشورهاي امریکاي لاتین راهگشا باشد.ضرورت پژوهش در خصوص تحولات 
ي بزرگ در آمریکاي لاتین به دلیل اهمیت نقش سیاسی و اقتصادي در آرژانتین  و سایر کشورها

و جایگاه تاریخی آنها در گذشته و خیزش مجدد برخی از آنها در دوره سیطره نولیبرالیسم، 
کمبود منابع و مطالعات نظام مند و روشمند فارسی در ارتباط با تحولات در آمریکاي لاتین به 

یرهاي دوگانه در خصوص آثار منفی یا مثبت خصوص بر پایه استفاده از منابع بومی و محلی، تفس
جهانی شدن اقتصاد بر اقتصاد توسعه دراین کشورها، اهمیت انجام مطالعات جدي در خصوص 
اقتصاد توسعه  در این کشورها را دو چندان می نماید.دغدغه اصلی این نوشتار تعمق در  نحوه 

ی و الگوهاي توسعه دولتها در آرژانتین تعامل و پیامدهاي  نظام اقتصاد جهانی بر نظام اقتصاد مل
در بستري تاریخی و  با  تاکید بر تحولات چند دهه اخیر و حاکمیت نولیبرالیسم بر سیاست هاي 
توسعه دولتها در منطقه آمریکاي لاتین است.فرضیه اصلی این نوشتار  بر آن است که  الگوهاي 

توسعه ، همواره و عمیقا »کریشنریسمی«تی دولتی توسعه در آرژانتین با مستثی نمودن الگوي دول
  از نوسانات حاکم بر نظام اقتصاد جهانی تبعیت نموده است.

  
  : آرژانتین، دولت،الگوهاي توسعه،نظام اقتصاد جهانی، نولیبرالیسمواژگان کلیدي

  
 مقدمه

مطالعه اقتصاد توسعه در آرژانتین از جهات مختلف می تواند جالب توجه باشد. مطالعات مرتبط 
با  توسعه در این کشور می توانند از زوایاي مختلف تاریخی،سیاسی، اقتصادي و حتی اقتصاد 
سیاسی  بین الملل انجام گیرند. این کشور می تواند هم از حیث مطالعات تاریخی و  به عنوان 

از پیشروترین و مترقی ترین اقتصادهاي پس از عصر استعمار و هم به لحاظ فراز و فرودهاي  یکی
بسیار زیاد اقتصاي و سیاسی در قرن بیستم و تجربه طیف متنوعی از الگوهاي توسعه اقتصادي 

ال و نظیر تجربه  اقتصاد لیبرال در اوایل قرن بیستم، اقتصاد حمایتگرایانه پرونیستی و اقتصاد نولیبر
همچنین اقتصاد توسعه پسانولیبرال  موضوع مطالعه قرار گیرد.  با توجه به تحولات سریع اقتصادي 
در عصر جهانی شدن اقتصاد و تجربه الگوهاي مختلف توسعه  در آرژانتین در ارتباط با نظام 

سعه  اقتصاد جهانی، تجربیات تاریخی آرژانتین می تواند براي بسیاري از کشورهاي در حال تو
مفید فایده باشد. در همین ارتباط در سالهاي اخیر  آنچه که بیش از پیش بر اهمیت مطالعه بعد 
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توسعه اقتصادي و سیاسی در آرژانتین افزوده است تثبیت  اوضاع اقتصادي و سیاسی و  عبور و 
ه گذار به نسبت سریع  این کشور از دالان بحرانهاي حاد اقتصادي و  سیاسی و ورود به چرخ

است که البته همچنان با چالشهایی نیز روبروست. از این منظر   1کشورهاي جدیدا توسعه یافته
صورت چارچوب اقتصاد توسعه مطالعه تحولات سیاسی و اقتصادي در آرژانتین  می تواند در 

گیرد که در آن  اهمیت توامان متغیرهاي داخلی و خارجی توسعه مورد تاکید است. 
)Pee,Richard:2009,p.12(  امروزه جایگاه  اقتصادي آرژانتین با سالهاي بسیار بحرانی

) ونحوه Vaccarezza,Federico,2012,p.2ابتداي هزاره سوم  تفاوت بسیار اساسی دارد (
  نیل به این جایگاه در خور تعمیق و واکاوي آکادمیکی است.

نگاهی به  تحولات سریع  در در بررسی سیر تاریخی اقتصاد  توسعه  در آرژانتین  لازم است نیم 
اقتصاد توسعه آرژانتین تا قبل از سلطه الگوي نولیبرال توسعه انداخت تا در ك مناسبی از میزان 

تاثیرات  نظام اقتصاد جهانی بر نظام اقتصاد ملی و اقتصاد توسعه در این کشور داشت. از این منظر  
به عنوان متغیري وابسته در  مقابل نظام درك تحولات در نظام اقتصاد ملی این کشور  می تواند 
  اقتصاد جهانی به عنوان متغیري مستقل در نظر گرفته شود.

مرحله کلی عصر استعمار،  4ساله اقتصاد    آرژانتین  را  می توان  در  500به طور کلی تاریخ 
رن و عصر پرآشوب ق 20و اوایل قرن  19عصر پس از استقلال، عصر شکوفایی اقتصادي در قرن 

)در این (Rojas, Mauricio,2003,p.25بیستم و سالهاي هزاره جدید  تقسیم بندي کرد. 
میان مطالعه  الگوهاي اقتصاد سیاسی توسعه در  آرژانتین در قرن بیستم وپس از آن  به دلیل تاثیر 
نوسانات ناشی از نظام اقتصاد جهانی بر آرژانتین یکی از جالب ترین و جذاب ترین مطالعات  

  رتبط با اقتصاد توسعه در  جهان در حال توسعه خواهد بود. م
در این مقاله سعی شده است با استفاده از الگوي کلی مبتنی بر اقتصاد توسعه  طی دو قرن گذشته  
که شامل چهار  الگوي بسیارکلی اقتصاد لیبرالی اواخر قرن نوزدهم و اوایل قرن بیستم، الگوي 

اد حمایتگرایانه پس از جنگ جهانی اول،  نظم برتن وودزي پس از توسعه اقتصادي مبتنی براقتص
نقاط عطف در  ر عصر جهانی شدن اقتصاد می باشد،جنگ جهانی دوم و سیطره اقتصاد نولیبرال د

اقتصاد سیاسی  توسعه در  آرژانتین  را در هریک از این مقاطع مطالعه و آثار آن بر اقتصاد ملی 
_____________________________________________________ 

1 -Newly Industrialized Countries 
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  شده توسط دولتها را  مورد ارزیابی قرار داد. آرژانتین  و الگوهاي اتخاذ
به این ترتیب در نوشتار پیش رو سعی شده است  سیر  تاریخی اقتصاد توسعه در آرژانتین  به 
خصوص از منظر تاثیرات نظام اقتصاد جهانی بر نظام اقتصاد ملی که سرشار از فراز و فرودهاي 

ه است با تاکید بر تحولات چند دهه اخیر  و با مختلف  اقتصادي و سیاسی در طول قرن اخیر  بود
هدف درك بهتر پیامدهاي نظام اقتصاد جهانی بر اقتصاد توسعه در  این کشور   مورد ارزیابی 

  قرار گیرد. 
  

   استعماراقتصاد سیاسی توسعه در آرژانتین در عصر   

خالی از سکنه بود. این آرژانتین تا قبل از آغاز عصر استعمار شامل سرزمینهایی بکر و بیکران و 
سرزمین با آغاز عصر استعمار در زمره آخرین قلمروهایی بود که توسط اسپانیایی ها در منطقه به 

به این ترتیب عصر استعمار در  )George,Alberada,2011,p.25-26( 1اشغال درآمد.
کزیک و آرژانتین کوتاه تر از  عصر سیصد ساله استعمار در سایر کشورهاي منطقه همچون م

برزیل بود. به دلیل قلت جمعیت بومی در منطقه، برخی از پژوهشگران مطالعات  توسعه اطلاق نام 
مستعمره به این سرزمین را مورد تشکیک قرار داده اند   چرا که  بر خلاف مکزیک، کوبا یا 

پانیایی کلمبیا، از ابتدا ساختار جمعیتی این کشور را عمدتا مهاجران سفید پوست و اشغالگر اس
) آرژانتین در دوران استعمار اسپانیا یک (Wiarda,J.Howard ,2007,p.98 تشکیل  دادند.

)و  اساسا   نقطه آغاز Rojas Mauricio,2003,p.27قطب اقتصادي به شمار نمی رفت (
تحقیق و مطالعه در خصوص اقتصاد  توسعه  در آرژانتین و ارزیابی تاثیرات نظام اقتصاد جهانی بر 
اقتصاد ملی در این کشور را باید در دوران پس از کسب استقلال کشور و به خصوص در نیمه 

ام اقتصاد جهانی دوم قرن نوزدهم  جست  که طی آن آرژانتین به سرعت به بخش مهمی از نظ
  تبدیل  گردید. 

_____________________________________________________ 
اشغالگران اسپانیایی  وارد بوینوس آیرس  شده و  نخستین سنگ بناي این مستعمره نشین را برپا نمودند.  1580در سال  1- 

آرژانتین  از یعیوس يبخشها که قرار داشت  ودلاپلاتایر السلطنه بینا سرحدات در گانه 5 سلطنه نواب انیم درسرزمین آرژانتین 
  براي مطالعه بیشتر رك به:در بر می گرفت.  را امروز و شیلی 

 https://es.wikipedia.org/wiki/Historia_de_la_Argentina 
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  1916-1810( پس از استقلال اقتصاد سیاسی توسعه در آرژانتین در سده(  

در این دوره  که شامل  تمام قرن نوزدهم  و بخشی از قرن بیستم می شود ساختارهاي  اقتصادي و 
به دو دوره  سیاسی آرژانتین به طور کامل شکل می گیرد. این دوره را می توان به  طور مشخص 

هر ج و مرج  ناشی از استقلال در نیمه اول قرن نوزدهم و اولیگارشی لیبرالها  در نیمه دوم قرن 
نوزدهم و تا پیش از جنگ جهانی اول تقسیم نمود که در آن آرژانتین در همگرایی با نظام 

تا جایی اقتصاد جهانی، خیز یا جهش اصلی را به سوي کشوري توسعه یافته و مدرن  برداشت، 
، این ستمیب قرن اول مهین و نوزدهم قرن دوم مهین در یصنعت و ياقتصاد عیسر توسعه لیدل بهکه 

 .گرفترا به خود »  نیلات يکایامر قاره ياقتصاد موتور«کشور لقب 
)Vaccarezza,Federico.2012,p.4( 

وستفالیایی و از جمله  و تشکیل دولت مدرن   1810پس از کسب  استقلال از اسپانیا در سال 
گذار از دوران به نسبت پر آشوب پس از استقلال از جمله دعواهاي سیاسی میان  محافظه کاران 

، 1852و لیبرالها، با تدوین یک قانون اساسی لیبرال و برگرفته از قانون اساسی امریکا در سال 
  Corderaت(آرژانتین نخستین گام مهم در توسعه اقتصادي و سیاسی خود را برداش

Rolando,2014,p.46 و به رغم بی ثباتی هاي سیاسی  1850تا  1810) به طوري که از سال
درصد  4تا  3عنوان بخش داراي مزیت اقتصادي کشور سالیانه بین  صادرات محصولات دامی به

شد از این ر 1افزایش یافت. با توسعه روابط بازرگانی با بریتانیا و فرانسه در نظام پکس بریتانیکا
 درصد رسید که انقلابی در توسعه اقتصادي آرژانتین بود. 8تا  7به رقم  1870تا سال  1850سال 

Valerino, F. Garcia,2000,57)(.  توسعه و رشد اقتصادي در آرژانتین در این مقطع به
نیز یاد   می شد. » ایالات متحده آمریکاي لاتین«حدي بود که از این کشور به عنوان 

(https://es.wikipedia.org/Argentina)  
جاذبه هاي  اقتصادي آرژانتین موجی از مهاجران خارجی  اروپایی را در طول این سالها روانه این 

 خیتارکشور نمود که آرژانتین را آمریکاي دیگري در جنوب تلقی می کردند و  از این حیث 
ي اروپا یصنعت و ياقتصاد تجربه ادامه توان یم يحدود تا را نیسرزم نیا در ياقتصاد توسعه

به شدت تحت تاثیر هژمونی اقتصادي امپراطوري بریتانیا قرار داشت.  که دانست  19اواخر قرن 
_____________________________________________________ 

1 -Pax Britanica 
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د افزایش سرمایه گذاري هاي مستقیم بریتانیا در آرژانتین در طول این دوره که  میزان آن به  حدو
رسید، به منزله انقلاب اقتصادي و منبع اصلی تحرك در توسعه   1914میلیون پوند تا سال  450

اساس رشد اقتصادي  http://historiapolitica.com) 1(صنعتی کشور به شمار می رفت.
آرژانتین در این دوره در نتیجه  راهبرد صادرات محصولات کشاورزي و دامی به اروپا به 

  2یا و فرانسه رقم خورد.خصوص به بریتان
  

  جهش صادراتی آرژانتین تا پیش از جنگ جهانی اول ( ارقام به میلیون پزوي طلا) - )1(جدول شماره 
  

  
Source:Historia de la crisis argentinap23    

  
سیر صعودي و شتابان صادرات آرژانتین را به خصوص در دوره پیش از جنگ جهانی   1جدول 

_____________________________________________________ 
تشکیل می دادند به طوري که تا سال در این زمان  دو سوم از سرمایه خارجی وارداتی به این کشور را سرمایه هاي بریتانیایی  -  1

درصد از کل سرمایه گذاري بریتانیا در خارج از این کشور را به خود اختصاص داده بود.  50تا  40آرژانتین به تنهایی  1890
  براي مطالعه بیشتر رك به:

 Wiarda,J.Howard,K line,F. Harvey,” Latin American Politics and Development”, West 
view press,2007. 

توسعه تجارت خارجی با بریتانیا و صادرات محصولات دامی و کشاورزي به این کشور همراه با سرمایه گذاري  بریتانیا در  -  2
توانست  1903یک وارد کننده گندم بود، در سال 1875آرژانتین،  محور رشد اقتصادي در این دوره بود. آرژانتین که تا سال 

ن تن گندم صادر  نماید. سودآوري بخش کشاورزي و دام آرژانتین به سرعت به سایر بخشهاي اقتصادي و از میلیو 7/2بیش از 
کیلومتر راه آهن در کشور احداث شده بود که در  تمام منطقه بی رقیب  بود.  43000، 1885جمله راه آهن تسري یافت. تا سال 

  براي مطالعه بیشتر رك به:
 Valerino, F. Garcia, Para Entender La economica Politica,Centro de Estudios 
Monetarios  latin Americanos,2000. 
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بر این اساس در دو دهه اول قرن بیستم صادرات آرژانتین به بیش از دو برابر  اول نشان می دهد.
، سرانه درآمد آرژانتین با آلمان و فرانسه برابري می نمود و از ایتالیا 1914افزایش یافت. در سال 

 را به 1از تولید اقتصاد جهانی 2/1و اسپانیا بسیار جلوتر بود. در این زمان  آرژانتین سهمی معادل
 1890تا  1870) در دوره بیست ساله از (Rojas Mauricio,28-32  خود اختصاص می داد.

در صادارات خود برخوردار گردید و متوسط  نرخ رشد  7/6آرژانتین  از نرخ رشد سالیانه معادل 
رسید که در تمام امریکاي لاتین بی رقیب  و بی نظیر بود و بیشتر به یک  6/9صنعتی نیز به رقم 

آرژانتین در طول سه دهه نخست قرن نوزدهم به لحاظ افزایش  2ه اقتصادي شباهت داشت.معجز
جمعیت، سرانه درآمد و رشد اقتصادي کانادا و استرالیا را که سرزمینهاي مهاجر پذیري بودند 

در میان ده کشور نخست ثروتمند جهان قرار گرفت.  1913پشت سر نهاد و تا سال 
)Madison,Angus,2010,p.217 به عبارت دیگر آرژانتین در این زمان از موقعیتی کاملا (

محوري در اقتصاد جهانی برخوردار بود و  شهروندان آرژانتینی از درآمدي همسان با اقتصادهاي 
طراز اول آن زمان در اروپا و امریکاي شمالی برخوردار بودند. بااین حال این شکوه اقتصادي که 

ستگی به هژمونی اقتصادي بریتانیا به دست آمده بود، دیري نپایید و  تا اندازه زیادي در نتیجه واب
تغییرات در صحنه بین المللی از جمله جنگ جهانی اول و زوال اقتصادي انگلستان، تغییرات در 

 p.33-34,2012(الگوي توسعه اقتصادي و سیاسی در آرژانتین را نیز در پی داشت 
Vaccarezza,Federico,که ناشی از تغییرات در صحنه اقتصاد جهانی  )این چرخش سیاسی

بود، اقتصاد توسعه در آرژانتین را بتدریج به سوي سراشیبی سوق داد که به منزله خاتمه دوران 
شصت ساله اولیگارشی لیبرال و دوره توسعه و رشد سریع اقتصادي در آرژانتین بود که هرگز در 

  این کشور تکرار نگردید.
 1946-1916وه اقتصادي (از رادیکالیسم  تا پرونیسم افول تدریجی دوران شک( 

اقتصاد آرژانتین همزمان با  تحولات  1930تا سال   1916دوران حکومت دولت رادیکالها از 

_____________________________________________________ 
1 -  World economic output 

گردید که در آن زمان فقط به چند قدرت بزرگ اقتصادي جهان  2»بازار جهانی اوراق قرضه«آرژانتین وارد  1906از سال  - 2
% درصد)دستمزد شهروندان بریتانیایی 76زدها در آرژانتین معادل هفتادو شش صدم ( نرخ دستم 1876اختصاص داشت.در سال 

  درصد دستمزدها در بریتانیا و حتی بیش از آمریکا افزایش یافت. براي مطالعه بیشتر رك به: 96به سطح  1910بود و تا سال 
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همچون جنگ بین الملل  اول ، فروپاشی تدریجی امپراتوري اقتصادي انگلیس و اتخاذ سیاستهاي 
 1گ  ضربات سهمگین متعددي دریافت نمود.انقباضی از سوي بریتانیا و نهایتا رکود بزر

)Cardoso,Fernando Henrique,1977,p.112 از این زمان تا ظهور الگوي پرونیستی (
توسعه  موجی از کودتاها و انتخابات نمایشی پی در پی در صحنه سیاسی آرژانتین روي داد که 

 .p.26,1997( شهرت یافته است.2»دوره بدنامی«در تاریخ سیاسی این کشور به 

Haber,Stephen,.(  

به لحاظ اقتصاد توسعه  در این مقطع  آرژانتین نیز همچون سایر اقتصادهاي مهم منطقه نظیر 
مکزیک و برزیل مدل توسعه بر اساس راهبرد جانشینی واردات را به عنوان راهکاري در برابر 

لیل فقدان یک رژیم بسته شدن بازارهاي بین المللی بزرگ برگزید.اساسا در این زمان به د
اقتصادي بین المللی لیبرال همانند گذشته کشورهاي آمریکاي لاتین همچون آرژانتین چاره اي 

به  ي جانب تقاضا  یا کینزي نداشتند.جز روي آوردن به بازار داخلی و الگوبرداري از سیاست ها
دریجی الگوهاي این ترتیب با  بسته شدن هر چه بیشتر نظام اقتصاد جهانی به دلیل سلطه ت

حمایتگرایی، نظام اقتصادي در آرزانتین نیز به شدت به سمت همین الگو تحول یافت که نتیجه 
 آن به حاشیه رفتن بیشتر اقتصاد این کشور وافول تدریجی توسعه اقتصادي آرژانتین بود که البته

ین الگو با ظهور .  ااین اتفاق تقریبا براي همه کشور هاي درگیر با رکود بزرگ  رخ داده بود
 پرون بیش از پیش سبب  دور شدن آرژانتین از نظام اقتصاد جهانی شد.

  از ظهور الگوي  پرونیستی توسعه تا زوال کامل سیاسی و اقتصادي
  )1976-1946آرژانتین(

بررسی و تحلیل تاریخ اقتصادي و سیاسی آرژانتین در عصر پرونیسم بخش لاینفکی از هر تحقیق 
و مطالعه اي در خصوص ریشه هاي وضعیت سیاسی و اقتصادي حاکم بر جامعه معاصر آرژانتین 

_____________________________________________________ 
 ی،جهان  يبازارها سقوطو متعاقب آن رکود بزرگ و  20اعمال سیاست هاي حمایتگرایانه توسط بریتانیا از دهه   در اثر -  1

کاهش یافت و نرخ  1932میلیون دلار در سال  562به  حدود یک سوم یا  1929میلیون دلار در سال  1537صادرات  آرژانتین از 
وري این بحران  اقتصادي، سرنگونی حکومت ایري گوین و پایان دوران بیکاري نیز با افزایش شدیدي روبرو شد. پیامد ف

  رادیکالها از طریق کودتاي نظامی بود. براي مطالعه بیشتر رك به:
 George,Abelardo Ramos,Historia De la Nacion Latino Americana,BuenosAires,2011 
2 -Infamous Decade 
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انتین رفته رفته با زوال سیاسی و ی ساله ظهور و سقوط پرونیسم، آرژدر طول دوران س 1است.
یشتري رو به رو شد و از موقعیت ممتاز خود در نظام اقتصاد جهانی نزول نمود. در  این اقتصادي ب

دوره طولانی مدت که  اقتصاد توسعه در آرژانتین فراز و نشیب هاي زیادي را به خود دید 
آرژانتین بر خلاف دوره توسعه اقتصادي خود در اوایل قرن بیستن هیچ نفعی از ترتیبات اقتصادي 

وودزي نبرد  و هر چه  رقابت هاي جنگ سرد در منطقه تشدید می شد اقتصاد این  نظم برتن
کشور نیز بیشتر به حاشیه می رفت به طوري که نهایتادر پایان این سی سال، آرژانتین هم  از 
دستاوردهاي دموکراتیک خود عقب نشینی بیشتري نموده بود و هم از لحاظ اقتصادي بیش از 

) سیاستهاي Lodola,German,2010,p.44 جهانی فاصله گرفته بود  (پیش از نظام اقتصاد 
اقتصادي پرون اساسا چپگرایانه و مبتنی بر راهبرد نگاه به درون بود و حتی در دولتهاي نظامی که 

 2در میانه سقوط و ظهور مجدد او بر سر کار آمدند، شالوده الگوي فوق حمایتگرایانه پرونیستی
که نتیجه اتخاذ مدل راهبرد توسعه جانشینی   )2(گاهی به جدول شماره ن 3توسعه تغییري نکرد.

واردات را در قالب شاخص صادرات به عنوان درصدي از تولید ناخالص داخلی به تصویر 
کشیده است در این خصوص خود گویاست. بر این اساس در حالی که تا سال قبل از رکود 

 10به کمتر از  1955ود این مقدار تا سال درصد ب 30آرژانتین GDPبزرگ سهم صادرات از 
  درصد رسید.

   

_____________________________________________________ 
نی بود که خصلتی کاریزماتیک در نزد طبقات کم بضاعت و به خصوص کارگران یافت و پرون از از معدود رهبران آرژانتی 1- 

نیز جزو معدود زنان » ایزابل پرون«و سپس همسر بعدي او » اویتا پرون«توانست  توده هاي مردم  را بسیج نماید. همسر نخست وي 
نی آرژانتین، توانستند نقش مهمی در صحنه سیاسی این آرژانتینی بودند که تا قبل از ظهور کرستینا فرناندز، رئیس جمهوري کنو

   کشور  ایفا نمایند. براي مطالعه بیشتر رك به:
http://www.columbia.edu/~lnp3/mydocs/state_and_revolution/Juan_Peron.htm 
2 -Pronistic  Pattern  

را تاسیس نمود تا انحصار کنترل به  CGTیا » کنفدراسیون عمومی کارگران«او براي اطمینان از مطیع بودن طبقه کارگر -  3
 وهیش »ستیپرون حزب« به کارگر حزب نام رییتغ با نیهمچن يو. روي اتحادیه هاي کارگري را نیز در دستان خود داشته باشد.

   براي مطالعه بیشتر رك به: .گذاشت شینما به شیپ از شیب قدرت کسب در خود طلبانه انحصار و انهیاستبدادگرا
https://es.wikipedia.org/wiki/Juan_Domingo_Per%C3%B3n 
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  صادرات به عنوان درصدي از تولید  - )1(شماره  نمودار
  ناخالص داخلی در آرژانتین پس از انتخاب راهبرد جانشینی واردات

  

 Source: http://html.rincondelvago.com/politica-economica-argentina  
  
سیاستهاي فوق حمایتگرایانه پرون سبب شد تا صنایع این کشور ناکارآمد، مبتنی بر یارانه دولتی  

او در طول دوران پر نوسان زمامداري خود آرژانتین  و  در بازارهاي بین المللی غیر رقابتی باشند.
 ) www.cepal.org (تبدیل نمود.  1»کشوري شبه سوسیالیستی  و کورپوریستی«را به 

میراث سیاسی و اقتصادي سال هاي اوج پرونیسم  یک بوروکراسی عظیم دولتی  با خزانه تهی و 
توقعات بسیار بالاي طبقات کارگري بود که به مهمترین مانع ثبات و آرامش اقتصادي در 

سعی نمود تاثیرات نظام اقتصاد آرژانتین در سالهاي بعد تبدیل گردید..الگوي پرونیستی توسعه 
جهانی بر نظام اقتصاد ملی را به حداقل برساند و دستاوردي به جز انزواي اقتصادي و کاهش 
درآمدهاي شهروندان آرژانتینی و به حاشیه رفتن بیشتر آرژانتین از نظام اقتصاد جهانی نداشت. به 

داخلی در آرژانتین از ژاپن، اسپانیا و  سرانه تولید ناخالص 1965عنوان نمونه در حالی که  تا سال 
برابر در مقابل میزان متوسط سرانه تولید ناخالص  3تا  1980ایرلند نیز بیشتر بود، این مقدار تا سال 
  )Sanchez,Omar,2003,p.119-118داخلی هر سه کشور افت نموده بود(

ایسه آن با سه یا چهار با نگاهی به شاخصه هاي اقتصادي آرژانتین در دوران حکومت پرون و مق
دهه قبل از آن که آرزانتین روابط اقتصادي گسترده اي با  جهان توسعه یافته داشت  به خوبی 
میزان افول بی سابقه روند توسعه اقتصادي در این کشور  و نتایج اتخاذ راهبرد توسعه 

عی کننده نام  حمایتگرایانه قابل درك است. به این ترتیب در حالی که  پرونیسم همواره تدا
_____________________________________________________ 

1 -Corporatist  State 
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آزادي و استقلال در آمریکاي لاتین بوده است با این حال  پرونیسم  عامل اصلی در جهت 
انزواي اقتصادي بیشتر آرژانتین  و از لحاظ تکوین الگوها ي توسعه سیاسی و اقتصادي  این 

  کشور  به منزله بازگشت به عقب بود.
  

 )1983تا  1976الگوي توسعه دولت میلیتاریستی پس از پرونیسم( 
پس از الگوي توسعه پرونیستی که  به منزله عقب نشینی آرزانتین از دوران با شکوه اقتصادي 
خود بود، متغیر کلان تحولات بین المللی و از جمله جنگ سرد نیز در افول بیشتر اقتصادي و 

یزابل پرون  سیاسی آرژانتین در دوران پس از پرون موثر بود و با کودتاي ژنرال بیدلا علیه ا
طومار پرونیسم در هم پیچیده  و یک دولت  نظامی دست راستی به غایت دیکتاتوري در این 

سال حکومت نظامیان  7) در طول Spiller,Pablo,2010,p.188کشور بر سر کار آمد. (
مخوف ترین دوره تاریخ سیاسی در آرژانتین از  استقلال این کشور به بعد رقم خورد و بدترین 

هاي سیاسی در این کشور در این دوره  تجربه شد. در این مقطع  نظامیان  سعی نمودند، خشونت
 (79-78 1نسبت به پرونیسم زدایی کامل از آرژانتین نهایت تلاش خود را به عمل آورند.

Lodola,German,2010,p. اما به دلیل تصلب شدید سیاسی و اقتصادي توفیقی (
ی سعی در باقی نگاه داشتن آرژانتین در قالب نظام سرمایه داري نیافتند.اگرچه نظامیان آرژانتین

جهانی داشتند، اما آنها از لحاظ اقتصاد توسعه در جدا نمودن آرژانتین از الگوي توسعه پرونیستی 
ناکام ماندند. از سوي دیگر وضعیت بسیار بد اقتصادي و مشکل  تورم  حاد و افزایش بدهی هاي 

میلیارد دلار فراتر می رفت و  بیش از سه چهارم  35از  80وایل دهه خارجی آرژانتین که در ا
تولید ناخالص داخلی کشور را در بر می گرفت،  نظامیان را در دستیابی به اهداف سیاسی و 

نرخ  )2() جدول شماره Delcarmen, Maria,2011,p.31اقتصادي خود ناکام ساخت. (

_____________________________________________________ 
و  پس از آن چهارژنرال دیگر ارتش ( ژنرال ویولا،ژنرال گالتیري،ژنرال  1981بیدلا تا سال این دوره  شامل حکومت  -  1

که در  بود برقراردر کشور  ی توتالیتر نظام حکومت کی دوران نیا در. بود 1983آلفردو سنت خوان، ژنرال بیگنون )تا سال 
 که شدند دیناپد ای و شکنجه ترور، دولت مخالف یاسیس فعالان از نفر هزار 30 از شیب  70 دهه اواخر تا 60 دههنتیجه آن از 

 اتیادب در جیرا  کاملا یاصطلاحکه » Desaparesidos« ای گمشدگان« اصطلاح .داد رخ دلایب حکومت در  در آنها شتریب
  براي مطالعه بیشتر رك به: .شدند دیناپد ای و کشته سرکوبها نیا در است  نیز به همین قربانیان  اشاره دارد که  نیآرژانت یاسیس

 http://www2.me.gov.ar/efeme/24demarzo/dictadura.html 
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را که در آن نرخ  متوسط  80و اوائل دهه  70ر دهه سرسام آور و غیر قابل کنترل تورم در اواخ
درصد می رسید به تصویر می کشد. نتیجه این تورم حاد بحران و آشوب  150تورم سالیانه تا 

روز افزون بدهی هاي خارجی و سقوط  اقتصادي در آرژانتین بود. این وضعیت در کنار افزایش
ي در مالویناس  با انگلستان زمینه هاي سقوط به همراه تجربه ناخوشایند درگیر 1شدید ارزش پزو

کامل اقتصادي و سیاسی در آرژانتین را فراهم  نمود که نتیجه آن تغییرات بنیادین در راهبرد 
  توسعه اقتصادي و حتی سیاسی در این کشور بود.

  
  80و اوایل دهه  70نرخ سالیانه تورم در اواخر دهه  - )2(جدول شماره 

  
  1982  1981  1980  1979  1978  1977  سال

  165  105  101  160  176  176  نرخ تورم
Source: http://historiapolitica.com/datos/boletin/polhis7_mazzei.pdf  

  

  میلادي 80تغییر الگوهاي توسعه دولت به الگوهاي نولیبرالیستی از دهه 

در مجموع شرایطی  80همانگونه که گفته شد اوضاع وخیم اقتصادي و سیاسی در اوایل دهه 
فراهم نمود که منجر به  تغییر پارادایم توسعه  اقتصادي در این کشور به ویژه تحت تاثیر تغییرات 

انه  یا سال الگوي  توسعه اقتصادي حمایتگرای 30در نظام اقتصاد جهانی شد و  متعاقب آن سایه 
پرونیستی از آرژانتین رخت بر بست و این کشور  سیاستهاي آزاد سازي اقتصادي یا رویکرد  

را براي توسعه اقتصادي در پیش گرفت که این سیاست ها به مدت » نولیبرالی اجماع واشنگتن«
 Jaime Ortega دو دهه و تا روي کار آمدن دولتهاي کرشنر در اوایل هزاره سوم، حاکم بود.(

Reyna,2011,p.144 به این سو   1982و به خصوص از سال   80)  به این ترتیب از اوایل دهه
براي درك  الگوي توسعه اقتصادي در  آرژانتین و کم و کیف  تاثیرات اقتصاد جهانی بر اقتصاد 

_____________________________________________________ 
میلیارد دلار بالغ  60و همزمان با به روي کار آمدن دولت آلفونسین بدهی هاي خارجی دولت به حدود  80در اوایل دهه  1-

 به نیآرژانت یخارج یبده 1981 تا 1978 از و شدیدي یافت کاهش کشور یمل پول ارزش 1978 تا 1976 سال در گردیده بود.
  یافت. براي مطالعه بیشتر رك به: شیافزا برابر سه از شیب
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ملی آرژانتین تا زمان حاضر  باید سیاست هاي اقتصادي دولتهاي دوره پس از حکومت نظامیان 
دولتهاي آلفونسین، منم و کریشنرها  را مورد واکاوي قرار داد که سهم اصلی را در تکوین شامل 

الگوهاي اقتصاد توسعه در آرژانتین در سه دهه اخیر بر عهده داشته اند. پیش از آن  لازم است 
براي داشتن درکی نظري از تحولات  اقتصادي آرزانتین در این دوره  پیش از پرداختن به نحوه 

یریت اقتصادي و تاثیرات سیاست هاي جدید نولیبرالی،  نگاهی اجمالی به مبانی نظري  الگوي  مد
  نولیبرالی توسعه  بیاندازیم.

  تغییر راهبرد حمایتگرایانه به راهبرد نولیبرال 

شرایط بحرانی و حاد اقتصادي و سیاسی، دولت نظامیان  را وادار به  تغییرات  80در ابتداي دهه 
اساسی و پارادیمی در اتخاذ راهبرد جدید توسعه در آرژانتین مکزیک از طریق اتخاذ یک 

و آزاد سازي تجاري و اقتصادي نمود که برگردانی از  سیاست هاي » الگوي نولیبرالی توسعه«
به طور کلی  نولیبرالیسم در اقتصادسیاسی توسعه  بیشتر بود.  » اجماع واشنگتن« به موسوم 

» اجماع واشنگتن« معطوف به اجراي سیاستهاي توسعه اقتصادي بر اساس سیاست هاي موسوم به 
و با هدف رسیدن به اقتصادي آزادتر، غیر دولتی تر و » سیاستهاي تعدیل ساختاري«و دکترین 

  لیبرالیسم  به  بازگشت  نوعی به  نئولیبرالیسماست. در حوزه اقتصاد توسعه،   بازار محور تر
و پایان دولت رفاهی نیز  توصیف شده   بر کنزینیزم  مبتنی  اقتصادي  از اصول  یا تخطی  کلاسیک

این بازگشت در دوران جهانی شدن اقتصاد به معناي  )Baylis,John,2007,p.338(است.
ش متغیرهاي بین المللی توسعه اقتصادي  و از جمله محوري بودن توسعه بازار افزایش اهمیت و نق

جهانی مبادلات کالا و خدمات و افزوده شدن بازارهاي مالی به آن است. از لحاظ آکادمیکی نیز  
به طور رسمی مدعی  70در اواخر دهه  1به رهبري میلتون فرید منتاسیس مکتب شیکاگو 

_____________________________________________________ 
از لحاظ تاثیر گذاري روي  2006- 1912انشگاه شیکاگو د اقتصاد استاد فریدمن میلتون امادر ادبیات اقتصادي سالهاي اخیر  -  1

نولیبرال به عنوان آنچه مفهوم نولیبرالیسم اقتصادي شناخته شده است  دولت ریگان و بازسازي نظم اقتصادي لیبرال در جهتی
نیز بود. فریدمن سیاستهاي مالی براي » مکتب اندیشه اقتصادي پولی«چهره محوري و سرشناسی به شمار می رود. او رهبر 

بانکهاي مرکزي نمود. فرید من بر مدیریت تقاضا توسط دولتها را رد کرد و نقش دولتها را منحصر به تنظیم نرخ هاي بهره توسط 
 کم کنزینیزم  از پس امریکا خود در اقتصاد از راستگرایانه تلقی طرز این ایجاد بازارهاي رقابتی و ابتکارات فناوري تاکید داشت.

  براي مطالعه بیشتر رك به:داد.  قرار اقتصادي نولیبرالیسم محور در را »شیکاگو مکتب« و بود نظیر
 https://fee.org/articles/milton-friedman-and-the-chicago-school-of-economics/ 
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فل دانشگاهی و رویکردي نو به سیاستهاي اقتصاد جهانی بود و انقضاي کینزینیزم در محا
 )Manfered B. Steger,2010,p.33ایدئولوژي نولیبرالیسم در کانون آن قرار داشت. (

در جهان در حال توسعه  سیاست هاي اقتصادي نولیبرال (که البته در عمل چنین اتفاقی رخ نداد)
خلاصه عمدتا معطوف به خصوصی سازي گسترده،   به رغم پیچیدگی هاي نظري خود اما به طور

کاهش ارزش پول ملی جهت ورود سرمایه هاي بین المللی و رفع ، ییا حداقل  مینیمم  رفاهی  دولت
تز در برابر  آنتی  تعرفه هاي تجاري بوده است و از لحاظ نظري در جهان توسعه یافته تر به نوعی 

 است.کنزینیزم حاکم بر نظام اقتصاد جهانی پس از نظم برتن وودزي تعبیر شده 
)Pee,Richard,2009,p.160(  در این میان نسخه نولیبرالی توسعه براي بسیاري از

کشورهاي در حال توسعه همچون آرژانتین مکزیک به معناي کنار گذاشتن الگوي حمایتگرایانه 
  ود. کینزي و باز نمودن اقتصاد ملی ب

  80پژوهشگر انستیتو اقتصاد بین الملل بود که در اوایل دهه  1براي نخستین بار این جان ویلیامسون
این اصطلاح را در اشاره به سیاستهاي اقتصادي به کار برد  که در ابتدا به عنوان مجموعه اي از 

ر آمریکاي لاتین توصیه هاي نهادهاي مالی و پولی بین المللی براي کشورهاي فوق العاده بدهکا
) با برگزاري کنفرانس کانکون در سال Baylis,John,2007,p.339 ( ارایه شده بود.

،ایدئولوژي نئولیبرالیسم اقتصادي همزمان با به روي کار آمدن دولتهاي راستگرا در 1981
ع آمریکا، انگلستان و آلمان غربی نه تنها زمینه هاي اجراي سیاستهاي توسعه اي موسوم به اجما

واشنگتن را در کشورهاي کمتر توسعه یافته فراهم نمود، بلکه بیش از پیش با تغییر نقش و 
کارکرد نهادهاي مالی و پولی بین الملل و تبدیل آنها به آژانسهاي توسعه اي به تعمیق جریان 

ویلیامسون سیاستهاي جهانی شدن اقتصاد به خصوص در کشورهاي کمتر توسعه یافته منجر شد. 
  می دانست: ذیل عمده سیاستهاي واشنگتن را شامل اجماع

اصلاحات مالیاتی -3نه هاي دولتی کاهش هزینه هاي عمومی و حذف یارا - 22نزاکت مالی-1
جهت بخشی بازاري به نرخ هاي بهره -4 کاهش مالیات ثروتمندان براي تسریع در  انباشت اولیه)(

تشویق  -7آزاد سازي تجاري -6نرخهاي مبادله اي رقابتی -5به جاي جهت بخشی دولتی

_____________________________________________________ 
1 - John Williamson  
2 -Fiscal Dicsipline  
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- 9خصوصی سازي-8گذاري مستقیم خارجی به عنوان منابع اصلی سرمایه و فناوري سرمایه
هش کا -11 تامین حقوق مالکانه و تضمین مالکیت خصوصی-10حذف نظارت یا نظارت زدایی

تسهیل واردات کالا و  -12ارزش پول ملی براي توسعه صادرات بر اساس راهبرد توسعه صادرات
 )Pee,Richard,2009,p.161-163خدمات از طریق نهادهاي منطقه اي و جهانی مسئول. (

  
  م)1983»(رافائل آلفونسین«فرایند توسعه در دولت 

انجام اصلاحات نولیبرالی با طبع و سرشت حکومت دیکتاتوري  نظامیان همخوانی نداشت و 
تغییرات در صحنه اقتصادي نیازمند تغییرات در صحنه سیاسی نیز بود که در آرژانتین نیز منجر به 

شد.  1983به قدرت رسیدن دولت دموکراتیک و غیر نظامی آلفونسین  از حزب رادیکال در سال 
https://es.wikipedia.org)(  با انتقال حکومت به یک حکومت دموکراتیک همزمان با

اجراي سیاستهاي نولیبرالی در سایر کشورهاي آمریکاي لاتین، اجراي این سیاستها در دستور کار 
) از لحاظ ,p.123.Sanchez,Omar,2003(2هم قرار گرفت.» 1رافائل آلفونسین«دولت 

وضعیت بسیار اسفناکی  80همانند همه اقتصادهاي لاتین در دهه اقتصادي وضعیت آرژانتین نیز 
بود و میراث اقتصادي برجاي مانده از دوره نظامیان سبب تنزل شدید جایگاه اقتصادي این کشور 
گردیده بود، لذا دولت به سرعت زمینه هاي چرخش اقتصادي به سوي یک اقتصاد مبتنی بر بازار 

لیستی را فراهم نمود. آلفونسین برنامه  اصلاحات اقتصادي خود را آزاد و اجراي سیاستهاي نولیبرا
ارائه نمود که شکلی » 3پلن د آستریداد«در قالب برنامه هاي ریاضت طلبانه اقتصادي موسوم به 

محلی از اجراي سیاستهاي نولیبرالی داشت و هدف عمده آن کاهش هزینه هاي دولتی  و 
)به علاوه تورم Haber,Stephen,29ی بود. (کوچک کردن حجم عظیم بوروکراسی دولت

سبب  رشد سرسام آور قیمتها در آرژانتین  شده بود مهمترین بحران  1975شدیدي که از سال 
_____________________________________________________ 

1 -Rafael Alfonsin  
انتخاب آلفونسین به مقام ریاست جمهوري از حزب رادیکال نقطه عطفی در تحولات سیاسی و اقتصادي آرژانتین به شمار  -  2

 را که پس از کناره گیري نظامیان  براي نخستین بار در انتخاباتی آزاد پرونیستها نتوانستند توفیقی از آن خود نمایند.می رود چ
احقاق حقوق سیاسی و مدنی ملت و تلاش براي خروج از بیدادگاه نظامیان و تشکیل یک کمیسیون تحقیق و تفحص به جنایات 

  ي مهم دوران صدارت آلفونسین بود. براي مطالعه بیشتر رك به:ارتکاب شده توسط نظامیان ، از دستاوردها
 https://en.wikipedia.org/wiki/Ra%C3%BAl_Alfons%C3%ADn 
3 -Plan de Austeridad  
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 63به بیش از  1989اقتصادي دولت آلفونسین بود.به علاوه  دیون خارجی آرژانتین که تا سال 
همچنان یکی از بزرگترین ) http://historiapolitica.com(میلیارد دلار می رسید، 

  چالشهاي این کشور بود که بدون مهار آن امکان توفیقی در صحنه اقتصادي نبود.
دو دوره کاملا متفاوت از لحاظ سیاسی را تجربه  1990تا   1975هر چند  آرژانتین بین سالهاي  

سال رقم خورد، که ناشی از  15نمود اما یکی از بدترین دوران  اقتصادي آرژانتین در همین  
ن تغییرات اساسی در اقتصاد توسعه در کشور و در نتیجه تغییرات  پارادایماتیکی بود. بر اثر ای

سقوط کرد و در  70درصد  نسبت به دهه  20سیاستها  سرانه درآمد ها در این کشور بیش از 
هنوز سرانه در آمد در آرژانتین دو برابر مکزیک، سه برابر شیلی و سه  70حالی که در اوایل دهه 

فقط مقداري جزئی بود. میزان درآمدها و شاخص  1990برابر برزیل بود، این تفاوت در سال 
برابري می نمود  1940با شاخص هاي این کشور در سال  80صنعتی آرژانتین در اواخر دهه  هاي

ساله خود هیچ توفیق  اقتصادي  نداشته   50و این به این معنی بود که آرژانتین در تاریخ توسعه 
  ),.Valerina,Garcia,2000,p 99-97( است، 

ن بود. گذار از یک نظام اتوکراتیک در آرژانتی 1»دولت گذار«به طور کلی دولت آلفونسین 
نظامی به یک دموکراسی مبتنی بر انتخابات آزاد و یک اقتصاد دولتی بحران زده به اقتصادي 
بازار محور و متصل به نظام اقتصاد جهانی بر اساس منطق سیاست هاي نولیبرال. به همین دلیل 

به دهه از دست رفته آرژانتین شهرت است که  این دهه در ادبیات سیاسی و اقتصادي آرژانتین نیز 
با این حال میراث بجاي مانده از آلفونسین  ) .Delcarmen, Maria,p 43-42( یافته است.

میراث ارزشمندي بود و آرژانتین توانست در دوران ریاست جمهوري او گامهاي مهم و اساسی 
بردارد و هم  در مسیر توسعه  هم در مسیر بازسازي روابط اقتصادي آرژانتین با نظام اقتصاد جهانی

اوضاع بهبود  90سیاسی و برخورداري از حکومت قانون  گام بردارد که در نتیجه آن تا سال 
 اندکی یافت.

 
  
  

_____________________________________________________ 
1 - Government in Transition  
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  م) 1991»(کارلوس منم«فرایند توسعه در دولت 

را باید دوره ثبات اقتصادي آرژانتین و  تحکیم  1ساله ریاست جمهوري کارلوس منم 8دوره  
و دولت آلفونسین  80 و انتقالی  اجراي سیاستهاي اقتصادي نولیبرال پس از گذر از دهه بحرانی 

دانست. اگر چه در دوره منم تورم نهایتا مهار شده و ثبات اقتصادي خوبی به وجود آمد اما این 
و  بزرگترین بحران مالی و اقتصادي معاصر در تاریخ  دوره با ثبات درانتها پایان خوشی نداشت

اقتصادي آرژانتین را رقم زد. دولت منم  براي تثبیت سیاستهاي پولی، سیاست برابري نرخ پزو و 
را در پیش گرفت که در نتیجه آن هر پزوي آرژانتین معادل یک  2»تبدیل پذیري«دلار موسوم به 

ار آن سیاستهاي نولیبرالیستی اقتصادي نظیر خصوصی دلار آمریکا اعلام شد و همچنین در کن
سازي شرکتهاي بزرگ دولتی و کوچک نمودن حجم دولت را اجرا نمود.اقدامات منم باعث 

درصد برسد  که  در  5شد تا متوسط نرخ رشد اقتصادي در دوران ریاست جمهوري او به بالاي 
و در  1989و در حالی که در سال  دهه توسعه اقتصادي آرژانتین بی نظیر بود 7طول تاریخ  

می رسید، این مقدار با سرعتی  5/7ابتداي ریاست جمهوري او نرخ رشد اقتصادي به  منفی 
 ) (www.cepal.orgدرصد افزایش یافت.  13به  حدود  1991حیرت آور در سال 

در ساله ریاست جمهوري خود به طور متوسط  10منم همچنین توانست نرخ تورم را طی دوران 
درصد کنترل نماید که دستاورد بزرگ دیگري در کارنامه  8محدوده  سالانه  متوسط زیر

اقتصادي دولت وي بود.  علاوه بر آن صادرات آرژانتین نیز در طول دوران تصدي منم حدود 
 300میلیارد دلار رسید که رشدي  30میلیارد دلار به حدود  10سه برابر افزایش یافت و از مقدار 

 77ساله ریاست جمهوري او حجم اقتصادي آرژانتین از  10را نشان می داد. در دوران درصدي 
برابر شد  و به همین ترتیب سرانه تولید  5میلیارد دلار رسید و حدود  373میلیارد دلار به حدود 
 ) (http://www.gestiopolis.com دلار افزایش یافت. 9400دلار به  2400ناخالص داخلی نیز از 

_____________________________________________________ 
 سال در یانتخابات کارزار وارد سمیپرون هوادار کی پوشش در که بود یواقع برالیل کی  و یالتیا استانداران از منم کارلوس-  1

 خود مخالفان يسو از یمال يها ییرسوا و فساد اتهام مظان در شدت به خود يجمهور استیر دوران طول در او .دیگرد1989
  https://en.wikipedia.org/wiki/Carlos_Menem .براي مطالعه بیشتر رك به:داشت قرار

2- Convertibility 
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ا این حال این رشد اقتصادي  تا اندازه اي در نتیجه افزایش شدید بدهی هاي خارجی آرژانتین ب
 40میلیارد دلار بالغ گردید که  شامل بیش از  145رخ داد که در اواخر دولت منم به حدود 

ز اواخر دولت او نشانه هاي وخامت در  درصد از حجم تولید ناخالص داخلی این کشور  بود. ا
رسید  4/3نرخ رشد اقتصادي به منفی  1998اوضاع اقتصادي پدیدار گشت به طوري که در سال 

 Loraو زمینه هاي بروز بحران اقتصادي دوباره اي در کشور فراهم شد. (

,Eduardo,2010,p.66انست که )دوره منم را باید دوره نهادینه سازي سیاست هاي نولیبرال د
در نتیجه آن نظام اقتصادي ملی در آرژانتین پس از حدود یک قرن مجددا به نظام اقتصاد جهانی 

  در حال جهان شدن متصل گردید.
 

  90رشد بدهی هاي خارجی آرژانتین در دهه  - )2شماره ( نمودار
  

  
Source:Historia de la crisis argentina,111  

  
  دوره بحرانی ابتداي هزاره سوم

که منم رئیس جمهور آرژانتین بود به رغم برخی آشفتگی هاي اقتصادي و  1999تا1989از سال 
پولی، یکی از باثبات ترین دورانهاي سیاسی و اقتصادي در –بی ثباتی ها در سیاستهاي مالی 
تا زمان روي کارآمدن دولت چپگراي کریشنر، دور تازه  1999آرژانتین رقم خورد، اما از سال 

نابسامانی ها و بحران هاي حاد  اقتصادي، مالی و حتی سیاسی در آرژانتین ایجاد شد که در اي از  
و به قدرت رسیدن  2003و پس از پایان ریاست جمهوري منم تا   1999نتیجه آن از سال 

و همزمان بدترین تجربه اقتصادي  1رئیس جمهور در این کشور به قدرت رسیدند 4کریشنر، 

_____________________________________________________ 
بودند.براي  1»ادواردو دوآلده«، 1»ادواردو کمیون«، 1»رامون پوئرتا«، 1»فرناندو دلاروآ«شامل رئیس جمهور شامل  4این  -  1
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اخیر رقم خورد که در نتیجه آن تمام دستاوردهاي الگوي  نولیبرالی توسعه در آرژانتین در قرن 
آرژانتین بر باد رفت و فصل تلخی از پیامدهاي ناگوار اجراي این سیاست ها در این کشور  رقم 
خورد. در حالی که در اواخر ریاست جمهوري منم  احزاب چپگرا و نوپرونیستی،  منم را به دلیل 

یاسی و اجراي ناقص و نامطلوب نسخه سیاستهاي نئولیبرالی به شدت مورد انتقاد  فساد گسترده س
قرار داده و سرزنش می نمودند، بحران سیاسی ناشی از بی اعتبار شدن دولت منم  و از دست 

 Jaimeرفتن اعتماد عمومی به بازارهاي مالی به سرعت به سقوط اقتصادي کشور انجامید. (

Ortega Reyna,2011,p.148-149( 

% به 5افزایش شدید نقدینگی در اثر نرخ هاي بالاي بهره سبب شد تا نرخ تورم به سرعت از زیر 
)و رشد اقتصادي در طول همین دو  از 2% ظرف دو سال افزایش یافته  ( نمودار شماره 40بالاي 
فی بود که رشد اقتصادي تماما من 2002تا  99% تنزل نماید. از سال 15تا  منفی   2001تا  1999

این وضعیت یادآور وضع ناگوار اقتصادي در دوران حکومت  نظامیان در این کشور بود. در اثر 
حجم  تولید ناخالص داخلی در آرژانتین از   2002تا  2001این بحران اقتصادي بی سابقه از سال 

هش شدید میلیارد  دلار کاهش یافت که  نتیجه آن گسترش فقر و کا 123میلیارد دلار به  325
در مورد علل اصلی این زوال اقتصادي  1درآمد ملی مردم بود که به بحرانی بی سابقه تبدیل شد.

می بایستی فساد بیش از حد سیاستمداران آرژانتینی، اجراي ناقص و بومی نسخه سیاست هاي 
مقطع مورد  نولیبرال  یا پیامدهاي ناگوار تاثیرات منفی نظام اقتصاد جهانی بر آرژانتین را در این

تا  2002افزایش  شدید تورم در کشور را بین سالهاي  2واکاوي عمیق قرار داد.نمودار شماره 
  و قبل از دوره کریچنرها نشان  می دهد. 2004

  
  
  
  

 ــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــ
  https://es.wikipedia.org/wiki/Crisis_de_diciembre_de_2001_en_Argentinaمطلعه بیشتر رك به:

نا آرامی هاي خیابانی، غارت بانک ها  ساله دولت منم ظرف دو سال از بین رفت و  10در اثر این بحران تمام دستاوردهاي  -  1
و فروشگاهها صحنه هایی از سقوط و زوال کامل اقتصادي در آرژانتین را در مقابل دیدگان جهانیان خلق نمود. براي مطالعه 

  Rojas Mauricio,Historia De La Crisis Argentina,Timbero,Buenos Aires,2003 بیشتر رك به:
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  نرخ تورم در آرژانتین در طول دو دهه اخیر  - )3شماره ( نمودار

  
 
Source: http://www.indexmundi.com/facts/argentina/inflation 

  
  م) 2003نو پرونیسم یا کریشنریسم( 

سال گذشته نیازمند  15بررسی سیاست هاي توسعه اقتصادي و اجتماعی در آرژانتین در طول 
دقت و واکاوي در سیاستهاي اجرا شده در دو دولت  زوجین کریشنر است که پس از پایان 

اداره کشور را در دست  1»حزب عدالتخواه«یا  PJدوران بسیار بحرانی اوایل هزاره سوم از حزب 
ش محوري در بهبود اوضاع اقتصادي و سیاسی آشفته آرژانتین پس از آغاز هزاره گرفته  و  نق

نستور « 2007تا  2003جدید میلادي ایفا نمودند. در دولت نخست کریشنر  که  در آن از سال  
رئیس جمهور بود، الگوي اقتصاد توسعه در آرژانتین تغییر یافت و  در دولت بعد که از  2»کریشنر

رئیس جمهور بود این مسیر تا 3»کریستینا فرناندز کریشنر«همسر وي خانم  2015تا  2007سال 
اندازه اي تقویت گردید، اگر چه در انتهاي این مسیر  مجددا دولت کاملا دست راستی موریسیو 

ه اقتصادي این دو دولت با  به قدرت رسید، با این حال الگوي توسع 2015ماکري از سال 
ج نولیبرال داشته است. زوجین کریشنر نقشی کاملا ممتاز و برجسته  هاي متعارف و رای سیاست

در تنظیم روابط نظام اقتصاد ملی کشور با مقتضیات نظام  اقتصاد جهانی در دوره موسوم به 
سال زمامداري آنان آرژانتین  12جهانی شدن اقتصاد داشته اند، به طوري که در طول دوره 

_____________________________________________________ 
1 -Partido Justicia  
2 -Nestor Kirchner  
3 -Cristina Fernández de Kirchner 
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ري از توسعه مبتنی بر همگرایی منطقه اي  و اجراي سیاست هاي توانست با اتکا به الگوي بومی ت
اقتصادي متوازن موقعیت از دست رفته خود را تا حد قابل قبولی بازیابد، هر چند این کشور 

  همچنان با چالشهاي مهمی اقتصادي   روبرو ست.
ه متوازن  و دولت نستور کریشنر با گفتمان تعدیل اصولی سیاست هاي نولیبرال  و رویکرد توسع

 ,Carreras.( با شعار بهبود درآمدها توانست اعتماد عمومی را به خود جلب نماید

Albert,2010,p.37(  او براي رهایی از مخمصه اضمحلال و فروپاشی اقتصادي در کشور پس
در ابتدا سیاست افزایش قیمت ارز یا کاهش ارزش پول ملی را  2002تا  2001از بحران سالهاي 

تا  قدرت رقابتی  محصولات آرژانتینی را افزایش دهد.از دیگر اقدامات مهم او   اجرا کرد
میلیارد دلاري کشور براي سه سال و پس از گفتگوهاي طولانی با  84استمهال بدهی هاي 

در دولت نستور کریچنر رشد  www.cepal.org) (سازمانهاي وام دهنده خارجی بود.
 10و نرخ رشد   5/8د و حتی رکورد رشد اقتصادي اقتصادي خوب و کم سابقه اي حاصل ش

درصدي در بخش صنعت به ثبت رسید که در تاریخ اقتصادي این کشور فقط با دولت منم قابل 
 2003میلیارد دلار در سال  157مقایسه بود. در اثر این سیاست ها، حجم تولید ناخالص داخلی از 

دلار  4000ید و سرانه تولید ناخالص داخلی نیز از رس 2001میلیارد دلار یا معادل سال  323به رقم 
که گویاي بازگشت دوباره به شرایط مشابه  (lanic.utexas.edu )دلار رسید 8000به بیش از 

و تحقق شعارهاي انتخاباتی آقاي کریشنر بود. توفیقات اقتصادي آرژانتین در دولت   99سال 
خانم کریستیانا  2007جه در انتخابات سال کریشنر سبب اقبال مردم به این زوج شد و در نتی

نیز بر سر کار بود. براي   2015بر سر کار آمد . تا سال  » توسعه عدالت محور»فرناندز با گفتمان 
آن که ارزیابی دقیق تري از نحوه اجراي سیاست هاي مرتبط با اقتصاد توسعه در سالهاي اخیر در 

به کارنامه اقتصادي امروز این کشور بیاندازیم. در نتیجه آرژانتین داشته باشیم لازم است تا نگاهی 
اجراي الگوي نومرکانتیلستی توسعه در دولتهاي کریشنر آرژانتین توانسته است به جایگاه و 
موقعیت بسیار بهتري به لحاظ شاخص هاي اقتصاد توسعه در مقایسه با ابتداي هزاره سوم دست 

هاي کریشنر با ارائه نمودارها و شاخص هاي مختلف  یابد. برخی از مهمترین دستاورهاي دولت
   اقتصادي ذکر شده است:
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  2015برخی از مهمترین شاخصه هاي اقتصادي آرژانتین در سال  - )3جدول شماره (
  جایگاه جهانی مقادیر شاخص
 هشتم کیلومتر مربع2.780.400 مساحت 

 سی و سوم  جمعیت

 21 میلیارد دلار 630 تولید ناخالص داخلی حقیقی

 26 میلیارد دلار 884 تولید ناخالص داخلی( قدرت خرید)

 53 دلار 14600 سرانه تولید ناخالص داخلی حقیقی

 63 دلار 20500 ناخالص داخلی( قدرت خرید)سرانه تولید 

   میلیارد دلار 57 صادرات
   میلیارد دلار 59 واردات

   42/0 شاخص ضریب جینی
  بسیار بالا 83/0 شاخص توسعه انسانی
  پایین 2/23 درصد مردم زیر فقر

Source: http://www.bancomundial.org/es/country/argentina  
  

نشان می دهد که با توجه به حجم اقتصادي کشور  3نگاهی به  شاخص هاي ذکر شده در جدول 
و از جمله تولید ناخالص داخلی بسیار بالا با این حال سهم صادرات در اقتصاد کشور بسیار اندك 

درصد از حجم تولید ناخالص داخلی است که گویاي رویکرد حمایتگرایانه  10است و کمتر از 
نیز روند تغییرات در  4ن در اقتصاد توسعه این کشور در سالهاي اخیر بوده است. نمودار آرژانتی

رشد اقتصادي کشور را بر اساس شاخص مقادیر تولید ناخالص داخلی در دهه هاي اخیر  به 
، 70تصویر  کشیده است.  با نگاهی  به این نمودار می توان  عملکرد دولت هاي نظامی در دهه 

لفونسین، دولت نولیبرال منم  و نحوه عملکرد دولتهاي کریشنر را با هم مقایسه دولت گذار آ
نمود. این نمودار به خوبی نحوه خروج از بحران اقتصادي سالهاي ابتدایی هزاره جدید و ثبات و 
استمرار رشد  اقتصادي آرژانتین در دولتهاي چپگراي کریشنرها را نشان می دهد.بر این اساس 

، مجددا 2002تا  2000دید ارزش تولید ناخالص داخلی این کشور از سال پس از کاهش ش
رو به صعود بوده است به طوري که  2003شاخص تولید ناخالص داخلی در آرژانتین از سال 

حدود دو برابر شده و از  2012تا  2002سال از سال  10میزان تولید ناخالص داخلی کشور ظرف 
میلیارد رسیده است که به وضوح  موفقیت سیاستهاي  600از میلیارد دلار به بیش  260حدود 

  اقتصادي در دوره کریشنرها را نشان می دهد.
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  مقادیر تولید ناخالص داخلی در آرژانتین در چهار دهه اخیر - )4شماره ( نمودار

  
Source: http://www.tradingeconomics.com/argentina/gdp  

  
زاره جدید به این سو به تصویر نیز وضعیت رشد اقتصادي کشور را از ابتداي ه  5نمودار 

 8به طور متوسط از رشد اقتصادي بالاي  2003کشد و نشان  می دهد که آرژانتین از سال   می
درصدي برخوردار بوده است که در نوع خود توفیق بی سابقه اي در اجراي سیاستهاي اقتصادي 

  در این دوره  بوده است.  
  رشد اقتصادي آرژانتین - )5(نمودار شماره 

  

  
Source: Source: http://www.indexmundi.com/facts/argentina  

  
به خود  2015آرژانتین از لحاظ شاخص بالاترین رشد اقتصادي، مقام یازدهم را در سال 

نیز به طور مشخص مقادیر تولید ناخالص داخلی آرژانتین در دهه نخست  6اختصاص داد. نمودار 
 4را نشان می دهد که گویاي افزایش   2014تا  2004ساله کریشنرها از  10هزاره سوم  ودوره 
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برابري در  مقادیر تولید ناخالص داخلی کشور است که یک تحول شگرف اقتصادي محسوب 
  می شد.

  ولید ناخالص داخلی آرژانتین در سالهاي اخیرمقادیر ت - )6شماره( نمودار

  
Source: Perspectivas Economicas de America Latina,Cepal, 2014,107  

  
ساله  از اواسط  15نیز روند  تغییرات در رشد اقتصادي آرژانتین در بازه زمانی حدود   7نمودار 

ی  رشد بسیار بالاي اقتصادي در را به تصویر می کشد. این نمودار به خوب 2012تا سال  90دهه 
را که سبب افت شدید رشد  2002و  2001دولت نستور کریشنر پس ازبحران شدید مالی سال 

علاوه بر آن بحران مالی  درصد گردید، نیز نشان می دهد. 15اقتصادي این کشور تا حدود  منفی 
جود آورد. با این وجود نیز وقفه کوتاهی در روند رشد اقتصادي کشور به و 2008جهان در سال 

نرخ رشد اقتصادي آرژانتین در طول سالهاي دوره کریشنرها روند بسیار مطلوبی را طی نموده 
  است که طی آن آرژانتین به نوعی رشد اقتصادي پایدار دست یافته است.  
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  فرآیند رشد اقتصادي آرژانتین - )7شماره (نمودار
  

  
Source: Perspectivas Economicas de America Latina,Cepal, 2014,108  

  
سرانه تولید ناخالص داخلی آرژانتین را بر اساس شاخص برابري قدرت خرید در دهه   4جدول 

نخست هزاره سوم به تصویر می کشد. همانگونه که مشاهده می شود سرانه تولید ناخالص داخلی 
شروع به رشد کرده و  2003سال  مجددا از 2002تا  2000آرژانتین پس از افت شدید در سالهاي 

% رشد را به ثبت رسانده است که گواه دیگري از موفقیت هاي اقتصادي 70در کمتر از یک دهه 
  دولتین کریشنر است.

  
  2011تا  1999سرانه تولید ناخالص داخلی آرژانتین از   - )4(جدول شماره 
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Source: http://www.indexmundi.com/facts/argentina  
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  فرآیند رشد صادرات آرژانتین در دو دهه اخیر - )8شماره (نمودار 
  

  
Source: http://www.worldbank.org/en/country/argentina/overview  

  
ود ربع قرن  اخیر را به تصویر روند رو به افزایش صادرات آرژانتین در طول حد  8نمودار 

اجراي سیاستهاي نئولیبرال صادرات و همزمان با  90کشد. بر این اساس از ابتداي دهه   می
حال  اگر چه رویکرد دولت  آرژانتین با روند رو به رشدي رو به توسعه بوده است. با این

ها مبتنی بر الگوي نولیبرال نبوده است ، اما صادرات این کشور در دوره کریشنرها کریشنر
 80به بیش از  2013سال همواره روندي رو به افزایش داشته است به طوري که  این مقدار در 

که در این میان سهم آمریکاي لاتین در تجارت خارجی آرژانتین بسیار قابل 1میلیارد دلار رسید
 ملاحظه است. 

   

_____________________________________________________ 
که بازار مشترك جنوب و یا مرکوسور بر اساس پیمان آسانسیون تاسیس یافته است روابط تجاري آرژانتین و 1992از سال  1

صادراتی برزیل همواره رو به توسعه بوده است، به  عنوان نمونه  در حال حاضربرزیل مقصد حدود یک پنجم از کالاهاي 
درصد ) است و نزدیک به یک سوم از کالاهاي مورد نیاز آرژانتین نیز از برزیل تامین می شود و  پس از آن چین،  19آرژانتین(

 درصد)در زمره مهمترین شرکاي تجاري آرژانتین قرار دارند. براي مطالعه بیشتر رك به: 7شیلی و آمریکا ( با 
http://cepr.net/documents/publications/2011-12-exito-argentino.pdf  
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  نسبت بدهی دولت به تولید ناخالص داخلی آرژانتین -)9شماره ( نمودار
  

  
Source: http://www.tradingeconomics.com/argentina/  

  
اخالص داخلی این کشور را نشان نسبت یا سهم میزان بدهی هاي دولت از تولید ن  9نمودار 

% 25به حدود کمتر از  2001درصد از تولید ناخالص داخلی  در سال 167دهد که از حدود   می
در سالهاي اخیر کاهش یافته است که شاخص دیگري از موفقیت  اقتصاد توسعه در آرژانتین در 

  1دولت کریشنر است.
  سهم درصدي تحولات تکنولوژیکی کالاهاي صادراتی آرژانتین  در طول دو دهه - )5شماره (جدول 

  
1990 2008 

 37 5/38 تولیدات اساسی و بنیادین

 8/21 4/24 تولیدات صنعتی مبتنی بر منابع طبیعی
 7/3 10 تولیدات صنعتی مبتنی بر فناوري سطح پایین

 4/17 8/8 سطح میانهتولیدات صنعتی مبتنی بر فناوري 

 4/2 5/1 تولیدات صنعتی مبتنی بر فناوري سطح بالا
 3 03/0 سایر تولیدات

 2/85 5/83 مجموع تولیدات

Source: http://cepr.net/documents/publications/2011-12-exito-argentino.pdf  

_____________________________________________________ 
دولت با استقراض از بانک مرکزي سیاستهاي انبساط پولی را به اجرا درآورد تا موتور رشد  2001پس از بحران مالی سال  - 1

 و ياقتصاد تیوضع بهبود با اما اقتصادي در این کشور را به حرکت درآورد که در نهایت این سیاست به شکست انجامید.
 قابل حد تا کشور نیا یداخل ناخالص دیتول به  نیآرژانت دولت یبده نسبت زانیم از شنرهایکر دوره در  ياقتصاد رشد شیافزا

  https://es.wikipedia.org/wiki/Kirchnerismo . براي مطالعه بیشتر رك به:شد کاسته یتوجه
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تحولات تکنولوژیکی کالاهاي صادراتی آرژانتین در طول دو دهه اخیر را به تصویر  5جدول 
می کشد که در آن کاهش تولیدات صنعتی مبتنی بر منابع طبیعی و افزایش قابل توجه تولیدات 
صنعتی مبتنی بر فناوري سطح بالا در دوران کریشنریسم کاملا مشخص و نشانگر تغییرات اسیاسی 

  ه اقتصادي در این کشور طی این دوره است.در الگوي توسع
  

  بندي جمع
مطالعه الگوهاي اقتصاد توسعه  در آرژانتین   به منزله تاکیدي دو باره  بر اهمیت توامان دینامیزمها 
و متغیرهاي داخلی و بین المللی توسعه اقتصادي در این کشور است. این مطالعه از  بعد تاریخی و 

و فرودهاي بسیار یک اقتصاد عظیم در حال توسعه تحت تاثیر این از حیث نوسانات و  فراز 
دینامیزم ها در قرن اخیر   بسیار جالب توجه بوده و حاکی از عمق تاثیرات نظام اقتصاد جهانی بر 
اقتصاد توسعه در این کشور است. به عبارتی مطالعه الگوهاي اقتصاد توسعه در آرژانتین تا اندازه 

یرات الگوهاي کلان نظام اقتصاد جهانی بر  اقتصادهاي بزرگ در حال توسعه زیادي می تواند تاث
در منطقه را به تصویر کشد. اقتصادآرژانتین در طول دوران شکوه بی نظیر خود تا قبل از زوال 
هژمونی بریتانیا به سرعت رو به نوسعه بود ، اما با اوج گیري الگوي حمایتگرایانه اقتصادي هم در 

رکود و هم تعمیق و گسترش این الگو در دوران سی ساله پرون و حکومت نظامیان  دوران پس از
هم زمان با رقابتهاي جنگ سرد مرتبا سیري نزولی و قهقرایی را در توسعه اقتصادي خود طی 
نمود.  با تغییر پارادایم سیاسی و اقتصادي در کل منطقه  و بازسازي اقتصاد آرژانتین بر اساس 

به دهه گذار و انتقالی خسارت بار در کشور تبدیل شد و  80ه نولیبرال، دهه الگوي همگرایان
آرژانتین به رغم دستاوردهاي دموکراتیک خود در ورطه اي از بحران هاي حاد اقتصادي گرفتار 
شد که عمدتا  معلول پیامدهاي سیاست هاي اقتصادي بازار محور نولیبرال بود. اجراي سیاستهاي 

اگر چه  سبب بهبود تدریجی شرایط اقتصادي گردید ، اما بحران ابتداي  90دهه نولیبرالیستی در 
هزاره سوم نشان داد که این دوره باثبات اقتصادي به دلیل ارتباط آن با متغیرهاي بین المللی 
اقتصاد توسعه و به خصوص افزایش بدهی هاي کشورموقتی بوده است. ظهور کریشنریسم در 

د و حصر سیاست هاي نو لیبرال  سبب  تغییري دوباره در الگوي توسعه انتقاد به حاکمیت بی ح
اقتصادي به سمت یک الگوي نومرکانتیلیستی و تحت نظارت دولت هاي کریشنر و با اولویت  به  
همگرایی منطقه و واگرایی نسبی از الگوي نولیبرال گردید و نشان داد که  دولت هاي کریشنر 



  97 پاییز  55 شماره           
  

108  

در آرژانتین در پی ایجاد الگوي بومی تري از اقتصاد توسعه بوده  پس از ناکامی هاي این الگو
اند. به طور کلی کریشنریسم یا نوپرونیسم سعی نموده  با بهره گیري از تجارب تلخ توسعه اي در 

را با سیاستهاي عدالتخواهانه  90دهه هاي قبل، تلفیقی از نولیبرالیسم جهانگرایانه دوره منم در دهه 
سال حاکمیت  12رایانه  و حمایتگرایانه در هم آمیزد. این الگو در طول اجتماعی ، چپگ

کریشنریسم سبب بهبود قابل توجه و کلی شاخص هاي کلان اقتصادي از جمله رشد اقتصادي 
برابر شده است که  4قابل ملاحظه، کاهش شدید نرخ تورم و افزایش حجم اقتصادي تا حدود 

نهاي داخلی این کشوراست. اگر چه  امروز از موقعیت و نوعی معجزه اقتصادي  متکی به بنیا
جایگاه محوري این کشور در قرن گذشته خبري نیست اما این امیدواري وجود دارد که آرژانتین 
بتواند با استمرار مسیري که در دوره کریشنرها در پیش گرفته است با متوازن نمودن روابط خود 

قعیت شایسته تري در جهان دست یابد، هر چند تجربه با نظام اقتصاد جهانی به جایگاه و مو
تاریخی اقتصاد توسعه در آرژانتین با مستثنی نمودن الگوي کریشنریستی توسعه نشان می دهد که 
این جایگاه عموما لرزان و بی ثبات بوده است به همین دلیل است که  به روي کارآمدن دولت 

ریخی دیگري براي اقتصاد توسعه در  آرژانتین راستگراي ماکري به منزله آزمونی بزرگ و تا
  است.
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.htm 
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1960.pdf 
- https://es.wikipedia.org/wiki/Guerra_de_las_Malvinas 
- https://en.wikipedia.org/wiki/Carlos_Menem 
- https://es.wikipedia.org/wiki/Kirchnerismo 
- https://www.imf.org/external/pubs/ft/weo/2006/02/pdf/c3.pdf 
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- https://en.wikipedia.org/wiki/Ra%C3%BAl_Alfons%C3%ADn 
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  ناب  زنجیره تامینبررسی تطبیقی           
  در بستر توسعه پایدار و سبز         
               

  
  1سید محمدرضا شهابی
  2عاطفه عباسی
  3مهدي عبداالله پور

  )30/6/97 تصویب تاریخ  ـ  25/2/97 دریافت (تاریخ 
  

 چکیده

در دنیاي پر رقابت آتی تنها سازمان هایی توان رقابت و امکان حضور را خواهند داشت که 
بتوانند با افزایش بهره وري و کاهش هزینه تمام شده خود محصولاتی با سطح کیفی مورد انتظار 

محافظت از محیط زیست ریان و قیمت مناسب تولید نمایند. انجام این مهم در کنار توجه به تمش
بسیاري از شرکت ها متوجه شده اند که حرکت در مسیر توسعه و  امروزه امکان پذیر می باشد.

تولید پایدار صنعتی بدون توجه به محیط زیست غیر ممکن است. بدلیل چالش هاي اقتصادي، 
قاي خود را سازمان ها ب ،اجتماعی و زیست محیطی که در دهه اخیر سازمان ها را تهدید نموده

در مسئولیت پذیري در سه حوزه اقتصادي، اجتماعی و زیست محیطی یافته اند. در این مقاله 
به تشریح رابطه  ، ضمن مرور پژوهش هاي انجام شده بر روي رابطه بین دو رویکرد سبز و ناب

_____________________________________________________ 
  عضو هیئت علمی دانشکده مدیریت، علم و فناوري، دانشگاه صنعتی امیرکبیر - 1
   کارشناسی ارشد مدیریت کسب و کار، دانشگاه تهران - 2
 m.abdollahpour@atu.ac.irدانشجوي دکتري مدیریت تطبیقی و توسعه، دانشگاه علامه طباطبایی؛  - 3
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که پردازیم. نتایج پژوهش نشان می دهد شباهت ها و تعارضات آن ها می  ،بین این دو رویکرد
 به نسبت ناب تولیدکنندگان هستند و ، سبزهاي ناب بدون قصد صریح براي سبز شدن یوهش

 از استفاده با شده ایجاد کار و کسب محیط در این زمینه موفق تر هستند. ناب غیر هاي شرکت
  شود. توصیف سبز هاي شیوه اجراي براي عالی زمینه پس یک عنوان به تواند می ناب هاي شیوه

توسعه ، هم افزایی، ناب، سبزمدیریت زنجیره تامین، عملکرد زیست محیطی، : کلیديواژگان 
  پایدار

 مقدمه  -1

هاي رقابتی دنیاي امروز تحولات بسیاري را در سازمان ها و سیستم هاي تولیدي بوجود  محیط
اند.  مفاهیم، ابزارها و تکنیک هاي فراوانی توسعه یافته، آورده است و به منظور ارتقاء بهره وري

تولید و یا تفکر ناب که یکی از مهمترین آنها می باشد به سازمانی اشاره دارد که فرایندها را 
بدون اتلاف منابع به انجام می رساند و یا با صرف منابع کمتري تولید بیشتري را محقق می نماید 

  .1)2003 ،(ووماك و جونز

تولیدي موفق در آمریکا به سمت سال گذشته بسیاري از کارخانه ها و شرکت هاي 20حدود  
تعداد کمی از این شرکت ها به طور جدي به . کاهش مصرف انرژي و مواد اولیه روي آوردند

آن ها بیش تر توجه شان به سمت  ،بحث هاي زیست محیطی در روند تولیدشان توجه می کردند
مت تولید ناب هدایت تولید ناب بود و اینکه چگونه سیستم هاي تولیدي کارخانه هایشان را به س

این تغییر جهت به سمت تولید ناب منجر به کاهش و یا حذف فرآیند هاي بدون ارزش . کنند
کاهش مصرف مواد اولیه وحذف کارهاي تکراري در روند تولید و در نتیجه کاهش  ،افزوده

  مصرف انرژي در طی فرآیند تولید شد که در واقع مطابق با اصول رویکرد سبز بود.

ي از پژوهشگران معتقدند که رابطه منطقی بین شیوه هاي ناب و شیوه هاي سبز وجود بسیار
دارد.در واقع آن ها معتقدند که کاهش فرآیندهاي بدون ارزش افزوده در امتداد زنجیره تامین به 

یطی و بهبود حمنظور کاهش هزینه ها و افزایش بهره وري منجر به کاهش زباله هاي زیست م

_____________________________________________________ 
1 - Womack, and Jones (2003) 
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  حیطی زنجیره تامین می شود و بلعکس.عملکرد زیست م

ارتباط بین رویکرد ناب و سبز را در سطح جدیدي بالا بردند و شیوه  1)2009کاروالهو و ماچادو (
هاي ناب و سبز را به عنوان یک رابطه هم افزایی بین مدیریت عملیات و مدیریت زیست محیطی 

ج  مثبت بیش تري را نسبت به اجراي توصیف کردند و نشا ن دادند که ترکیب این دو شیوه نتای
در واقع در همکاري بین رویکردهاي  جداگانه هر یک از این رویکردها به ارمغان خواهد آورد.

ه هاي سبز شده و در عین حال شیوه هاي ناب باعث افزایش اثرات مثبت شیو، ناب و سبز
  هاي سبز نیز هم افزایی براي شیوه هاي ناب می باشند. شیوه

ان زیادي معتقدند که شرکت هاي نابی که به طور جدي به مسائل زیست محیطی و پژوهشگر
اجراي شیوه هاي سبز در کنار شیوه هاي ناب می پردازند نتایج ناب بهتري را نسبت به دیگر 

با توجه به مطالب فوق در این پژوهش برآنیم تا پاسخی براي  شرکت هاي ناب بدست می آورند.
  سوالات زیر بیابیم:

 یا شیوه هاي سبز هم افزایی براي شیوه هاي ناب هستند؟آ )1

آیا ، با توجه به اصول ناب براي کاهش هزینه و حذف فرآیندهاي فاقد ارزش افزوده )2
 شیوه هاي ناب می توانند باعث بهبود عملکردهاي زیست محیطی زنجیره تامین شود؟

 ؟در چه نواحی شیوه هاي ناب و سبز می توانند با هم ترکیب شوند  )3

ین ، ابین دو رویکرد ناب و سبز است .در این راستا يهدف اصلی این پژوهش  تشریح رابطه 
پژوهش ضمن ارائه  تعریف دقیقی از دو رویکرد ناب و سبز به مرور ادبیات و تحقیقات قبلی در 

بین آن ها و بیان  يرابطه بین این دو رویکرد پرداخته است و به دنبال شناسایی رابطه  يزمینه 
  شباهت ها و تعارضات آن ها است.

  مبانی نظري و پیشینه تحقیق -2
سپس با بررسی ، در این بخش ابتدا تعریف دقیقی از رویکرد ناب و رویکرد سبز ارائه می دهیم

پژوهش هاي انجام شده بر روي رابطه بین رویکرد ناب و رویکرد سبز به تشریح اثرات شیوه هاي 
_____________________________________________________ 

1 - Carvalho and Cruz-Machado (2009) 
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  .پردازیمبهره وري عملیاتی و زیست محیطی  شرکت ها می ناب و سبز بر 

  ناب دیتول - 2-1
پس از مطالعه معروف خودشان در مورد سیستم هاي تولید  1990ووماك و همکارانش در سال 

 1که تحت حمایت ام آي تی "برنامه بین المللی وسایل نقلیه موتوري"خودرو در جهان با عنوان 
را مطرح نمودند. آنها نتایج مطالعات  "تولید ناب"شده بود، اصطلاح  و بر سیستم تولید تویتا بنا

منتشر کردند.  "اتومبیلی که دنیا را تغییر داد: داستان تولید ناب"خود را در کتابی با عنوان 
نویسندگان در این کتاب موفقیت چشمگیر تویوتا را مورد بررسی و تحلیل قرارداده اند و شکاف 

ت خودرو سازي ژاپن و آمریکارا به خوبی به تصویر کشیده اند. انتشار بزرگ موجود میان صنع
این کتاب باعث شد که ایده تولید ناب در مدت زمان کوتاهی طرفداران زیادي را بدست آورد، 
چراکه شرکت هاي آمریکایی متوجه شدند که تولید کنندگان ژاپنی با استفاده از نیمی از منابع 

ي، فضاي کار، ماشین آلات، مواد اولیه و زمان شرکت هاي انسانی، حجم سرمایه گذار
آمریکایی فرآیند طراحی، توسعه، تولید و توزیع محصولات خود را انجام می دهند (شهبازپور، 

1394( .  

تولید ناب را می توان به عنوان یک استراتژي یا یک فلسفه تعریف کرد که از مجموعه اي از 
و ... به منظور به حداقل رساندن نقص هایی 4 جامع کیفیت مدیریت، 3کانبان، 2JITشیوه ها مانند 

دوباره کاري و ... و در نتیجه بهبود عملکرد شرکت ها استفاده ، 5 ها زبالهمانند موجودي اضافی 
  .6)2012، (حسینی نسب و همکاران می کند

می کنند با طرح هایی است که بسیاري از شرکت ها در سراسر دنیا تلاش  تولید ناب یکی از
بمانند. این تولید رویکردي  اتخاذ این رویکرد در  شرایط رقابتی بازارهاي جهانی امروز باقی

مند در شناسایی و حذف اتلاف، از طریق بهبود مستمر و برپایه جریان یافتن محصول به   نظام

_____________________________________________________ 
1 Massachusetts Institute of Technology (MIT) 
2-Just in time 
3 -kanban 
4 -Total quality management (TQM) 
5 - Scraps 
6 - H. Hosseini Nasab et al(2012) 
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واسطه یک سیستم کششی از سوي مشتري و به سوي کمال معرفی می کند. از جهتی دیگر، 
ولید ناب فلسفه اي از کسب و کار در نظر گرفته شده است که به طور مداوم سعی در کاهش ت

زمان بین سفارش مشتري و ارسال محصول به وسیله از میان برداشتن موارد ناخواسته اي دارد که 
موجب افزایش هزینه و زمان می شود. در فلسفه تولید ناب، به هر موردي که به هر شکل منابع در 

اطلاق » مودا«رزشی ایجاد نکند یار را مصرف کند و موجب افزایش هزینه ها شود، اما ااخت
  .)1386، مجتبی شاکري روش ( آمده است 1موداي تولید ناب در جدول  7شود.  می

  مودا در تولید ناب 7 - )1(جدول 

  

  

  

    

  

  

  

  دیدگاه ناب

  نامناسب اطلاعات یا اقلام و انباشتن مازاد می شود.تولید اضافه: تولید بیشتر یا زودتر از موعد مقرر، موجب جریان 

آلات و همچنین مشکلات کیفیتی و حتی بی توجهی ها موجب ضایعات و یا دوباره  محصولات معیوب: مشکلات ماشین
  کاري و در نتیجه عملکرد نامناسب تحویل می شود.

جایی اطلاعات یا محصولات موجب هزینه هاي اضافه می انبارش غیر ضروري: انباشت بیش از اندازه و نیز تاخیر در جابه 
  شود. شود و ارائه نامطلوب خدمات را در بر دارد و مسلماً موجب نارضایتی مشتري می

حمل ونقل: جابه جایی غیر ضروري مواد خام، افراد، اطلاعات و محصول تکمیل شده، اتلاف زمان و هزینه و در نتیجه 
  ب می شوند که باید کنترل و یا از بین برده شوند.فعالیتهایی بدون ارزش محسو

  شود. هاي نامناسب اتلاف محسوب می ها و مکان ها، نظام پردازش نامناسب: استفاده نامناسب از ابزارها، رویه

شود و مشکلات  حرکت غیر ضروري: چیدمان نامناسب موجب حرکات غیر ضروري براي دسترسی به ابزار آلات و مواد می
  مهندسی عوامل انسانی از جمله خم شدن و کشش هاي بیجا را سبب می شود.

انتظار: مدت زمانهاي طولانی بیکاري افراد، اطلاعات و مواد، منجر به زمان پیشبرد طولانی می شود. انتظار کشیدن بی مورد 
جایی و رسیدگی بیشتري را  یز جابهمواد و محصولات گاه خطر کهنگی، منسوخ شدن و از بین رفتن را در پی دارد و اغلب ن

  نیاز دارند.

  )1386مجتبی شاکري روش (

  تولید سبز - 2-2
 و پایدار مصرف موضوعات نگران که کسانی براي فرصتی است زنجیره تامینسبزکردن 

 براي مکانیسمی عنوان به هم سبز، مسائل به توجه کلان، از دید. اند محیطی تجاري عملکردهاي
هم به عنوان وسیله اي براي ایجاد بازارهایی براي  و سبز محصولات طراحی درتوانایی  افزایش
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محصولات سبز سازگار با محیط ، مهم است. سبزکردن زنجیره تأمین نیازمند ورودي هاي 
جدیدي است که سبب ایجاد فرصتی براي شرکت ها می شود تا براي طراحی و تولید 

هاي پایداري را رفع کنند و این نه تنها  يزمند کرده و نیا يمحصولات سبزتر سرمایه گذار 
شامل محصولات مصرف کننده است، بلکه شامل ورودي ها از تأمین کنندگان هم می باشد و 

  بازارهاي سبز می شود. باعث دخیل شدن آن ها براي ایجاد

را می توان به عنوان مجموعه اي از شیوه ها در نظر گرفت که تلاش می کند اثرات  1تولید سبز
صول بر روي محیط زیست را کاهش منفی احتمالی ناشی  فرآیندهاي تولید و مصرف مح

(آمبرا  دهد و از این طریق منجر به بهبود اثرات زیست محیطی شرکت ها می شود  می
در «زنجیره تامین سبز را بدین صورت تعریف کرده است  3)2007( سریواستاوا. 2)2014،گالیزو

نتخاب و ، انظر گرفتن مسائل زیست محیطی در مدیریت زنجیره تامین شامل طراحی محصول
 پس محصول مدیریت و مشتري به نهایی محصول تولید، تحویل و ساخت فرایند، منبع یابی مواد

  .»آن مفید عمر شدن طی و مصرف از

  

مطالعات انجام شده در حوزه شیوه هاي ناب و سبز و اثرات آن ها بر روي  - 2-3
  عملکرد شرکت ها

ون پارادایم هاي ناب و سبز را در مدیریت زنجیره تامین گوناگ يها جنبه نویسندگان از يتعداد
 پذیر انعطاف،چابک،) ادغام  پارادایم هاي ناب2009( بررسی کرده اند.کارواهو و کروز ماچادو

 کلیدي هاي شاخص هزینه و تامین زنجیره هاي ویژگی علی رابطه ها آن.کردند کشف را بزس و
ک مدل مفهومی که درك کاملی از ی در ناب زمان و خدمات سطح ،)KPIs( عملکرد

  .4)2011،(کریستینا ماریا دئو افزایی و اختلاف بین آن ها را ارائه می کند به تصویر می کشند هم

_____________________________________________________ 
1 -Green manufacturing 
2 - Ambra Galeazzo et al (2014) 

3 - Srivastava (2007) 
4 - Christina Maria Dües et al (2013) 
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جنبه هاي گوناگون پارادایم هاي ناب و سبز را در مدیریت زنجیره تامین   تعدادي از پژوهشگران
بعضی از آن ها معتقدند که تولید ناب و تولید سبز شباهت هایی دارند مثلا هر  بررسی کرده اند.

دو رویکرد تعهد قوي اي نسبت به صفر کردن زباله ها دارند و از شیوه هایی به منظور هدایت 
از این پژوهشگران با تشریح  افزایش بهره وري استفاده می کنند.تعداديتولیدشان به سمت 

هاي ناب و سبز تلاش می کنند تا درك کنند که آیا این دو رویکرد اثرات مثبت مشابهی  شیوه
را بر روي بهره وري زیست محیطی و عملیاتی دارد یا خیر.از طرفی تعدادي دیگر از محققان  

ي زیست محیطی دارند.مخصوصا  ثرات مثبتی بر بهره ورمعتقدند که شیوه هاي ناب ا
 مستمر بهبود جستجوي در،هایی که شیوه هاي مدیریت کیفیت جامع را معرفی می کنند  شرکت

لات و فرآیندهایشان هستند که این به نوبه خود اثرات مثبتی در دفع زباله ها و محصو کیفیت در
همکاري نزدیک با تامین کنندگان که یکی  افزایش بهره وري و کاهش آلودگی داردهم چنین

 کند می تشویق آلودگی از پیشگیري هاي آوري فن اتخاذ در را ها شرکت، از اصول ناب است
  د اثرات مثبتی بر عملکرد زیست محیطی دارد .خو نوبه به نیز این که

دهد  برخی دیگر از پژوهش ها نشان می دهد که اجراي شیوه هاي سبز به شرکت ها اجازه می
اثرات سیستم هاي مدیریت  1)2003بهره وري عملیاتی شان را بهبود دهند.به عنوان مثال سروف (

بر بهره وري عملیاتی را مورد بررسی قرار داد و دریافت که سیستم هاي 2زیست محیطی  
مدیریت زیست محیطی هم به طور مستقیم و هم به طور غیر مستقیم از طریق اجراي شیوه هاي 

احی زیست محیطی و شیوه هاي ضایعات زیست محیطی بر بهره وري هاي عملیاتی تاثیر براي طر
طقی وجود دارد که دو منا،با وجوداهمیت رابطه هم افزایی شیوه هاي ناب و سبز می گذارند .

پارادایم نمی توانند ترکیب شوند . به اعتقاد برخی از پژوهشگران ممکن است شیوه هاي ناب و 
ی بر روي بهره وري هاي زیست محیطی و عملیاتی نداشته باشند.در بعضی از سبز اثرات مثبت

پژوهش ها شواهدي وجود دارد که نشان می دهد شیوه هاي ناب اثرات مثبتی بر روي بهره وري  
   .)2014،(آمبرا گالیزو زیست محیطی ندارد

_____________________________________________________ 
1 - serof (2003) 
2 - environmental management systems (EMSs) 
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و سبز نهفته در اظهار داشتند که تنها تفاوت واقعی بین ناب 1) 2009( همکارانفرانچتی و 
در حالی که شیوه هاي  دیدگاههاي مختلفی است که این شیوه ها از ماهیت محیط زیست دارند.

اي سبز محیط زیست را به ه ، شیوهناب محیط زیست را به عنوان یک منبع باارزش نگاه می کند
عنوان یک محدودیت براي طراحی وتولید محصولات و خدمات می بیند.این تفاوت یک 

یست را نشان می دهد.در واقع ض بالقوه بین اصول ناب و اهداف سازگار با محیط زتعار
ها ممکن است مجبور به مخاطره انداختن برخی از اصول ناب خود به منظور دستیابی به  شرکت

باعث افزایش  JITدوستی با محیط شوند .به عنوان مثال شرکت هاي ناب با اتخاذ رویکرد 
این به نوبه خود منجر به افزایش حمل و نقل و انتشار گازهاي  فرکانس تحویل می شوندکه

  .2)2011،(کریستینا ماریا دئو گلخانه اي و در نتیجه افزایش آلودگی می شود

عملکرد زیست محیطی زنجیره تامین ناب را با استفاده از انتشار 3)2006( ون کت و واکلند
ند که انتشار گازهاي گلخانه اي در یک زنجیر تجزیه و تحلیل کردند و نشان داد KPIبه عنوان 

تامین تابع فرکانس و حالت حمل و نقل استفاده شده و نوع و حجم موجودي نگه داشته شده در 
با استفاده از یک مدل شبیه سازي از یک زنجیره تامین عمومی د. هر نقطه از زنجیره هستن

 گازهاي انتشار.نیستند سبز لزوما ناب تامین هاي زنجیره که گیرند می نتیجه نویسندگان
 زنجیره .دارد بستگی آن جغرافیایی گسترش و طول به بالایی میزان به تامین زنجیره اي  گلخانه

ین موجودي مورد پائ سطوح و کوتاه هاي مسافت بدلیل قطع بطور تقریبا کوچک اي منطقه تامین
 ، انتشارد دورتر از لحاظ جغرافیایینیاز سبز خواهد بود.با افزایش زنجیره تامین در طول و امتدا

 .کنند می تعارض به شروع سبز و ناب هاي شیوه و یابند می افزایش نیز اي گلخانه گازهاي
ثرات اجراي هم زمان شیوه هاي ناب و سبز را در شرکت ها اتعدادي کمی از پژوهشگران 

دو رویکرد را به بررسی کرده اند. پژوهش هاي آن ها نشان می دهد که شرکت هایی که این 
طور هم زمان اجرا می کنند هم از نظر زیست محیطی و هم از نظر عملیاتی به سطح بالایی از 

  ).2014،(آمبرا گالیزو بهره وري می رسند

_____________________________________________________ 
1 - Franchetti et al. (2009) 
2 -Christina Maria Dües (2013) 
3 - Venkat and Wakeland (2006) 
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  سی تحقیقروش شنا -3
گیرد چرا که  توصیفی قرار میتحقیقات  چارچوب در و است يکاربرد هدف نظر از تحقیق این

بین دو رویکرد ناب و سبز می پردازد . دامنه این تحقیق شامل یک  يمحقق به توصیف رابطه 
 مفاهیم بین افزایی هم شناسایی براي تجربی شواهد و ادبیاتی جوانب ، کاوشبررسی سیستماتیک

بدون تمرکز بر روي یک شرکت  ،هدف این تحقیق مرور کلی واقع در .است سبز و ناب
بین دو  يارهایی است که قبلا بر روي رابطه درباره ک ،اي خاص از یک صنعت خاص  نمونه

فعال کردن یک دیدگاه ، هدف از انتخاب این رویکرد رویکرد ناب و سبز انجام شده است.
هلیکوپتري بر روي چگونگی استفاده از شیوه هاي ناب به عنوان محرکی براي سبز کردن زنجیره 

و » ناب«ابتدا با کلمات تکی  پرداختیم.تامین بود. براي این کار ابتدا به شناسایی کلمات کلیدي 
 به شده استفاده و اصطلاحات موضوع با شدن آشناتر از پس کلمات ، اینشروع کردیم »سبز«
 »پایدار توسعه« ،»سبز« و تولید ناب براي »ناب تامین زنجیره مدیریت« ،»TPS» ،«JIT«، »ناب«
کلمات کلیدي اولین بار به  داده شدند. بسطسبز  تولیدبراي  »امین سبزت زنجیره مدیریت« و

صورت جداگانه جستجو شدند و در مرحله بعد جستجو به جستجوي رشته ها با استفاده از 
 800یک جستجوي ساده در گوگل اسکولار به عنوان مثال  ترکیب کلمات گسترش یافت.

 61«(ل جستجو با کمک هشت موتور جستجویی که شام سبز نشان داد. بازدید براي ناب و
 )بازدید 79(«،»ESD)بازدید 132(« ،» EBSCO)بازدید 95(«،»  ABI Pro Questبازدید)

 شود می خاص عملیات مدیریت مجله هاي داده پایگاه و » علوم سایت) بازدید 20(«،»امرالد
صورتی که آیتمی  در و موضوع جستجوي معیار یک عنوان به ابتدا آثار در شد. جستجو انجام

 انتخاب در .شد می انجام ها داده پایگاه در عمومی متن جستجوي یک عنوان ، بهیافت نمی شد
 بسیار یا فنی مقالات جاي به توجه و شد تنظیم کنون تا 1990 هاي نشریه به محدودیت، مقالات
ي معیارها با که مقالاتی ي چکیده سپس. شد گذاشته تامین زنجیره روي بر محیطی زیست

 مقاله آیا که شد گرفته تصمیم و شد ارزیابی و خوانده، مطابقت داشتندجستجوي شناسایی شده 
 مبهم) ب بودن؛ دسته مرتبط مستقیم طور به) الف خیر: دسته یا است دسته سه این از یکی درخور

ت خاص؛ فهرس مطالعه این با مرتبط نه اما بودن جالب)  ج دسته مرتبط؛ مستقیم بطور نه اما بودن
  .خوانده و ارزیابی شدندمقالات لیست الف 
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  یافته هاي پژوهش -4
، خلاصه شده است. مقایسه بر روي هدف 2 جدول در ناب و سبز دگاهید زیمتما يها یژگیو

 اساسی سازمانی ساختارهاي ونمونه مشتریان رضایت آوردن بدست چگونگی ،مشتریان، تمرکز
 :زنجیره تامین توجه کردیمی هاي خاص ویژگ به سپس.است شده بندي جدول دیدگاه هر از

 ، یافتنارتباط با تامین کننده و مشتریان و تمام مراحل در امتداد زنجیره تامین از طراحی محصول
 با جدول .زندگی پایان مدیریت و استفاده قابلیت ، نقل و حمل سازي ذخیره تولید، تا و خام منابع

دیدگاه و لیست معرف کرد هر شاخص هاي کلیدي عمل و کار و کسب نتایج مقایسه
 صورت به را اطلاعات جدول سپسهاي کاهش زباله براي هر دیدگاه پایان می یابد.  تکنیک

 سبز قبلا و ناب دیدگاه آن در که هایی ویژگی. دهیم می ارائه متداخل هاي دایره در گرافیکی
 از خارج هاي ویژگی .است شده داده نشان ها دایره افتاده هم روي هاي نیمه اند، در شده مرتبط

  .دهد می نشان را ها دیدگاه بین همپوشانی، اختلاف
  مقایسه دیدگاه ناب و سبز - )2(جدول 

  دیدگاه سبز  دیدگاه ناب  یژگیو

  ماکزیمم سازي سود از طریق کاهش هزینه  هدف عمومی
کاهش خطرات زیست محیطی و بهبود بهره وري 

  زیست محیطی سازمان ها و شرکایشان

  مرکز توجه
تمرکز بر کاهش هزینه و افزایش انعطاف پذیري از طریق حذف 

  مداوم زباله در سراسر زنجیره تامین

تمرکز بر توسعه پایدار وکاهش تاثیر زیست محیطی 
فعالیت هاي صنعتی از طریق حذف منبع زباله و 

  آلودگی

  سه گانه)سود، مردم و سیاره (خط پایین   مشتري اقتصادي رانده شده توسط هزینه  مشتریان

  راضی کردن مشتریان از طریق کاهش هزینه ها و زمان ناب  رضایت مشتري
راضی کردن مشتریان از طریق کمک به آنها براي 

  سبز شدن

ساختار 
  سازمانی

ساختار سازمانی ثابت با سطوح  سلسله مراتبی کم  که توانمند 
  .سازي کارمندان را ممکن می سازد

 ISOی مانند (سیستم مدیریت زیست محیطی داخل

) که اصرار بر درگیري کارمندان با 14000
معیارهاي زیست محیطی براي به اشتراك گذاري 

  ریسک می ورزد.

  زنجیره تامین
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  دیدگاه سبز  دیدگاه ناب  یژگیو

  کوتاه شدن زمان ناب تا زمانیکه هزینه ها را افزایش ندهد  زمان ناب
کاهش زمان حمل و نقل ناب تا زمانیکه انتشار گاز 

CO2.را افزایش ندهد  

با عرضه  ارتباط
کنندگان و 

  مشتریان

مشارکتی با عرضه کنندگان ،ارتباط بلند مدت با اعتماد متقابل
 گسترده تامین زنجیره سراسر در اطلاعات تقاضاي;انتخاب شده

 و درك ایجاد براي کنندگان تامین از اي شبکه ایجاد;شود می
دانش مشترك درمورد کاهش زباله  و بهره وري عملیاتی در ارائه 

  محصولات و خدمات موجود

همکاري درون سازمانی که شامل انتقال یا / و انتشار 
دانش سبز به شرکا و همکاري مشتري  وبه اشتراك 

گذاري خطرات زیست محیطی ؛ ادغام مواد معکوس 
  و اطلاعات

طراحی 
  محصولات

  عملکرد و به حداقل رساندن هزینهماکسیمم سازي 
طراحی سازگار با محیط زیست و ارزیابی چرخه 
زندگی براي ارزیابی خطرات زیست محیطی و 

  تاثیرات آن

  خرید سبز  ویژگی هاي تامین کننده شامل هزینه پایین و کیفیت بالا  منابع مواد خام

و  JITحفظ متوسط بهره برداري بالا با استفاده از شیوه هاي   تولید
  کشش کالا از طریق سیستمی بر مبناي تقاضا

تمرکز بر بهره وري منابع و کاهش زباله براي مزیت 
هاي زیست محیطی و توسعه قابلیت هاي بازسازي تا 

اجزاي بازسازي شده یا قابل استفاده مجدد را 
  یکپارچه کند.

  موجودي
تولید گردش مالی بالا و حداقل سازي موجودي در طول زنجیره 

  و آزاد سازي دارایی منظور کاهش هزینه هاي زنجیره اي به

حداقل رساندن موجودي از طریق کاهش مواد زائد 
براي خالی کردن فضا؛ معرفی بخش هاي قابل 

  استفاده مجدد/باز یا بازسازي شده در موجودي مواد

  حمل و نقل
حداقل رساندن انتقال مواد در دست تولید، تشویق فرکانس هاي 

  کوچک عرضه و محصولات تمام شده تحویل هاي
کاهش فرکانس دوباره پر کردن به منظور کاهش 

 CO2مصرف سوخت و  تولید گازهاي گلخانه اي 

  پایان زندگی
فروش محصول توجه به آن متوقف می شود.هیچ نگرانی براي با 

  تاثیر استفاده از محصول و یا بهبود پایان زندگی وجود ندارد.
استفاده از محصول و همچنین در نظرگرفتن تاثیر 

  بهبود پایان زندگی در شکل استفاده مجدد یا بازیافت

  نتایج کسب و کار

نتایج کسب و 
  کار

  )،رضایت مشتري، سودآوريQCDکیفیت، هزینه، تحویل (
)، رضایت QCDکیفیت، هزینه، تحویل (

مشتري،موقعیت بازار، اعتبار، طراحی محصول، 
  ضایعات فرایند تولید
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  دیدگاه سبز  دیدگاه ناب  یژگیو

KPI  هزینه، سطح خدمات  CO2، سطح خدمات  

 هزینه ها براي نسل هاي آینده  هزینه هاي فیزیکی هزینه غالب

  ابزار

 ابزار اصلی
نقشه برداري جریان ارزش : درك عمیق از همه فرآیندهاي مورد 

  نیاز براي ورود محصول به بازار

ارزیابی چرخه زندگی: درك عمیق از همه 
ورود محصول به بازار با فرآیندهاي مورد نیاز براي 

توجه به طراحی محصول، استفاده از محصول 
 ومدیریت پایان زندگی

تکنیک هاي 
 کاهش زباله

چشم انداز و استراتژي، نوآوري، مشارکت، عملیات،توابع پشتیبانی 
تولید به صورت داخلی و  فرآیندهاي تمام در زباله حذف: زباله 7 ;

نتظار، حمل و نقل، پردازش خارجی ناشی از تولید بیش از حد، ا
  نامناسب

طراحی مجدد محصول، طراحی مجدد فرایند ، 
تعویض،تمدید استفاده، جداسازي قطعات، بازسازي، 
کاهش مصرف محصولات داخلی، بسته بندي قابل 

بازگشت، تفکیک زباله ، بازیافت، گسترش 
 خطرات،ایجاد بازار، اتحاد

ابزارها/ شیوه 
  ها

به حداقل رساندن موجودي، نرخ بهره  ،زشنقشه برداري جریان ار
اطلاعاتی که از طریق شبکه گسترده می ،برداري ، منابع بالاتر

  زمان ناب کوتاه تر ،JITشود، 

VSM  پایدار بهره وري مصرف منابع،کاهش مواد
(انرژي،  زائد و غیر ضروري، به حداقل رساندن زباله

آب، مواد خام و خروجی بدون محصول)، کاهش 
  و ... حمل و نقلزمان 

Christina Maria Dües،Kim Hua Tan،Ming Lim (2013)  
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  سبز و ناب الگوها پوشانی هم -)1(شکل 

  
Christina Maria Dües،Kim Hua Tan،Ming Lim (2013)  
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  شباهت ها - 1-4
گی هاي مشترك زیر تشکیل شده ویژ از سبز و ناب دیدگاه همپوشانی که دهد ینشان م 1شکل 
 ،تامین زنجیره ارتباط ،ناب زمان کاهش ،سازمان و مردم، زباله و تکنیک هاي کاهش زباله است:
KPI : .اشتراك هاي  سطح خدمات و همچنین ابزار و شیوه هاي مشترکی که استفاده می کنند

اصلی می تواند در هدف حذف زباله از هر دو دیدگاه یافته شود.اگرچه زباله به روش متفاوتی 
. زنجیره است ها اضافه حذف دیدگاه دو هر هدف کلی ، بطورگاه تعریف می شودتوسط هر دید

» اهنو« توسط که آنچه همانند را، افزوده ارزش بدون هاي فعالیت همه ، زباله تولیدي 7تامین ناب 
ه صورت منابع ب  را زباله سبز تامین زنجیره  حالیکه در گیرد می نظر در، است شده تعریف

  تولید قراضه تعریف می کند.ناکارآمد یا 

 برطبق ،خروجی بدون محصول یا محصولات تولید و نقل و حمل به عنوان مثال موجودي
 ریسک معنی به اضافی موجودي شکل به دارایی .هستند زائد سبز دیدگاه نیز و ناب دیدگاه
 ذخیره فضاي به نیاز ، موجوديعلاوه بر این .1است سرمایه داشتن نگه و شرکت به اضافی
 محیطی زیست نظر نقطه از داردکه شدن سرد یا گرم و شدن روشن به نیاز که دارد اي سازي

 ، هردو). با توجه به حمل و نقل2009،  همکارانش و فرانچتی( شود می گرفته نظر در زائد مواد
ربن دي اکسید ک و) ناب( هزینه در جویی صرفه منظور به را نقل و حمل کردن کم شیوه

 نقل و حمل کردن کم شیوه ، هردوبا توجه به حمل و نقل. (سبز)  هدف قرار می دهندخروجی 
دهند  می قرار هدف)  سبز( خروجی اکسید دي کربن و) ناب( هزینه در جویی صرفه منظور به را
همچنین آن ها کاهش زمان ناب  .) 2009، لهو و کروز ماچادکاروا;22006،واکلند و کت ون(

حمل و نقل را به منظور ایجاد زنجیره تامین هاي کوتاه تر که پاسخگوتر است و نیاز کلی براي 
  .دهند می قرار هدف مورد،حمل و نقل را کاهش می دهد

ترکیب دیدگاه هاي ناب و سبز به منظور از بین بردن زباله ها راه حلی است که حتی باعث زباله 
کم در زنجیره تامین می شود و می تواند به عنوان هدف بلند مدت نهایی زنجیره تامین سبز ناب 

_____________________________________________________ 
1 - Nicholas (1998) 
2 - Venkat andWakeland (2006) 
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 بر تمرکز با ،تکنیک هاي هر دو دیدگاه براي کاهش زباله اغلب یکسان هستند توصیف شود.
زباله از  کاهش ،1)2009،رایت مکسی و میلر برگ( تولید فرآیند و کار و کسب هاي شیوه روي

طریق تغییر در شیوه کسب و کار بوسیله اقتباس از فرهنگ  شرکت هاي متحد بدست آمده است 
انداز شرکت و یکپارچه سازي  . این به معنی تغییر چشم2)2010،(مولن کف و همکارانش 

هر دو دیدگاه ناب و  در توابع پشتیبانی مانند اجرا و تعمیر و نگهداري است.هاي ناب وسبز  شیوه
سبز به چگونگی ادغام محصول و طراحی مجدد فرآیند به منظور تداوم استفاده از محصول یا 
توانایی بازیافت آسان محصول و همچنین ساخت فرآیند کارآمدتر نگاه می کنند 

به منظور بکارگیري تمام شیوه ها و  .3)2009، رایت مکسی و میلر برگ ;2003،(سارکیس
بنابراین  سطح بالایی از مشارکت کارکنان را طلب می کند.، سبز و ناب دیدگاه دو هر، ابزارها

 را کارکنان مشارکت که گیرند می بکار را کمی مراتبی سلسله سطوح اغلب ها شرکت تر بیش
 هاي سبز شیوه سازي پیاده اغلب تنظیم این .دهد می پذیري مسئولیت ها آن به و کنند می تشویق

 همکاري بر دیدگاه دو هر، بطه زنجیره تامین می آیدرا به تنظیم این که زمانی .کند می ساده را
 به هاي شیوه بهترین و اطلاعات ،همکاري.  کنند می تکیه تامین زنجیره شرکاي با نزدیک

آن را در سراسر زنجیره قادر می سازد و به هدف ایجاد یک زنجیره تامین  گذاري اشتراك
  .یکپارچه خدمت می کند

KPI  که در هر دو روش به اشتراك گذاري سطح خدمات است.ساخت محصولات به شیوه
 ،سبز محصولات معرفی با.داد خواهد افزایش را مشتري به ارزش تحویل،سبز علاوه بر ناب شدن 

قرار دهد و  هدف را جدید مشتریان هاي گروه،کند متمایز رقبا از را خود اندتو می شرکت یک
. توسعه شیوه هاي تولید با ویژگی هاي سبز سود اضافی را قدم بگذاردآهسته به بازارهاي جدید 

  .4)2001،بدون نیاز به سرمایه گذاري بسیار به شرکت می آورد (گوردن

سنتی  VSMرا به عنوان گسترش  6نقشه جریان ارزش توسعه پایدار 5)2003سیمونس و ماسون (
_____________________________________________________ 

1 - Bergmiller and McCright (2009) 
2 - Mollenkopf et al.(2010) 
3 - Sarkis (2003); Bergmiller and McCright ( 2009) 
4 - Gordon (2001) 
5 - Simons and Mason (2003) 
6 - introduce sustainable value stream mapping (SVSM) 
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 از استفاده با .کردند ، معرفیفرآیندهاي زنجیره تامین استفاده می شود يهمه  يکه براي نقشه 
 تجزیه .شود اضافه زباله از اضافی منبع یک عنوان به تواند می اکسید دي کربن تولید، روش این

 این به این که کند می خدمت سبز براي محرك یک عنوان به ناب که کند می اشاره ها تحلیل و
اجراي فعالیت هاي  تحول یک شرکت به سمت سبز را تسهیل می کند. و تغییر ناب که معناست

سبز اضافی به شیوه هاي ناب موجود یک گام آسان خواهد بود که انتظار نمی رود نیاز به سرمایه 
شد. با این حال مناطقی که در آن شیوه هاي سبز و ناب هنوز گذاري بسیار وقت و پول داشته با

  متصل نشده است نیاز به توجه و سرمایه گذاري بیش تر خواهند داشت.

  تفاوت ها - 2-4
، شد تحلیل و تجزیه 1 شکل در که همانطور دیدگاه دو همپوشانی  گسترش روي بر پژوهش ینا

 هایی تفاوت اگرچه  که دهد نشان تا شد انجام منظور این به پژوهش این .کرد خواهد تمرکز
ه هاي سبز دیگر براي شرکت ها اختیاري نیستند و شیو. نیستند ناسازگار دیدگاه دو اما دارد وجود

 باید ها شرکت ،با معرفی شیوه هاي سبز در محیط عملیاتی ناب نمی توانند نادیده گرفته شوند.
 سبز و ناب دیدگاه بین تفاوت .بسازند نیستند سازگار کاملا که اي چندگانه اهداف بین اي موازنه

 مشتري طراحی، نوان زباله در نظر گرفته می شودع به که آنچه، ها آن اینجاست: تمرکز در
 اصلی ابزار، غالب هزینه، ها KPI، محصول زندگی پایان مدیریت، تولید استراتژي و محصول
. تمرکز بر روي کاهش هزینه کردن پر باز فرکانس مثال عنوان به خاص هاي شیوه و شده استفاده

مانع اجراي شیوه هاي سبز  1)2010،و انعطاف پذیري دیدگاه ناب (مولن کوف و همکارانش
  یعنی تمرکز بر روي توسعه پایدار نیست.

محیط کسب و کار ایجاد شده با استفاده از شیوه هاي ناب می تواند به عنوان یک پس زمینه 
تحقیقات نشان داده است که یک محیط ناب تا  شیوه هاي سبز توصیف شود. عالی براي اجراي

حدودي از طریق  تمرکز متقابل بر روي ازبین بردن ضایعات سبز است (برگ میلر و مکسی 
، در محیطی که در آن به حداقل رساندن تولید زباله در حال حاضر معمول است .)2009،رایت

 به سبز هاي شیوه .شود اجرا نتایج بزرگترین با تواند می محیطی زیست اهداف براي زباله کاهش

_____________________________________________________ 
1 - Mollenkopf et al.(2010) 
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ه موثر از منابع و کاهش مواد غیر ضروري و استفاد طریق از بیشتر هاي هزینه جویی صرفه
همانطور که قبلا اشاره شد این  .)2009،ناکارآمد توجه می کند (کاروالهو و کروز ماچادو
تلفی از زباله ها را هدف قرار اه اشکال مخپژوهش همچنین نشان می دهد که اگرچه دو دیدگ

زباله هاي سبز می توانند به عنوان توسعه  دهند اما این اهداف می توانند ترکیب شوند.  می
 و ترکیب سبز هاي زباله، هاي ناب دیده شود و در تلاش براي کاهش  زباله هاي ناب زباله

  .یابند کاهش همزمان

مشتري ناب بوسیله  از مشتري را هدف قرارمی دهند.هاي ناب و سبز نوع متفاوتی  دیدگاه
دستیابی به کاهش هزینه و زمان ناب رانده و یا راضی می شوند در حالیکه مشتریان سبز زمانی که 

 راضی ،محصولات خریده شده به آن ها کمک کند تا بیشتر با محیط زیست سازگار شوند 
 طور به سبز اجراي زمانیکه تا هزینه به گاهآ مشتري). 2009،ماچادو کروز و کاروالهو( شوند  می

 کند.  م شیوه هاي سبز انتقادي نمیادغا به دهد می قرار تاثیر تحت را سود و هزینه تعادل مثبتی
 با محصولات که تازمانی ،مشتریان سبز نیز به نوبه خود در فکر پرداخت کمتر براي محصولاتشان

 ناحیه این در دیدگاه دو هر نتیجه در.بود نخواهند شوند ساخته زیست محیط با سازگار اصول
  .)2003،ماسون و سیمونس( شوند ترکیب توانند  می

 هزینه سازي مینیمم و عملکرد سازي ماکزیمم روي بر ناب هاي ، شیوهبراي طراحی محصول
را به منظور طراحی  1 زندگی چرخه ارزیابی سبز هاي شیوه که حالی در .هستند متمرکز

محصولات اجرا می کنند به طوري که هر مرحله در چرخه حیات محصول از نظر زیست محیطی 
یران را قادر می سازد تا محصولاتی را بسازند که به ، مددر طراحی LCAاتخاذ  بهینه شده است.

 از کمتر قراضه ارائه و نقل و حمل یا  کمتر سازي ذخیره ي فضا یا بندي بسته ،مراحل تولید کمتر
نشان می دهد    LCA. دارند نیاز) 2003،ماسون و سیمونس( امکانات بازسازي به توجه طریق

  که شیوه هاي طراحی محصول سبز نیز تمرکز الگوي ناب را انجام می دهد.

توجه به فرکانس باز پر کردن نقطه اصلی تعارض دیدگاه هاي ناب و سبز هستند. در یک محیط  
 منطبق ناب شیوه زمانیکه تا تمام نیمه خروجی محصولات یا خام مواد کردن پر باز کانسفر ،ناب

_____________________________________________________ 
1 - life cycle assessment (LCA) 
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هداري می شود.این افزایش نگ کمی بسیار موجودي تنها و است ، بالاکار می کند JIT اصول با
فرکانس باز پر کردن منجر به افزایش حمل و نقل می شود که انتشار دي اکسید کربن را افزایش 
می دهد و در تناقض با اصول کاهش دي اکسید کربن  در شیوه هاي سبز است (ونکت و واکلند 

پیدا کنند تا آسیب  راهی باید ها ، شرکتدر تلاش براي ترکیب دو رویکرد سبز و ناب ).2006،
این حداقل سازي می تواند به عنوان مثال با  به محیط زیست این شیوه ها را به حداقل برساند.

انتخاب تامین کنندگان از منطقه جغرافیایی یکسان انجام شود که می توانند کامیون ها را در زمان 
هایی  تراك بگذارد و راهتحویل یا زمانی که مقدار کمی بار در کامیون براي تحویل است به اش

در  را به منظور عرضه به مشتریان متعدد در مناطق یکسان بر یک راه تحویل مدیریت می کند.
نهایت هدف هر دو شیوه کاهش مقدار زمان ناب حمل و نقل است که منجر به شیوه هاي 

اي سبز در از طریق معرفی شیوه ه. ناسازگار نیست اما منطقه ایست که موازنه باید ساخته شود
 مرحله از جدید تامین زنجیره. یافت خواهد گسترش تامین زنجیره دامنه، محیط عملیاتی ناب

 چرخه معرفی شامل تغییر این.کرد خواهد تغییر محصول زندگی مدیریت تا محصول طراحی
 شده انداخته دور یا معیوب محصولات بازده همچنین و بندي بسته که است  معکوس لجستیک

  کند. می مدیریت را

 شود گیري اندازه پولی واحدهاي در تواند می ناب ، دیدگاهبا توجه به هزینه غالب دو دیدگاه
ولیکن براي شیوه هاي سبز این هنوز مشکل است تا هزینه را براي نسل هاي آینده در زمینه هاي 

  اقتصادي  بیان کنیم.

آن شیوه هاي زنجیره تامین سبز و تجزیه و تحلیل این تفاوت ها مناطقی را نشان می دهد که در 
با این حال مشخص است که براي این ویژگی ها معرفی شیوه هاي  ناب هنوز متصل نشده اند.

سبز در محیط عملیاتی ناب غیر ممکن نیست.شیوه هاي ناب هنوز هم به عنوان محرکی براي 
  اجراي شیوه هاي سبز خدمت می کند.

  یبترک- 3-4
 که است شده ثابت همچنین .هستند سبز،یح براي سبز شدن هاي ناب بدون قصد صر یوهش
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اما تا  .1)2001،لنوکس و کینگ( هستند سبزتر ناب غیر هاي شرکت به نسبت ناب تولیدکنندگان
 سبز سود سازي ماکسیمم ، پتانسیلزمانیکه شیوه هاي سبز نقطه توجه بسیاري از شرکت ها نباشد

بنابراین ضروري است که هر دو راهبرد را  سبز ساده بسیار سخت است. چارچوب یک اجراي با
 ادغام و آن ها را به طور همزمان ارائه دهیم تا از اثر هم افزایی به طور کامل بهره برداري کنیم.
 نقطه اصلی تعارض بین دیدگاه هاي ناب و سبز انتنشار کربن دي اکسید در زنجیره تامین است.

استقرار موازنه بین اصول ناب و سبز و  اه نمی توانند فقط ترکیب شوند.دیدگ ، دودر این منطقه
یک راه براي اینکه زنجیره هاي تامین ناب انتشار گازهاي  اهداف آن ها در اینجا ضروري است.

 هاي کامیون مانند کارآمدتر نقل و حمل هاي مدل از استفاده، گلخانه اي را به حداقل برسانند
ري کامیون ها با دیگر خطوط تولید و شرکت ها به منظور استفاده از گذا اكاشتر به و سنگین

، بنابراین در ساخت زنجیره تامین سبز ناب ).2006،تمام پتانسیل آن هاست (ونکت و واکلند
 اجراي، ممکن نتایج بهترین حصول منظور به .است ضروري سازي پیاده صحیح پنجره از استفاده

  ت از شیوه هاي سبز تا زمان اجراي ناب توصیه می شود.مراقب همزمان طور به و فرآیند یک

 باشد مفید سبز هاي شیوه سازي پیاده براي باید ناب محیط تنها ، نهبراي یک رابطه هم افزایی
 اصول از استفاده. دهد قرار تاثیر تحت را ناب هاي شیوه مثبتی طور به باید سبز اصول انجام بلکه
ول سبز توسط افشاي زباله هاي سبز پنهان و حذف آن ها اص تا کند کمک تواند می ناب مهم

  موثر تر شود.

  نتیجه گیري و پیشنهادات -5
پژوهش هاي بسیاري در جهان در بررسی انواع سیستم هاي تولیدي و ارتباط آن ها با تولید سبز 

تایج به دست انجام شده است. این پژوهش با بررسی تعدادي از این پژوهش ها و جمع بندي ن
آمده از آن ها سعی در بیان ارتباط بین تولید ناب و سبز دارد. بسیاري از شرکت هاي پیشرو، 
برنامه هاي تولید ناب را که افزایش بهره وري، کاهش هزینه و بسیاري از مزایاي دیگر را دارند، 

ها، برنامه هاي اجرا کرده اند. با مطرح شدن نگرانی هاي زیست محیطی، برخی دیگر از سازمان 
تولید سبز را که نتایجی از جمله کاهش مصرف انرژي، کاهش تولید ضایعات و نیز کاهش 

_____________________________________________________ 
1 - King and Lenox (2001) 
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استفاده از مواد خطرناك را در پی دارد، اتخاذ کرده اند. ادبیات پژوهش نشان می دهد که تولید 
این دو مدل ناب برخی از اهداف تولید سبز را به همراه دارد و شباهت هاي غیرقابل انکاري بین 

تولید وجود دارد. هم افزایی بین این دو سیستم به اثبات رسیده است و نتایج کارایی ابزارهاي 
 چگونگی به سبز و ناب دیدگاه دو ناب را در کاهش اثرات زیست محیطی تایید می کند. هر

 بازیافت توانایی یا محصول از استفاده تداوم منظور به فرآیند مجدد طراحی و محصول ادغام
 ها شیوه تمام بکارگیري کنند. منظور می نگاه کارآمدتر فرآیند ساخت همچنین و محصول آسان

 بنابراین. کند می طلب را کارکنان مشارکت از بالایی سطح سبز، و ناب دیدگاه دو هر، ابزارها و
 را کارکنان مشارکت که گیرند می بکار را کمی مراتبی سلسله سطوح اغلب ها شرکت تر بیش

 به هاي شیوه بهترین و اطلاعات ،همکاري. دهد می پذیري مسئولیت ها آن به و کنند می تشویق
 تامین زنجیره یک ایجاد هدف به و سازد می تامین قادر زنجیره سراسر در را آن گذاري اشتراك
 متمایز رقبا از را خود تواند می شرکت یک ،سبز محصولات معرفی با. کند می کمک یکپارچه

 توسعه. بگذارد قدم جدید بازارهاي به آهسته و دهد قرار هدف را جدید مشتریان هاي گروه،کند
 شرکت به بسیار گذاري سرمایه به نیاز بدون را اضافی سود سبز هاي ویژگی با تولید هاي شیوه

  آورد.  می

 براي محرك یک عنوان به ناب تولید که گرفت نتیجه توان می ها تحلیل و تجزیه به توجه با
 سمت به شرکت یک تحول و تغییر تولید ناب که معناست این به این که کند می عمل تولید سبز

 گام یک موجود ناب هاي شیوه به اضافی سبز هاي فعالیت اجراي. کند می تسهیل را سبز تولید
 این با. باشد داشته پول و وقت و بسیار گذاري سرمایه به نیاز رود نمی انتظار که بود خواهد آسان
 و توجه  به نیاز است نشده متصل هنوز ناب و سبز هاي شیوه آن در که مناطقی حال

  .داشت خواهند تر بیش گذاري سرمایه

 دو اما دارد وجود هایی تفاوت اگرچه که دهد نشان تا شد انجام منظور این به پژوهش این
 نادیده توانند نمی و نیستند اختیاري ها شرکت براي دیگر سبز هاي شیوه. نیستند ناسازگار دیدگاه

 بین اي موازنه باید ها شرکت ناب، عملیاتی محیط در سبز هاي شیوه معرفی با. شوند گرفته
 تمرکز شامل سبز و ناب تولید بین تفاوت. بسازند نیستند سازگار کاملا که اي چندگانه اهداف

 تولید، استراتژي و محصول طراحی مشتري شود، می گرفته نظر در زباله عنوان به که آنچه ها، آن
 هاي شیوه و شده استفاده اصلی ابزار ،غالب هزینه، ها KPI،محصول زندگی پایان مدیریت
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 پذیري انعطاف هزینه، کاهش روي بر تمرکز. باشد می کردن پر باز فرکانس مثال عنوان به خاص
 یک عنوان به تواند می ناب هاي شیوه از استفاده با شده ایجاد کار و کسب محیط این دیدگاه و

 براي صریح قصد بدون ناب هاي شیوه .شود توصیف سبز هاي شیوه اجراي براي عالی زمینه پس
 هاي شرکت به نسبت ناب تولیدکنندگان که است شده ثابت همچنین. هستند سبز شدن، سبز

 پتانسیل نباشد، ها شرکت از بسیاري توجه نقطه سبز هاي شیوه زمانیکه تا هستند. اما سبزتر غیرناب
 ضروري بنابراین. است سخت بسیار ساده سبز چارچوب یک اجراي با سبز سود سازي ماکسیمم

 طور به افزایی هم اثر از تا دهیم ارائه همزمان طور به را ها آن و ادغام را راهبرد دو هر که است
   .کنیم برداري بهره کامل

 به آسیب تا کنند پیدا راهی باید ها شرکت ناب، و سبز رویکرد دو ترکیب براي تلاش در
 با مثال عنوان به تواند می سازي حداقل این. برسانند حداقل به را ها شیوه این زیست  محیط

 زمان در را ها کامیون توانند می که شود انجام یکسان جغرافیایی منطقه از کنندگان تامین انتخاب
 هایی راه و بگذارد اشتراك به است تحویل براي کامیون در بار کمی مقدار که زمانی یا تحویل

 نهایت در. کند مدیریت تحویل راه یک بر یکسان مناطق در متعدد مشتریان به عرضه منظور به را
 ناسازگار هاي شیوه به منجر که است نقل و حمل ناب زمان مقدار کاهش شیوه دو هر هدف
 محیط در سبز هاي شیوه معرفی طریق شود. از ساخته باید موازنه که ایست منطقه اما نیست

 طراحی مرحله از جدید تامین زنجیره. یافت خواهد گسترش تامین زنجیره دامنه ناب، عملیاتی
 چرخه معرفی شامل تغییر این. کرد خواهد تغییر چرخه حیات محصول مدیریت تا محصول

 شده انداخته دور یا معیوب محصولات بازده همچنین و بندي بسته که است  معکوس لجستیک
 .کند می مدیریت را
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  چکیده

توزیع نابرابر درآمد یکی از پیامدهاي مهم نفرین منابع می باشد. اگرچه نفرین منابع بیشتر بر روي 
تاثیر وفور منابع بر روي رشد اقتصادي تمرکز دارد، اما همان نیروهایی که سبب کاهش رشد 

درآمد نیز می باشند. یکی از دلایل بروز چنین  اقتصادي می شوند، عامل ایجاد نابرابري در توزیع
هاي  هاي قابل تجارت داخلی است که با رونق بخش موضوعی بیماري هلندي و تضعیف بخش

هاي قابل تجارت به خاطر تقویت پول ملی و واردات  غیرقابل تجارت در مقابل رکود بخش
مقاله بررسی میزان  کالاهاي قابل تجارت ایجاد می شود. در این راستا هدف اصلی این

تأثیرگذاري بیماري هلندي بر توزیع درآمد در کشورهاي منتخب صادرکننده نفت (اکوادور، 
باشد. نتایج حاصل از برآورد مدل با استفاده از روش اثرات ثابت در ایران،  نیجریه) می
بخش   افزوده ارزش سهم نسبتدهد: نشان می 1990-2014دوره زمانی  درکشورهاي منتخب 

تاثیر ي هلند يماریب شاخص عنوان به GDPبه صنعت بخش افزوده ارزش به GDP به خدمات
_____________________________________________________ 

   p_salatin@iauec.ac.ir  نویسنده مسئول استادیار دانشگاه آزاد اسلامی، واحد فیروزکوه، گروه اقتصاد، فیروزکوه. -1
  فیروزکوه. دانشگاه آزاد اسلامی، واحد توسعه اقتصادي و برنامه ریزي، کارشناس ارشد -  2
  علوم تحقیقات.دانشگاه آزاد اسلامی، واحد کارشناس ارشد مهندسی صنایع،  -  3
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مثبت و معناداري بر ضریب جینی به عنوان شاخص توزیع درآمد در کشورهاي منتخب دارد. 
 نفع  به  داخلی را تولید ناخالص مبادله، ترکیب  قابل به  مبادله  تولیدات غیرقابل نسبت افزایش

 این می دهد. تغییر صنعت   و کشاورزي بخش ضرر   به و  ساختمان   و مات خد بخش

  بخش زیرا  باشد.  داشته   اقتصادي و توزیع درآمد رشد  بر  منفی  اثر تواند  می موضوع
 نسبت  کمتري  پیشین  و  پسین پیوندهاي داراي  خدمات،  خصوص به   و خدمات ساختمان 

محدود   را  اقتصادي رشد  موضوع  این که   می باشندو صنعت  کشاورزي  بخش  به 
  سازد و بر روي توزیع درآمد تاثیر نامطلوبی دارد.  می

  JEL  D33, P28, C23:يطبقه بند
  اثرات ثابت، بیماري هلندي، پانل دیتا، توزیع درآمد. هاي کلیدي:واژه

  
  مقدمه -1

و آرمان هاي نظام سیاسی و اقتصادي عدالت اجتماعی همواره به عنوان یکی از مهم ترین اهداف 
می باشد. عملکرد اقتصادي کشورها در بعد تحقق عدالت اجتماعی می تواند از طریق مطالعه 

هاي کمی بررسی گردد. از  تحولات توزیع درآمد، فقر و رفاه اجتماعی به صورت شاخص
بود سرمایه و عدم صاحبنظران یکی از علل اصلی فقر و نابرابري درآمد، کم دیدگاه بسیاري از

انباشت سرمایه در کشورهاي فقیر و توسعه نیافته است. به طوري که این موضوع سبب ناتوانی 
این کشورها از انجام اصلاحات ضروري جهت تجدید ساختارهاي اقتصادي شده است. در حالی 

ندهاي جامعه گردد، فرای که درآمدهاي عظیم ناشی از منابع طبیعی باید موجب ایجاد ثروت در
اقتصادي را بهبود بخشد و فقر را کاهش دهد. اما تجارب بسیاري از کشورهاي صادر کننده نفت 
خلاف این امر را نشان می دهد. تعداد زیادي از کشورهاي داراي منابع طبیعی غنی عملکرد 
 نسبتاً ضعیف تري در مقایسه با کشورهاي فاقد منابع طبیعی در فرایند رشد و توسعه اقتصادي و

کاهش فقر داشته اند. در این میان برخی از صاحب نظران توسعه اقتصادي معتقدند که ریشه 
مقایسه عملکرد  عقب ماندگی کشورهاي صادر کننده نفت خام از نفت سرچشمه می گیرد. 

رشد اقتصادي کشورهاي نفت خیز با سایر کشورهاي فقیر از لحاظ منابع طبیعی نشان می دهد که 
ز به رغم دارا بودن ثروت نفت، عملکرد ضعیف تري داشته اند که نشان از کشورهاي نفت خی

  ). 1388مشکلات ساختار اقتصادي در این کشورها می باشد (جوادي،
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 کاهش را فقر و شود اقتصاد در ثروت تولید به منجر باید طبیعی منابع از ناشی عظیم درآمدهاي
 را اقتصادي توسعه گذاري، سرمایه پایین سطوح که باورند این بر دانان اقتصاد از بسیاري. دهد

 اي عده ). از دیدگاه1960، 3و روسو 1955، 2(لویس» 1سرمایه بنیاد گراها«سازد  می محدود
 چرا شود، منجر اقتصادي رشد و گذاري سرمایه به سادگی به تواند نمی ملی انداز پس حتی دیگر

 نیاز خارجی ارز به که خارجی هاي سرمایه واردات به تواند نمی داخلی رایج پول با انداز پس که
؛ ال شیلی و تیروال، 1970(جوشی، » 4تحلیل هاي شکاف دوگانه« گردد منجر دارند،
 کشورهاي نشان می دهد که که دارد وجود توسعه اقتصاد در دیگري نگرش .همچنین5)1981

 توسعه به و شکسته را فقر باطل دور تا شوند مواجه» جلو به رو قوي فشار« یک با باید فقیر
 درآمدهاي . بنابراین6)1989؛ مورفی و همکاران، 1961رودان، -(روسنستین یابند اقتصادي دست

 سرمایه هاي محدودیت و قیود بر بتوانند باید گاز نفت و همچون طبیعی منابع از ناشی آورده باد
 نتیجه . در7)2003نمایند (استیونز،  ایجاد را نیاز مورد »فشار« و آمده فائق خارجی ارزهاي و اولیه
 لحاظ از که دانست خداوند جانب از اي هدیه عنوان به توان می را نفت همچون طبیعی منابع

 کسب و نموده وضع مالیات آن بر آن، تولید در اختلال ایجاد بدون تواند می دولت تئوریکی
 ، مرادي( گردد اقتصادي توسعه امر در تسهیل سبب تواند می منابع این وفور. نماید درآمد
1389.( 

 از بسیاري. دهد می نشان را موضوع این خلاف خیز نفت کشورهاي تجربه وجود این با
 کاهش و اقتصادي پیشرفت لحاظ از تري ضعیف عملکرد از طبیعی منابع داراي غنی کشورهاي

 نظریه عنوان تحت اقتصادي ادبیات در مسئله این. اند بوده برخوردار کشورها سایر به نسبت فقر
 سال در اوتی ریچارد توسعه اقتصاد متون در بار اولین واژه این. شده است شناخته منابع نفرین

_____________________________________________________ 
1- Capital Fundamentalism 

2- Lewis 
3- Rostow 

4- Dual Gap Analysis 
5- Joshi El Shibley and Thirwall  

6- Rosenstein-Rodan; Murphy et al 
7- Paul Stevens  
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 خوبی عملکرد و ندیده آسیب نفرین این از که دارند وجود کشورهایی البته. گردید مطرح 1993
 شونده تکرار قوي تمایل یک بلکه نیست، آهنین قانون یک«...  منابع نفرین پدیده لذا. اند داشته
 ).1994، 1(اوتی.» است

 سبب طبیعی منابع که  وفور دهند می نشان )2001( 3) و اوتی2003( 2مطالعات گیلیفسون و ژوگا
 موضوعی چنین دلایل بروز از یکی ).1392ندري، و هنر صاحب(می گردد  درآمدي نابرابري
بیماري  میزان تاثیرگذاري یبررس ی این مقالهاصل هدف راستا نیا درباشد.  می هلندي بیماري

هلندي بر توزیع درآمد در کشورهاي منتخب صادرکننده نفت (اکوادور، ایران، نیجریه) در دوره 
  . باشد یم زیر  فرضیه آزمون و 1990 -2014زمانی
 به GDP به صنعت بخش افزوده ارزش به GDP به خدمات بخش افزوده ارزشسهم  نسبت
ي تاثیر معناداري بر ضریب جینی به عنوان شاخص نشان هلند يماریب دهنده نشان شاخص عنوان

 دهنده توزیع درآمد در کشورهاي منتخب دارد.

ابتدا گروه کشورهاي عضو اوپک (آنگولا، الجزایر، امارات  مقالهدر این لازم به ذکر است 
صعودي، قطر، ونزوئلا) متحده عربی، اندونزي، ایران، عراق، کویت، نیجریه، لیبی، عربستان 

کشور  تعداد این کشورها به سه ناقض بودن داده هاي آماري،ولی به علت انتخاب گردید، 
هاي اطلاعاتی (ایران، اکوادور، نیحریه) محدود گردید. ابزار گردآوري اطلاعات موردنیاز بانک

 بررسی از پس ادامه باشد. درمی www.worldbank.orgبه نشانی  4از جمله بانک جهانی

 در نهایت و شودمی برآورد و معرفی استفاده مورد مدل پژوهش، ساختار سابقه و نظري مبانی

  گردد.می ارائه پیشنهادها و گیرينتیجه
  
 

   

_____________________________________________________ 
1- Auty 
2- Gylfason, T. and G. Zoega  

3- Auty 
4- World bank 
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  مبانی نظري -2
 همچون طبیعی منبع یک کشف دنبال به آن در که شود می اطلاق وضعیتی به 1هلندي بیماري

 صادرات عملکرد و افزایش واقعی ارز نرخ آن، از حاصل ارزي عواید افزایش نتیجه در و نفت
). مرسوم است که براي بررسی تأثیر بیماري هلندي بر 2006 2باردر و اون( یابد می کاهش

عملکرد اقتصادي، کل اقتصاد را به سه بخش کلی طبقه بندي می نمایند. بخش منابع طبیعی 
انند نفت)، بخش کالاهاي قابل تجارت (مانند صنعت و کشاورزي) و بخش کالاها و خدمات (م

غیرقابل تجارت (مانند ساختمان). در طرف عرضه اقتصاد، زمانی که ارزش کالاها و تولیدات در 
بخش منابع طبیعی به طور برونزا افزایش می یابد، تولید نهایی نیروي کار در آن بخش افزایش 

و موجب می شود نیروي کار از تمامی بخش هاي دیگر اقتصاد به این بخش رونق یافته می یابد 
حرکت نماید. این امر به نوبه خود به کاهش استفاده از عوامل تولید در بخش قابل تجارت و در 

انجامد. این اثر به منزله جابه جایی منابع شناخته می شود (استیجنس، تیم  نتیجه، انقباض آن می
  ).2002، 3فیلیپ

در طرف تقاضا، رونق در بخش منابع طبیعی موجب افزایش درآمد و بنابراین، افزایش تقاضا 
هاي جهانی است و  براي همه کالاها می شود. چون قیمت کالاهاي قابل تجارت متأثر از قیمت

ي چه بسا در بازار جهانی تعیین می شود، این اضافه تقاضا و به تبع آن اضافه مخارج، قیمت ها
نسبی کالاهاي غیرقابل تجارت را افزایش می دهد و در نتیجه، نرخ ارز واقعی افزایش می یابد. 
در واکنش به این پیامد، عوامل تولید متحرك از بخش کالاهاي قابل مبادله به بخش کالاها و 

باردر، خدمات غیرقابل مبادله جابه جا می شوند. این اثر به اثر مخارج یا هزینه شناخته شده است (
  ).2006،  4اوون

افزایش نرخ واقعی ارز، به عنوان یکی از نشانه هاي بیماري هلندي، رقابت پذیري تولیدات 
داخلی قابل صادرات را کاهش می دهد و به انبساط واردات و انقباض صادرات و در نتیجه 

ن کاهش مزیت تولید در بخش هاي قابل تجارت می انجامد. علت آن است که صادرکنندگا
_____________________________________________________ 

1- Dutch Disease 
2- Barder and Owen 

3- Stijns, Tean-Philippe 
4- Barder, Owen  
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هاي جهانی می فروشند و دریافتی هایشان به دلار است، اما در  محصولات شان را به قیمت
عوض، هزینه هاي تولیدشان به پول داخلی می باشد. از این رو، افزایش قیمت کالاهاي غیرقابل 

هایی  دهد و به تبع آن از توان پرداختی بنگاه تجارت در داخل، سودآوري صادرات را کاهش می
هایی که در بخش کالاهاي قابل تجارت  پردازند (و به طور کلی بنگاه امر صادرات می که به

ها در  کاهد. در نتیجه، اشتغال و تولید در این قبیل فعالیت کنند) به عوامل تولید می فعالیت می
هایی که فعالیت  قیاس با بخش هاي غیرقابل مبادله فاقد مزیت می گردد. از طرف دیگر، بنگاه

عطوف به عرضه کالاها در بازار داخلی است، در می یابند که اگر به جاي تولید به امر شان م
واردات کالاها بپردازند، مقرون به صرفه تر خواهد بود. از این رو، تولید و اشتغال در بخش 

  کالاهاي قابل تجارت دچار رکود می شود.
وري، تولید و درآمد کشور  هاي که لازم به یادآوري است این است که زمانی  که بهر نکته

مفروضی نسبت به سایر کشورها  افزایش می یابد، قیمت نسبی کالاها و خدمات غیر قابل تجارت 
آن کشور نسبت به قیمت کالاهاي قابل مبادله اش (یعنی نرخ ارز واقعی) افزایش می یابد. چون 

لید درآمد است، شهروندان افزایش نرخ ارز واقعی، حاصل و پیامد منطقی افزایش بهره وري و تو
نیز در وضعیت رفاهی بهتري قرار می گیرند و بیشتر مصرف می کنند، اما در مورد بیماري 
هلندي، قبل از آن که بهره وري و تولید در اقتصاد افزایش یابد، نرخ ارز واقعی افزایش می یابد. 

ي کلان به سطحی به عبارت دیگر، ثروت منابع طبیعی موجب می شود مصرف و سرمایه گذار
بالاتر از توان و ظرفیت اقتصادي کشور مفروض افزایش یابد؛ به این مفهوم که افزایش نرخ ارز 

  ).1388واقعی، ارتباطی به بهره وري و توان تولیدي اقتصاد ندارد(خضري، 
است. در  2و عقب گرد کشاورزي 1یکی دیگر از پیامدهاي بیماري هلندي، عقب گرد صنعتی

واقع، به دلیل کاهش درآمدهاي منابع طبیعی (مثلاً به دلیل تنزل بهاي نفت)، دولت ها در 
کشورهاي در حال توسعه برخوردار از منابع طبیعی، از حجم یارانه ها و دامنه اقدامات حمایتی 
خود می کاهند و در نتیجه، تولید کنندگان داخلی کشور مفروض در شرایط ضعف و رنجوري 

ه رقابت دشوارتر در بازار جهانی کشانده می شوند. نتیجه این امر، ورشکستگی و تعطیلی صنایع ب

_____________________________________________________ 
1- deindustrialization 
2- deagricalturalizaiton 
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  ).1387و از مزیت افتادن فعالیت هاي کشاورزي خواهد بود (قبادي، 
کم و کیف بیماري هلندي و تبعات آن بر عملکرد اقتصادي و سیاسی کشورها به ساختار 

یز کیفیت نهادها بستگی دارد. عملکرد کشورهاي غنی از اقتصادي، کیفیت و ساختار حکومت و ن
نظر منابع طبیعی نشان داده است اقتصاد آنها به طور متوسط آهسته تر از اقتصادهایی رشد نموده 
است که از نظر منابع طبیعی فقیر بوده اند. براي مثال، کشورهایی همچون ایران، نیجریه، ونزوئلا، 

منابع طبیعی ثروتمندند)، در چند دهۀ اخیر، عملکرد ضعیفی را  آنگولا و اکوادور (که از نظر
تجربه نموده اند، در حالی که کشورهاي آسیایی که از نظر منابع طبیعی فقیرتر بوده اند، از رشد 

  ). 2001،  1سریع اقتصادي برخوردار شده اند (گیلفاسون و تولواردور
یر نیست. در واقع، اثبات این نکته که تشخیص بیماري هلندي در اقتصاد به سادگی امکان پذ

بیماري هلندي در اقتصاد وجود دارد، کار ساده اي نیست. با این حال، اقتصاددانان براي پی بردن 
به بروز بیماري هلندي در اقتصاد و نیز انتقاد از عملکرد دولت ها در خصوص نحوة مصرف 

شانه هایی استفاده می کنند که درآمدهاي حاصل از صادرات منابع طبیعی، از شاخص ها و ن
عمده ترین آنها شامل افزایش نرخ ارز واقعی، رونق بخش خدمات، افزایش قیمت کالاهاي 
غیرقابل مبادله (همچون زمین، مسکن و خدمات)، کاهش نسبت صادرات کالاهاي غیرنفتی (به 

هاي مصرفی)، ویژه کالاهاي صنعتی) به تولید ناخالص داخلی، افزایش واردات (به ویژه کالا
کاهش سهم ارزش افزوده بخش هاي صنعت و کشاورزي از تولید ناخالص داخلی، افزایش 

 GDP به صنعت بخش افزوده ارزش به GDP به خدمات بخش افزوده ارزشسهم  نسبت
  باشند.  می

بنابراین زمانی که به دنبال رونق منابع طبیعی (به ویژه رونق نفتی) نشانه هاي مذکور در اقتصاد 
ظاهر شود، گفته می شود که اقتصاد مزبور به بیماري هلندي دچار شده است، هرچند ممکن 
است بخشی از این اتفاقات ناشی از عوامل دیگر بوده باشد. چه بسا خود این عوامل نیز به دلیل 

  رونق نفتی به وجود آمده باشند.
صت هاي رانت جویی براي وجود نهادهایی با زیرساخت قانونی ضعیف به بروز فساد و ایجاد فر

در اختیار گرفتن درآمد ناشی از منابع کمک می کند و می تواند توزیع درآمد در جامعه را 
_____________________________________________________ 

1- Gylfason, Thorvaldur  
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تحت تاثیر قرار دهد و آن را به سمت یک توزیع نابرابر حرکت دهد. در واقع، توزیع نابرابر 
تاثیر وفور منابع بر  درآمد یکی از پیامدهاي نفرین منابع است، گرچه نفرین منابع بیشتر بر روي

روي رشد اقتصادي تمرکز دارد، اما همان نیروهایی که سبب کاهش رشد اقتصادي می شوند، 
  عامل ایجاد نابرابري در توزیع درآمد نیز هستند.

  
  سابقه پژوهش -3

بیماري هلندي، عدم تعادل نرخ ارز موثر واقعی و ") در مطالعه اي تحت عنوان 2017(  1کمینال
به بررسی تاثیر عدم تعادل نرخ ارز موثر  "تاثیر آن بر رشد تولید ناخالص داخلی در اتحادیه اروپا

واقعی بر رشد تولید ناخالص داخلی در اتحادیه اروپا پرداخت.کشورهاي اروپاي مرکزي مقدار 
از ارزش واقعی بحران هاي پیش رو را برآورد نمودند در حالی که کشورهاي حاشیه  کمتري

بیشتر از ارزش واقعی بحران هاي پیش رو را تخمین زدند. با این وجود، اختلاف موجود در 
برآورد کشورهاي حاشیه اروپا در دو سال گذشته کاهش یافته است. به نظر می رسد که علت، 

ي بانکی باشد و با عدم تعادل رشد بلند مدت، کمتر ارتباط داشته باشد. ناشی از جریان وام ها
  نتایج نشان داد که تاثیر نوسانات نرخ ارز بر رشد تولید  ناخالص داخلی پایدار نیست.

به بررسی وجود بیماري  "بیماري هلندي و روسیه ") در مطالعه اي  تحت عنوان2017( 2آیتو 
نشان داد میزان تولید در روسیه به طور مثبت با قیمت نفت  هلندي در روسیه پرداخت. نتایج

ارتباط دارد، هرچند واکنش ناشی از شوك قیمت نفت در کوتاه مدت ناچیز است. همچنین 
جریان سرمایه گذاري مستقیم خارجی به رشد تولید کمک می نماید، اما چندان قابل توجه 

ن بخش تولید می شود. و دولت در پاسخ به نیست. افزایش هزینه هاي دولتی، موجب از بین رفت
  افزایش میزان تولید، سیاست مالی را اجرا می نماید.

 در يهلند يماریب از ییها نشانه کشف" عنوان تحت يامطالعه در) 2015( 3والري و همکاران
به بررسی نظري و تجربی رابطه ي بیماري هلندي با تغییرات نرخ ارز حقیقی و ساختار  "هیروس

_____________________________________________________ 
1- M. Comunale 

2- Katsuya Ito 
3- Valeriy et al 
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نشان داد که تغییرات نرخ ارز واقعی  2002-2013صادي روسیه پرداختند. نتایج در دوره زمانی اقت
  اثر منفی و معناداري بر نرخ رشد تولید واقعی و تشدید بیماري هلندي داشته است.

آیا گردشگري استرالیا متحمل بیماري "اي تحت عنوان) در مطالعه2014( 1لاري و همکاران
با به بررسی رابطه ي تغییرات نرخ ارز واقعی و صادرات و واردات کشور استرالیا  "هلندي است

 نرخنشان داد  2000-2012نتایج در دوره زمانی   پرداختند.استفاده از مدلسازي تعادل عمومی 
دلایل  از یکی کهایجاد می کند  واردات و صادرات عیصنا يبرا یتوجه قابل مشکلات بالا ارز

زیرا رونق در گردشگري داخلی رونق در بخش . است يگردشگر تاین مشکلات صنع
  صادرات و وادرات را کمرنگ نموده که همین امر موجب بیماري هلندي در استرالیا شده است.

 در رشد و يت نهادیفیک ن نفت،ینفر" عنوان تحت يا مطالعه در )2014(2اپرجیس و پاین
بر رشد اقتصادي کشورهاي منطقه منا  به بررسی تاثیر وفور نفت "MENA منطقه يکشورها

نشان داد که کیفیت نهادي بهتر، اثرات مخرب و   1990 -2013پرداختند. نتایج در دوره زمانی 
  زیانبار درآمد نفتی بر روي عملکرد بخش واقعی اقتصاد را کاهش می دهد.

سی تاثیر منابع به برر "یعیطب منابع ياقتصاد ریتاث" عنوان تحت يامطالعه در )2013(3میدکسا
 1970-2007در دوره زمانی جینتا طبیعی بر تولید ناخالص داخلی سرانه در کشور نروژ پرداخت.

 منابع  از یناش نروژ سرانه یداخل ناخالص دیتول شیافزا از درصد 20 متوسط طوره ب کهداد  نشان
  می باشد. عیما گاز و  گاز و نفت همچون یسوخت
به   "بیماري هلندي و اقتصاد جمهوري آذربایجان") در مطالعه اي تحت عنوان2013( 4حسنو

پرداخت. نتایج نشان  با استفاده روش هم انباشتگیبررسی بیماري هلندي در کشور آذربایجان 
 افتهی گسترش 2007-2000 زمانی دوره در یتوجه قابل زانیم به تجارت قابل ریغ بخش داد

را  ینفت ریغ صادرات ، نفت صنعت در بخش یخارج میمستق يگذار هیسرماهمچنین . است
   مختل نموده است.

_____________________________________________________ 
1- Peter Forsyth & Larry Dwyer and Ray Spurr 
2- Apergis & Payne 

3- Mideksa 
4- Fakhri Hasanov 
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 کی: یعیطب منابعه نفرین ب اشاره" عنوان تحت يا مطالعه در) 2013( 1مارتین و سابرامانیان
ی عیطب منابع تشریح نمودند که و نگریسته به موضوع نهادي اقتصاد جنبه از "هیجرین از ریتصو

 عملکرد قیطر نیا از و دارد نفت صادرکننده کشورهاي نهادهاي بر ینامطلوب ریتأث نفت همچون
. نتایج نشان داد که  کیفیت نهادهاي اقتصادي دهدی م قرار ریتأث تحت را کشورها اقتصادي

کشور نیجریه به شدت تحت تاثیر منفی درآمدهاي نفتی قرار دارد. آنها توزیع مستقیم درآمدهاي 
  را به عنوان راه حل این معضل پیشنهاد می کنند.نفتی در میان مردم 

ی انسان هیسرما و یعیطب منابع بلندمدت ياقتصاد اثر" عنوان تحت يا مطالعه در )2013( 2یبالیکول
طریق  ازي اقتصاد رشد نرخ بر یعیطب منابع میرمستقیغ اثر یبررس به "اقتصادي رشد نرخ بر

 منابع نشان داد که  1980-2012زمانی  دوره در جینتا. پرداخت یمال کشوردر یانسان هیسرما
 ومی باشد  یانسان هیسرما بر مثبت اثر يدارا بلندمدت در و یمنف اثر يدارا مدت کوتاه در یعیطب
  .است اقتصادي رشد بر مثبت اثري دارا بلندمدت افق در لذا

به  "در چینوفور منابع و رشد اقتصادي " عنوان تحت يا مطالعه در )2012(3فان و همکاران
بررسی تاثیر متغیرهاي تحقیق و توسعه، تولید صنعتی، سرمایه انسانی ، سرمایه گذاري مستقیم 
خارجی و درجه باز بودن بر نرخ رشد تولید ناخالص داخلی سرآنه در استان هاي چین پرداختند. 

ور منابع نشان داد که شواهد محکمی در مورد وجود پدیده وف 1997-2005نتایج در دوره زمانی 
  طبیعی وجود ندارد.

 از استفاده: یعیطب منابع و توسعه رشد" عنوان تحت يا مطالعه در) 2011( 4کاولکانتی و همکاران
 53به بررسی وفور منابع بر رشد اقتصادي  "ناهمگن نلاپ لیتحل و هیتجز کی دیجد شواهد

منابع (با شاخص هاي  نشان داد که وفور 1980- 2006کشور پرداختند. نتایج در دوره زمانی 
  مختلف همچون رانت، ارزش واقعی تولید یا ذخایر نفت) بر رشد اقتصادي تاثیرگذار است.

 توسعه و یعیطب منابع موهبت؟ ای نینفر" عنوان تحت يا مطالعه در) 2010( 5پیندا و رودریگز

_____________________________________________________ 
1- Xavier Salai- Martin & Arvind Subramanian  

2- Coulibaly 
3- Fan et al 

4- Cavalcanti et al 
5- Pineda & Rodriguez 
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 شود،می  بالا یانسان توسعه به منجر یعیطب منابع که نیا بر یمبن را قوي و مستند مدارك "یانسان
 با ارتباط در کهتوسعه انسانی  ردرآمديیغ اجزاي در راتییتغنمودند. نتایج نشان داد که  ارائه
 .باشد یم تر بزرگ صادرکننده کشورهاي در متوسط طور به باشد، یم ناخالص نام ثبت و سواد

  .دارد یانسان توسعه بری مثبت اثر یعیطب منابع یفراوانهمچنین 
 به بررسی "توزیع درآمد  يو نابرابر یبخش مال"تحت عنوان  يدر مطالعه ا 1)2010( آنگ

-2003 ینتایج در دوره زمان پرداخت.و توزیع درآمد در کشور هند  یتوسعه مال انیم ارتباط
در  ینقش قابل توجه یمختلف، توسعه مال يبا در نظر گرفتن شاخص ها یکه حت دادنشان  1951

در حال توسعه  يبه ویژه در کشورها یمال يها استیس دارد.درآمد توزیع  يکاهش نابرابر
ثبات، ایجاد اشتغال  ،يسرمایه، رشد اقتصاد لیساز تشک نهیو زم نمایدرا ایفا  ینقش مهم تواند یم

 یمجدد منابع که منجر به بهبود در توزیع درآمد م صیمنابع، ایجاد عدالت و تخص زیکامل، تجه
  شود، گردد. 

 اقتصاد رد نفت متیشوك ق اثر«  عنوان تحت يا مطالعه در )2009( 2مارکوارت و فرزانگان
 از استفاده با را کلان اقتصاد یاصل رهايیو متغ نفت متیق هاي شوك نیب ایپو روابط» رانیا

 و وجود تورم بر نفت متیق هاي شوك مثبت ریتاث از یحاکایج نت. نمودند یبررسVAR   روش
 از نیهمچن ی می باشد.صنعت محصولات رشد و نفت متیق هاي شوك نیب قوي مثبت رابطه کی

 ماريیب دچار رانیا اقتصاد که داد نشان جاینت یقیحق ارز نرخ دار یمعن تیتقو ي مشاهده قیطر
  .است هلندي

 ایآ: قزاقستان در يهلند يماریبهراس " عنوان تحت يا مطالعه در )2008( 3لئونارد و گرتیا
 یپول مدل کی منظور نیا براي نمودند. یقزاقستان بررس در را هلندي ماريیب " است؟ یواقع
 گرنجر -انگل یهمجمع هاي کیتکن و ماهانه هاي داده از استفاده با نمودند و حیتصر را ارز نرخ

 نمودند. برآورد 1994-2005یزمان دورهدر  را مدلمدل خود توضیح با وقفه هاي توزیعی   و
 نیا در یقیحق ارز نرخ تیتقو موجب ینفت درآمدهاي و نفت متیق شیافزا نتایج نشان داد که

_____________________________________________________ 
1- Ang 

2- Farzanegan and Markwardt 
3- Egert and Leonard 
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  .است شده دییتأ قزاقستان در هلندي ماريیب وجود گرید عبارت به .است شده کشور
 "ارتباط توسعه مالی و نابرابري توزیع درآمد ") در مطالعه اي تحت عنوان 2006( 1لیانگ

است. وي در این مطالعه اطلاعات مربوط نابرابري را در بخش شهري کشور چین بررسی نموده 
جمع آوري نمود و دریافت که توسعه مالی قویا  2000-1986استان چین را در دوره زمانی  29به 

  بر توزیع درآمد تاثیر گذار است .
 از استفاده با يهلند يماریب هیفرض یتجرب آزمون" عنوان تحت يا مطالعه در) 2003( 2استیجنس

ه بررسی فرضیه ي بیماري هلندي و تاثیر افزایش قیمت هاي جهانی منابع ب "تجارت جاذبه مدل
طبیعی بر صادرات صنعتی کشورهاي صادر کننده ي منابع طبیعی پرداخت. نتایج نشان داد که 
یک درصد افزایش در قیمت جهانی منابع طبیعی، صادرات صنعتی کشورهاي صادر کننده منابع 

می دهد. در صورتی که یک درصد افزایش در صادرات  طبیعی را در حدود نیم درصد کاهش
 8منابع طبیعی کشورهاي صادر کننده ي منابع طبیعی، صادرات صنعتی این کشورها را در حدود 

  درصد کاهش می دهد. 
 ناخالص تولید و طبیعی منابع وفور") در مطالعه اي تحت عنوان 1394شاه آبادي و صادقی (

 منابع وفور میان ارتباط بررسیبه  "اقتصادي آزادي بر تاکید با نفتی کشورهاي در سرانه داخلی
 غیر و اوپک عضو کشورهاي از گروه دو در متقاطع اثر و سرانه داخلی ناخالص تولید و طبیعی
 از گروه دو هر در داد که نشان نتایج. پرداختند 1995-2012زمانی  دورهدر  اوپک عضو

 سرانه داخلی ناخالص تولید بر معناداري و مثبت اثر طبیعی منابع وفور مطالعه مورد کشورهاي
 اوپک عضو کشورهاي در طبیعی منابع فراوانی با اقتصادي آزادي متقاطع اثر که حالی در دارد،

 عمل داخلی ناخالص تولید دهنده بسط عامل عنوانه ب دیگر گروه در و بازدارنده عامل عنوانه ب
  . کند می

 اثر و هلندي بیماري پدیده بررسی" عنوان تحت يا مطالعه در) 1393( همکاران و مهرگان
 ررسیب به "دمی مفصل توابع از استفاده با ایران اقتصادي کلان متغیرهاي در نفتی هاي شوك
 در همچنینپرداختند.  ایران نفتی درآمدهاي مثبت هاي تکانه با رویارویی هنگام هلندي بیماري

_____________________________________________________ 
1- Liang 
2- Stijns  
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 در ایران اقتصاد شده است. بررسی اقتصادي رشدبر  نفتی درآمدهاي نامتقارن آثار پژوهش این
 بی صورت به درآمدها واست  بوده رو روبه نفتی درآمدهاي مثبت هاي شوك با که هایی زمان
 آثار نفتی درآمدهاي همچنین است؛ شده هلندي بیماري دچار ست،ا شده تزریق اقتصاد به رویه

 مقادیر در اقتصادي رشد که طوريبه  ،ستا داشته اقتصادي رشد بر غیرخطی و نامتقارن
  .است بوده نفتی درآمدهاي منفی و مثبت هاي شوك از مستقل ها تکانه اي  کرانه

 اقتصاد در هلندي بیماري رخداد بررسی") در مطالعه اي تحت عنوان 1392شاکري و همکاران (
 ازبا استفاده  اقتصادي رشد بر هلندي بیماري اثر بررسیبه  "اقتصادي رشد بر آن اثر و ایران
 با همزمان ایران اقتصاد در هلندي بیماريداد که  نشان نتایج اقتصادي پرداختند. رشد هاي  مدل

 ي دیگرسو از و ایجاد شده است 1380و 1350ي ها دهه در خصوص به نفتی درآمدهاي افزایش
  .است داشته ایران اقتصادي رشد بر منفی اثري هلندي بیماري

 درآمدهاي شیافزا اثر اقتصادي لیتحل «) در مطالعه اي تحت عنوان 1392صاحب هنر و ندري (
 انیم ارتباط یبررس به »ران یا موردي مطالعه: BVARکردیرو با درآمد عیتوز بر ینفت

پرداختند. نتایج نشان داد  1352-1389ی زماندوره  در رانیا در درآمد عیتوز و ینفتي درآمدها
 تورم، شیافزا نیهمچن. است شدهیش نابرابري در ایران افزاسبب  ینفت درآمدهاي شیافزا که

. دهدی م شیافزا را نابرابري زین دولت یعمران مخارج به یمصرف ج مخار نسبت و دولت مخارج
    .است داده کاهش را نابرابري سرانه دیتول شیافزا اما

 فقر و طبیعی منابع وفور میان رابطه منابع، نفرین") در مطالعه اي تحت عنوان 1391( رزادهججر 
 1387 - 1360زمانی دوره در فقر و طبیعی منابع وفور بین رابطه وجود بررسی به "ایران در

 زدن لطمه سبب مختلف سازوکار چندین طریق از معدنی منابع وفور پرداخت. نتایج نشان دادکه
 در افزایش صادراتی، اولیه منابع قیمت در ثباتی بی از عبارتند سازوکارها این. شود می فقرا به

همچنین . داخلی جنگ و هلندي بیماري سیاسی، ساختار و حاکمیت رشد، نرخ کاهش نابرابري،
  .داد نسبت طبیعی منابع وفور به را فقر وجود توان نمی که داد نشان نتایج

 رشد و هلندي ماريیب ،یعیطب منابع وفور") در مطالعه اي تحت عنوان 1389نظري و مبارك (
 رشد و هلندي ماريیب ،یعیطب منابع وفور نیب ي رابطهبه بررسی  "ینفت کشورهاي در اقتصادي
 یمنف اثر داد نشان  1960-2008زمانی   دوره در جینتا .پرداختند ینفت در کشورهاي اقتصادي

 لیقب از اقتصادي رشد بر مؤثر هاي ریمتغ کردن وارد از بعد اقتصادي رشد بر یعیطب منابع وفور
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 باز درجه و مبادله ي رابطه رشد نهادي، عوامل دولت،ی مصرف مخارج ،یکیزیف گذاري هیسرما
 بخش افزوده ارزش رشد شیافزا به منجر یعیطب منابع وفور نیهمچن. کندی نم رییتغ اقتصاد بودن

 کل از یصنعت صادرات سهم رشد کاهش صنعت، بخش ي افزوده ارزش رشد کاهش خدمات،
 لذا است، شده خدمات بخش نفع به ها بخش افزوده ارزش سهمی نسب رییتغ و ییکالا صادرات

 صنعت، بخش افزوده ارزش رشد نیهمچن. دارد وجود کشورها نیا در هلندي ماريیب شواهد
 ارتباط ها، بخش ي افزوده ارزش نسبت و ییکالا صادرات کل ازی صنعت صادرات سهم راتییتغ

  .دندار اقتصادي رشد با مثبت
 بر دیتأک با رانیا کلان اقتصاد ينماگرها بر نفت ریتأث «) در مطالعه اي تحت عنوان1389مرادي (

به بررسی تاثیر درآمدهاي نفتی بر رشد اقتصادي و توزیع درآمد در  »آثار و انتقال يها زمیمکان
پرداخت. نتایج حاکی از تاثیر مثبت نفت بر رشد اقتصادي و توزیع درآمد  1347-85دوره زمانی 

  در بلند مدت است لیکن این تاثیر بسیار ناچیز است.
 یا منابع مصیبت"عنوان  ) در مطالعه اي تحت1389مهرآرا، ابریشمی و زمان زاده نصر آبادي (

به بررسی نقش نهادها و ساختارهاي حاکم  "نفت صادرکننده کشورهاي موردي مطالعه: نهادها
در یک کشور در نوع و نحوه اثرگذاري درآمدهاي نفتی بر رشد و توسعه اقتصادي کشورهاي 

ادر کننده کشور مهم ص 23در  2007 – 1980صادر کننده نفت پرداختند. نتایج در دوره  زمانی
نفت نشان داد که متغیر کلیدي و تعیین کننده در تبدیل رانت حاصل از منابع نفتی به مصیبت یا 
موهبت، کیفیت نهادي حاکم در کشورهاي صادر کننده نفت است. به علاوه شاخص کیفیت 

  ت. نهادي ایران کمتر از حد آستانه لازم بوده و احتمالاً در ایران منابع نفتی مصیبت بوده اس
 اثرگذاري هاي مکانیسم بررسی") در مطالعه اي تحت عنوان 1387ابراهیمی و همکاران (

به  "طبیعی منابع بلاي دیدگاه از نفت صادرکننده کشورهاي اقتصادي رشد بر نفتی درآمدهاي
نفت پرداختند. نتایج در   بررسی اثر درآمدهاي نفتی بر رشد اقتصادي کشورهاي صادر کننده

نشان داد که درآمدهاي نفتی به تنهایی براي رشد اقتصادي مضر نیست،  1990-2004دوره زمانی 
یعنی اثر مستقیم درآمدهاي نفتی بر رشد اقتصادي مثبت است، ولی هنگامی که متغیرهاي 
توضیحی دیگر مانند فساد، سرمایه گذاري فیزیکی، رابطه ي مبادله و آموزش وارد مدل 

نفتی بر این متغیرها و سپس اثرگذاري غیرمستقیم بر رشد  شود، به دلیل اثر درآمدهاي  می
  اقتصادي، اثر کل درآمدهاي نفتی بر رشد اقتصادي منفی برآورد می شود.
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 پدیده و نفتی هاي شوك") در مطالعه اي تحت عنوان 1385خوش اخلاق و موسوي محسنی (
نشان می دهند که با  "عمومی تعادل پذیر محاسبه الگوي یک: ایران اقتصاد در هلندي بیماري

درصدي در افزایش درآمدهاي حاصل از فروش نفت، بخش هاي قابل مبادله، به  5وقوع شوك 
ویژه کشاورزي و صنعت تضعیف و بخش ساختمان به عنوان بخش غیرقابل مبادله، تقویت شده 
 است. هم چنین تقویت نرخ واقعی ارز، افزایش واردات و کاهش صادرات غیرنفتی در تمامی

  بخش ها از آثار مشهود این شوك در اقتصاد ایران می باشد.
 توزیع بر نفتی درآمدهاي اثر بررسی «) در مطالعه اي تحت عنوان 1384جرجر زاده و اقبالی (

به بررسی اثر درآمدهاي نفتی بر توزیع درآمد در ایران با استفاده از روش خود  » ایران در درآمد
نشان داد که   1347-81همبستگی با وقفه هاي توزیعی پرداختند. نتایج در دوره زمانی 

درآمدهاي نفتی به طور معنی داري سبب نابرابرتر شدن توزیع درآمد در کل کشور و در فضاي 
  .شهري گردیده است

  
  ریح مدلتص -4

براي  )2006( 2و لیانگ 1)2010( آنگدر این مقاله با استفاده از مبانی نظري و مطالعات تجربی 
بررسی میزان تاثیرگذاري بیماري هلندي بر توزیع درآمد در کشورهاي منتخب صادرکننده نفت 

  .استاستفاده شده ) 1( مدلاز  (اکوادور، ایران، نیجریه) با تعدیلاتی 
  

GINI = β + β DDit + β OPENCON2005it + β SCHOOLit
+ β GDPit + β OILit + U  

  

 ارزش سهم نسبتDD 4ضریب جینی به عنوان شاخص توزیع درآمد، GINI3در این معادله، 
 شاخص عنوانبه GDP به صنعت بخش افزودهارزش به GDP به خدماتبخش  افزوده

_____________________________________________________ 
1- Ang 
2- Liang 

3- GINI index (World Bank estimate) 
4- DD= (Services, etc., value added (% of GDP)/ Industry, value added (% of GDP)) 

)1( 
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 ثبت SCHOOL2درجه باز بودن اقتصاد،  OPENCON20051 ي،هلند يماریبدهنده   نشان
تولید ناخالص داخلی واقعی، GDP3 ، به عنوان شاخص سرمایه انسانی متوسطه مقطع در نام

OIL4  ،سهم درآمد نفتی از تولید ناخالص داخلیU  جمله خطاي معادلهi و t دهنده  نشان
بخش  افزوده ارزشسهم  نسبت) میانگین 2) و (1. در نمودارهاي (باشندکشور و زمان می

به عنوان شاخص نشان دهنده بیماري  GDP به بخش صنعت افزوده ارزش به GDP به خدمات
هلندي و ضریب جینی به عنوان شاخص نشان دهنده توزیع درآمد در کشورهاي منتخب 

  آمده است. 1990- 2014زمانیصادرکننده نفت (اکوادور، ایران،  نیجریه) در دوره 
  

   افزوده ارزش به GDP به بخش خدمات افزوده ارزشسهم  نسبتمیانگین  - )1نمودار (
  به عنوان شاخص نشان دهنده بیماري هلندي در کشورهاي منتخب GDP به بخش صنعت

  

  
  منبع: بانک جهانی و محاسبات تحقیق           

  
_____________________________________________________ 

1- Opencon2005= ((Imports of goods and services (constant 2005 US$)+ Exports of goods 
and services  (constant 2005 US$))/ GDP (constant 2005 US$)) 

2- School enrollment, secondary (% gross) 
3- GDP (constant 2005 US$) 

4- Oil rents (% of GDP) 
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  میانگین ضریب جینی به عنوان شاخص نشان دهنده توزیع درآمد در کشورهاي منتخب - )2نمودار(

  

 
  منبع: بانک جهانی و محاسبات محقق          

  
 به صنعت بخش افزوده ارزش به GDP به خدمات بخش افزوده ارزش سهم نسبت میانگین
GDP دهنده نشان شاخص عنوان به جینی ضریب و هلندي بیماري دهنده نشان شاخص عنوان به 
 در دوره) نیجریه  ایران، اکوادور،( نفت صادرکننده منتخب کشورهاي درآمد در توزیع
  :دهند می نشان) 2( و )1( نمودارهاي در 1990- 2014زمانی

 ارزش سهم نسبت میانگین کمترین و بیشترین ترتیب به و نیجریه ایران اکوادور، کشورهاي
 نشان شاخص عنوان به GDP به صنعت بخش افزوده ارزش به GDP به خدمات بخش افزوده
  .اند نموده کسب را هلندي بیماري دهنده

 عنوان به جینی ضریب میانگین کمترین و بیشترین ترتیب به ایران و نیجریه اکوادور، کشورهاي
  .اند نموده کسب را درآمد توزیع دهنده نشان شاخص
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 برآورد مدل   -5
استفاده  1نامانایی متغیرها در این مقاله، از آزمون ریشه واحد پانلجهت بررسی مانایی و یا 

گردیده است که نتایج حاصل از این آزمون براي متغیرهاي مورد استفاده در این مقاله در جدول 
   ) نشان داده شده است.1(

  ): بررسی مانایی و نامانایی متغیرها1جدول (
  

  آزمون ریشه واحد  متغیر
  t آماره

  
  در سطح

  t آماره

  
  در تفاضل مرتبه اول

  نتیجه

GINI1 Im,Pesaran,Shin  
1.16512  

)0.8780( 

1.28935-  
)0.0986(  

 I(1) مانا  

DD Im,Pesaran,Shin 
0.07518  

)0.5300(  
4.69562  

)0.0000( 
 I(1) مانا  

OPENCON2005 Im,Pesaran,Shin 
5.11477  

)1.0000(  
2.04867-  

)0.0202(  
  I(1) مانا  

SCHOOL  Im,Pesaran,Shin 
2.81280  

)0.9975(  
5.89545-  

  I(1) مانا    )0.0000(

GDP  Im,Pesaran,Shin 
9.40408  

) 1.0000(  
6.38471-  

)0.0000(  
 I(1) مانا  

OIL Im,Pesaran,Shin 0.95320- ) 0.1702(  
7.7800-  

)0.0000(  
 I(1) مانا  

  منبع: محاسبات محقق         
 

در همه متغیرها   مشاهده می شود بر اساس آماره ایم پسران شین) 1همان طور که در جدول (
شود. در تفاضل مرتبه اول مانا می باشند. از این رو فرضیه صفر مبنی بر وجود ریشه واحد رد می

 .شودهاي مورد استفاده در مقاله قبل از برآورد مدل مورد تأئید واقع مینتیجه پایداري داده

هاي پانل ) ابتدا لازم است تا نوع روش تخمین  جهت نوع خاص داده1(به منظور تخمین معادله 
تعیین شود. بنابراین ابتدا براي تعیین وجود(عدم وجود) عرض از مبدا جداگانه براي هریک از 

) 2لیمر محاسبه شده درجدول (  Fلیمر استفاده شد. با توجه به میزان آماره  Fکشورها از آماره 
_____________________________________________________ 

1- Panel Unit Root Test 

 alueP  alueP 
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بر استفاده از روش حداقل مربعات معمولی رد می شود. در نتیجه  فرضیه صفر آزمون مبنی
باشد و باید عرض از مبدأهاي مختلفی رگرسیون مقید (حداقل مربعات معمولی) داراي اعتبار نمی

-(روش اثرات ثابت یا تصادفی) را در مدل لحاظ نمود. سپس براي آزمون این که مدل با بهره

انجام این  .دفی برآورد گردد، از آزمون هاسمن استفاده شدگیري از روش اثرات ثابت یا تصا

انجام گرفت. با توجه به میزان آماره   EVEIWSآزمون با استفاده از نرم افزار 
2  به دست

) فرضیه صفر مبنی بر استفاده از روش 2آمده از انجام محاسبات براي این رگرسیون در جدول (
به  ی شود. از این رو اثرات ثابت براي تخمین مدل تایید می شود که نتایج مربوطتصادفی رد م

  ) ارائه شده است.2آن در جدول ( 
  

 ): نتایج برآورد تأثیر بیماري هلندي بر توزیع درآمد به روش اثرات ثابت در کشورهاي منتخب2(جدول
  )مد ضریب جینی به عنوان شاخص نشان دهنده توزیع درآ(متغیر وابسته: 

  روش اثرات ثابت

  ضرایب
  )t(آماره 

{p-valu} 

  متغیرهاي توضیحی

118.5318  
)4.340928(  

}0.0012{  
C 

7.964129  
)2.977121(  

}0.0126{ 
DD 

31.06210-  
)4.159227-(  

}0.0016{  
OPENCON2005 

76.06968-  
)3.057914-(  

}0.0109{  
SCHOOL  

15-E1.96 -  
)2.857235-(  

}0.0156{  
GDP 

0.654724  
)4.338301(  

}0.0012{  
OIL 

0.767869  R  
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  روش اثرات ثابت

9.506089  
}0.000663{ 

  Fآماره 

5.088089)=10,2(F  
}0.0273={P-value  

  لیمر Fآماره آزمون

11.718610)=4(CHISQ  
}0.0415={P-value 

  هاسمن آزمون آماره

  : محاسبات محقق منبع                                 
  

) در کشورهاي منتخب صادرکننده نفت (اکوادور، ایران،  1رگرسیون (نتایج حاصل از برآورد 
بخش  افزوده ارزش سهم نسبت :دهد) نشان می2نیجریه) به روش اثرات ثابت در جـدول (

تاثیر ي هلند يماریب شاخص عنوان به GDP به صنعت بخش افزوده ارزش به GDP به خدمات
شاخص توزیع درآمد در کشورهاي منتخب دارد. مثبت و معناداري بر ضریب جینی به عنوان 

ي و ضریب جینی به عنوان شاخص نشان دهنده هلند يماریب بنابراین فرضیه ارتباط معنادار میان
 توزیع درآمد در کشورهاي منتخب را نمی توان رد کرد. 

تاثیر مثبت و معناداري بر ضریب جینی به عنوان   سهم درآمد نفتی از تولید ناخالص داخلی
افزایش  سبب نفت قیمت افزایششاخص نشان دهنده توزیع درآمد در کشورهاي منتخب دارد. 

 اقتصاد به را درآمدها این تجویز قدرت و نفت می شود کننده ي صادر کشورهاي ارزي ذخایر

 کشورهاي اقتصاد می تواند ملی، اقتصاد به منابع این افزایش می دهد. تزریق نادرست داخلی

 و پولی اتخاذ سیاست هاي صورت در دیگر، سوي مشکل کند. از را دچار نفت کننده ي صادر
درآمدهاي  ).  افزایش1388افزایش می یابد (سامتی و همکاران،  درآمد نابرابري نامناسب، مالی

 با دولت رقابت به توجه اند باتو می دولت، دخالت و دولت نفتی و به تبع آن افزایش اندازه

 موجب دولت اندازه شود. زیرا افزایش موجب را اقتصادي رشد نرخ تضعیف خصوصی، بخش

 گیرد شکل رقابتی بخش خصوصی و  دولت بین تولید عوامل جذب در خصوص تا شود می

 در دولت اما شود، می دولت تمام نفع به رقابت این دولت بیشتر توان و قدرت به توجه با که

 بخشی هدر رفت بنابراین، موجب و کند می عمل خصوصی بخش از ناکاراتر منابع، از استفاده

دارد  اقتصادي و توزیع درآمد تاثیر نامطلوبی بر رشد  موضوع این شود. که  می منابع از
 ).1392(شاکري و همکاران،
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نشان دهنده  بر ضریب جینی به عنوان شاخص درجه آزادي اقتصادي تاثیر منفی و معناداري 
 رقابت معرض در را داخلی کالاهاي اقتصاد، بودن توزیع درآمد در کشورهاي منتخب دارد. باز

 بودن سوي دیگر با باز در بردارد. از را تولید کارایی افزایش این موضوع  می دهد که قرار

ی آید. از این رو درجه آزادي اقتصادي م انتقال دانش فنی و تکنولوژي  به وجود اقتصاد امکان
 ).1392(شاکري و همکاران، اقتصادي و توزیع درآمد می گذارد رشد بر مثبت و معناداري تاثیر

تاثیر منفی و معناداري بر ضریب  به عنوان شاخص سرمایه انسانی متوسطه در مقطع نام ثبتمیزان 
 انسانی سرمایه نظریه طرفدارانجینی به عنوان شاخص توزیع درآمد در کشورهاي منتخب دارد. 

 سرمایه در گذاري سرمایه درآمد، عادلانه توزیع براي راه بهترین مدت، بلند در که معتقدند

 تغییر ساختارها باید درآمد، عتوزی کردن تر عادلانه براي که باورند این بر آنها. است انسانی

 مهارت کسب و آموزش در گذاري سرمایه ساختارها، در تحول هاي راه از یکی و نماید
 درآمد عادلانه توزیع به آموزش در گذاري سرمایه است معتقد 1بکر زمینه این در. باشد  می

 ). 1389(خلخالی و همکاران،  انجامد  می

بر ضریب جینی به عنوان شاخص توزیع تولید ناخالص داخلی واقعی تاثیر منفی و معناداري 
 در کشورهاي منتخب دارد.درآمد در کشورهاي منتخب 

ضریب جینی به  تغییرات از هشتاد درصد از بیش که دهد می نشان مدل در تعیین ضریب مقدار
 توضیح مدل مستقل متغیرهاي توسط منتخب کشورهاي گروه درعنوان شاخص توزیع درآمد 

 .  است  شده داده

  
 گیري و پیشنهاداتنتیجه -6

بیماري هلندي بر توزیع درآمد در کشورهاي منتخب  میزان تاثیرگذاري یبررسهدف این مقاله 
بود. نتایج حاصل از  1990 -2014صادرکننده نفت (اکوادور، ایران، نیجریه) در دوره زمانی

 GDP به خدماتبخش  افزوده ارزش سهم نسبتت ثابت نشان داد که برآورد مدل به روش اثرا
تاثیر مثبت و معناداري بر ي هلند يماریب شاخص عنوان به GDPبه صنعت بخش افزوده ارزش به

تولید  نسبت ضریب جینی به عنوان شاخص توزیع درآمد در کشورهاي منتخب دارد. افزایش

_____________________________________________________ 
1- Becker 
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 ساختمان و خدمات بخش نفع به داخلی را  تولید ناخالص مبادله ترکیب قابل به مبادله غیرقابل

 رشد بر منفی اثر تواند می موضوع این می دهد. تغییر صنعت و کشاورزي بخش ضرر به و

 خدمات، خصوص به و خدمات، ساختمان بخش زیرا باشد. داشته اقتصادي و توزیع درآمد

 خصوص به و صنعت، کشاورزي بخش به نسبت کمتري پیشین و پسین پیوندهاي داراي

سازد و بر روي توزیع درآمد  می محدود را اقتصادي رشد امر این که صنعت می باشد
 کمتري مثبت خارجی آثار ساختمان و خدمات بخش که البته مطرح است گذار است.تاثیر

(شاکري و  سازد می محدود را اقتصادي رشد نیز این موضوع که صنعت دارند بخش به نسبت
 در که صنعت بخش مانند هایی فعالیت ). همچنین با بروز بیماري هلندي1392همکاران،

(کریم زاده و  گردند می رکود دچار شوند، می مبادله اي گسترده سطح در المللی بین بازارهاي
). با رکود فعالیت هاي بخش صنعت رشد اقتصادي کاهش و ضریب جینی 1388همکاران، 

تاثیر  سهم درآمد نفتی از تولید ناخالص داخلینتایج نشان می دهند که افزایش می یابد.  سایر 
مثبت و معناداري بر ضریب جینی به عنوان  شاخص نشان دهنده توزیع درآمد در کشورهاي 
منتخب دارد. درجه آزادي اقتصادي، میزان ثبت نام در مقطع متوسطه به عنوان شاخص سرمایه 

 بر ضریب جینی به عنوان شاخص تاثیر منفی و معناداري انسانی و نیز تولید ناخالص داخلی واقعی 
  توزیع درآمد در کشورهاي منتخب دارد.شان دهنده ن
  توان پیشنهادهاي زیر را ارائه نمود:با توجه به نتایج به دست آمده در چهارچوب این مطالعه می 

 .عدم تزریق یک باره درآمدهاي نفتی به اقتصاد و استفاده از صندوق ذخیره ارزي 

 یماري هلندي مانند نروژ و استفاده از تجربه هاي کشورهاي موفق در مقابله با ب
نمود. این ف توسعه ملی استفاده اهدانفتی براي  درآمدهايدولت اندونزي از  اندونزي.

بهداشت روستایی و تسهیلات  سرمایه گذاري درکشور  درآمدهاي  نفتی را صرف 
بخش  سرمایه گذاري در، نواحی روستایی راه ها و زیربناها در ، ایجادآموزشی

کمک و  ،محصول برنج، تامین مالی سیستم هاي آبیاري ایی درخودکف، کشاورزي
 نموده است. تامین اعتبار به کشاورزان در تهیه کودهاي شیمیایی و سموم آفت کش

  ثروت از حاصل درآمد مبنی بر این که کشورها بانک جهانی استفاده از توصیه هاي 
 احساس که نمایند مدیریت مناسب شکلی به نسلی، بین توزیع و زمانی از نظر را ملی
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 و ارز نرخ تثبیت در ذخیره ارزي  صندوق همچنین با استفاده از. ننمایند زیان
 بکوشند.  ارز نرخ از نوسان ناشی هاي شوك از جلوگیري

 .بهبود فضاي کسب و کار به منظور افزایش تولید و کاهش نابرابري توزیع درآمد 

  نیروي کار از طریق ایجاد شرایط ایجاد زمینه براي توسعه آموزش و تخصص در
 تحصیلات رایگان، گسترش مراکز آموزشی و سیاست هاي تشویقی آموزشی.  

 خارجی بازارهاي اقتصادي به  وضع تعرفه هاي تجاري مطابق با شرایط داخلی و
اي که منجر به بهبود صادرات و واردات، تولید، اشتغال و سطح درآمد گردیده   گونه

  مد را بهبود بخشد.و فرآیند توزیع درآ
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   موثر عوامل کیستماتیس لیتحل          
  زنان یخانگ يکارها و کسب رشد بر            

  
                

  1میثم مدرسی
  )24/8/97 تصویب تاریخ  ـ  22/3/97 دریافت (تاریخ 

  
  چکیده  

اهمیت کسب و کارهاي کوچک و خانگی در مشارکت اقتصادي و با وجود نقش روز افزون و 
در جوامع توسعه یافته و در حال توسعه، این مقوله مورد توجه جدي محققان قرار  اجتماعی

نگرفته است و ابعاد رشد کسب و کارهاي خانگی به ویژه براي زنان همچنان مغفول مانده است. 
کارکنان کم اما تعداد  دهند، یم لیرا زنان تشک یخانگ يکارها و ثر صاحبان کسباک زیندر ایران 

 يکارها و کسب ییتوانا ای زهیانگ دهنده عدم کارها نشان و کسبو شیوه سنتی اداره این نوع از 
از طرفی نخستین گام براي تدوین و اجراي هر سیاست مرتبط با رشد . است رشد يبرا یخانگ

گی زنان در کشور، توسعه پشتوانه نظري و شناخت دقیق ابعاد موثر بر رشد کسب و کارهاي خان
مرور رویکرد با استفاده از این نوع از کسب و کارها می باشد. در همین راستا پژوهش حاضر 

به تحلیل جامع مطالعات پیشین عوامل موثر بر رشد کسب و کارهاي  2سیستماتیک ادبیات
مقاله منتشر شده در بازه بین سال هاي  54. به همین منظور کوچک و خانگی زنان پرداخته است

پس از چند مرحله غربال انتخاب و بررسی و نتایج در دو بخش تحلیل توصیفی و  2017تا  2000
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تحلیل تماتیک ارائه گردید. نتایج تحلیل، ضمن شناسایی عوامل موثر مربوطه و ارائه مدل، نشان 
ت این حوزه در منطقه خاورمیانه و از جمله ایران است و دهنده خلاء نظري آشکار در مطالعا

هرچه بیشتر محققان کشور براي شناخت نظري و تجربی کسب و کارهاي خانگی  توجهلزوم 
  زنان در ایران را می نمایاند.

  
تحلیل سیستماتیک، کسب و کار خانگی، رشد کسب و کار، کسب و کار : واژگان کلیدي

  زنانزنان، کسب و کارهاي خانگی 
  

  مقدمه و بیان مساله .1
دهند اما همچنان نرخ بیکاري زنان رو به  در ایران تقریبا نیمی از جمعیت کشور را زنان تشکیل می

، نرخ بیکاري زنان 1396افزایش بوده و طبق آخرین گزارش مرکز آمار ایران از نیروي کار در پاییز 
درصد بوده است (مرکـز آمـار    9/15درصد و نرخ مشارکت اقتصادي زنان  5/26در نقاط شهري 

رسـد و علارغـم    چندان مناسب بـه نظـر نمـی   نیز وضعیت کارآفرینی زنان در ایران . )1396ایران، 
هاي کارآفرینانه زنان، نسبت زنان اداره کننده یک کسب و کار در ایران به همتایان  افزایش فعالیت

هایی همچـون نیجریـه، اتیـوپی،    کشـور  است در حالی کـه ایـن نسـبت بـراي     10به  2از  مرد کمتر
. بـا توجـه بـه شـرایط     )Kelley et al., 2012( آفریقاي جنوبی و یا تایلند نصف به نصف است

توانند به عنوان یک گزینـه   فعلی اشتغال و کارآفرینی زنان در ایران، کسب و کارهاي خانگی می
سب و کارهاي خانگی به بسیار مناسب براي رفع مشکل بیکاري زنان باشند و رشد کمی و کیفی ک

خودي خود زمینه شکوفایی اقتصادي زنان جامعه ایران را تا حد زیادي فراهم خواهـد نمـود و در   
باشد  کارهاي خانگی می و کارهاي رایج و مورد علاقه اکثر زنان، کسب و از انواع کسبکی ی واقع

 ,Chen et al)(زنان است  به طوري که کار در خانه به عنوان یک منبع مهم اشتغال در دنیا براي

 درك اکثـرا  کـه  یزان ـیم از شـتر یب اریبس ـ یمل ـ اقتصـاد  در کارهـا  و کسـب  از نوع نیانقش  .1999
 در وکـار تـرین گـروه کسـب     کسـب وکارهـاي خـانگی بـزرگ    اي کـه   گونـه بـه   اسـت  کنند، یم

درصد کسـب و   6/51عنوان مثال  به ).Walker et al., 2008(باشد یم افتهی توسعه يکشورها
% از کسـب و  66یا در انگلسـتان   )SBA, 2014کنند( از خانه شروع به کار می کایکارها در آمر

کسـب و  . )Mason et al., 2011(کننـد   هـا فعالیـت مـی    هاي کوچک و متوسـط در خانـه   کار
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مشـکل   هـاي عمـده حـل    کارهاي خانگی در کشـورهاي در حـال توسـعه و فقیـر نیـز یکـی از راه      
اي براي ایفاي نقش بیشـتر زنـان در    و همچنین به عنوان برنامه) Mahmud, 2003بیکاري زنان(

 ,Tipple(کاهش فقر خـانواده و همچنـین ارتقـاي بهداشـتی، اجتمـاعی و جسـمانی آنـان اسـت        

کارها با مشـکلات زیـادي    و کارهاي خانگی، این نوع از کسب و گسترش کسببا وجود  ).2005
کارهـاي   و هاي خاصی براي رشد و موفقیت هستند. بسیاري از کسب و نیازمند حمایتمواجه بوده 

کار بوده و با مشکلاتی مربوط بـه حتـی صـرف بقـا روبـرو       و خانگی در مراحل اولیه توسعه کسب
 در زنـان  کـه  دهـد  یم ـ نشـان  یپژوهش ـدر  )2006( پـل یت ).Walker and Still, 2003( هستند
 بـه  داشـته  یخـانگ  يکارهـا  و کسـب  بـه  يشـتر یب شیگرا هندو و یاسلام غالب فرهنگ با یجوامع
 يدارا ایــ کننــد یمــ کــار خانــه در جوامــع نیــا در شــاغل زنــان درصــد 70 از شیبــ کــه اي گونــه
 یخـانگ  يکارها و اکثر صاحبان کسب زیکشور ما ن در ).Tipple, 2006( اند یخانگ کار و کسب

معـدود بـوده و    اریزنـان بس ـ  یخـانگ  يکارهـا  و اما تعداد کارکنان کسـب  دهند، یم لیرا زنان تشک
در واقع اجراي   ).1392 ،ی(مدرس شود یکار اداره م و معمولا، همه امور فقط توسط صاحب کسب

توانـد راه حـل مناسـبی بـراي      کارهـاي خـانگی زنـان مـی     و هاي مناسب حمایـت از کسـب   سیاست
بـه  باشـد و همچنـین    هـا و جامعـه    اء سطح معیشـت خـانواده  رفت از مشکلات اقتصادي و ارتق برون

کارهاي خانگی زنان منجر شود. بنابراین شناخت  و افزایش اعتبار و رقابت پذیري هر چه بیشتر کسب
هـاي سیاسـتی    ابعاد گوناگون رشد کسب و کارهاي خانگی زنان امري ضروري براي تدوین بسته

است اما در حال حاضر در ایران، مطالعه جامعی کـه بـه   زمینه ساز رشد این نوع از کسب و کارها 
بررسی این موضوع پرداخته باشد وجود ندارد.  در این مطالعه سعی شده است با تحلیل سیستماتیک 
ادبیات در بافت کشورهاي مختلف، تا حد امکان همه ابعاد رشد کسب و کاهاي خانگی زنـان در  

گیرد و مدلی جامع  از ابعـاد رشـد کسـب و کارهـاي      مطالعات قبلی مورد شناسایی و بررسی قرار
  خانگی زنان ارائه گردد. 

  
  مبانی نظري و پیشینه تحقیق .2

برابر، نسبت به  3 یزنان با نرخ يکارها و با وجود آنکه کسب دهد یمطالعات نشان م
 افتهیزنان کوچک و رشد ن يکارها و مردان در حال رشد است، اکثر کسب يکارها و کسب
از زنان در طول  ياریکار است که بس و از مراحل توسعه کسب یکیاند و در واقع رشد،  مانده
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 اقتصادها همه در واقع در. )Morris et al., 2006( کنند یآن را تجربه نم شیخو اتیدوره ح
 رشد انداز چشم و داده نشان خود از مردان به نسبت را شکست از ترس از يشتریب سطح زنان

 در زنان و مردان يبرا زین یطیمح طیشرا و ها محدودیت وزن البته و باشند یم دارا زین را يکمتر
 با گرید مرحله به مرحله کی از رشد يبرا زنان که يطور به است متفاوت کاملا کشورها همه

بر طبق آخرین در تایید این موضوع و  .)Kelley et al., 2012( اند مواجه يا دهیعد مشکلات
دیده بان جهانی کارآفرینی از وضعیت کارآفرینی زنان در جهان، هرچند از سال  گزارش ویژه

% افزایش داشته است اما 7نرخ کارآفرینی نوپاي زنان، در کل به میزان  2015تا سال  2012
تفاوت نرخ کسب و کارهاي نوپا و تثبیت شده زنان در کشورهایی با اقتصادهاي منبع محور و 

الا است و در واقع در این کشورها نیمی از کسب و کارهاي نوپاي زنان از کارایی محور تقریبا ب
کنند. در ایران نرخ کسب و کارهاي تثبیت شده از نصف میانگین منطقه هم  مرحله رشد عبور می

% است 23% درمقابل 5پایین تر است و نرخ تثبیت کسب و کار زنان در مقایسه با مردان 
)Kelley et al., 2015 .(کارهاي زنان محققان به نتایج متفاوتی  و ورد عدم رشد کسبدر م

فروشی و خدمات شکل  کارهاي زنان بیشتر در خرده و ) معتقد است کسب1993اند. باتنر( رسیده
تر، نیروي کار کمتر و در نهایت  تر، تکنولوژي سطح پایین گیرد که ماهیتا از درجه رشد پایین می

 )Buttner, 1993( دارند زین يبه رشد کمتر شیگرا جهیتسوددهی کمتري برخوردارند و در ن
 يها ضیتبع از یناش را مردان و زنان در رشد به شیگرا در تفاوت ،یستینیفم يها هینظر یبرخ اما

 که اند دهیعق نیا بر ها دگاهید نیا. اند بوده روبرو آنها با زمان طول در زنان که دانند یم یتیجنس
 آنها در رشد به شیگرا هستند روبرو آن با مردان که بودند مواجه ییها فرصت همان با زنان اگر
 در نیکارآفر مردان و زنان متفاوت يها استراتژي گر،ید يسو از. )Cliff, 1998( بود مشابه هم
 در ییها تفاوت منشا ز،ین تیموفق به آنان متفاوت کردیرو و کار و کسب تیریمد و يانداز راه

همانگونه که در در واقع ). 1386 جوکار، ياکبر و یآراست( باشد می آنان يکارها و کسب
 Hisrich and( هایی وجود دارد چگونگی رشد کسب و کارهاي زنان و مردان تفاوت

Brush, 1987 (هاي محرك کارآفرینان براي رشد کسب و کار نیز در بین زنان  میل و انگیزه
 ,Rey-Marti et al., 2015: Breen and Karanasios( و مردان متفاوت است

هاي مهمی نیز در نحوه نگاه آنها به چگونگی رشد وجود دارد. زنان  تفاوتهمچنین  .)2010
دهند تا حد آستانه مشخصی رشد کنند، جایی  کارآفرین نسبت به همتایان مرد خود ترجیح می
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ن توازن که کنترل آنها بر روي کسب و کار، اختصاص وقت و انرژي معقول به کار و همچنی
هاي مربوط به رشد  زندگی کاري و شخصی آنها خدشه دار نشود. همچنین زنان نسبت به ریسک

 سریع نگرانی بیشتري دارند و به صورت عامدانه گرایش به نرخ رشد آرام و پیوسته دارند
)Cliff, 1998(.  در کل، زنان به لحاظ رفتار کارآفرینانه از مردان ریسک گریز تر هستند و

هایشان احتمالا منجر به نرخ بالاتر ترس از شکست آنها  اعتماد به نفس کمتر آنها نسبت به توانایی
از طرفی کسب و کارهاي  ).Kelley et al., 2015( شود در یک زمینه کسب و کاري می

اي از کسب و کارهاي کوچک را در کشورهاي توسعه یافته به خود  خانگی بخش قابل ملاحظه
و مطالعات انجام گرفته در کشورهاي مختلف حاکی از  )Berke, 2003(است اختصاص داده 

گیرد.  این است که این کسب و کارها در حدود نیمی از کسب و کارهاي کوچک را در بر می
هاي کارآفرینانه باشد  تواند محلی امن و مطمئن براي انجام فعالیت به این دلیل که خانه می

)Beatty and Torbert, 2003.(  در میان کارآفرینان خانگی، زنان بیشترین نفع و بالتبع
بیشترین رضایت را از کسب و کارهاي خانگی دارند. این موضوع به ویژه براي خانوارهاي کم 

بنابراین زنان بسیاري در سراسر دنیا از طریق مالکیت  درآمد، داراي اهمیت بسیار بالایی است.
در مورد ادبیات مرتبط با حوزه کسب و پردازند.  یک کسب و کار خانگی به درآمدزایی می

هاي  افزون کسب و کارهاي خانگی در افزایش فعالیت کارهاي خانگی، با وجود نقش روز
کارآفرینانه و مزایاي اقتصادي و اجتماعی آن، این مقوله همچنان در ادبیات دانشگاهی مورد 

مطالعات بسیار محدود است  در مورد رشد کسب و کارهاي خانگی،و  است غفلت واقع شده
)Vorley and Rodgers, 2012 به عنوان نمونه تنها در یکی از مطالعات اندك انجام شده .(

در این حوزه مشخص شد عوامل موثر در عملکرد فروش کسب و کارهاي خانگی شامل 
هاي خانوادگی، دسترسی به منابع مالی، قوانین دولت مرکزي و محلی،  جنسیت، مسئولیت

هاي) کسب و کار، سهم نیروي انسانی از مخارج کسب و کار، ساعات  وري، مخارج (هزینهفنا
کاري، درجه برنامه ریزي رسمی، برون سپاري، سن کسب و کار، بخش صنعت، محل جغرافیایی 

هاي کاري  ، تجربه1کسب و کار، استفاده از شبکه سازي، پوشش بازنشستگی، مبادله کالا به کالا
در مورد رشد کسب و کارهاي خانگی به لحاظ اما  )Stanger, 2000هستند ( قبلی و استخدام

_____________________________________________________ 
1 - Bartering 
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افزایش در فروش، تعداد کارکنان، افزایش در کالاها و خدمات، بازگشت سرمایه و سهم بازار، 
شناخت بسیار اندکی وجود دارد و وقتی بافت خاص کسب و کارهاي خانگی زنان مطرح 

به این )، Breen and Karanasios, 2010( صحیح استشود این مساله به ویژه و دقیقا  می
 ،معنا که شناخت بسیار اندکی از عوامل موثر بر رشد کسب و کارهاي خانگی زنان وجود دارد

هاي رشد، عوامل تسهیل کننده و عوامل مختل کننده رشد در کسب و کارهاي  جزییات انگیزه
روشن است که براي فهم موارد نامبرده،  خانگی زنان، مورد تحقیق و بررسی قرار نگرفته است و

 Breen( تحقیقات مفصل در مورد نحوه رشد کسب و کارهاي خانگی زنان امري ضروري است

and Karanasios, 2010 .( مطالعات اندك صورت گرفته در مورد رشد کسب و کارهاي
کسب و کارها را اند. برخی مطالعات این نوع از  به نتایج متفاوتی دست یافتهنیز خانگی زنان 

-Loscocco and Smith( اند ضعیف و با پتانسیل و انگیزه بسیار محدود براي رشد بر شمرده

Hunter, 2004; Thompson et al., 2009اکثر مطالعات کسب و کارهاي خانگی  ) اما
با مالکیت زنان را کسب و کارهایی کاملا جدي، خواهان رشد بالا و در حال گسترش در همه 

 ;Breen and Karanasios, 2010; Breen, 2010( اند معرفی نموده ها بخش

Wynarczyk and Graham, 2013; Clark and Douglas, 2014  .( از نظر دسته
اول زنان چون انتخاب دیگري ندارند و در ضعیف ترین موقعیت هستند به کسب و کار خانگی 

کار رشد کسب و کار را محدود کرده آورند و استفاده از خانه به عنوان محل کسب و  روي می
اي شده و حتی بر سر بقاء  و به علت صرف وقت کمتر براي کسب و کار، فعالیت کاملا حاشیه

) 2010( 1اما برین و کاراناسیوس) Thompson et al., 2009( آن نیز بحث وجود دارد
موجب رشد کسب و هاي بازاریابی  هاي مدیریتی، دسترسی به سرمایه و مهارت معتقدند شایستگی

هاي جنسیتی مهمی در رابطه با  البته تفاوت .شود کارهاي خانگی با مالکیت زنان می
و موانع رشد کسب و کارهاي ) Holmes et al., 1997( کارهاي خانگی وجود دارد و کسب

فقدان ) 2010( 2برین مطالعه طبقخانگی نیز در مردان و زنان تا حدي متفاوت است به طوري که 
ولی تعهدات خانوادگی زنان در  استیه به عنوان یک مانع مشترك براي هر دو جنس سرما

_____________________________________________________ 
1 - Breen and Karanasios 
2 - Breen 
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. استمقابل ریسک گریزي مردان به عنوان دو مانع متفاوت رشد کسب و کار خانگی مطرح 
زنان مالک کسب و کارهاي خانگی نسبت به همتایان مرد خود، نسبتا مشکلات بیشتري را تجربه 

رفتن مرزهاي خانواده و کار، انزوا، فضاي کاري محدود و دشواري  از بیندر واقع  کنند. می
 اند استخدام کارکنان از مشکلاتی است که زنان مالک کسب و کار خانگی با آن مواجه

)Mason and Reuschke, 2015.(  سرمایه، تضاد نقش بین خانه و کسب و کار، همچنین
طرح خانه، فقدان کارکنان ماهر و قوانین  هاي هاي اجتماعی، اندازه و ویژگی دسترسی به شبکه
 Newbery( روند از موانع رشد کسب وکارهاي خانگی زنان به شمار می نیز مرتبط با استخدام

and Bosworth, 2010.(  در مجموع به دلیل اینکه کسب و کارهاي خانگی زیرمجموعه
رشد کسب و  کسب و کارهاي کوچک می باشند جهت بررسی جامع و دقیق عوامل موثر بر

کارهاي خانگی زنان، باید به طور همزمان عوامل موثر بر رشد کسب و کارهاي کوچک، رشد 
  کسب و کارهاي زنان و رشد کسب و کارهاي خانگی (زنان) را مورد مطالعه قرار داد.  

  
  . روش شناسی پژوهش3

مـرور ادبیـات    و بـا  )Booth, 2001(مرور سیستماتیک اولین بار در زمینه پزشکی توسعه یافـت  
هایی است زیرا مرور ادبیات سیسـتماتیک، داراي اهـداف عینـی، نظـام منـد و       سنتی داراي تفاوت

. در واقـع ایـن روش   )Weed, 2005(شـود   گسترده بوده و فرایند انجام آن به دقت گزارش مـی 
بتوانـد  اي که یـک محقـق دیگـر     هاي انجام شده است به گونه مستلزم مستندسازي دقیق همه رویه

  ).Ginieis et al., 2012آن را تکرار کند (
مرور سیستماتیک ادبیات، اهداف و سوالات آن بایـد مشـخص گـردد. اهـداف      در مرحله اول

ایجاد بینشی از تحقیقات موجود در حوزه  -1مرور سیستماتیک ادبیات در این تحقیق عبارتند از: 
شناسـایی موضـوعات اصـلی     -2رشد کسب و کارهاي کوچک و رشد کسـب و کارهـاي زنـان    

با تمرکز بر حـوزه کوچـک تـر و خـاص کسـب و کارهـاي        -3مورد تمرکز در تحقیقات حاضر
هـاي   شناسایی خلاء نظـري حـوزه   -3خانگی زنان، ایجاد یک بینش منسجم و عمیق از این حوزه 

  تحقیقاتی نامبرده . در راستاي رسیدن به این اهداف سوالات اصلی زیر مطرح است:
عات اصلی تحقیقـات حـوزه رشـد کسـب و کارهـاي کوچـک و رشـد        موضو .1

 کسب و کار زنان و رشد کسب و کارهاي خانگی چه هستند؟
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 اند؟ هاي کلیدي دست یافته هاي نامبرده به چه یافته نتایج تحقیقات در حوزه .2

 هاي نامبرده چه بوده است؟ رویکردهاي روش شناسی مورد استفاده در حوزه .3

  هاي نامبرده چیست؟ حوزهخلاء نظري موجود در  .4
هـاي اولیـه مشـخص     به شناسایی مقالات مـرتبط بـالقوه و بـا اعمـال محـدودیت      در مرحله دوم

و مقالاتی  2016تا  2000هاي  پرداخته شد به این صورت که جستجو محدود به مطالعات بین سال
ت کنفـرانس و پایـان   اند، شد. همچنین مقالا که به زبان انگلیسی در این بازه زمانی به چاپ رسیده

هاي مرتبط با موضوع کنار گذاشته شـد. جسـتجوها منجـر     ها و گزارش ها، یادداشت ها، کتاب نامه
 ,Elsevier, Emeraldهاي داده  نتیجه شد. در این تحقیق جستجوي گسترده در پایگاه 480به 

Springer, Sage, Inderscience….. ،Wiley ده، هـاي دا  صورت گرفت زیرا این پایگاه
اي مرتبط با حوزه کارآفرینی و مـدیریت کسـب و    دامنه وسیعی از موضوعات پژوهشی میان رشته
دهد و امکان دسترسی به تعداد زیـادي از مطالعـات    کار و مطالعات زنان را تحت پوشش قرار می

مرتبط با رشد کسب و کارهاي کوچـک زنـان را فـراهم نمـوده اسـت. جسـتجو نیازمنـد ترکیـب         
سـب و کارهـاي خـانگی، کسـب و کـار زنـان و رشـد کسـب و کـار بـود بنـابراین از            هاي ک واژه

  هاي متعدد زیر براي جستجوي اینترنتی استفاده شد: کلیدواژه
Micro business performance, micro business growth, micro business 
success, small business performance, small business growth, small 
business success, women business performance, women business 
growth, women business success, female entrepreneur performance, 
female entrepreneur growth, female entrepreneur success, home-
based business growth, home-based business performance, home-
based business success, women's home-based business growth. 

  
هدف از استفاده از این دامنه وسیع از واژگان این بود که تا حـد امکـان ادبیـات مـرتبط شناسـایی      
شود و مقالات مرتبط با موضوع نادیده گرفته نشوند، در حالی که تمرکز اصـلی بـر روي ادبیـاتی    

  کسب و کارهاي کوچک زنان داشته باشد.بود که بیشترین ارتباط را با رشد 
با توجه به معیارهاي شمول زیر غربـالگري بـراي حـذف مطالعـات غیـر مـرتبط        در مرحله سوم

مقاله باید به وضوح و به طور صریح رشد کسب و کارهـاي کوچـک را مـورد     -1انجام گرفت : 
کارهـاي زنـان را    مقاله باید به صـورت صـریح رشـد کسـب و     -2بررسی و بحث قرار داده باشد. 
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رشد کسب و کارهاي خانگی صراحتا و یا بـه صـورت    -3مورد بحث و بررسی قرار داده باشد و 
ضمنی در مقاله مورد بررسی و بحث قرار گرفته باشد. مقـالاتی کـه معیارهـاي بـالا را نداشـتند از      

ررسـی بیشـتر   مقالـه بـراي ب   41ها در نهایت  مطالعه حذف گردیدند. با به کارگیري این محدودیت
  انتخاب گردید.

اي کـه معیارهـاي شـمول مرحلـه قبـل را       مقالـه  41 و در غربـال نهـایی همـه    در مرحله چهـارم 
برآورده نموده بودند براي تحلیل محتواي نهایی مورد مطالعه دقیق قرار گرفتند. همچنـین قسـمت   

که این کـار نیـز منجـر بـه      منابع هر مقاله به عنوان منبع ثانویه مرور ادبیات مورد بررسی قرا گرفت
کردند شد. بنـابراین مـرور سیسـتماتیک     مقاله جدید که معیارهاي لازم را برآورده می13شناسایی 
  مقاله صورت گرفت.  54بر مبناي 

و در واقع مرحله نهایی به تحلیل محتوي مقالات پرداختـه شـد و بـا اسـتفاده از      در مرحله پنجم
تواي مهـم مـرتبط در مقـالات بـا توجـه بـه حـوزه تمرکـز و         کدگذاري باز، نکات و عناوین و مح

اهداف تحقیق استخراج گردید. براي ایجاد فهم بیشتر از موضوع، گزارش تحلیـل محتـوي در دو   
شـود. در تحلیـل تماتیـک     بخش تحلیل توصیفی حوزه مورد مطالعـه و تحلیـل تماتیـک ارائـه مـی     

عیت دانـش موجـود در ایـن حـوزه تشـریح      هاي اصلی ظهور یافته در مطالعات شناسایی و وض ـ تم
هـاي اصـلی تحقیقـات از میـان مقـالات انتخـاب        گردد. شایان ذکر است توصیف عناوین و تم می

  .)Zhong et al., 2015( شده به عنوان یک هدف مهم هر مرور سیستماتیک است
  
  .یافته هاي پژوهش4

 . تحلیل توصیفی1.4
نیاز از مقـالات مـورد بررسـی، و جهـت پاسـخگویی بـه       هاي توصیفی مورد  پس از استخراج داده

سوالات اولیه مطرح شده، در گام اول از تحلیل نتایج، به تحلیـل توصـیفی نتـایج کـه شـامل بـازه       
زمانی چاپ مقالات، مناطق مورد مطالعه و رویکرد روش شناسـی و ابـزار بـه کـار بـرده شـده در       

  شود. مقالات است، پرداخته می
  قالاتبازه زمانی چاپ م .1.1.4

، بـه تفکیـک   2016تـا   2000هـاي   توزیع مطالعات در بازه زمـانی بـین سـال    1در جدول ماتریسی 
 هاي مورد مطالعه به نمایش درآمده است. حوزه
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  2000- 2017توزیع زمانی مقالات جاپ شده در بازه زمانی  - )1شماره (جدول 
  

  بازه زمانی
  حوزه مطالعه

  کل  2016-2011  2010-2005  2004-2000

  16  5  4  7 رشد کسب و کارهاي کوچک
  30  19  10  1  رشد کسب و کار زنان

  8  6  2  ----  رشد کسب و کارهاي خانگی
  54  30  16  8  کل

  
نشان داده شده است مطالعات عام رشد کسب و کارهاي کوچـک در   1همان طور که در جدول 

اسـت. ایـن رویـه بـه     هاي زمانی مختلف  سال اخیر داراي یک پراکندگی نسبی مناسب در بازه 16
اهمیـت خـاص خـود را     2000این معناست که موضوع رشد کسب و کارهـاي کوچـک از سـال    

بـه بررسـی    1اي همچون دیویدسـن  داشته است و محققان این حوزه و به ویژه پژوهشگران برجسته
 هاي بعد نیز بـه صـورت پراکنـده و نامنسـجم     اند. هر چند این مطالعات تا سال این موضوع پرداخته

هاي اخیر نیز محققان براي منسـجم نمـودن و    و در سال )Davidson et al., 2010ادامه یافته (
در حوزه مطالعاتی کسـب   یکپارچه تر کردن هرچه بیشتر این حوزه از تحقیقات در تلاش هستند.

و کارهاي خانگی نیز، به رغم جدید بودن نسبی موضوع، هنوز محققـان بـه انـدازه کـافی بـه ایـن       
هـاي اخیـر    ) اما به هرحال در سالVorley and Rodgers, 2012اند( مقوله مهم توجه نداشته

منحصـر بـه ایـن    مطالعات این حوزه تحقیقاتی رو به رشد بوده و همان طور کـه از نمونـه محـدود    
نیز مشخص است رشد کسب و کارهاي خانگی هرچند در دهه پـیش مـورد    2تحقیق، در جدول 

  توجه محققان نبوده است اما در سالیان اخیر توجه بیشتري را به خود جلب نموده است. 
  منطقه مورد مطالعه در مقالات .2.1.4
هـاي مـورد    فکیـک حـوزه  مناطقی که در مقالات مورد مطالعه قرار گرفته اسـت بـه ت   2در جدول 

  مطالعه به نمایش درآمده است.
   

_____________________________________________________ 
1 - Davidson 
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  مناطق مورد مطالعه در مقالات مورد بررسی - )2شماره (جدول 
  

  منطقه
  

یکا  حوزه مطالعه
آمر

  

وپا
ار

 و   
الیا

ستر
ا

سیه
انو

اقی
  

یقا
آفر

ي   
سیا

آ
قی

شر
انه  

رمی
خاو

ص  
شخ

نام
  

  کل

  16  2  -----  1  1  ----  9  3  رشد کسب و کارهاي کوچک
  30  2  6  4  3 1  11  3  کار زنانرشد کسب و 

  8  -----  ----  ----  ---  7  1  -----  رشد کسب و کارهاي خانگی
  54  4  6  5  4  8  21  6  کل

  
به نمایش درآمده است بیشترین مطالعات حوزه رشد کسب و کارهاي  2همان طور که در جدول 

کوچک در کشورهاي غربی و به ویژه در بافت کشورهاي اروپایی انجام شـده اسـت و مطالعـات    
بسیار کمی نیز در آفریقا و آسیاي شرقی به انجام رسیده است. بـر اسـاس شـرایط شـمول بـه کـار       

حقیـق حاضـر، مطالعـه بـین المللـی معتبـري در ایـن حـوزه در بافـت کشـورهاي           گرفته شـده در ت 
  خاورمیانه صورت نپذیرفته است و خلاء نظري در این بافت مشهود است. 

در حوزه رشد کسب و کارهاي زنان نیز، کشورهاي اروپایی بیشـتر از سـایر منـاطق     2طبق جدول 
قه روزافزون محققان به مقولـه رشـد کـارآفرینی    اند هرچند با توجه به علا مورد مطالعه قرار گرفته

زنان، مطالعات بین المللی در این حیطه در اکثر منـاطق دنیـا در حـال انجـام اسـت. غیـر از منطقـه        
استرالیا و اقیانوسیه که کشورهاي بسیار انـدکی را در خـود جـاي داده و رشـد کسـب و کارهـاي       

تـه اسـت در بقیـه منـاطق پراکنـدگی مناسـبی از       زنان در این منطقه مورد مطالعه انـدکی قـرار گرف  
مطالعات این حوزه وجود دارد. به عنوان نمونه، و با توجه به تعداد نمونـه انـدك بررسـی شـده در     
ایـن تحقیـق، کشـورهاي منطقـه خاورمیانـه در ایـن حـوزه مطالعـاتی مـورد بررسـی مناسـبی قـرار             

  اند.   گرفته
  روش شناسی و ابزار3.1.4. 

هـاي   کرد روش شناسی و ابزار به کار گرفته شده در مقالات، بـه تفکیـک حـوزه   روی 3در جدول 
  مورد مطالعه به نمایش درآمده است.
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  رویکرد روش شناسی و ابزار بکار گرفته شده در مقالات مورد بررسی - )3شماره (جدول 
  

 رویکرد
  حوزه مطالعه

کیفی: 
  مصاحبه

کمی: 
  پرسشنامه

آمیخته: مصاحبه 
  و پرسشنامه

مرور  -مفهومی
  ادبیات

  کل

  16  2  1  12  1  رشد کسب و کارهاي کوچک
  30  1  2  24  3  رشد کسب و کار زنان

  8  ----  1  5  2  رشد کسب و کارهاي خانگی
  54  3  4  41  6  کل

  
نمایان اسـت در حـوزه رشـد کسـب و کارهـاي کوچـک، بـا اخـتلاف          3همان طور که از جدول

زیادي، استفاده از رویکرد کمی در بین محققان متداول تر بوده است. این موضوع در حوزه رشد 
درصد مقالات بررسی شده در این مـرور سیسـتماتیک از    80کسب و کار زنان نیز صادق است و 

اند. در این دو حوزه سایر رویکردها با نسبت تقریبا برابـري   کمی بهره برده رویکرد روش شناسانه
اند. این وضعیت نشانگر لزوم استفاده بیشتر از رویکردهاي کیفی و آمیخته براي  به کار گرفته شده

هاي مطالعاتی اسـت چنانکـه برخـی محققـان نیـز معتقدنـد تحقیقـات         فهم و پیشبرد بهتر این حوزه
هاي کیفی عمیق همچـون تاریخچـه زنـدگی، مطالعـه      ان باید به سمت روش شناسیکارآفرینی زن

، در 3بـا توجـه بـه جـدول     . )Henry et al., 2015(موردي و تحلیل گفتمان سـوق پیـدا کنـد    
حوزه رشد کسب و کارهاي خانگی نیز رویکرد کمی بر سایر رویکردها غالب است اما با توجـه  

مطالعات کیفـی و آمیختـه    شد کسب و کارهاي خانگی، تبعاعدم وجود شناخت کافی از پدیده ر
  در نمونه محدود مورد مطالعه این تحقیق نیز نسبتا بیشتر از دو حوزه قبلی است. 

  
  تحلیل تماتیک. 2.4

هـا   هاي اصلی موثر بر رشد کسب و کـار در ایـن حـوزه    با توجه به بررسی دقیق نتایج مقالات، تم
ایی، طبقـه بنـدي جدیـدي از عوامـل مـوثر بـر رشـد کسـب و         شناسایی و در یک جمع بنـدي نه ـ 

به تصویر کشیده شده است  4کارهاي خانگی زنان ارائه گردید. در این طبقه بندي که در جدول 
عوامل موثر بر رشد کسب و کار زنان در کسب و کارهاي کوچک و خانگی را در پنج دسـته از  

نابع کسب و کـار، بخـش کسـب و کـار و     هاي فردي، م هاي کسب و کار، ویژگی عوامل ویژگی
زمینه محیطی تقسیم بندي نموده و یک مدل پنج بعدي از عوامل موثر بر رشد کسب و کـار ارائـه   
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، جزییات هر یک از عوامل موثر بر رشد کسب 5است. بر اساس این طبقه بندي، در جدول  نموده
  و کار به تفکیک حوزه مطالعاتی ارائه گردیده است.

  
  هاي کلیدي مطالعات پیشین بر اساس تحلیل تماتیک یافته - )4شماره (جدول 

  
بخش کسب و  بافت (زمینه)

 کار
هاي  ویژگی منابع کسب و کار

  مرتبط با فرد
ابعاد  هاي کسب و کار ویژگی

 مدل
 حوزه
 مطالعات

محیط اقتصادي و 
 Nichterقانونی (

and Goldmark, 
) پویایی محیط 2009

)Dobbs and 
Hamilton, 

2007; Wiklund 
et al., 2009(  

 نوسانات اقتصادي
)Kangasharju, 

2000(  
فساد در بافت نهادي 

)Krasniqi and 

Mustafa, 2016(  

بخش صنعت 
)Davidson 

et al., 2002; 
Dobbs and 
Hamilton, 

2007; 
Wiklund et 

al., 2009( 

هاي بین  همکاري
شرکتی، زنجیره 

 Nichter andارزش(

Goldmark, 2009،( 
 Nichterها ( استراتژي

and Goldmark, 
2009; Dobbs and 
Hamilton, 2007;; 

Baum et al., 
2001(  

داشتن طرح کسب و 
 ,.Orser et al کار(

2000(  
 نوآوري در محصول

)Freel and 

Robson, 2004(  

تحصیلات، تجربه، 
  ها  شبکه

)Nichter and 
Goldmark, 

2009; Dobbs 
and Hamilton, 
2007; Krasniqi 
and Mustafa, 

2016(  
هاي  ویژگی

شخصیتی و 
هاي  انگیزه

 Baum etعمومی(

al., 2001 ( انگیزه
 Delmar رشد (

and Wiklund, 
2008; Krasniqi 
and Mustafa, 

) نگرش 2016
 Wiklund رشد(

et al., 2009(  
 سن فرد

)Kangasharju, 

) جنسیت، 2000
 Nichterخانواده (

and Goldmark, 
2009( 

 سبک رهبري
)Chaganti et 

al., 2002( 
  هاي مدیریتی قابلیت

) Krasniqi and 

  غیررسمی بودن
)Nichter and 

Goldmark, 2009  ،(
 Nichter سن، اندازه (

and Goldmark, 
2009; Dobbs and 
Hamilton, 2007; 

Orser et al., 2000; 
Kangasharju, 2000; 

Davidsson et al. 
2002; Bentzen et al., 

2012; Coad and 
Tamvada, 2012; 
Blackburn et al., 

2013; Krasniqi and 
Mustafa, 2016 (  

 Davidssonشکل قانونی (

et al. 2002( 

مکان کسب و 
 Hoogstra andکار(

Djik, 2004(  

کار
ب و 

کس
شد 

ر
 

ک
وچ

ي ک
ها
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بخش کسب و  بافت (زمینه)
 کار

هاي  ویژگی منابع کسب و کار
  مرتبط با فرد

ابعاد  هاي کسب و کار ویژگی
 مدل

 حوزه
 مطالعات

Mustafa, 
2016( 

 عوامل قانونی
)S.M.A et al., 

) عوامل 2016
 فرهنگی و نهادي

)Muntean, 

2013(  
متغیرهاي کلان 

فناوري، اقتصادي، 
-اجتماعی و سیاسی

 ,Hattab ( قانونی

) آزادي 2010
فعالیت و اجازه داشتن 
براي دیدار با جنس 

 ,Roomiمخالف(

2013(  
هنجارها و تعهدات 

 Roomiخانوادگی (

et al., 2009(  
هاي اجتماعی  نگرش

 ,Jamaliمنفی(
2009; Loscocco 

et al., 2009(  
-ماعیجایگاه اجت

اقتصادي جنسیتی 
 شده زنان(

(Marlow and  
McAdam, 2013  

 هاي دولتی حمایت
)Welsh et al., 

2014(  

  
  

نوع کسب و 
 Morris(کار

et al.,2006(  
هاي  ویژگی

 صنعت
)S.M.A et 

al., 2016 (  

منابع مالی، انسانی 
 Roomi etواجتماعی(

al., 2009; Shaw et 
al., 2009; Fairlie 
and Robb, 2009; 

Prasad et al., 
2013(  

مالی، اجتماعی، 
سازمانی، فناوري 

)Brush et al., 

2006( 

هاي مالی و  حمایت
 Alamعاطفی خانواده (

et al., 2011; 
Tundui and 

Tundui, 2012; 
Akehurst et al., 
2012; Lee and 
Stearns, 2012; 
Roomi, 2013; 
Welsh et al., 

2014; Poggesi et 
al., 2015(  

کیفیت محصول، ظرفیت 
کسب و کار و دسترسی 

 Lee and به منابع(

Stearns, 2012(  
 Alsos et سرمایه مالی(

al., 2006(  
 هاي خاص استراتژي

)Boohene et al., 

2008(  

انگیزش، اهداف و 
آرزوها، هویت 

هاي  زنانه، ویژگی
شخصیتی و مرحله 

 Morrisزندگی(

et al.,2006 (
تحصیلات 

)Huarng et al., 

2012(  
هاي مدیریتی  مهارت

و فنی، خلاقیت 
)Roomi et al., 

2009; Huarng 
et al., 2012; 

Lee and 
Stearns, 2012 (
جنسیت،اهداف، 

تعهد، آرزوها، 
خودباوري، 

 Brush etها( انگیزه

al., 2006( 
خودکارآمدي و 

 پذیري( ریسک
Javadian and 
Singh, 2012(  

هاي  انگیزه
  کارآفرینانه

 ) Lee and 
Stearns, 2012; 
Rey-Marti et 

al., 2015(  
  گرایش کارآفرینانه

 ) Fellnhofer et 

al., 2016(  
  هاي مذهبی ارزش

) Singh et al., 

   سن و اندازه کسب و کار
) Akehurst et al., 

2012( 

نان
ر ز

 کا
ب و

کس
شد 

ر
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بخش کسب و  بافت (زمینه)
 کار

هاي  ویژگی منابع کسب و کار
  مرتبط با فرد

ابعاد  هاي کسب و کار ویژگی
 مدل

 حوزه
 مطالعات

2010(  
هاي  لیتقاب

  کارآفرینانه
) Mitchelmore 

and Rowley, 
2013( 

  تجربه کار قبلی
) Singh et al., 

2010; Huarng 
et al., 2012; 
Prasad et al., 

هاي  ) مهارت2013
مالی، مدیریتی و 

 Lerner بازاریابی(
and Almor, 

ها  ) شبکه2002
)Loscocco et 

al., 2009; 
(Watson, 

2012; Bogren 
et al., 2013 

هاي  حمایت
 ,.Ali et al(دولتی

2011; Jain and 
Courvisanos, 

2013(  
دسترسی به مشاوره 

اي کسب و کار،  حرفه
فرصت بازار جدید، 

هاي دولتی،  حمایت
دستیابی به صادرات، 

دسترسی به 
 Breen andسرمایه(

Karanasios, 
2010( 
 

منابع مالی، فناوري،  
هاي بازاریابی،  فعالیت

هاي  استراتژي
 Clark andرشد(

Douglas, 2014(  
داشتن طرح کسب و کار 
دقیق، پیاده سازي کسب 

 و کار بر روي اینترنت
)Breen and 

Karanasios, 2010(  
تکنولوژي استفاده از 

اطلاعات و ارتباطات 
)Wynarczyk and 

Graham, 2013; 
Clark and 

Douglas, 2011( 

هاي  جنسیت، انگیزه
فردي، توان و 
انرژي، تعهد، 

هاي  شبکه
 Clark(اجتماعی

and Douglas, 
2014(  

هاي  گذراندن دوره
ها،  آموزشی، شبکه

هاي فروش و  مهارت
 Breen(بازاریابی

and 
Karanasios, 

2010( 

  ساعات کاري
)Clark and Douglas, 

2014(  
گی

خان
ي 

رها
 کا

ب و
کس

شد 
ر
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ارائه شده است. همان طور که مشخص  1در مجموع مدل مستخرج از تحلیل تماتیک در شکل 
است پنچ بعد موثر بر رشد کسب و کارهاي خانگی زنان عبارتند از : ویژگی هاي کسب و کار، 

  منابع کسب و کار، ویژگی هاي فردي، بخش کسب و کار و بافت کسب و کار  
  مدل عوامل موثر بر رشد کسب و کارهاي خانگی زنان .1شکل 

  

  
  

  وضعیت کارآفرینی و کسب و کارهاي خانگی زنان در ایران  -5
چند سال اخیر نـرخ بیکـاري زنـان    دهند اما در  در ایران نیمی از جمعیت کشور را زنان تشکیل می

کارآفرینی نسبت کارآفرینی همچنان رو به افزایش بوده است. بر اساس گزارش دیده بان جهانی 
) کـه بیـانگر ایـن موضـوع     Kelley et al., 2016. است (54نوپاي زنان به مردان در ایران برابر

همچنـین طبـق گـزارش    هاي کارآفرینانه زنان در ایران تقریبا نصف مردان است.  است که فعالیت
اقتصاد است به طـوري   ) ایران از کشورهاي با شکاف جنسیتی بالا در2015مجمع جهانی اقتصاد (
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را دارد و  141کشور مورد بررسی، در شاخص کلی مشارکت اقتصادي زنان رتبه  145که در بین 
، در کسب مناصـب مـدیریتی رتبـه    143هایی همچون مشارکت در بازار کار رتبه  در زیر شاخص

نـان  را داراست که ایـن رتبـه بـا توجـه بـه نـرخ بـالاي ز        108و کسب مشاغل تخصصی رتبه  106
جامعه ایران نسـبت بـه جوامـع    در کل،  ).WEF1, 2015( تحصیلکرده قابل تامل و بررسی است

غربی به ویژه در مورد موضوع زنان به نوعی از یک عدم تطابق بین تغییرات اقتصـادي و تغییـرات   
هاي عمیق تر فرهنگـی و اجتمـاعی بـه     برد و پیامدهاي جدید دنیاي مدرن با زمینه فرهنگی رنج می

اجتمـاعی در   -سـاختارهاي فرهنگـی  در واقـع   ).1383جواهري و قضـاتی،  اند( وبی همساز نشدهخ
هـاي منفـی متعـددي در     هاي کارآفرینانه زنـان نیسـت. باورهـا و ارزش    ایران تشویق کننده فعالیت

توان به مـوارد ذیـل    ارتباط با اشتغال و کارآفرینی زنان در جامعه ایران وجود دارد که از جمله می
اعتقاد به تضعیف اقتـدار مـرد    شاره نمود: موجه نبودن اشتغال زن در صورت تامین مالی خانواده،ا

خانواده و کاهش وابستگی زن در صورت اشتغال زن، باور جامعه به خانـه داري بـه عنـوان اولـین     
هـا و مشـاغل، موجـه نبـودن حضـور زن در محـیط        وظیفه زن، عدم پذیرش زنان در برخـی حرفـه  

هـاي زنـان در    مردانه، جدي نگرفتن زنان به عنوان مدیر، عدم باور جامعه نسبت بـه توانـایی  کاري 
ــاامنی  ــدیریتی و ن ــطوح م ــان   س ــراي زن ــاعی ب ــاي اجتم ــتی، ( ه ــران   ).1385آراس ــین در ای همچن

هاي خانوادگی زیاد به عنوان یک محدویت فرهنگی اجتماعی یک عامل محدود کننده  مسئولیت
رغـم همـه شـرایط    ). به 1393رود (جمشیدي و همکاران،  ایرانی به شمار می براي زنان کارآفرین

هاي مـورد   ها و مهارت هاي پیش روي زنان کارآفرین ایرانی، زنان ایرانی ویژگی مذکور و چالش
اي  توانند کارآفرینان شایسـته  نیاز اداره یک کسب و کار را داشته و مانند سایر زنان سراسر دنیا می

هاي کارآفرینی در  رود با گذشت زمان زنان بیشتر از گذشته خود را در موقعیت ار میباشند و انتظ
در حـال  نیـز   کارهـاي خـانگی   و کسب مورددر . )Javadian and Singh, 2012( ایران ببینند

کسب و کارهاي خانگی چندان پررونق نبوده و با مشکلاتی نظیر عدم دسترسـی مطلـوب    ،حاضر
خدمات (براي دریافت و ثبت سفارشات و عرضه محصولات)، عدم توانایی به بازار عرضه کالا و 

تأمین مواد اولیه مطلوب و ارزان به دلیل کوچک بودن مقیاس و ضعف بنیه مالی و محدودیت در 
). 1389(بیگدلی شـاملو،   کنند تأمین منابع مالی و تهیه و ارائه وثایق مورد نیاز دست و پنجه نرم می

_____________________________________________________ 
1 - World Economic Forum 
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دهنـد، امـا تعـداد کارکنـان      کارهاي خانگی را زنان تشکیل مـی  و احبان کسبما اکثر ص در کشور
کارهــاي خــانگی زنــان بســیار معــدود بــوده و معمــولا، همــه امــور فقــط توســط صــاحب   و کســب
کارهـاي   و دهنـده عـدم انگیـزه یـا توانـایی کسـب       شود که این موضـوع نشـان   کار اداره می و کسب

اقع اکثر مشاغل خانگی در ایران به صورت غیر رسـمی  کار است. در و و خانگی براي رشد کسب
شـوند و برنامـه    فعالیت نموده، به انجام کارهاي سـنتی پرداختـه و بـه صـورت سـنتی نیـز اداره مـی       

اي که موجب شده از مزیت رقـابتی ایـن مشـاغل جهـت      خاصی جهت رشد و توسعه ندارند، نکته
  ).1392آنها شود (مدرسی،  اي و ملی کاسته و مانع رشد رقابت در بازار منطقه

  
  بحث و نتیجه گیري

بررسی مطالعات قبلی و تحلیل سیستماتیک ادبیات به طور آشـکار خـلاء نظـري مطالعـات حـوزه      
 يکارهـا  و کسـب  افزون روز نقش وجود بادهد چنانکه  کسب و کارهاي خانگی زنان را نشان می

 همچنـان  مقوله نیا آن، یاجتماع و ياقتصاد يایمزا و نانهیکارآفر يها تیفعال شیافزا در یخانگ
 یدرسـت  بـه  و )Vorley, and Rodgers, 2012( شده واقع غفلت مورد یدانشگاه اتیادب در

 ).Breen, 2010( اسـت  گرفتـه  صـورت  نـه یزم نیا در زین یاندک قاتیتحق و است نشده درك
بررسی موضوعات مورد مطالعه در مـرور سیسـتماتیک ادبیـات مشـخص نمـود هرچنـد مطالعـات        

هاي اخیر  کسب و کارهاي کوچک و مطالعات حوزه رشد کسب و کار زنان در سالحوزه رشد 
افزایش زیادي داشته است اما مطالعات حوزه رشد کسب و کارهاي خانگی، موضـوعی جدیـد و   

 مـورد  دره و همچنان اندك اسـت و همانگونـه کـه محققـان معتقدنـد      هاي اخیر بود مربوط به سال
 و کالاهـا  در شیافـزا  کارکنـان،  تعداد فروش، در شیافزا لحاظ به یخانگ يکارها و کسب رشد

 خـاص  بافـت  یوقت ـ و دارد وجـود  یانـدک  اریبس ـ شناخت بازار، سهم و هیسرما بازگشت خدمات،
 روشـن  و اسـت  حیصـح  قـا یدق و ژهی ـو بـه  مساله نیا شود می مطرح زنان یخانگ يکارها و کسب
 زنـان  یخـانگ  يکارها و کسب رشد نحوه مورد در مفصل قاتیتحق ،ضوعمو فهم يبرا که است
انـدك  طبـق نتـایج پـژوهش،     ).Breen and Karanasios, 2010( اسـت  يضـرور  يامـر 

مطالعات صورت گرفته در حوزه رشد کسب و کارهـاي خـانگی زنـان نیـز در بافـت کشـورهاي       
حوزه استرالیا و اقیانوسیه و اروپا صورت گرفته است و رشد کسـب و کارهـاي خـانگی زنـان در     

انـد و ایـن در حـالی     حوزه کشورهاي خاورمیانه و از جمله ایران تاکنون مورد بررسی قرار نگرفته



  97 پاییز  55 شماره           
  

178  

کسب و کارهاي خانگی زنان در کشور ایران بسیار رایج بوده و پتانسیل حل بسـیاري از  است که 
مشکلات اقتصادي و خانوادگی خانواده هاي ایرانی را دارد و شناخت هـر چـه بیشـتر ایـن نـوع از      
کسب و کارها می تواند کمک زیـادي بـه سیاسـتگزاران و برنامـه ریـزان در تـدوین برنامـه هـاي         

 در زنــان مشــارکت رشیپــذ تیــظرفهــت رشدشــان داشــته باشــد.  از طرفــی حمــایتی مناســب ج
 کشـور  بـه  يکشـور  از زنـان،  با رابطه در جامعه یفرهنگ يها ارزش و توقعات به بسته ،ینیکارآفر

 رانی ـا جامعه در موجود یتیجنس يها ينابرابر مثال عنوان به). 1385 ،یآراست( است متفاوت گرید
 ،یقضـات  و يجـواهر ( کاهد می زنان ینیکارآفر تیقابل از دارد یفرهنگ و یاجتماع جنبه شتریب که

 و کـار  و کسـب  در یتـوجه  قابل ریتاث يساختار و یفرهنگ يها محدودیت یکل طور به و) 1383
 رانی ـا در زنـان  کـار  و کسـب  رشـد  ابعاد نیبنابرا). 1384 گلرد،( دارد یرانیا زنان يگذار هیسرما

 يکشـورها  ژهی ـو بـه  و کشـورها  ریسـا  بـه  نسـبت  یمتفـاوت  یاجتمـاع  و یفرهنگ يها جنبه تواند می
 ابعـاد  رانی ـا در زنـان  یخـانگ  يکارها و کسب و باشد داشته متفاوت کاملا فرهنگ با افتهی توسعه

 نیبنـابرا . باشـند  دارا مـی  جوامـع  ریسـا  در مشـابه  يکارهـا  و کسـب  بـه  نسـبت  یزن را یمتفاوت رشد
 ریسـا  یاجتمـاع  و یفرهنگ ـ طیشـرا  بـه  توجـه  بـا  که زنان يکارها و کسب رشد موجود يها مدل

 نیـی تب را رانیا در زنانهاي خانگی کار و کسب رشد یخوب به توانند نمی است افتهی توسعه جوامع
و محققان حوزه کارآفرینی و زنان و سایر علوم میان رشته اي مرتبط باید بـه ایـن موضـوع     دیننما

نگاه ویژه و جدي داشته باشند و پشتوانه نظري لازم جهت بسط سیاست هـاي حمـایتی مناسـب را    
  ایجاد نمایند.

نیـز  نتایج بررسی روش شناسی به کار برده شده در مطالعات قبلـی در مـرور سیسـتماتیک ادبیـات     
نشان داد رویکرد کمی متداول تـرین رویکـرد روش شناسـانه در حـوزه رشـد کسـب و کارهـاي        
کوچک، حوزه رشد کسب و کارهاي زنان و حوزه رشد کسب و کارهـاي خـانگی بـوده اسـت     
اگر چه در حوزه رشد کسب و کارهاي خانگی به دلیل ماهیت جدید و ناشناخته بـودن موضـوع،   

ــه   رویکردهــاي کیفــی و آمیختــه  نســبت بــه دو حــوزه قبلــی بیشــتر اســت. بنــابراین لــزوم توجــه ب
رویکردهاي کیفی در مطالعه حـوزه کمتـر شـناخته شـده کسـب و کارهـاي خـانگی زنـان امـري          
مشهود به نظر می رسد. همچنین تحلیل تماتیک مطالعات آشکار ساخت رشد کسـب و کارهـاي   

است. بر خلاف رویکـرد منبـع مـدار     خانگی زنان یک پدیده چندبعدي و متاثر از عوامل مختلف
که مزیت رقابتی کسب و کارها را در منابع آنها می بینـد عوامـل چندگانـه دیگـري نیـز در رشـد       
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کسب و کارهاي خانگی زنان دخیل است. ویژگـی هـاي خـود کسـب و کـار و در واقـع ماهیـت        
و کـار  خانگی کار که بعضا موجب ایجـاد موانـع و مزاحمـت هـایی بـراي زنـان صـاحب کسـب         

و سـاعات   هـاي کـاري   کمبود تمر کز و وقفه خانگی است از جمله این عوامل به شمار می روند.
و همچنـین موضـوع محـدودیت     )Tipple, 2006(هـاي خـانوادگی    و مسـئولیت  کاري طولانی

هـاي اصـلی محـدود کننـده      از ویژگـی  )Tipple, 2005, Sinai, 2002فیزیکی فضاي کـار ( 
روند و کارآفرینان خـانگی زن بیشـترین تجدیـد سـازمان را      شمار می کسب و کارهاي خانگی به

منـابع کسـب و   . عامل )Rowe and Bentley, 1992(دهند  براي فضا و زمان کاري انجام می
کار نیز به عنوان یکی از مهم ترین عوامل موثر بر رشد کسب و کار زنان است که معمـولا شـامل   

هـاي اصـلی زنـان کـارآفرین      و یکـی از چـالش   اوري اسـت منابع مالی، اجتمـاعی، سـازمانی و فن ـ  
و کسـب و   )Brush et al., 2006(دسترسـی بـه منـابع لازم بـراي رشـد کسـب و کـار اسـت         

کارهاي خانگی نیز زنان از دامنه وسیعی از منابع محسـوس و نامحسـوس کـه در رشـد آنهـا مـوثر       
ویژگـی هـاي خـود فـرد     از طرفـی  . )Clark and Douglas, 2014( کننـد  است اسـتفاده مـی  

کارآفرین که شـامل انگیـزه هـا، مهـارت هـا، شـبکه هـا، تجـارب و ویژگـی هـاي شخصـیتی زن            
کارآفرین می شود، سواي از میزان منابع،  می تواند در رشد کسب و کار ایفاي نقش موثر داشـته  

). همچنین بخش کسب و کار نیز در میزان رشـد کسـب و   Teoh and Chong, 2007باشد (
اي خانگی زنان مـوثر اسـت چنانکـه در کسـب و کارهـاي خـانگی زنـان معمـولا بـه خـاطر           کاره

 ,.Thompson et al( هاي خـدماتی دارنـد   هاي غیر اقتصادي گرایش بیشتري به فعالیت انگیزه

شود زنان گـرایش بـه انتخـاب     هاي جنسیتی باعث می برخی محققان معتقدند محدودیت ).2009
کوچک خدماتی و با سرمایه اندك و با قابلیـت رشـد بسـیار انـدك و     کسب و کارهاي با مقیاس 

 Ehlers and( غالبا خانگی روي بیاورند که بتواننـد نقـش اصـلی جنسـیتی خـود را ایفـا نماینـد       

Main, 1998(.       در پایان، عامل زمینه نیز به عنوان یکی از عوامل مهـم مـوثر بـر رشـد کسـب و
هـاي   شاید مهم ترین عوامل محیطی اثرگذار بر فعالیـت ). Brush et al. 2006کار زنان است (

کارآفرینانه زنان هنجارهاي فرهنگی و یا همان نهادهاي غیررسمی موجود در جامعـه باشـند زیـرا    
کنند و هم چنین نوعـا رفتـار زنانـه یـا مردانـه را تجـویز        هاي جنسیتی را در جامعه تعریف می نقش

ر مطلوبیت کارآفرینی بـراي زنـان، ماهیـت آن و میـزان     و بدین ترتیب ب )Ahl, 2006(نمایند  می
گذارند. در کل، نتایج فوق بیشتر حاصـل مطالعـات انجـام شـده در بافـت کشـورهاي        آن تأثیر می
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غربی است و لزوما نمی توان آن را به کشورهاي حوزه خاورمیانه و از جمله ایران تعمیم داد زیـرا  
تگی در این دو بافت کاملا متفاوت است اما نتیجه مهمی اساسا شرایط زمینه اي و درجه توسعه یاف

که از تحلیل سیستماتیک مطالعات صورت گرفته در ایـن پـژوهش مـی تـوان برداشـت نمـود آن       
است که به رغم اهمیت کسـب و کارهـاي زنـان و بـه ویـژه کسـب و کارهـاي خـانگی زنـان در          

ماعی، هنوز این موضوع مورد توجـه  مشارکت موثر آنها در اقتصاد کشور و توسعه اقتصادي و اجت
جدي محققان حوزه اقتصاد و کارآفرینی در ایران قـرار نگرفتـه اسـت و ضـرورت دارد پـژوهش      

  هاي آتی بیشتر به این مقوله بپردازند.
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  ضرورت یا عدم ضرورت پایبندي به الزامات          
  هاي رقیبدیدگاه کفایت سرمایه در بانکداري بدون ربا:           
              
               

  
  1ابوالقاسم توحیدي نیا
  2حمید نصیري

  )3/9/97 تصویب تاریخ  ـ  22/5/97 دریافت (تاریخ 
  

 چکیده
هاي اقتصادي یکی از ارکان اصلی است که عملکرد درست و اصولی نظام بانکی در همه نظام

آن تأثیر بسزایی در رشد و توسعه کشور خواهد داشت. یکی از مهمترین موضوعاتی که در نظام 
به اختلال بکشاند، بحث ریسک است. از تواند کارکرد این نظام را بانکی مطرح است و می

پذیري و احتمال هاي معتبر موجب کاهش ریسکآنجایی که تضمین نگهداري سرمایه
ها هاي مهم ارزیابی عملکرد و سلامت بانکگردد، لذا یکی از شاخصها میورشکستگی بانک

  باشد.از جهت ثبات و پایداري، نسبت کفایت سرمایه می
توصیفی پس از بررسی مبانی نظري نسبت کفایت  – اساس روش تحلیلیدر این پژوهش بر 

سپس در مورد اهمیت شود. سرمایه، ماهیت بانکداري اسلامی و اصول حاکم بر آن تبیین می
  شود.هاي رقیب پرداخته مینسبت کفایت سرمایه در این نوع بانکداري به طرح دیدگاه

نه اجراي استاندارد کفایت سرمایه متعارف در هاي پژوهش حاکی از آن است که در زمییافته

_____________________________________________________ 
  a.tohidinia@ut.ac.ir. (نویسنده مسئول)استادیار دانشکده اقتصاد دانشگاه تهران  -  1
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نظر وجود دارند: گروه اول که اعتقاد به عدم کارایی هاي اسلامی، دو گروه صاحببانک
استانداردهاي کفایت سرمایه متعارف در بانکداري اسلامی دارند. گروه دوم که با اعمال 

اري اسلامی، موافق اجراي هاي بانکدتغییراتی در نسبت کفایت سرمایه متناسب با ویژگی
هاي اسلامی هستند. این گروه خود داراي دو نوع استانداردهاي کفایت سرمایه براي بانک

باشند: گروه الف) که اعتقاد به تغییري دارند که منجر به نگهداري دیدگاه مختلف و متضاد می
ارند که منجر به شود و گروه ب) که اعتقاد به تغییري دسرمایه بیشتر نسبت به متعارف می

  شود. نگهداري نسبت سرمایه کمتر نسبت به بانکداري متعارف می
هاي بانکی، نسبت کفایت بانکداري اسلامی، بانکداري بدون ربا، ریسک واژگان کلیدي:

 سرمایه
 

  مقدمه
ها در انجام از جمله مسائل مهم در صنعت بانکداري، احتمال ورشکستگی و ناتوانی بانک

ایجاد شده است که با شدت گرفتن روند خصوصی سازي و دور شدن نظام بانکی تعهدات مالی 
ها را با چالش بزرگ در زمینه ادامه فعالیت خود مواجه ساخته از فضاي امن مالکیت دولتی، بانک

). در این راستا میزان سرمایه مناسب و کافی 48: 1395آباد و همکاران،  منصوریان نظاماست (
ها و موسسات م براي حفظ سلامت نظام بانکی است و هریک از بانکیکی از شرایط لاز

هاي خود باید همواره نسبت مناسبی را میان سرمایه اعتباري براي تضمین ثبات و پایداري فعالیت
هاي خود برقرار نمایند. تاملی گذرا در نظریه بانکداري، به وضوح و ریسک موجود در دارایی

هاي گوناگون نظام بانکی هر کشور به طور مستقیم یا غیر د و جنبهگویاي آن است که تمام ابعا
مستقیم متأثر از سرمایه در دسترس و امکان کسب بازده مورد انتظار از محل آن است. در حقیقت 
سرمایه به عنوان ابزار جذب و رفع نیازهاي احتمالی، مبنایی براي جلب و حفظ اعتماد و اطمینان 

می گردد. امنیت و ثبات سیستم مالی بستگی به میزان اطمینان سپرده مشتریان به بانک محسوب
  ).157: 1393گذارن و اعتبار دهندگان به بانک و سیستم بانکی دارد ( محسنی، 

در ارزیابی امنیت و سلامت بانک، سرمایه یکی از عوامل اصلی و کلیدي است. از عمده 
فظ سلامت کلی یک بانک در مواجهه با هاي انعکاس دهنده میزان سرمایه لازم جهت ح	شاخص

هاي بانک باشد. مبناي کفایت سرمایه در تأمین امنیت فعالیت ریسک، نسبت کفایت سرمایه می
دهد و در هاي احتمالی را پوشش میدر قبال ریسک، یک عامل تأثیر گذار است. سرمایه، زیان
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  ).158: 1393سازد (محسنی، میگذاران بانک فراهم نتیجه، زمینه را براي حفظ اعتماد سپرده
باشد. از هاي ناشی از آن در بانکداري اسلامی نیز مطرح می، ورشکستگی و هزینه1بحث ریسک

)، ترك آریس و یولا سري 1998(2این رو، گروهی از صاحب نظران اقتصادي (مانند عبیداالله
)) معتقدند که در بانکداري اسلامی نیز به منظور 1387)، منظور و یادي پور (2007( 3الدین

گذاران و سهامداران و همچنین جلوگیري از ایجاد مشکلات براي دولت، نیاز حفاظت از سپرده
ها ها از الزامات نسبت کفایت سرمایه به منظور جلوگیري از ورشکستگی بانکاست که بانک
هاي خاص بانکداري بدون ربا که ا بحث آن است که با توجه به ماهیت و ویژگیاستفاده کنند ام

هایی مبتنی بر ممنوعیت ربا (بهره) و بر اساس بکارگیري عقود اسلامی است، آیا چنین تفاوت
هاي اسلامی در هایی در مبحث اهمیت کفایت سرمایه براي بانکمنجر به ایجاد تفاوت تواند  می

در بانکداري بدون  کفایت سرمایه ي متعارف گردد؟ و آیا به کارگیري نسبتمقایسه با بانکدار
ربا نیز به همان میزانِ بانکداري متعارف ضرورت دارد؟ به منظور پاسخگویی به سوال بالا از 

توصیفی استفاده گردیده و با مراجعه به منابع اسنادي به مرور مبانی نظري کفایت  –روش تحلیلی 
  داري متعارف و بدون ربا  پرداخته شده است. سرمایه در بانک

 
  4مبانی نظري کفایت سرمایه

میلادي، اهمیت  1980و  1970هاي  هاي بانکی در دهه مشکلات پدید آمده در بازپرداخت وام
ها از سرمایه کافی در مواجهه با خطرهاي ناشی از عدم ایفاي تعهدات از سوي  برخورداري بانک

ها، هاي مهم ارزیابی عملکرد و سلامت بانکساخت. یکی از شاخصگیرندگان را آشکار  وام
است. لذا براي مقابله با این تجربیات ناخوشانید، اصلاح مقررات ناظر بر  5نسبت کفایت سرمایه

ها در کانون توجه مجامع نظارت بانکی قرار گرفت. این نسبت  ي مناسب سرمایه بانک اندازه
_____________________________________________________ 

کند ریسکی مفید، مولد و گذاري تحمل میگذار در فرآیند سرمایههاي اسلامی اگر ریسکی که سرمایهدر دیدگاه آموزه -  1
گذاري با تردید تحمل ریسک سرمایه قابل کنترل باشد، پذیرش آن و کسب درآمد حاصل از آن جایز است. در غیر اینصورت 

  ).128: 1388و ابهام شرعی روبه رو است (مصباحی مقدم، صفري، 
2  - Mohammaed Obaidullah 
3  - Rima Turk Ariss and Yolla Sarieddine 

   4مبانی نظري مربوط به کفایت سرمایه در بانکداري اسلامی در بخش بعدي مقاله تبیین خواهد شد. - 
5 - Capital Adequacy Ratio 
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واقع در شهر بازل سوئیس (که توسط بانک تسویه بین  1یته بازلتوسط کم 1988اولین بار در سال 
). 171: 1393هاي فعال دنیا معرفی شد (محسنی، تأسیس گردید)، به بانک 1974در سال  2المللی

بنابر تعریف ارائه شده توسط کمیته بازل، نسبت کفایت سرمایه حاصل تقسیم سرمایه پایه (شامل 
هاي موزون شده به ضریب ریسک  ) به مجموعه دارایی2 سرمایه درجه یک و سرمایه درجه

  ).3: 1387(منظور و مهدي یادي پور،  باشد  برحسب درصد می
  

3Car= 	 	
	 	

  

  
فقط  1درصد در نظر گرفته شده است که در بال  8حداقل  2و بال  1نسبت کفایت سرمایه در بال 

و در بال دو علاوه بر ریسک اعتباري، ریسک بازاري و ریسک عملیاتی را مد  4ریسک اعتباري
از جانب کمیته بال به منظور  2008که به دنبال بحران مالی سال  3نظر قرار داده بود. در بال 

ها و حمایت سپرده گذاران انتشار یافت، حداقل نسبت کفایت سرمایه را حفاظت بیشتر از بانک
درصد  10.5شود، به اضافه می 1د سطح سرمایه حفاظتی که به سرمایه درجه درص 2.5با تعیین 

درصد نیز به عنوان نسبت بدهی براي جلوگیري از مشکلات ایجاده  3افزایش داد. علاوه بر این 
ها در نظر گرفته است که نسبت کفایت سرمایه را تا شده مربوط به وزن دهی ریسک دارایی

_____________________________________________________ 
( شامل بلژیک، کانادا، 10ي سران کشورهاي عضو گروه  وسیله به 1974کمیته بازل براي نظارت بانکداري در اواخر سال  -  1

متحده به همراه اسپانیا و لوکزامبورگ ) تشکیل شد که نمایندگی  ایالات فرانسه،آلمان، ایتالیا، ژاپن، هلند، سوئد، انگلستان و
ها بود. کمیته از قدرت نظارت فراملی بر اعضاي خود برخوردار نیست و نتایج  هاي مرکزي آن اي عضو بر عهده بانککشوره

هاي کلی نظارتی، ازجمله استانداردهاي  وجود، استانداردها و دستورالعمل تصمیماتش نیز ضمانت اجرایی و قانونی ندارد. بااین
ها را به اعضاي خود از طریق برقراري ترتیبات  هاي تدوین و اجراي آن در قالب بیانیهها را  اي مناسب در بانک نگهداري سرمایه

  کند. قانونی در داخل مرزهاي ملی توصیه می
2- Bank for International Settlements 
3- Capital Adequacy Ratio 

هاي مربوط به به معرفی و انتشار دستورالعمل 1998اي موسوم به الحاقیه ، در الحاقیه1کمیته بال پس از انتشار بیانیه بال  -  4
  ریسک بازار اقدام نمود.
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 ).190: 1393دهد (محسنی،درصد افزایش می 13.5سطح 

  توان تحولات بیانیه بال در زمینه کفایت سرمایه را در جدول زیر مشاهده کرد:به طور خلاصه می
  

 تحولات بیانیه بال در زمینه الزامات کفایت سرمایه - )1جدول(
  3بال   2بال  1بال 

  چارچوب کفایت سرمایه -
 معرفی ریسک اعتباري -

 معرفی اوزان ریسکی -

بازار در معرفی ریسک  -
 1998الحاقیه 

 تعریف سرمایه -

  چارچوب کفایت سرمایه -
معرفی ریسک عملیاتی در  -

 کنار ریسک اعتباري و بازار 

 فرآیند نظارتی  -

انضباط بازار و الزامات  -
 افشاگري

  چارچوب کفایت سرمایه -
ارائه سطوح سرمایه و محافظ  -

 ايهاي سرمایه

 پوشش بهتر ریسک -

 نسبت اهرامی -

 اصول کفایت سرمایه -

  هاي محققּمنبع: یافته
  

ي بانک یک مفهوم نسبی است؛ چرا که میزان و مناسب بودن آن بستگی به  نسبت کفایت سرمایه
آباد و  شده توسط منصوریان نظام هاي پژوهش انجام عوامل متعددي دارد که طبق یافته

هاي خصوصی و  در بانک 2ها ، بازده دارایی1)، این نسبت با اندازه بانک14 :1395همکاران(
هاي تجاري دولتی رابطه مثبت و معناداري دارد ولی در مورد  در بانک 3حقوق صاحبان سهام

هاي تجاري دولتی و بازده حقوق صاحبان سهام در  ها در بانک ، بازده دارایی4اهرم مالی
  هاي خصوصی رابطه منفی و معناداري دارد.  بانک

شود و شاخصی از توانایی  ها تعیین می سب نسبت سرمایه به داراییبر ح لذا معمولاً کفایت سرمایه 
ترتیب هر  این رود. به هاي احتمالی خود، به شمار می بانک در جذب آثار منفی ناشی از زیان

_____________________________________________________ 
اندازه بانک به وسیله ارزشیابی کل دارایی هاي بانک سنجیده می شود و اهمیت آن به علت رابطه آن با ساختار مالکیت و  - 1

  دسترسی به سرمایه سهام می باشد.
د در رابطه با استفاده از دارایی ها در جهت تولید سود (دارایی مولد) می باشد، بازده دارایی ها نشان دهنده مدیریت کارآم -  2

  که از طریق تقسیم سود سالیانه به کل دارایی شرکت محاسبه می شود.
حقوق صاحبان سهام نشان دهنده قدرت شرکت در کسب سود از منابعی است که سهامداران در اختیار شرکت قرار داده  -  3

  اند. 
  گر درصدي از بدهی ها است که به وسیله سرمایه پوشش داده می شود.بیان -  4



  97پاییز   55 شماره           
  

192  

تر باشد، به معنی پوشش  چقدر نسبت سرمایه به دارایی موزون شده به ضریب ریسک بزرگ
هاي  دیگر کفایت بالاتر سرمایه در مقابل زیان  عبارت  یا بههاي بانک توسط سرمایه  بالاتر دارایی

 شود.  احتمالی است که مانع از ورشکستگی بانک می

 پیشینه تحقیق
هایی که بیشترین ارتباط را با پژوهش حاضر دارند، در قالب دو بخش در این بخش پژوهش

  اند:مجزاء مطالعات داخلی و مطالعات خارجی، به اختصار مرور گشته
  الف) مطالعات داخلی

)به بررسی کفایت سرمایه در قبال خطر عدم وصول تسهیلاتی که با 1386محمودوند و محمدي(
اند. به صورت ها و موسسات مالی پرداختهاند در بانکاستفاده از عقود اسلامی پرداخته شده

قساطی و قرض تصادفی میزان تسهیلات پرداختی با استفاده از عقود مضاربه ، جعاله ، فروش ا
اند. نتایج انتخاب کرده 1384الحسنه در بانک ملی ایران شعبه شهرستان تویسرکان در سال 

تحقیقات آنها حاکی از آن است که، تمرکز ریسک در پرتفوي تسهیلات که با عقود اسلامی 
  شود کم است.پرداخت می

به بررسی  "بانکداري اسلامیکفایت سرمایه در ") در پژوهشی با عنوان 1387منظور و یادي پور(
ها با استفاده از روش تحلیلی جایگاه کفایت سرمایه به عنوان معیاري براي تشخیص سلامت بانک

هاي اسلامی، براي نشان دادن متفاوت بودن نسبت کفایت سرمایه بانک اند.پرداخته توصیفی، –
ا با استفاده از ریسک تعیین شده ر 1384تا  1380هاي هاي مربوط به بانک ملی ایران بین سالداده

کنند. نتایج نشان دهنده بالاتر بودن نسبت توسط طریق االله خان براي عقود اسلامی را بررسی می
هاي مختص هاي مورد مطالعه با در نظر گرفتن ریسککفایت سرمایه براي بانک ملی در سال

 باشد.براي عقود می 1صددرصد عقود اسلامی به نسبت حالت متعارف و در نظر گرفتن ریسک 

) به بررسی نقش مقررات و اصول کمیته بازل در نظام بانکی کشور با تأکید بر 1391پاشایی فام(

_____________________________________________________ 
با ضریب  ، بدین معنا است که این نوع داراییشود_ها  صد درصد در نظر گرفته میزمانی که ریسک یکی از انواع دارایی -  1

نگهداري شود تا  سرمایه بیشتريدرصد باید  8. در نتیجه، براي رعایت الزام نسبت کفایت سرمایه شودیک در مخرج وارد می
نسبت مخرج  این دارایی دریعنی  صفر استدارایی  یک شود ریسکصورت کسر بزرگ شود. در مقابل، زمانی که گفته می

و نیازي به نگهداري سرمایه جهت پوشش ریسک این دارایی نیست اگرچه که این دارایی جزء می شود نلحاظ کفایت سرمایه، 
  .شودانک محسوب میهاي باقلام دارایی
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است.  توصیفی پرداخته –هاي مرتبط با عقود اسلامی با استفاده از روش تحلیلی ارزیابی ریسک
می و ساز و کار متناظر با آن، هاي ایشان حاکی از آن است که به دلیل ماهیت بانکداري اسلایافته

هاي اسلامی امري به طور یقین تجدید نظر در بیانیه کمیته بازل درباره نسبت کفایت سرمایه بانک
ضروري است. علاوه بر این، از آنجایی که نظام بانکداري ایران اسلامی بوده، رعایت اصول 

  ت.هیأت مالی اسلامی در مورد نسبت کفایت سرمایه حائز اهمیت اس
مروري بر رویکردهاي جدید نسبت کفایت سرمایه در ") در پژوهشی با عنوان 1386پهلوان زاده(

 –و با استفاده از روش تحلیلی  "ها براساس بیانیه دوم کمیته مقررات و نظارت بانکی بازلبانک
 بال دوم و اول بیانیه در سرمایه کفایت نسبت بررسی در بخش اول پژوهش خود به توصیفی،

 . است پرداخته

کند پردازد و بیان میهاي اسلامی میدر بخش دوم پژوهش خود به بررسی الزامات بال در بانک
هاي اسلامی، که، استفاده از مفاهیم بیانیه دو بازل در تدوین استانداردهاي ناظر بر فعالیت بانک

هاي مربوطه گی ریسکهایی براي کاربردي کردن این مفاهیم با توجه به ویژمنجر به آغاز تلاش
  هاي اسلامی شده است که هم اکنون نیز ادامه دارد.در بانک

کند. نظرات در بخش سوم پژوهش خود معیارهاي کمیته بال در بانکداري ایران را بررسی می
ایشان حاکی از آن است که با توجه به عقب ماندگی اجراي مقررات بال در ایران، باز هم  این 

اند و اجرا شدن کامل و بدون نقص آن نیازمند فراهم آوردن مل اجرا نشدهمقررات به طور کا
 باشد.ها و بسترهاي قانونی و مقرراتی میزمینه

  ب) مطالعات خارجی
با  "قاعده کفایت سرمایه براي موسسات مالی اسلامی") در پژوهش خود با عنوان 1998(1عبیداالله

کند که کاربرد یکسان کفایت سرمایه براي هر توصیفی، استدلال می –استفاده از روش تحلیلی 
دو بانک اسلامی و متعارف تبعیض آمیز بوده و مغایر با هدف قوانینی که درصدد ایجاد شرایط 

باشد. دلیل این امر در متفاوت بودن ها در سرتاسر جهان هستند، مییکسان رقابتی براي بانک
  می به لحاظ ریسک و مقدار آن از بانکداري متعارف است.کارکرد سیستم بانکداري اسلا

_____________________________________________________ 
1  - Mohammaed Obaidullah 
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هاي اجراي الزامات کفایت چالش") در پژوهشی با عنوان 2007(1ترك آریس و سري الدین
توصیفی به بررسی نسبت کفایت سرمایه ارائه  –با روش تحلیلی  "هاي اسلامیسرمایه براي بانک

هاي اسلامی کنند، از آنجایی که بانکمیپردازند و بیان می AAOIFI3و  2IFBSشده توسط 
گذاران در این سیستم نقش خنثی ندارند. علاوه کنند در نتیجه سپردهاستفاده می PLSاز قاعده 

شود، دچار هاي واقعی حمایت میهاي اسلامی از داراییبر این، از آنجایی که در فعالیت
شوند که ریسک امانتداري می هاي اسلامی از جمله ریسک قیمت وهاي خاص فعالیت	ریسک

هاي در نسبت کفایت سرمایه لحاظ شوند. بنابراین باید نسبت کفایت باید در وزن دهی دارایی
  هاي اسلامی توسط کمیته بازل در نظر گرفته شود.سرمایه متفاوتی براي بانک

به  "2ل بانکداري اسلامی و ریسک؛ تأثیر باز") در پژوهش خود با عنوان 2017( 4زینس و ویل
بر روي مدیریت ریسک در بانکداري اسلامی و  2بررسی تأثیرات الزامات کفایت سرمایه بازل 

کنند که، قوانین ارائه ها بیان میپردازند. با استفاده از نتایج تحلیل رگرسیونی دادهمتعارف می
هاي و بانک هاي متعارف، فاصله ریسک بین بانک2شده در زمینه کفایت سرمایه در بیانیه بازل 

هاي ریسک 2کند. از طرفی، استاندارد بازل هاي اسلامی بیشتر میاسلامی را به ضرر بانک
کنند که اجراي این قوانین در گیرد و بیان میهاي اسلامی را در بر نمیمربوط به دارایی

که  کنند، مانع ثبات مالی مخصوصاً در کشورهاییکشورهایی که بانکداري اسلامی را اجرا می
  شود. کنند، میفقط بانکداري اسلامی را اجرا می

در ادامه به منظور رعایت محدودیت در تعداد صفحات مقاله، ادامه مطالعات صورت گرفته در 
  اند:این زمینه به صورت اختصار در جدول زیر مرور گشته

  
   

_____________________________________________________ 
1  - Rima Turk Ariss and Yolla Sarieddine 
-1 Islamic Financial Services Board 

3 -  Accounting and Auditing Organization For Islamic Financial Institutions 
4  - Alexandra Zins and Laurent Weill 
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 خلاصه مطالعات انجام شده خارجی - )2جدول(

روش   سال  نام نویسنده
  نتایج  عنوان مقاله  تحقیق

مولهیوان و 
  همکاران

2007  
 -تحلیلی 

  توصیفی
یک چارچوب کفایت سرمایه 

  هاي اسلامیبراي بانک
عدم توجه به عامل نماینده و امانتداري در اسلامی و عدم 

  . PLSاستفاده از کفایت سرمایه به دلیل استفاده از 

رجهی  
  2007  حسیري

 -تحلیلی 
  توصیفی

ریسک مالی ساختار سرمایه و 
در سیستم بانکداري غیر 

  متعارف

بانکداري اسلامی و بانکداري متعارف در مدیریت ریسک به 
  کنند.صورت یکسان عمل می

  2008  دالا پلگرینا
روش 
اقتصاد 
  سنجی

نسبت کفایت سرمایه، کارایی، 
حکومت؛ مقایسه بین بانک 

  اسلامی و غربی

سیستم اثر  نسبت سرمایه به سپرده رو ناکارآمدي در هر دو
  منفی دارد ولی این اثر در اسلامی کمتر است.

میانی و 
  دارادکا

 -تحلیلی   2009
  توصیفی

 8هاي اسلامی باید بیشتر از نسبت کفایت سرمایه براي بانک  2بانکداري اسلامی و بازل 
  درصد باشد به دلیل فعالیت در محیطی با ریسک بازل.

  2009  لال
 -تحلیلی 

  توصیفی
شکست خورد و  2چرا بازل 

  نابود شد. 3بازل 
هستند به دلیل دادن وام  2008عامل بحران  2قوانین بازل 

  رهنی با ریسک بازل.

عبدالکریم و 
  2014  همکاران

روش 
اقتصاد 
  سنجی

کفایت سرمایه و رفتار وام دهی 
هاي و سپرده گیري بانک

  متعارف و اسلامی

پرده وجود رابطه مثبت بین کفایت سرمایه و وام دهی و س
گیري در هر دو سیستم بانکداري و بانکداري اسلامی به دلیل 

  داراي ریسک کمتر. PLSاستفاده از قاعده 

  هاي محققּمنبع: یافته
  الگوهاي مختلف بانکداري بدون ربا

در کشورهاي داراي بانکداري بدون ربا، نوع خاصی از این نوع بانکداري که غیر از ایران تقریبا 
آید، الگوي بانکداري اسلامی با رویکرد قراردادهاي موازي مورد اجرا در میدر بقیه آنها به 

گذاري عام یا گذار وارد یک قرارداد سرمایه. در این الگو، بانک از یکسو با سپرده1باشد	می
شود طوري که بانک، طرف اي) میخاص (شامل یکی از عقود اسلامی مشارکتی و یا مبادله

باشد و از سوي دیگر، بانک یک قرارداد اسلامی میار و متعهد به او گذحساب و معامله سپرده

_____________________________________________________ 
گیرد. در این مدل بانک به باشد که در ایران مورد استفاده قرار میبانکداري بدون ربا، بانکداري وکالتی میمدل دیگري از  -  1

الوکاله کند و پس از اتمام قرارداد، حقگذار اقدام به بستن قراردادهاي اسلامی با طرف تسهیلات گیرنده میعنوان وکیل سپرده
  کند. گذار مطالبه میاز سپرده خود را به صورت ثابت و یا درصدي از سود،
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گذار، طرف حساب و معامله با بندد و بطور مستقل از سپردهگیرنده میمشخص دیگر با تسهیلات
گیرنده هیچ ارتباط حقیقی مستقلی گذار و تسهیلاتشود و بین سپردهگیرنده) میاو (تسهیلات

گذار اي که بانک با سپرده) در زمینه عقد مضاربه1390شعبانی و سیفلو ( وجود ندارد. براي مثال،
دهند که ابتدا بانک و سپرده گذار درباره مفاد کند، توضیح میدر سمت تجهیز منابع انعقاد می

گذار وجوهی را به عنوان سرمایه مضاربه در اختیار بانک قرارداد مضاربه توافق کرده و سپرده
مرحله بعدي بانک با اعطاي تسهیلات در قالب عقد مضاربه دیگر به شخص  دهد. درقرار می

کند. گذاري کرده و آن را مدیریت میها، سرمایهها و طرحتسهیلات گیرنده، وجوه را در دارایی
کند. در راستاي بدین ترتیب بانک دو قرارداد مضاربه را با دو طرف، به صورت موازي منعقد می

) و 2007)، احمد و خان (2015دادهاي موازي محققانی مانند زیشان فرخ (مدل بانکداري قرار
) به قراردادهاي موازي همچون سلم موازي، استصناع موازي و مرابحه 2016علی ال فیجاوي (

اند. تفاوت این مدل با مدل وکالتی در این است که در این موازي در پژوهش خود اشاره کرده
انک نمود کاملی دارد بر خلاف مدل وکالت که بانک تنها مدل، وجه واسطه مالی بودن ب

شود، گویی کارگزارِ گذاران را دارد و با توجه به اینکه امین آنها محسوب مینمایندگی از سپرده
گذاران و متقاضیان تامین مالی قرار گذاران است و نه واسطه سومی که بین دو طرف سپردهسپرده

گذاران مسؤولیت دارد مگر اینکه بانک به عنوان وکیل سپردهگیرد و در قبال هر دو طرف می
  ).1388بخواهد به موکلانش ضمانت بدهد که این کار، توجیه فقهی و حقوقی ندارد (موسویان، 

  
  طرح موضوع کفایت سرمایه در بانکداري اسلامی

در  1963با گسترش فعالیت موسسات مالی اسلامی به دنبال تأسیس اولین بانک اسلامی در سال 
در  1980و 1970هاي ها و موسسات مالی اسلامی در دههمصر و به تدریج گسترش بانک

کشورهاي اسلامی، کشورهاي جنوب شرقی آسیا و... ، استفاده از رویکردهاي موجود در بیانیه 
بال مورد توجه بیشتري از سوي مجامع موسسات مالی اسلامی قرار گرفته است. از طرفی دیگر، 

المللی، سترش و موفقیت موسسات مالی اسلامی و درگیري آنان در مراودات مالی بینلازمه گ
ها است. به دنبال این الزام، هیأت تدوین استانداردهاي یکسان براي فعالیت ایمن و دقیق آن
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(که با مسئولیت گسترش صنعت خدمات مالی اسلامی شفاف و  1)IFSBخدمات مالی اسلامی (
تأسیس شده است) اقدام به تدوین و انتشار استانداردهایی در این  2002بر احتیاطی در سوم نوام

هاي اسلامی، که ي بانکتوان به استانداردهاي  کفایت سرمایهها میزمینه کرد که از میان آن
باشد، ها  میدر خصوص کفایت سرمایه براي بانک 3و به تازگی بال  2منطبق با استانداردهاي بال

  ). 195: 1393اشاره نمود ( محسنی، 
در ادامه به هر از رویکردهاي سازمان حسابداري و حسابرسی موسسات مالی اسلامی 

)2AAOIFI ) هیئت خدمات مالی اسلامی (IFSBهاي ) نسبت به کفایت سرمایه براي بانک
  شود. اسلامی پرداخته می

 
  هاي اسلامینسبت به محاسبه کفایت سرمایه براي بانک AAOIFIرویکرد 

میلادي در الجزایر  1990فوریه  26سازمان حسابداري و حسابرسی موسسات مالی اسلامی در 
میلادي در بحرین به ثبت رسید. این سازمان وظیفه هدایت عملیات  1991مارس  27تأسیس و در 

ل و قواعد شریعت استاندارد و ارائه بازارهاي مالی اسلامی و گزارش دهی براساس اصو
کند، را دارا استانداردهایی در بازارهاي مالی اسلامی که موجبات رشد صنعت را فراهم می

  باشد.	می
در بحرین برگزار شد، تصمیم گرفت  1996این هیأت در یازدهمین اجلاس خود که در مه سال 

هاي صادره توسط بانک تورالعملهاي اسلامی را با توجه به دسموضوع کفایت سرمایه بانک
هاي مکرر )، تحت بررسی قرار دهد. پس از بررسی1988بال (سال  المللی در توافقتسویه بین

هاي اسلامی را با استانداردهاي محاسبه کفایت سرمایه بانک 1997سرانجام در ژانویه سال 
  اهداف :

المللی براي بانکبانک تسویه بینالف) به طور کلی، متدولوژي نسبت کفایت سرمایه پیشنهادي 
_____________________________________________________ 

1  - Islamic Financial Services Board با رویکرد تدوین  2002: هیأت خدمات مالی اسلامی در سوم نوامبر
استانداردهاي مالی براي موسسات مالی اسلامی، شروع به کار نمود. هدف این نهاد که از مقامات پولی و بانکداري کشورهاي 

ت، وضع موازین و استاندارد هاي مختلف منطبق بر شریعت اسلامی، براي موسساتی است که خدمات مختلف تشکیل شده اس
هاي حسابداري و حابرسی نمایند. این هیأت با حمایت بانک توسعه اسلامی، صندوق بین المللی پول و سازماناسلامی ارائه می

  شده است. دهند، تشکیلکه خدمات لازم براي موسسات مالی اسلامی ارائه می
2  - Accounting and Auditing Organization For Islamic Financial Institutions 
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  هاي کمیته بال مقرر شده است را، مدنظر قرار بدهد؛ها را به ترتیبی که در توافق
هاي سرمایه گذاري سهیم در سود را (در مقررات) مشخص کند. متدولوژي ب) جایگاه حساب

گذاري سهیم مایههاي سرها مانند حساباي را براي اقلام طرف بدهیکمیته بال هیچگونه ذخیره
هاست، نگهداري شوند و نه مطلقاٌ جزو بدهیدر سود که نه جزو وجوه سهامدارن محسوب می

  کند؛نمی
  به شرح زیر منتشر کرد:

هاي موزون شده بر نسبت کفایت سرمایه یک بانک اسلامی، نسبت سرمایه به دارایی  -
 باشد؛حسب ریسک آن می

براساس متدولوژي کمیته بال  2و  1رجه هاي اسلامی از دو بخش دسرمایه بانک -
شامل، سرمایه دائمی بانک و  1شوند. به این صورت که سرمایه درجه محاسبه می

شامل ذخایر تجدید ارزیابی و ذخایر احتیاطی (شامل  2باشد و سرمایه درجه ذخایر می
گذاري) که از سرمایه درجه یک ذخایر تسویه سود و ذخایر مربوط به خطر سرمایه

 1درصد سرمایه درجه  50تواند از نمی 2باشد. همچنین سرمایه درجه اند، میکسر شده
 بیشتر باشد؛

 هاي موزون شده برحسب ریسک شامل:دارایی -

هاي بانک هاي موزون شده برحسب ریسک که از محل سرمایه و بدهیالف)  دارایی
  شوند؛تأمین مالی می

هاي حسب ریسک که از محل حسابهاي موزون شده بر درصد دارایی 50ب) 
  شوند؛گذاري سهیم در سود تأمین میسرمایه

شود، همان اوزان دار استفاده میهاي ریسکج) اوزان ریسکی که براي محاسبه دارایی
تعیین شده در توافق بال است؛ ( بیانیه سازمان حسابداري و حسابرسی موسسات مالی 

  ).1380اسلامی، مترجم صدیقه رهبر شمس کار، 
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  باشد:فرمول ارائه شده توسط این سازمان به صورت زیر می

  
  

هاي اسلامی، در فرمول ارائه شده از سوي این سازمان براي نسبت کفایت سرمایه بانک
 گذاري سهیم در سود در مخرج کسر نسبت کفایت سرمایه به عنوان داراییهاي سرمایه	حساب

اند. در توضیح این امر باید بیان کرد که، بانک ( نه به عنوان سرمایه در صورت کسر) لحاظ شده
که  2و درجه  1گذاري سهیم در سود به هیچ یک از انواع سرمایه درجه هاي سرمایهحساب

توسط این سازمان در فوق اشاره شد، انطباق ندارد. اگر چه در صورت دارا بودن سررسید پنج 
، ولی در مورد 1نزدیک هستند 2ها تا حد زیادي به مفهوم سرمایه درجه این حساب ساله،

گذاري سهیم در سود، دارا بودن چنین سررسید طولانی معمول نیست. از این هاي سرمایه	حساب
گذاري هاي سرمایههاي موزون شده بر حسب ریسک تا جایی که از محل حساب	رو، دارایی

گردند. بنابراین، تنها وند، مشمول مخرج کسر نسبت کفایت سرمایه میشسهیم در سود تأمین می
هاي اسلامی از سوي سازمان تعدیلی که در صورت کسر نسبت کفایت سرمایه براي بانک

حسابداري و حسابرسی موسسات مالی اسلامی نسبت به روش کمیته بال انجام گردید، مشمول 
 2ها مشارکت در سود در سرمایه درجه ا حسابکردن ذخایر احتیاطی تشکیل شده در رابطه ب

باشد (بیانیه سازمان حسابداري و حسابرسی موسسات مالی اسلامی، مترجم صدیقه رهبر 	می
  ).1380شمس کار، 

هاي موزون شده بر هاي اسلامی در رابطه با داراییاي که براي بانکاز طرفی، موضوع عمده
هاي است که از محل وه عملکرد داراییحسب ریسک قابل طرح است، در رابطه با نح

_____________________________________________________ 
 2هاي موزون شده بر حسب ریسک می توان جزو سرمایه درجه درصد دارایی 1.25تحت مقررات کمیته بال، حداکثر تا  -  1

  محسوب کرد.
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ها به طور شوند. اینکه، اگر این داراییگذاري سهیم در سود تأمین مالی میهاي سرمایه	حساب
دهند ( به دلیل ماهیت شریک بودن بانک و کامل سرمایه بانک را در معرض ریسک قرار نمی

تواند تا چه حد میها ּن داراییها)، بنابراین ریسک ایگذار در سود و زیان این حسابسپرده
  باشد؟ و باید با چه نسبتی در مخرج کسر نسبت کفایت سرمایه وارد بشوند؟ 

براي پاسخگویی به این سوالات، سازمان حسابداري و حسابرسی موسسات مالی اسلامی، سه نوع 
و ریسک تجاري جا به جایی  2، ریسک امانتداري1ریسکی که شامل ریسک تجاري معمول

گذاري سهیم در سود منحصراً با آن هاي سرمایههاي اسلامی از مدیریت حسابکه بانک 3وجوه
کند که، اگر چنانچه پذیرفته شود دهد. در استدلال خود بیان میروبرو هستند را مد نظر قرار می

گذاري سهیم در ایههاي سرمشود، حسابتا آنجایی که به ریسک تجاري معمول مربوط می
آورند، پس دلیلی وجود ندارد که در نتیجه مخاطرات سود، خطر مربوط به خود را بوجود می

گذاري هاي سرمایهناشی از ریسک تجاري معمول در محاسبه نسبت کفایت سرمایه، حساب
طی سهیم در سود به مخرج کسر کفایت سرمایه اضافه شوند و یا به صورت بخشی از سرمایه احتیا

هاي موزون شده بر شود با خارج کردن سهم داراییبانک در نظر گرفته شوند؛ بلکه به راحتی می
گذاري سهیم در سود از مخرج کسر کفایت سرمایه و هاي سرمایهحسب ریسک از محل حساب

بکارگیري فرمول تنظیمی کمیته بال براي صورت کسر عمل کرد. بنابراین ریسک تجاري معمول 
شود، بر خطري که از سرمایه گذاري سهیم در سود ایجاد میهاي سرمایهتوسط حسابکه کاملا 

_____________________________________________________ 
1  - Normal Commercial Riskي کمتر از پیش بینی داشته باشد یا زیان را تجربه : احتمال اینکه یک شرکت سودها

  کند، ریسک تجاري معمول گفته می شود.
2  - Fiduciary Risk در صورتی که مدیریت بانک برخلاف قرارداد سرمایه گذاري عمل کند و یا در نتیجه سوء مدیریت یا :

ي که از این وجوه متحمل می شوند، مقصر است، به این سهل انگاري در اداره وجوه مقصر باشد، بانک قانوناً در رابطه با ضررها
  ریسک، ریسک امانتداري می گویند.

3  - Displaced Commercial Risk زمانی که بانک اسلامی تحت فشارهاي تجاري خود را ملزم به پرداخت نرخ بازده :
شد که صاحبان این حسابها را قانع کند که به صاحبان حسابهاي سرمایه گذاري سهیم در سود می داند، این نرخ باید در حدي با

به جاي خارج کردن وجوه خود از بانک و سرمایه گذاري آن در جاي دیگر، وجوه خود را نزد این بانک حفظ کنند. اگر این 
نرخ بازده بالاتر از نرخی باشد که حاصل می شود، بانک باید براي جلوگیري از خروج سپرده ها بخشی از سهم سود خود را 
صرفنظر کند در صورت عدم موفقیت در این امر موقعیت تجاري بانک با خطر مواجه می شود که به خطر ناشی از این امر 

  ریسک تجاري جابجایی وجوه گفته می شود.



  ...ضرورت یا عدم ضرورت پایبندي به الزامات کفایت سرمایه در بانکداري بدون ربا:                   
  

201  

گذارد. اما بر خلاف آن، ریسک امانتداري و ریسک تجاري آید تاثیري نمیبانک به وجود می
  شوند.جا به جایی وجوه کاملا توسط سرمایه بانک ایجاد می

هاي در رابطه با اداره وجوه حسابریسک امانتداري ناشی از سهل انگاري مدیریت بانک 
پیوند. بنابراین در نظر گرفتن چنین ریسکی ناشی از گذاري سهیم در سود به وقوع می	سرمایه
گذاري سهیم در سود با تعریف اولیه آن در تناقض است و همچنین ریسک هاي سرمایهحساب

دهد بخشی از خیص میتجاري جا به جایی وجوه نیز ناشی از تصمیم مدیریت بانک است که تش
گذاري سهیم در سود باز هاي سرمایههایی که به وجوه حسابریسکی که به قابلیت بازدهی

گردد، به وجوه سهامداران منتقل کند. بنابراین این ریسک نیز با توجه به تعریف آن به 	می
  شود.گذاري سهیم در سود مربوط نمیهاي سرمایهحساب

صورت گرفته و همچنین نتیجه پاسخ سوالات پرسیده شده در این زمینه بنابراین براساس استدلال 
از صاحب نظران بانکی توسط سازمان حسابداري و حسابرسی خدمات مالی اسلامی، این نتیجه 

هاي هاي سرمایه گذاري سهیم در سود، که در رابطه با ریسکحاصل شد که، کل درصد حساب
هاي اسلامی ه مخرج کسر نسبت کفایت سرمایه بانکامانتداري و تجاري جا به جایی وجوه ب

درصد باشد(بیانیه سازمان حسابداري و حسابرسی موسسات مالی اسلامی،  50شود، افزوده می
هایی که توسط درصد ریسک دارایی 50). براین اساس 1380مترجم صدیقه رهبر شمس کار، 

گذاري هاي سرمایهارن حسابگذاند به سپردهگذاري تأمین مالی شدههاي سرمایهسپرده
  یابد.درصد باقی مانده به سهامداران انتقال می 50یابد و تخصیص می

 
 هاي اسلامی  نسبت به محاسبه کفایت سرمایه براي بانک IFSBرویکرد 

) که با مسئولیت گسترش خدمات مالی اسلامی شفاف و IFSBهیأت خدمات مالی اسلامی (
آغاز کرده  2003تأسیس شده و فعالیت خود را رسماً در مارس  2002احتیاطی در سوم نوامبر 

، 2005هاي اسلامی در مارس سال است، اقدام به انتشار استانداردهاي کفایت سرمایه بانک
اقدام به ایجاد  2012کرد. این هیأت در سال  2براساس استانداردهاي ارائه شده در بیانیه بال 

هاي اسلامی انتشار یافته در زمینه کفایت سرمایه براي بانک تغییراتی در مقررات و استانداردهاي
کرده است. شایان ذکر است که، هیأت خدمات  3با توجه به رهنمودهاي ارائه شده در بیانیه بال 

ي نظارتی در خصوص المللی و یک موسسهگذار بینمالی اسلامی در واقع یک سازمان قانون
توسط اعضاي هیأت  2005است. در دسامبر سال  ثبات و صحت صنعت خدمات مالی اسلامی
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خدمات مالی اسلامی موافق گردید تا فعالیت سایر بازارهاي مالی اعم از اوراق بهادار و بیمه 
هاي هیأت خدمات مالی اسلامی قرار بگیرد. از این رو اسلامی مانند نظام بانکی در غالب فعالیت

هاي هیأت خدمات مالی اسلامی را به عنوان تبرخی از کشورهاي اسلامی، رهنمودهاي و فعالی
و  1هاي اوراق بهادارالمللی کمیسیونمکمل قوانین کمیته نظارتی بانکی کمیته بال، سازمان بین

کنند. یکی از اهداف هیأت خدمات مالی اسلامی، تعبیر می 2المللی ناظران بیمهي بینموسسه
اسلامی از طریق معرفی ابزارهاي جدید، تطبیق ي محتاطانه و شفاف خدمات مالی ترویج و توسعه

الملل موجود با اصول شرع و توصیه براي تصویب و دنبال و ایجاد سازگاري استانداردهاي بین
  ).196: 1393نمودن آنها در نظام بانکداري کشورهاي اسلامی است ( محسنی، 

، به طور کلی، به دنبال 2005بیانیه انتشار یافته توسط هیآت خدمات مالی اسلامی در دسامبر سال 
هاي اسلامی بر اساس تعیین یک روش استاندارد براي محاسبه نسبت کفایت سرمایه براي بانک

استانداردهاي ارائه شده توسط کمیته بال، همانند سازمان حسابداري و حسابرسی موسسات مالی 
که اوزان  3لامیاسلامی است. اما بر خلاف سازمان حسابداري و حسابري موسسات مالی اس

ها را همانند اوزان تعیین شده توسط کمیته بال در نظر گرفته بود، این سازمان به ریسکی دارایی
هاي حاصل از تولیدات و خدمات شریعه، و لحاظ کردن دنبال، شناسایی و اندازه گیري ریسک

سلامی است هاي اوزن ریسک هر یک از قراردادها در اندازه گیري نسبت کفایت سرمایه بانک
  ).2005(گزارش هیآت خدمات مالی اسلامی، 

تا حد زیادي براساس رویکرد  IFSBروش شناسایی و اندازه گیري کفایت سرمایه در استاندارد 
ها و گیهاي مورد نیاز به منظور فراهم آوردن ویژهباشد. البته تغییرات و سازگاريکمیته بال می

ریعت اسلام در آن لحاظ شده است. این تغییرات خصوصیات خدمات و محصولات منطبق با ش
باشد؛ که طبق تقسیم بندي هیأت خدمات گذاري سهیم در سود میهاي سرمایهدر زمینه حساب

 4گذاري محدودهاي سرمایهالمللی به دو زیر گروه حسابهاي اسلامی بینمالی اسلامی و بانک
_____________________________________________________ 

1  - International Organization of Securities Commission 

2 - International Association of Insurance Supervisors 
3  - Accounting and Auditing Organization For Islamic Financial Institutions 

تواند بانک را در خصوص چگونگی، مکان، مقدار  و هدف سرمایه گذاري محدود در حالت محدود، سپرده گذار می -  4
هیچ طریقی در موارد ریسکی و یا بدون هاي آنان را به ها و سرمایه گذارينموده و به عنوان نمونه وي را مجبور سازد که سپرده
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که در بخش قبلی بیان شد، در زمینه  شوند. از طرفی، همانطورتقسیم می 1و بدون محدودیت
هاي اسلامی با ریسک تجاري جا به گذاري سهیم در سود، بانکهاي سرمایهمدیریت حساب

هایی که در محیط هاي اسلامی به ویژه بانکجایی وجوه روبرو هستند که منحصر به بانک
  باشد.کنند، میهاي ربوي کار میدوگانه با وجود بانک

گذاري سهیم در سود و همچنین هاي سرمایهمالی اسلامی با در نظر گرفتن حسابهیأت خدمات 
ها، اقدام به انتشار دو نوع فرمول ریسک تجاري جا به جایی وجوه ناشی از مدیریت این حساب

شود) براي محاسبه نسبت کفایت سرمایه کرد؛ با این دید که، نسبت کفایت (که در ادامه بیان می
هاي هاي اسلامی همانند تعریف ارائه شده توسط کمیته بال براي بانکنکسرمایه براي با

  هاي موزون شده بر حسب ریسک است. متعارف برابر با، نسبت سرمایه به دارایی
  فرمول استاندارد کفایت سرمایه :

 

  
  

ایه در فرمول استاندارد کفایت سرمایه ارائه شده توسط این سازمان، کفایت سرمایه از نسبت سرم

 ــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــ
  تواند به محدودیت موارد سرمایه گذاري منتهی شود. ضامن و وثیقه سرمایه گذاري نکند. این اختیارات می

در حالت بدون محدودیت، بانک مختار است به صلاحدید خود و به دور از اعمال محدودیت سپرده گذار، وارد امر سرمایه  -1
هاي جاري را با وجود این هاي گوناگون خود از جمله منابع حسابن حالت، بانک اسلامی قادر است سرمایهگذاري شود. در ای

   هاي مختلف استفاده نماید.سپرده گذاران در هم آمیخته و از ترکیب آنان در سرمایه گذاري
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هاي شود با این توضیح که در مخرج آن داراییهاي موزون شده به ریسک محاسبه میبه دارایی
گذاري سهیم در سود محدود و بدون محدودیت، هاي سرمایهتأمین مالی شده توسط حساب

هاي موزون شده به ریسک بدون در نظر شود و همچنین ساختار محاسباتی داراییمحاسبه نمی
  تجاري جا به جایی وجوه در نظر گرفته شده است.گرفتن ریسک 

 فرمول انعطاف پذیر (دیدگاه مدیریت) نسبت کفایت سرمایه:
  

  

 
  

گذاري بدون محدودیت به هاي سرمایهاین رویکرد زمانی قابل اجرا است که در آن، حساب
گرفته  هاي موجود و رایج در بانکدراي متعارف مرسوم در نظرعنوان جایگزین براي سپرده

هاي موزون شده به شوند. بنابراین با توجه به این رویکرد، یه سهم مشخص (آلفا) از دارایی
گذاري بدون محدودیت تأمین مالی شده است، در مخرج هاي سرمایهریسک که توسط حساب
  شود.هاي اسلامی در نظر گرفته میکسر کفایت سرمایه بانک

ناشی از  1ار ریسک تجاري جا به جایی وجوهمنطق پشت این رویکرد، منعکس کردن مقد

_____________________________________________________ 
1- Displaced Commercial Riskلزم به پرداخت نرخ بازده به : زمانی که بانک اسلامی تحت فشارهاي تجاري خود را م

صاحبان حسابهاي سرمایه گذاري سهیم در سود می داند، این نرخ باید در حدي باشد که صاحبان این حسابها را قانع کند که به 
جاي خارج کردن وجوه خود از بانک و سرمایه گذاري آن در جاي دیگر، وجوه خود را نزد این بانک حفظ کنند. اگر این نرخ 
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گذاري سهیم در هاي سرمایهمدیریت ریسک اعمال شده توسط نهاد مالی اسلامی در حساب
سود است. تعیین نسبت آلفا ارتباط مستقیم با ساختار نظارتی و احتیاطی دارد که موسسه مالی در 

  کند.آن محیط فعالیت می
ه توسط هیأت خدمات مالی اسلامی همانند بیانیه کمیته بال، حداقل از طرفی در بیانیه انتشار یافت

درصد سرمایه درجه یک محدود  100به  2درصد باشد و سرمایه درجه  8سرمایه نباید کمتر از 
  )2005(گزارش هیأت خدمات مالی اسلامی،  باشد.می

بانک اسلامی و ها، بدهی و سرمایه یک در رویکرد هیأت خدمات مالی اسلامی اقلام دارایی
  باشد:ضرایب ریسک هر یک به شکل زیر می

  هاها و اوزان ریسکی هریک از داراییالف) اقلام دارایی
نقد، شبه نقد، سپرده هاي قانونی و اوراق مشارکت دولتی داراي ضریب ریسک صفر  -

 درصد؛

اوراق مشارکت غیر دولتی و سرمایه گذاري در سهام پذیرفته شده در بورس داراي  -
 درصد؛ 100ضریب ریسک 

ها نیز همانند سیستم بانکداري متعارف داراي ضریب دارایی هاي ثابت و سایر دارایی -
 درصد می باشد؛ 100ریسک 

هاي زیر خط ترازنامه نیز همانند سیستم بانکداري متعارف در مرحله اول با دارایی -
تبدیل شده و سپس هاي بالاي خط ترازنامه ضرایب مختلف به مبالغ معادل دارایی

گزارش هیأت خدمات مالی شود؛ (ضرایب مختلف ریسک نسبت به آنها اعمال می
 ).2005اسلامی، 

اي از پرتفوي تسهیلاتی یک بانک تسهیلات اعطایی با توجه به عقود اسلامی، حجم عمده
لی دهند. همانطور که بیان شد، سازمان حسابداري و حسابرسی موسسات مااسلامی را تشکیل می

هاي اسلامی به صورتی که کمیته بال در بیانیه بال هاي بانکاسلامی اوزان ریسکی را براي دارایی
 ــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــ

الاتر از نرخی باشد که حاصل می شود، بانک باید براي جلوگیري از خروج سپرده ها بخشی از سهم سود خود را صرفنظر بازده ب
کند در صورت عدم موفقیت در این امر موقعیت تجاري بانک با خطر مواجه می شود که به خطر ناشی از این امر ریسک تجاري 

  جابجایی وجوه گفته می شود.
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هاي فروش تعیین کرده بود در نظر گرفته است. کمیته بال میانگین اوزان ریسکی را براي مدل 1
. اما این درصد اعلام نموده است 100ها، درصد و براي بقیه دارایی 50اقساطی کالاهاي بادوام 

باشد که قراردادهاي اسلامی چنین ریسک بالایی داشته باشند. از این رو، به جاي واقع بینانه نمی
درصد براي عقود (قرارداد) اسلامی لحاظ شود، در  50درصد و  100اینکه ضریب ریسک 

استانداردهاي ارائه شده توسط سازمان خدمات مالی اسلامی، براي هر یک از عقود ضرایب 
سک ویژه آن عقد که توسط بانک توسعه اسلامی به سرپرستی محقق پاکستانی طریق االله خان ری

شود. نتایج این پژوهش به صورت جدول ) محاسبه شد، لحاظ می2001و همکاري حبیب احمد (
 باشد:زیر می

 ضرایب ریسک عقود اسلامی –)3جدول(
  ریسک

  عقود

  عملیاتی  نقدینگی  بازار  اعتباري

  درصد  مقیاس لیکرت  درصد  مقیاس لیکرت  درصد  مقیاس لیکرت  درصد  لیکرتمقیاس 

  58.6  2.93  53.4  2.67  57.4  2.87  51.2  2.56  مرابحه

  61.6  3.08  49.2  2.46  60  3.0  65  3.25  مضاربه

  63.6  3.18  58.4  2.92  68  3.4  73.8  3.69  مشارکت

  58  2.9  62  3.1  58.4  2.92  52.8  2.64  اجاره

  65.8  3.29  60  3.0  71.4  3.57  62.6  3.13  استصناء

  65  3.25  64  3.20  70  3.50  64  3.20  سلم

مشارکت 
  کاهشی

3.33  66.6  3.4  68  3.33  66.6  3.4  68  

  Khan & Ahmed, 2001منبع: 
  

ریسک «نشان دهنده  1است که عدد  5تا  1داراي مقیاسی از  1رتبه بندي براساس طیف لیکرت

_____________________________________________________ 
شود و توسط هاي اندازه گیري در تحقیقاتی است که براساس پرسشنامه انجام مییکی از رایج ترین مقیاسمقیاس لیکرت  - 1

) ابداع شده است. در این مقیاس یا طیف محقق با توجه به موضوع تحقیق خود، تعداد گویه را در 1903- 1981رنسیس لیکرت (
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باشد. به طور کلی، هر چقدر به سمت می» طور بحرانی ریسکیبه «نشان دهنده  5و عدد » ندارد
  رویم نشان دهنده ریسکی بودن قرارداد مورد نظر است.پیش می 5عدد 
شود، قرارداد مرابحه داراي کمترین میزان ریسک مشاهده می 1طور که در جدول شماره  همان

ی و نقدینگی ( بجز قرارداد هاي اعتباري، بازار، عملیاتدر بین عقود اسلامی از لحاظ ریسک
درصد تعیین شده توسط کمیته بال  50باشد. که به نوعی تقریباً با وزن ریسکی مضاربه) را دارا می

، 1هاي نشان داده شده در جدول شماره براي این عقد همخوانی دارد، ولی بقیه عقود طبق یافته
باشند. این اي این عقود را دارا میدرصد تعیین شده توسط کمیته بال بر 100تر از ریسکی پایین

یافته نشان دهنده متفاوت بودن کارکرد بانکداري اسلامی از بانکداري متعارف و همچنین پایین 
باشد. بنابراین، چنانچه به جاي در نظر گرفتن وزن بودن ریسک عملیات بانکداري اسلامی می

ایه، اوزان ریسکی تعیین شده درصد براي این عقود در محاسبه نسبت کفایت سرم 100ریسکی 
ي کمتري براي المللی بکار رود، نیاز به نگهداري نسبت کفایت سرمایهتوسط بانک توسعه بین

  باشد. هاي اسلامی بر خلاف دیدگاه کمیته بال میبانک
  ب) اقلام بدهی و سرمایه بانک اسلامی :

 حسابهاي جاري و پس انداز؛ -

 سایر بدهی ها؛ -

 ؛PSIA(1سرمایه گذاري مشارکت در سود (حقوق حساب هاي  -

 )؛PSIAحساب سرمایه گذاري مشارکت در سود ( -

 ؛PER(2ذخیره برابر سازي سود ( -

 ؛IRR(3ذخیره ریسک سرمایه گذاري ( -

 ــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــ
هاي چندگانه، میزان گرایش خود را مشخص کنند. معمولا در پاسخها و دهد تا براساس گویهاختیار شرکت کنندگان قرار  می

بیانگر کاملا مخالف است. اما می توان از  5شود که یک بیانگر کاملا موافق و مقیاس لیکرت از حالت پنچ گانه استفاده می
ها نمره را در این ل این ارزششوند، حاصها از نظر عددي ارزش گذاري میگانه نیز استفاده کرد. سپس هر از گویه 9و  7حالت 

  دهد که بیانگر گرایش پاسخ دهندگان است. مقیاس به دست می
1  - Profit Sharing Investment Accounts (or Muḍārabah Investment Account) 
2 - Profit Equalisation Reserve 
3 - Investment Risk Reserve 
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 .)2005گزارش هیأت خدمات مالی اسلامی، حقوق صاحبان سهام؛ ( -

استاندارد کمیته بال براي درصد نسبت کفایت سرمایه همانند  8در این رویکرد اعتقاد به 
در  AAOIFIهاي اسلامی وجود دارد، اما بر خلاف رویکرد هاي متعارف نیز براي بانک	بانک

این نسبت از اوزان ریسکی مورد استفاده توسط کمیته بال براي محصولات شریعت اسلامی 
هاي هاي بانکاستفاده نشده است و مطابق با استانداردهاي خود اقدام به وزن دهی به دارایی

هاي هاي مربوط به حسابدارایی AAOIFIکنند و همچنین برخلاف رویکرد اسلامی می
  شود.هاي موزون بر حسب ریسک کسر میگذاري سهیم در سود از داراییسرمایه

  
  هاي رقیب  تقابل دیدگاه

ر هاي مختلف دּدر این قسمت به منظور پاسخگوي به سوال پژوهش حاضر به بررسی دیدگاه
. شایان ذکر شودּت کفایت سرمایه در بانکداري اسلامی پرداخته میزمینه بکارگیري الزاما

است، در زمینه به کارگیري الزامات کفایت سرمایه در بانکداري اسلامی، دو نوع دیدگاه وجود 
  .شودها پرداخته میدارد که در ادامه به بیان نظریات برخی از محققان در زمینه هریک از دیدگاه

این گروه اعتقاد دارند سیستم بانکداري اسلامی کلاً متفاوت از بانکداري  دیدگاه اول:
متعارف بوده و استانداردهاي کفایت سرمایه کاربردي ندارد. از جمله موافقان این دیدگاه 

  توان به محققان زیر اشاره کرد:	می
گذاران نیز مانند سهامداران به دلیل استفاده از ) با بیان اینکه سپرده2008( 1لوسیا دالا پلگرینا

هاي الزامات سرمایه نسبت به باقیمانده سود ادعا دارند. بنابراین رابطه بین پیش شرط PLS2قاعده 
ها در بانکداري اسلامی نسبت به بانکداري متعارف ضعیفتر است. ایشان با و عملکرد بانک

کند که نسبت بیان می 2002-1996در طول دوره  بانک اسلامی  15بانک متعارف و  15بررسی 
گذارد ولی این تأثیر سرمایه به سپرده روي ناکارآمدي در هر دو سیستم بانکداري تأثیر منفی می

هاي اسلامی نزدیک به در بانکداري اسلامی نسبت به متعارف کمتر است، براي اینکه بهره سپرده
کرد واقعی است، بنابراین تأثیر سرمایه در سود است و منفعت سهامداران در راستاي عمل

_____________________________________________________ 
1  - Lucia Dalla Pellegrina  
2 - Profit-and- Loss Sharing 
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  بانکداري اسلامی باید یکنواخت باشد و کفایت سرمایه در بانکداري اسلامی معنایی ندارد.
)، ابتدا با بیان و معرفی نحوه عملکرد بانکداري اسلامی در سمت تجهیز و 2010( 1الیزابتا مونتانرو

کند که، در بانکداري اسلامی، بیان می PLSتخصیص منابع و همچنین چگونگی کارکرد قاعده 
کنند، بکارگیري استانداردهاي کفایت سرمایه در کشورهایی که بانکداري اسلامی را اجرا می

موجب یکسان کردن استانداردهاي عملیات بانکدراي در همه کشورهاي اجرا کننده و مانع از 
فی رعایت کردن حداقل کفایت گردد. از طرگذاري میدر تصمیمات سرمایه 2بروز آربیتراژ

هاي اسلامی به عنوان یکی از معیارهاي سنجش ي عملکرد مناسب بانکسرمایه نشان دهنده
سلامت بانکی است که موجبات  همکاري ناظران بانکی، از حیث رعایت کردن استانداردهاي 

و با  کند. اما از طرف دیگر، قوانین یکسان در کشورهاي مختلفکمیته بال را ممکن می
هاي متفاوت، باعث ناکارآمدي و رقابت ناعادلانه به ضرر کشورهایی که پیشرفته نیستند 	فرهنگ

ي بال در بانکداري اسلامی ناپخته و اکند که وارد کردن الزامات سرمایهشود. در ادامه بیان میمی
الحساب و یباشد. براي مثال سود علغیر عقلانی است چون مغایر با قوانین اولیه اسلامی می

تضمین در بانکداري اسلامی نباید باشد ولی به دلیل ریسک تجاري جا به جایی وجوه مجبور 
هاي هستند تضمین بدهند. از طرفی اعتقاد دارد که کمیته بال به دلایل زیر تقسیم بندي بین بانک

  است:متعارف و اسلامی از حیث به کارگیري استانداردهاي کفایت سرمایه را انجام نداده 
 به دلیل نداشتن قدرت مالی و نداشتن کرسی کشورهاي اسلامی در کمیته بال؛  -

  متفاوت بودن قوانین اسلامی در کشورهاي اسلامی مختلف؛ -
 هاي اسلامی؛هاي بانکوجود مشکلات در زمینه سنجش دارایی -

وجود دو فرم از استانداردهاي کفایت سرمایه براي بانکداري متعارف و اسلامی  -
  شود؛ها میگمراهی مردم در تعیین عملکرد مناسب بانکموجب 

بنابراین به جاي استفاده از قوانین بال در بانکداري اسلامی براي حفاظت از مشتریان،  بهتر است 
_____________________________________________________ 

1  - Elisabetta Montanaro 

گویند. در زمینه بانکداري، هاي مختلف به منظور کسب سود بیشتر را آربیتراژ میاستفاده از تفاوت قیمت در مکان -  2
پرداخت سود کمتر به پردازند، موجب انتقال منابع از کشورهایی با گذاري میهاي سرمایهکشورهایی که سود بیشتر براي حساب

هاي قطعی شود. با توجه به رعایت کردن استانداردهاي کفایت سرمایه در بانکداري اسلامی و اتخاذ شیوهسمت این کشورها می
  گردد.گذاري میگذاري بین کشورها، مانع از بروز آربیتراژ در تصمیمات سرمایهو یکسان سرمایه
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هاي خاص بانکداري اسلامی باشد، از یک روش عملگرایانه که حاصل تفکر عمیق در ویژگی
    استفاده گردد.   

کنند که، قوانین ارائه شده در زمینه کفایت ) بیان می2017( 1رنت ویلالکساندار زینس و لا
هاي اسلامی را به ضرر هاي متعارف و بانک، فاصله ریسک بین بانک2سرمایه در بیانیه بال 

  کند. به این ترتیب که:هاي اسلامی بیشتر می	بانک
انکداري دهد ولی براي بریسک بازپرداخت را براي بانکداري متعارف کاهش می -

 دهد.اسلامی افزایش می

دهد ولی این افزایش براي ریسک اعتباري را براي هر دو سیستم بانکداري افزایش می  -
 بانکداري اسلامی بیشتر است.

به صورت کلی طراحی شده است  2کنند که قوانین بال آنها در زمینه ادعاي خود استدلال می
هاي خاص بانکداري گی، از طرفی  ویژهکه ریسک را براي بانکداري متعارف کاهش دهد

و نیازمندي به شفافیت بیشتر در موسسات مالی اسلامی، اجازه  PLSاسلامی از جمله قاعده 
به منظور کاهش ریسک در بانکداري اسلامی موفق عمل کند. از  2دهند که قوانین بال 	نمی

کنند که گیرد و بیان میهاي اسلامی را در بر نمیهاي مربوط به داراییریسک 2طرفی بال 
کنند، مانع ثبات مالی مخصوصاً اجراي این قوانین در کشورهایی که بانکداري اسلامی را اجرا می

  شود. کنند، میدر کشورهایی که فقط بانکداري اسلامی اجرا می
هاي اسلامی با این گروه موافق اجراي استانداردهاي کفایت سرمایه براي بانک دیدگاه دوم:

  ال تغییراتی در نسبت کفایت سرمایه هستند. اعم
کند که کاربرد یکسان کفایت سرمایه براي هر دو بانک ) استدلال می1998( 2محمد عبیداالله

اسلامی و متعارف تبعیض آمیز بوده و مغایر با هدف قوانینی که درصدد ایجاد شرایط یکسان 
دلیل این امر در متفاوت بودن کارکرد باشد. ها در سرتاسر جهان هستند، میرقابتی براي بانک

سیستم بانکداري اسلامی به لحاظ ریسک و مقدار آن از بانکداري متعارف است. چرا که 
گذاران انتقال توانند ریسک را به دوش سپردهمی PLSهاي اسلامی با استفاده از قاعده 	بانک

_____________________________________________________ 
1  - Alexandra Zins and Laurent Weill 
2  - Mohammaed Obaidullah 
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کند که ی بیان میباشد، از طرفدهند و از این حیث ریسک بانکداري اسلامی کمتر می
ها محسوب گذاري بایستی ریسک را تجربه کنند و جزو سرمایه بانکهاي سپرده سرمایه	حساب

شود ولی ها میشوند. در نتیجه اعتقاد دارد که بالا بودن کفایت سرمایه مانع از ورشکستگی بانک
  رفته شود.هاي اسلامی در نظر گبه دلیل عوامل ذکر شده باید فرمول متفاوت براي بانک

) به بررسی نسبت کفایت سرمایه ارائه شده توسط 2007( 1ریما ترك آریس و یولا سري الدین
2IFBS  وAAOIFI3 هاي اسلامی از قاعده کنند، از آنجایی که بانکپردازند و بیان میمی

PLS گذاران در این سیستم نقش خنثی ندارند و از طرفی از کنند در نتیجه سپردهاستفاده می
شود، بنابراین علاوه بر هاي واقعی حمایت میهاي اسلامی از داراییآنجایی که فعالیت

هاي اسلامی از جمله هاي خاص فعالیتهاي موجود در بانکداري متعارف، دچار ریسک	ریسک
هاي در شوند که باید در وزن دهی داراییریسک قیمت، ریسک امانتداري و ریسک تجاري می

هاي اسلامی براي کاهش دهند که بانکلحاظ شوند و پیشنهاد می نسبت کفایت سرمایه
 هاي خود از ابزارهاي مشتقات استفاده کنند.	ریسک

دهند که رابطه مثبت و معنا دار بین کفایت ) نشان می2014( 4مستورا عبدل الکریم و همکاران
رف وجود دارد و گیري در هر دو سیستم بانکداري اسلامی و متعادهی و سپردهسرمایه و وام

ها و همچنین پایین بودن رشد سرمایه را در کمبود کفایت سرمایه بانک 2007عامل اصلی بحران 
هاي کوتاه مدت با هاي بانک (بحران عدم انطباق سپردهاز رشد اعتبار کلی و ریسکی دارایی

هاي یتدانند که تأثیر منفی روي فعالگذاري بلند مدت) در طول دوران بحران میسرمایه
هاي اسلامی به دلیل کنند. از طرفی اعتقاد دارند که بانکگذارد، بیان میاقتصادي بانک می
شوند ولی این ادعا فقط دچار ریسک کمتري از بانکداري متعارف می PLSکاربرد قراردادهاي 

_____________________________________________________ 
1  - Rima Turk Ariss and Yolla Sarieddine 

2- Islamic Financial Services Board با رویکرد تدوین  2002: هیأت خدمات مالی اسلامی در سوم نوامبر
انکداري کشورهاي استانداردهاي مالی براي موسسات مالی اسلامی، شروع به کار نمود. هدف این نهاد که از مقامات پولی و ب

مختلف تشکیل شده است، وضع موازین و استاندارد هاي مختلف منطبق بر شریعت اسلامی، براي موسساتی است که خدمات 
هاي حسابداري و حابرسی نمایند. این هیأت با حمایت بانک توسعه اسلامی، صندوق بین المللی پول و سازماناسلامی ارائه می

  دهند، تشکیل شده است.ت مالی اسلامی ارائه میکه خدمات لازم براي موسسا
3 -  Accounting and Auditing Organization For Islamic Financial Institutions 
4  - Mastura Abdul Karim, M.Kabir Hassan, Taufiq Hassan, Shamsher Mohamad 
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باشد، ولی در جهان واقعی به دلیل عدم انطباق اطلاعات (عدم شفافیت) و در حد نظریه می
افتد. بنابراین از حیث ایجاد سلامت بانکی، رعایت استاندارد کفایت نقوص بازار این اتفاق نمی

هاي خاص اسلامی باید مطابق هاي اسلامی ضروري است ولی به دلیل ریسکسرمایه براي بانک
  با شرایط اسلامی نسبت کفایت سرمایه بازبینی و تعیین شود.

کنند که ساختار سرمایه به دلیل وجود ) بیان می2007( 1وسیم رجهی و سلیم احمد حسیري
گذاري در بانکداري اسلامی با بانکداري متعارف تفاوت زیادي دارد و با هاي سرمایهحساب

کنند که بانکداري اسلامی و بیان می IFSBو  AAOIFIبررسی ساختار کفایت سرمایه از دید 
همچنین قوانین سرمایه پیشنهادي براي  کنند ومتعارف در مدیریت ریسک شبیه به هم عمل می

در صدد افزایش قابلیت باز  AAOIFIو  IFSBکفایت سرمایه بانکداري اسلامی توسط 
  باشد.می PLSپرداخت و کیفیت قراردادهاي 

گیري، توسعه بانکداري اسلامی و ) با بررسی روند شکل2009( 2استفان میانی و دیمه دارادکا
که تمرکز اصلی را  AAOIFIت کفایت سرمایه بیان شده از سوي تفاوت موجود در زمینه نسب

قدم فراتر گذشته و با در نظر گرفتن  IFSBگذارد ولی هاي اسلامی میروي منابع مالی بانک
هاي هاي بانکنحوه بکارگیري از این منابع و همچنین تعیین میزان ریسک مناسب براي دارایی

هاي اسلامی باید بیشتر کنند که نسبت کفایت سرمایه بانکپردازند. آنها استدلال میاسلامی می
درصد باشد، به دلیل خدمات منحصر بفرد ارائه شده توسط بانکداري اسلامی و همچنین  8از 

  باشد.فعالیت در محیطی که داراي ریسک بالاتر از متعارف می
المللی انجام دادند، ) پژوهشی که براي بانک توسعه بین2000( 3محمد عمر چپرا و طریق االله خان

کنند که در استاندارد کفایت پس از تعیین وزن و ریسک خدمات ارائه شده مالی اسلامی بیان می
 100گذاري، باید هاي سرمایههاي حسابدرصد از دارایی 50سرمایه به جاي در نظر گرفتن 

  گذاري در نظر گرفته شود، به دلایل زیر:هاي سرمایههاي حسابدرصد دارایی

_____________________________________________________ 
1  - Wassim Rajhi and Slim Ahmed Hassairi 

2  - Stefano Miani and Demeh Daradkah 
3  - M.Umer Chapra and Tariqullah Khan 
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محسوب شوند زیرا  1توانند به عنوان سرمایه درجه گذاري نمیهاي سرمایهحساب .1
توانند پولشان را به دلیل سررسید محدود از بانک خارج گذاران هر لحظه میسپرده
 کنند؛

نند جزو تواگذاري حق رأي ندارند، پس نمیهاي سرمایهاز طرفی دارندگان حساب .2
 محسوب شوند. 1سرمایه درجه 

و  2هاي اسلامی عامل نمایندهکنند که بانک) بیان می2007( 1دادانگ مولهیوان و همکاران
الحسنه (جاري و گذاري و قرضهاي سرمایهرا به صورت همزمان در حضور سپرده 3امانتداري

کنونی تنها روي توانایی باز دهند و این در حالی است که قوانین سرمایه انداز) انجام میپس
هاي اسلامی ها تاکید دارند و توجه کافی به عامل نماینده و امانتداري در بانکپرداخت بانک

هاي اسلامی کنند که باید بانککنند. بنابراین در جهت تقویت دو نقش ذکر شده پیشنهاد مینمی
کنند که اگر ز طرفی بیان میرا ملزم به  داشتن سرمایه کافی و ارائه شفافیت مالی کرد. ا

کار کنند، نیازي به ساختار کفایت سرمایه ندارند اما به  PLSهاي اسلامی براساس ساختار 	بانک
گذاران، نیاز به ملزم کردن الزمات کفایت دلیل عدم تقارن اطلاعات و ریسک گریزي سرمایه

هاي دارایی و عملکرد بانکسرمایه براي حفظ ثبات سیستماتیک ولی با لحاظ کردن ساختار 
 اسلامی وجود دارد.

هاي اسلامی نسبتا کوچک ي بانک نیز پیامدهایی براي کفایت سرمایه دارد. بیشتر بانکاندازه
هاي پرتفولوي هاي بزرگ به داراییتوانند همانند بانکهاي کوچک نمیهستند و چون بانک

براي جلب اعتماد مشتري و ادامه فعالیت خود خود تنوع بخشند، نیازمند مقدار بیشتري از سرمایه 
شان ها را ملزم به تقویت سرمایهگذاران در برخی از کشورها بانکدارند، به همین دلیل قانون

) ، در بیانیه مربوط به استاندارد 2009نمایند. براي نمونه بانک مرکزي امارات متحده عربی (	می
باشد درصد می 11هاي این کشور سبت براي بانککفایت سرمایه خود بیان کرده است که این ن

به سرمایه درجه یک  2درصد نیز افزایش یابد و همچنین نسبت سرمایه درجه  12تواند تا که می

_____________________________________________________ 
1  - Dadang Muljawan, Humayon A.dar, Maximilian J.B.hall 

2  - Principal- agent  
3 - Fiduciary 
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  درصد در نظر گرفته است. 67را 
) در پژوهش خود به بررسی کفایت سرمایه در جایگاه 1387داوود منظور و مهدي یادي پور (

پردازند. آنها لامت بانکی که از جانب کمیته بال معرفی شده است میمعیاري براي تشخیص س
 PLSکنند که، تفاوت بانکداري اسلامی از متعارف در به کارگیري قراردادهاي مبتنی بر بیان می

است که میزان ریسک و در نتیجه میزان کفایت سرمایه بانکداري اسلامی را از متعارف تغییر 
هاي ذکر شده نیاز به تجدید در بیانیه بال گیرند که به دلیل تفاوتمیدهد. بنابراین نتیجه 	می

  ها اسلامی ضروري است.درباره نسبت کفایت سرمایه براي بانک
شایان ذکر است که رویکرد سازمان حسابداري و حسابرسی موسسات مالی اسلامی و همچنین 

  . یردگرویکرد هیأت خدمات مالی اسلامی در زمره گروه دوم قرار می
  

  گیريخلاصه و نتیجه
در پژوهش حاضر با محور قرار دادن موضوع الزامات کفایت سرمایه، درصدد پاسخ به این سوال 
بودیم که آیا پایبندي و بکارگیري الزامات کفایت سرمایه در بانکداري اسلامی به همان میزان 

منظور، به بررسی نظرات که در بانکداري متعارف ضرورت دارد، ضروري است یا خیر؟ بدین 
ها مشخص گردید که در این محققان اقتصادي در این زمینه پرداخته شد. با بررسی این نظریه

  نظر وجود دارد: زمینه دو گروه صاحب
: اعتقاد به عدم کارایی استانداردهاي کفایت سرمایه متعارف در بانکداري اسلامی گروه اول

  کنند که:ین استدلال میدارند و در حمایت از دیدگاه خود چن
نسبت سرمایه به سپرده رو ناکارآمدي در هر دو سیستم اثر منفی دارد ولی این اثر  -

 در اسلامی کمتر است.

کاربرد قوانین یکسان در کشورها مختلف باعث ناکارآمدي و رقابت ناعادلانه به  -
ند) ضرر کشورهاي غیر پیشرفته ( که عمدتاً کشورهاي اسلامی غیر پیشرفته هست

 اي بال در اسلامی کاربردي ندارد.است، بنابریان قوانین سرمایه

شود، به دلیل هاي بدون ربا میمنجر به افزایش ریسک براي بانک 2قوانین بال  -
اجازه کاهش ریسک توسط قوانین بال در بانکداري بدون  PLSاستفاده از قاعده 

 شود. ربا داده نمی
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هاي اسلامی هستند البته با هاي کفایت سرمایه براي بانک: موافق اجراي استانداردگروه دوم
هاي بانکداري اسلامی. افراد این گروه اعمال تغییراتی در نسبت کفایت سرمایه متناسب با ویژگی

  باشند:خود داراي دو نوع دیدگاه مختلف و متضاد می
سبت به متعارف اعتقاد به تغییري دارند که منجر به نگهداري سرمایه بیشتر نگروه الف)  

  کنند: شود و در حمایت از دیدگاه خود چنین استدلال می	می
کنند، بنابراین علاوه هاي واقعی حمایت میهاي بانکداري بدون ربا از داراییفعالیت -

هاي هاي خاص فعالیتهاي موجود در بانکداري متعارف، دچار ریسکبر ریسک
شوند که باید و ریسک تجاري میاسلامی از جمله ریسک قیمت، ریسک امانتداري 

 هاي در نسبت کفایت سرمایه لحاظ شوند. در وزن دهی دارایی

توانند هاي کوچک نمیهاي اسلامی نسبتا کوچک هستند و چون بانکبیشتر بانک -
هاي پرتفولوي خود تنوع بخشند، نیازمند مقدار هاي بزرگ به داراییهمانند بانک

 تماد مشتري و ادامه فعالیت خود دارند.بیشتري از سرمایه براي جلب اع

محسوب شوند زیرا  1توانند به عنوان سرمایه درجه گذاري نمیهاي سرمایهحساب -
توانند پولشان را به دلیل سررسید محدود از بانک خارج گذاران هر لحظه میسپرده

د تواننگذاري حق رأي ندارند، پس نمیهاي سرمایهکنند؛ از طرفی دارندگان حساب
درصد در  100محسوب شوند. بنابراین باید با وزن ریسکی  1جزو سرمایه درجه 

 فرمول کفایت سرمایه وارد شوند.

اعتقاد به تغییري دارند که منجر به نگهداري نسبت سرمایه کمتر نسبت به بانکداري گروه ب) 
  کنند: شود و در حمایت از دیدگاه خود چنین استدلال میمتعارف می

هایی که قراردادهاي منحصر بفرد اسلامی منطبق با شریعت ایجاد وجود ریسک -
 کنند؛	می

و همچنین استفاده از صکوك اسلامی منجر به کاهش  PLSاستفاده از قاعده  -
 شود.ریسک براي بانکداري بدون ربا می

نسبت سرمایه به سپرده رو ناکارآمدي در هر دو سیستم اثر منفی دارد ولی این اثر در  -
 کمتر است.اسلامی 
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رابطه مثبتی بین کفایت سرمایه و وام دهی در هر دو سیستم بانکداري وجود دارد که  -
شود ولی بانکداري بدون ربا به دلیل استفاده از منجر به افزایش ریسک نظام بانکی می

 شود.ریسک کمتري را متحمل می PLSقاعده 

اي در نظر گرفتن تعیین و لحاظ کردن ضریب ریسک هر یک از عقود اسلامی به ج -
درصد سایر عقود اسلامی  100درصد براي قرارداد مرابحه و  50ضریب ریسک 

 تعیین شده توسط کمیته بال.

در نهایت، با توجه به اینکه رعایت الزامات کفایت سرمایه تعیین شده توسط کمیته بال به لحاظ 
؛ با اتکاء به نظرات باشدمی حائز اهمیت فراوان هاي متعارفجلوگیري از ورشکستگی بانک

ایت سرمایه براي بانکداري اسلامی، محققان اقتصاد اسلامی در زمینه بکارگیري الزامات کف
گیري کرد که رعایت الزامات کفایت سرمایه براي سیستم بانکداري اسلامی نتیجهتوان چنین   می

میته بال در چون و چرا از مصوبات کهاي علمی مهمی است و لذا تبعیت بیمحل سؤال و بحث
اي متقن و مورد توافق هاي بیشتر در این زمینه و نیل به نتیجهبانکداري اسلامی، منوط به بررسی

است. البته نباید فراموش کرد که صحت این بیان، در گرو اجراء واقعی (غیر صوري) بانکداري 
دارد لذا این بیان، بدون ربا است و نه بانکداري که در عمل تفاوت چندانی با بانکداري متعارف ن

  براي شرایط حال حاضر کشور ما مصداق ندارد.                                                                      
  منابع 

مصوب یک هزار و چهاردهمین جلسه شواري محترم پول )، 1382آئین نامه کفایت سرمایه( -
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53.  
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  مطالعه تطبیقی الزامات و موانع          
  سازي نظام ثبت الکترونیکی مطمئن پیاده          
               

  
  1مهدي ناصر

  )14/9/97 تصویب تاریخ  ـ  17/5/97 دریافت (تاریخ 
  

  چکیده
با برخورداري از روش اسنادي به دنبال پاسخ به این سوال است که کشور هاي در این تحقیق 
باید چه معیارهایی را مدنظر قرارداده  در راه پیاده سازي نظام ثبت الکترونیکی مطمئن حال توسعه

و در پیشبرد اهداف خود چه الزاماتی را پیاده سازي و چه موانعی را پشت سر بگذارند و ایجاد 
سم هایی چه اثراتی بر نظام مبادلاتی خواهد گذاشت؟ در این خصوص، این پژوهش در چنین سیت

دو بخش با بیان سه نوع نظام ثبتی موجود در کشور هاي امریکا بر پیش بینی استفاده از ثبت 
حضوري و اسکن اسناد، استفاده از پروتکل هاي هایپرتکست و استفاده از ابزارهاي دیجیتالی، 

ش بینی سه نوع قرارداد دسترسی به شبکه، کانادا با تخصیص حساب کاربري به انگلستان با پی
افراد، و در بخش دوم با بیان سیستم هاي شفافیت اطلاعاتی کشور هاي لتونی و اسکاتلند، 
الزامات پیاده سازي و نظارت بر استفاده از ابزارهاي الکترونیکی در کنار پیش بینی زیرساخت 

و موانع پیچیدگی انجام و عدم حفظ حقوق اشخاص ثالث و مشکلات  هاي مخصوص به هر نظام
شناسایی هویت افراد در به کارگیري هر یک از انواع سیستم هاي ثبت الکترونیکی مطمئن سعی 
در پاسخگویی به سوالات مذکور داشته است. توجه به هر یک از شاخصه هاي نظامات بیان شده 

یک نظام توسعه  ایجاد اي در حال توسعه می تواند منجر بهو الزمات و موانع پیش رو در کشور ه
_____________________________________________________ 
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  یافته ثبتی در کشورهاي در حال توسعه گردد. 
  

  ثبت الکترونیکی مطمئن، الزامات، موانع، زیرساخت هاواژگان کلیدي: 
  

  مقدمه
امروزه در تمامی کشور هاي جهان مسئله ثبت اسناد و ثبت املاك به امري ضروري تبدیل شده 
است. بسیاري از کشور هاي در حال توسعه با الگو برداري از کشور هاي توسعه یافته سعی در 

. نظام هاي ثبت مکانیسم هاي به کارگرفته شده در این کشورها را دارند بهره مندي از
مئن به نظاماتی گفته می شود که در آنها ثبت اسناد و ثبت املاك با رویکردي الکترونیکی مط

نوین با دارابودن کمترین ضریب خطا و بیشترین امنیت و سرعت صورت می گیرد. هر کدام از 
کشور هاي دربردارنده نظام حقوقی کامن لا، از جمله ایالات متحده، انگلستان، کانادا، اسکاتلند، 

راي نظام ثبتی مخصوص به خود می باشند که انجام چنین فرایند هاي سودمندي در لتونی و ... دا
این کشور ها به نوبه خود منجر به اثرات مثبتی همچون افزایش امنیت مبادلاتی، افزایش سرعت 

   در معاملات و توسعه نظام اقتصادي با جذب سرمایه گذاري هاي خارجی شده است.
گذشته تشخیص اینکه یک ملک توسط چه کسی خریده و فروخته در کشور هاي توسعه یافته از 

می شود و تعیین دقیق اطلاعات معاملاتی افراد به عنوان یک شاخصه اصلی جهت توزیع مجدد 
اصلاحات در خصوص اراضی مدنظر قرار گرفته است که از اثرات این امر کمک به تضمین 

  . می شودحقوق مالکانه افراد و ایجاد امنیت معاملاتی تلقی 

(HANSTAD,TIM,1998,655) بسیاري از حقوق دانان غربی گسترش بازار هاي .
و توسعه اقتصاد یک کشور تلقی  مبادلات ملکی را از زیر ساخت هاي گسترش

در عین حال این امر نیازمند  . (Feder, G. and A. Nishio, 1998, 25-44)کنند  می
ه علاوه بر کنترل اوضاع توسط قوه حاکمه بر وجود برخی زیر ساخت هاي امنیتی می باشد ک

تسریع انجام مبادلات نیز تاکید گردد. اکثر کشور هاي توسعه یافته جهان با توسعه نظام ثبت 
عملی را در دستور کار خود قرار داده و اگرچه گاهی با برخی چنین الکترونیکی املاك و اسناد 

مواجه بودند، اما با برقراري زیرساخت هاي مشکلات همچون مشکلات شناسایی هویت متعاملین 
اي ثبت الکترونیکی اسناد در یکی ازابزاره. مناسب بر حل این مشکلات مبادرت نموده اند
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هاي توسعه یافته مانند ایالات متحده اطمینان از صحت اطلاعات هویتی افراد و مفاد کشور
 هاییباشد که استفاده از فرایند قراردادهاي منعقد شده و عدم تعارض با حقوق اشخاص ثالث می 

گسترش این نوع از  .همچون امضائات دیجیتالی میتواند تا حدود زیادي این امور را محقق سازد
دارد.اگرچه در  آنامضا در تنظیم اسناد الکترونیکی میان افراد خود دلیلی بر اعتبار منحصر به فرد 

د استفاده از اثر انگشت در تنظیم اسناد کشور ما امروزه استفاده از روش هاي بیومتریکی مانن
  به چشم می خورد. از فن آوري هاي پیشرفته اما هنوز هم جاي خالی استفاده  داردکاربرد 

سعی در به کارگیري پیشرفت هاي  1302تصویب قانون مصوب سال  اگرچه بانظام ثبتی ایران 
به جهت برخی مسائل همچون  نوین جهان در امر ثبت اسناد و املاك در زمان حاضر داشت، اما

عدم اجراي وظایف توسط دستگاه هاي اجرایی همچون دولت و بالابودن هزینه هاي ثبتی و 
طولانی بودن تشریفات ثبت اسناد و املاك، این امر تا به امروز با تصویب چندین قانون اصلی و 

یافته و الزامات فرعی محقق نشده است. در این خصوص مطالعه نظامات ثبتی کشور هاي توسعه 
و موانع ایجاد یک نظام ثبت الکترونیکی مطمئن چه در حوزه ثبت اسناد و چه در حوزه ثبت 
املاك می تواند یکی از راه هاي توسعه نظام ثبتی ایران قلمداد گردد. بنابراین این پژوهش با 

رگیري آنها در الزامات و موانع به کا بیان و یافته کشور هاي توسعه تحلیل مکانیسم موجود در
  1.می باشدنظام حقوقی به دنبال دستیابی به اهداف مقرره 

  تبیین سیستم هاي ثبت الکترونیکی مطمئن-1
  ایالات متحده امریکا - 1-1

_____________________________________________________ 
مقاله حاضر در تبیین الزامات و موانع پیاده سازي نظام ثبت الکترونیکی مطمئن یک پژوهش نوین در نظام حقوقی ایران تلقی  -1

مرتبط با آنچه در این پژوهش بیان شده است و فاقد هرگونه پیشینه قلمداد می گردد. اگرچه نویسنده حاضر در حوزه هاي 
مقالات دیگري نیز از جمله تضمین مالکلیت در تحولات نظامات ثبتی( با مطالعه تطبیقی نظام ثبتی امریکا، اسکاتلند، انگلستان و 

سیاست ایران) از فصلنامه پژوهش هاي حقوقی یا ملاحظاتی براي سیاست گذاري حقوقی قراردادهاي هوشمند از فصلنامه 
گذاري عمومی تالیف نموده است. اما مقالات بیان شده هم از جهت شکلی و هم از جهت محتوایی کاملا با مقاله حاضر متفاوت 
می باشند. چرا که آنچه در مقاله اول بیان شده است ارتباطی به نظام ثبت الکترونیکی مطمئن نداشته و به مکانیسم تضمین 

کان سنجی پیاده سازي آن در نظام حقوقی ایران پرداخته و مقاله دوم نیز اساسا به خصوصیت مالکیت در کشور هاي غربی و ام
خوداجرایی قراردادهاي هوشمند به عنوان جدید ترین نسل از قراردادهاي الکترونیکی اشاره نموده و هیچ ارتباطی به حوزه ثبت 

    الکترونیکی مطمئن ندارد.
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در این کشور سیستم ثبت املاك جهت به سندیت در آوردن حقوق قانونی افراد کاربرد 
آنچه از قوانین مصوب ایالات این کشور برداشت می ) (Tim Hanstad,1998,670دارد.

که اسناد املاك ثبت نشده داراي  نیستثبت املاك بدین معنا شود این است که در این کشور 
هیچ اعتبار و قدرت اجرایی نبوده بلکه اسناد املاك ثبت شده داراي اعتبار منحصر به فرد نسبت 

در کشور ایالات متحده  (L.McCormack John,1999,68)به اسناد ثبت نشده می باشند
با تصویب سه نوع نظام ثبت الکترونیکی سند پدید آمده است که هر کدام در جاي خود داراي 

اي صنعت تجارت ، اقتصاد و ... خصوص به خود در توسعه استاندارد ها در زمینه همفواید 
  باشند که انواع آن به قرار ذیل است:  می

و طرفین اسناد  شودم اسناد تهیه گردیده و از آنها پرینت تهیه می نوع اول:در این نوع سیست
کاغذي مذکور را امضا و تصدیق می نمایند پس از اتمام عملیات فوق، اسناد امضا شده، اسکن و 
به صورت یک سند الکترونیکی ساده به اداره ثبت ارسال می گردند. ارسال سند بعد از تشخیص 

شده توسط سیستم اداره ثبت تکمیل می گردد.در صورتی که هویت و تصدیق اطلاعات داده 
مرجع ثبتی اسناد ارائه شده را مورد قبول جهت ثبت قرار دهد تصویر اسکن شده با تمام جرئیات 
آن از جمله تاریخ و زمان و شماره ثبت آن در اداره ثبت گردیده و نسخه اي از آن براي ارسال 

داده هاي کپی گرفته شده قابل (DURHAM NC,2006,17) کننده مجددا ارسال می گردد
ضمیمه بر اسناد کاغذي بوده که بعد ها می توانند قابل ارزیابی توسط ارسال کننده مدارك 

شیو اطلاعات سیستم ادارات ثبت باشند. تهیه نسخه پشتیبان و ذخیره اطلاعات مزبور در ار
  ن نماید.تواند براي همیشه امنیت و صحت چنین اطلاعاتی را تضمی  می

استوار  و الکترونیکی اسناد کاغذيثبت نوع دوم:نوع دوم ثبت الکترونیکی اسناد بر هر دو شیوه 
این نوع از ثبت . بنابراین از نوع دوم به عنوان یک مدل پیشرفته از نوع اول تعبیر می گردد. است

ان وجود دارد تا می تواند یک یا چند فرمت از شماره هاي گرافیکی را ساپورت نموده و این امک
اسناد تنظیم شده توسط طرفین عقد به هر طریق ممکن از جمله پروتکل هاي انتقالی 

تا  ارسال گردد.اسناد مزبور در مکانی امن در سایت مرجع ثبتی، و... ایمیل، اینترنت ،1هایپرتکست
د به صورت زمان بازیابی اطلاعات توسط مرجه ثبتی ،ثبت می گردند.فرایند ثبت الکترونیکی اسنا

_____________________________________________________ 
1 - Hypertext 
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کاملا اتوماتیک انجام می گیرد اما قبل از انجام اعمال مزبور باید اطلاعات فرستاده شده ارزیابی 
گردد که آیا الزامات اولیه در خصوص ثبت یک سند را دارا می باشد یا خیرو در صورتی که 

حت یک الزامات ثبتی را سند مزبور دارا باشد ثبت می گردد، سپس اطلاعات سند ثبت شده ت
فایل یا عکس به هر طریقی که طرفین معامله توافق نموده باشند به آنها ارسال می گردد 

(DURHAM NC,2006, P18)   
نوع سوم :در این نوع از ثبت اسناد امکان امضاي سند به وسیله قلم بر روي کاغذ امکان ندارد 

 نماید. ی آن را تصدیق مینیکبلکه پس از تنظیم سند فرد داراي صلاحیت از طریق امضاي الکترو
سپس سیستم تنظیم سند، سند تنظیم شده را با الزامات ثبت اسناد جهت اطمینان از قابل ثبت بودن 

ثبت سند  اقدام به سند مزبور مقایسه می نماید و پس از کسب اطمینان از وجود شرایط اساسی
ز نگردد، اسناد گردد. در صورتی که شرایط اساسی ثبت سند توسط مرجع مذکور احرا  می

ذخیره گردیده و   XML.اطلاعات مذکور در فرمت خاص می شوند مذکور به فرستنده مسترد
ه با تاییدیه ثبت به وي ارسال پس از احراز پرداخت هزینه هاي ثبتی توسط متقاضی ،همرا

    (DURHAM NC,2006,19).گردد   می

  مثبت و منفی آنهامقایسه شاخصه هاي موجود در این سه نوع روش و نقاط - 1-2

از حیث نوع سند: در نوع اول اسناد به کار رفته، اسناد کاغذي می باشند که پس از اسکن به -1
تبدیل شده که دراین گونه ثبت ،هیچ داده اي همراه با اسناد  TIFFصورت عکس هاي با فرمت 

رسی اسناد اسکن اسکن شده به مرجع ثبتی ارسال نمی گردد و انجام فرایند ثبت تنها از طریق بر
شده انجام می پذیرد. در نوع دوم از ثبت الکترونیکی اسناد امکان استفاده از اسناد کاغذي و 

.در ثبت نوع دوم اسناد الکترونیکی چه به داکترونیکی براي شروع عملیات ثبتی فراهم می باش
فرمت  صورت یک عکس یا در هر فرمت دیگري در پوشه اي از اطلاعات طبقه بندي شده با 

XML  تعبیه می گردند و مرجع ثبتی اطلاعات فرستاده شده را براي تشخیص میزان اعتبار و
کیفیت آنها مورد ارزیابی قرار داده و اسناد مزبور را براي اطمینان از وجود شرایط اساسی موجود 

کاغذي  در اسناد مورد بررسی قرار می دهند. اما در نوع سوم از اسناد امکان استفاده از اسناد
فراهم نمی باشد بلکه یک فایل الکترونیکی متشکل از اسناد امضا شده و دیتا هاي فهرست بندي 

  )(DURHAM NC,2006,20گردیده به مرجع ثبتی ارسال می گردد. 
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از حیث نوع امضا :در نوع اول از ثبت الکترونیکی اسناد امکان امضاي سند از طریق قلم با -2
فتر اسناد رسمی امکان پذیر بوده و پس امضاي سند ،سند مزبور اسکن مرکب مایع در نزد مامور د

گریده و به مرجع ثبتی ارسال می گردد.اما در نوع دوم این امر از طریق امضا هاي الکترونیکی 
انجام می گیرد. در نوع سوم  نیز از نوع دیگري از امضاي الکترونیکی با عنوان امضاي دیجیتالی 

  )DURHAM NC,2006,20استفاده می گردد. (
به نظر می رسد با توجه به تمامی مطالب ارائه شده پیاده سازي نظام دوم در کشور ایران از دو 
نظام دیگر با توجه به عدم گسترش وجود اسناد الکترونیکی و امضاهاي دیجیتالی ،و امکانات 

حقوقی ایران ، بیشتر نوع دوم نسبت به نوع اول ،مناسب تر باشد.اما در صورتی که در نظام 
مکانیسمی مطابق با تشریفات موجود در حقوق غرب و کشور ایالات متحد در تخصیص امضاي 
دیجیتالی به افراد متقاضی تعریف گردد، نوع سوم می تواند به عنوان گزینه اي مناسب جهت 
الگو برداري و توسعه نظام ثبتی قلمداد گردد. در این خصوص مجلس قانون گذاري نیازمند 

ویب قوانینی جهت پیاده سازي این تشریفات در نظام حقوقی می باشد، در حالی که از اوایل تص
با بوجود آمدن زیرساخت هاي سیستم نوین ثبت الکترونیکی مطمئن در برخی ایالات  2017سال 

کشور امریکا و برخی کشور هاي اروپایی با این نظر که دارابودن افراد از امضائات دیجیتالی در 
ارگیري آن در فرایند انعقاد معامله و ثبت اسناد معاملات منعقده مطابق با آن پروسه یکی از به ک

  الزامات اجتناب ناپذیر قلمداد می شود.

  انگلستان- 1-3

این کشور مطرح  2002در کشور انگلستان مسئله ثبت املاك  با تصویب قانون ثبت مصوب 
ترونیکی اسناد اختصاص پیدا کرد. همچنین قانون مقرراتی از بخش هشتم از این قانون به ثبت الک

مذکور به بیان مبادلات الکترونیکی و صلاحیت مرجع ثبتی به سازماندهی شبکه ارتباطات 
و به امضائات موجود در اسناد الکترونیکی عنوان امضاي الکترونیکی 1الکترونیکی اشاره نمود 

یکی ارتباطات جهت ثبت معاملاتی که جع ثبتی صلاحیت ساماندهی شبکه الکترونابخشیده و مر

_____________________________________________________ 
1 - LAND REGIRTRATION ACT 2002PART8 
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ن کشور تاکید اصلی بر طراحی .در ای 1قادر بر تاثیرگذاري الکترونیکی بودند بوجود امد
 2007صورت گرفته و در سال 3و قرارداد دسترسی به شبکه  2اي  به نام شبکه الکترونیکی شبکه
که به سه بخش تقسیم نویسی از قواعد و دستورالعمل ها در این خصوص طراحی گردید  پیش

،دستورالعمل هاي ثبت املاك در خصوص 4گردد: قواعد شبکه دسترسی به ثبت املاك  می
 UK-Land).  6وقواعد ثبت املاك در مبادلات الکترونیکی5ارتباطات الکترونیکی 

Registry 2007A-p2)7   
امنیتی در قرارداد صورت گرفته به عنوان کلیدي براي حل مشکلات انگلستان در حوزه هاي 

  .خصوص اعتبار بخشیدن به اسناد و امضائات موجود در آنها طراحی گردیده است

(SANDBER HAIM,2009,4)  با توجه به قواعد پیش نویس شده در حقوق انگلستان
امکان انجام سه نوع قرارداد وجود خواهد داشت: قرارداد دسترسی کامل به شبکه که امکان 

الات الکترونیکی را فراهم خواهد نمود و طرفین قراردادهاي منعقده دسترسی کامل به نقل و انتق
امکان بررسی آیتم هاي موجود را جهت معاوضه و تکمیل معاملات در خصوص املاك در 
سیستم وارسال درخواست ثبت املاك و اصلاح اسناد آنها  و ذخیره انها در سیستم را خواهند 

از مبادله کنندگان و موسسات طراحی گردیده است  داشت.این نوع از قرارداد براي نوع خاصی
بنابراین فرد منعقد کننده قرارداد باید یک مشاور یا وکیل دادگستري یا مامور دفاتر اسناد رسمی 
یا فرد داراي صلاحیت قانونی باشد .نوع دوم از قرارداد متضمن برخی محدودیت هاي دسترسی 

به معامله می باشد که به عنوان یک قرارداد  به شبکه جهت مشاهده و بررسی اطلاعات راجع

_____________________________________________________ 
1 -LAND REGIRTRATION ACT 2002SEC92 
2 - ELECTRONIC NETWORK 

3 - NETWORK ACESS AGREEMENT 
4 -  LAND REGISTRATION NETWORK ACESS RULES 

5 -  LAND REGISTRATION (ELECTRONIC COMUNICATIONS) ORDER 
6 -  LAND REGISTRATION (E-CONVEYACING) RULES 

7-HaimSANDBERG,(2009), E-Land Conveyancing and Registration – Vision and 
Risks,onlineedition,https://www.fig.net/pub/fig2009/papers/ts03b/ts03b_sandberg_3178.pdf
targetedpart:http://econsultations.econveyancing.gov.uk/inovem/gf2.ti/f/25026/690341.1/pd
f//Secondary%20Legis%20doc.pdf 
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مطرح می باشد بنابراین امکان تجدید نظر کردن در قرارداد 1دسترسی شبکه اي تنها قابل خواندن 
در این نوع قرارداد موجود نمی باشد.نوع سوم از قرارداد به عنوان قرارداد امضاي دسترسی به 

کان بررسی قرارداد تحت شبکه ثبتی و اعمال که به طرفین قرارداد ام 2شبکه مطرح می باشد
امضاي الکترونیکی بر روي اسناد  را داده است که امکان اعمال امضاي الکترونیکی در برخی 

 UK-Land)قرارداد هاي مخصوص توسط برخی افراد مخصوص امکان پذیر می باشد 

Registry 2007A,p2) کی به اگرچه کشور انگلستان در خصوص سیستم ثبت الکترونی
پیشرفت هاي فراوانی دست یافته است اما سیستم مذکور هنوز هم داراي برخی ایرادات می باشد 
مانند اینکه هنوز هم امکان استفاده از تمامی ظرفیت هاي موجود فراهم نشده و مساله تشخیص 

 هویت افراد طرفین معاملات هنوز هم به عنوان یکی از مشکلات پیش رو مطرح می باشد. .
(SANDBER HAIM,2009,5)  

در این کشور و عدم وجود  پیچیدگی موجود در انعقاد قراردادهاي دسترسی به شبکه
هاي موجود در نظام ثبتی ایران می تواند پذیرش چنین تشریفاتی در نظام ثبتی ایران را  زیرساخت

با چالش مواجه کند. در صورت پبش بینی و اجراي صحیح قوانین مخصوص در ایجاد 
خت هاي مناسب، به کارگیري سیستم ثبت الکترونیکی اسناد الگلستان می تواند داراي زیرسا

شاخصه مهم امنیت مبادلاتی و اطلاعاتی در نظام حقوقی ایران باشد که منجر به تحول و توسعه 
  چشمگیر این نظام می گردد.

  کانادا- 1-4

جامع ترین سیستم ثبت سیستم اطلاعات و ثبت املاك به عنوان اولین و در کشور کانادا 
از طریق ضمیمه کردن   1994الکترونیکی املاك مطرح می باشد. این سیستم ابتدائا در سال 

که امروزه شامل    و ... تاسیس گردید 3برخی قوانین از جمله قانون ثبت ،قانون مالکیت اراضی

_____________________________________________________ 
1 -  READ-ONLY NEWORK ACESS AGREEMENT 
2 -  SIGNATURE NETWORK ACEES AGREEMENT 

3 - Queen's Printer,OntarioA (2008)- Ontario Ministry of Government and Consumer and  
Services(2008),ElectronicRegistrationProceduresGuide)http://www.teraview.ca/resupgrades
/downloads/V5_ProGuide.pdf 
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و 2وط به املاك و دارایی ،پایگاه داده مرب1پایگاه داده مربوط به مالکیت  سه پایگاه داده می باشد:
که شامل عکس هایی از دستگاه هاي اندازه گیري پویا در خصوص 3پایگاه داده مربوط به نقشه 

. سیستم ثبت الکترونیکی املاك در کانادا متضمن 5می باشد 4پایگاه داده مربوط به مالکیت
بت الکترونیکی اسناد اسنادي استاندارد می باشد که شامل تمامی جزئیات مربوط به معاملات در ث

و همچنین جزئیات مربوط به اطلاعات مربوط به  ملک و مالک آن در خصوص ثبت 
الکترونیکی املاك می باشد که در خصوص ثبت الکترونیکی اسناد معاملات، اعمال امضاي 
الکترونیکی توسط طرفین پس از انعقاد معامله ضروري تلقی می گردد. هر فردي که قصد ارسال 

ت الکترونیکی ثبت معامله  را داشته باشد باید داراي یک کلید دسترسی منحصر به فرد درخواس
طراحی گردیده است،  6به عنوان یک حساب کاربري ثبتی که توسط شرکت کانادایی ترنانت

الزامات دسترسی به حساب هاي کاربري توسط  2008پس از سال   (OntarioA 2008)باشد 
وجود منابع مالی کافی جهت 7هایی همچون تضمین هویت، اشخاص منوط به وجود شاخصه 

جبران خسارات وارد بر افراد داراي حسن نیت قربانی کلاهبرداري هاي ملکی، دارا بودن 
  می باشد . 9و درستی در کاربران 8شخصیت مطمئن ،وجود صفت شایستگی

_____________________________________________________ 
1 - TITLE INDEX DATABASE 
2 - PROPERTY INDEX DATABASE 
3 - IMAGE DATABASE 
4 - TeranetA 2008 – Teranet (2008), Province of Ontario Land Registration Information 
System (POLARIS) 
5-Property Search & Registration Services(2018)Teranet Ontario | 
Teranet,http://www.teranet.ca/products/polaris/polaris.html 
6 - TERNANT 
7 - ensuring the idedtity 
8Queen'sPrinter,OntarioB(2008)ServiceOntarioLandRegistartionInformation(2008),Bulletin
No.2008.02NewAccessRequirementsforELRS;RegistrationRequirementsforTransfersandPo
wersofAttorney,http://www.ontario.ca/ontprodconsume/groups/content/@tsso/documents/d
ocument/2002 19.pdf 
9 - F-15:Financialassuranceguideline,Legislative Authority:Environmental Protection Act, 
R.S.O. 1990, Part XII, Sections131to136and176(Updated:November16, 2016) 
http://www.ontario.ca/ontprodconsume/groups/content/@tsso/documents/document/2002 
19.pdf   
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اکانت ها و شاخصه هاي بیان شده به چهار مقوله تقسیم بندي می گردند که در هنگام تخصیص 
حساب کاربري به افراد مورد لحاظ قرار گرفته و در صورت عدم احراز موارد مذکور به افراد 

،ب:موسسات 1چنین کاربري تعلق نمیگیرد: الف:لیست تنظیم شده از شرکت ها و موسسات مالی 
تنظیم شده توسط مقوله قبلی جهت فعالیت در حرفه مخصوص خود مانند  و شرکت هاي

موسسات حقوقی ،ج:هر شرکت یا موسسه اي که در مقوله اول قرار نگرفته باشد،د:تمامی 
و تمامی افرادي 2شرکت هاي داراي اکانت هاي شخصی که داراي یک کسب و کار معین بوده 

. به اعتقاد برخی این سیستم به عنوان یکی از  3نمایندکه به کار انجام مبادلات ملکی مبادرت می 
کاملترین نظامات نقل و انتقالات الکترونیکی و در نهایت ثبت الکترونیکی اسناد و املاك 

وجود چنین تشریفات سختی در (SANDBER HAIM,2009,6) کاربرد داشته باشد.
به افزایش امنیت مبادلاتی در پرتو کشور مزبور نشان از توجه ویژه نظام قانوگذاري و ثبتی کشور 

تشریفات پیچیده ثبت الکترونیکی می باشد که ثمره آن کاهش چشمگیر دعاوي ثبتی مطرح در 
به کارگیري چنین سیستم پیشرفته ثبت املاك و انعقاد معاملات و  دادگاه ها تلقی می گردد.

و تحول چشمگیر این نظام صدور اسناد الکترونیکی نیز در کشور ایران اگرچه منجر به توسعه 
گردد، اما مشکلات موجود در خصوص نبود زیر ساخت هاي امنیتی و کاربردي به عنوان   می

ند نیازم در ایران چالشی به خصوص در این راه مطرح می باشد. به کارگیري چنین سیستمی
نیت بالا هاي اطلاعاتی پیشرفته و نامتمرکز جهت دارابودن ام  تصویب قوانینی جهت ایجاد بانک

باشد. البته در این خصوص به کارگیري بستر بلاك چین در نظام حقوقی به جهت دارابودن 
هک  خصیصه ناتمرکز بودن و امکان برخورداري از ذخیره اطلاعات افراد بدون دارابودن امکان

  گشا باشد.یا تغییر می تواند بسیار راه

_____________________________________________________ 
1  - PROFESSIONALS AND FINANCIAL INSTITUTIONS 
2-Queen's Printer,OntarioC (2008) – Service Ontario Land Registartion Information 
(2008),FAQsRegistrationAgreementProcesshttp://www.ontario.ca/en/information_bundle/la
nd_registration/content/199166 
3-KateMurray,(2008), EM2008-01 Land Registry Information on Service Ontario 
websitehttps://www.ontario.ca/land-registration/em2008-01-land-registry-
informationserviceontariowebsite,targetedpart:http://www.ontario.ca/en/information_bundle
/land_registration/content/199166 
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  سیستم نوین ثبت الکترونیکی - 1-7

ین ثبت الکترونیکی، سیستم ثبت الکترونیکی اسناد معاملات منعقده در قالب منظور از سیستم نو
 3توسط هوش مصنوعی 2می باشد که پس از انعقاد در بستر بلاك چین 1قراردادهاي هوشمند

 .KAREN E. C) د.ثبت و پس از ثبت در این بستر جهت مشاهده عموم عرضه می شو

LEVY,2017,1)  ثمره این امر جلوگیري از سپري شدن تشریفات طولانی مدت و پر هزینه
. اسناد معاملات این نوع قراردادها  (Wright& De Filippi,2015,1)ثبت اسناد می باشد 

 . (Jacques Vos,2017,5) در کشور ایالات متحده از ویژگی رسمیت برخوردار می باشند
ته می شود که توسط افراد در بستر بلاك چین تحت قراردادهاي هوشمند به قراردادهایی گف

نظارت هوش مصنوعی منعقد شده و افراد براي امضاي آنها باید داراي امضائات دیجیتالی باشند. 
)(kehrli, Jerome,2016,11  در این نوع سیستم تنها اموالی قابلیت نقل و انقال در قالب

حاکمه به ثبت رسیده و اطلاعات آن در قالب  قراردادهاي هوشمند را دارند که پیشتر توسط قوه
 Wright, De )کدهاي رمزنگاري شده در این بستر به ثبت رسیده باشند.

Filippi,2015,15)   قراردادهاي هوشمند پس از ثبت در قالب کدهاي رمزنگاري شده در
ه بلوك هاي زنجیر بستر نامتمرکز بلاك چین قابل بازخوانی توسط هوش مصنوعی بوده و ب

جهت نامترمکز بودن این بستر از امنیت بسیار بالا جهت مواجهه با بد افزار ها و هکر ها و حملات 
توزیع شده در یک شبکه  بلاك چین یک سربرگ دیجیتال 4سایبري برخوردار می باشند.

می باشند که معاملات انجام شده بین طرفین در آن به صورت کاملا مطمئن بدون  الکترونیکی
گونه هک یا تغییر مفادي جهت اجرا شدن ثبت می گردد. این بستر شامل یک پایگاه امکان هر

وده و از هرگونه بازبینی ایمن داده توزیع شده می باشد که نگهدارنده لیستی از بلوك ها ب
باشد. هر بلوك داراي یک اتصال به بلوك دیگر بوده که مجموعه ي آنها زنجیرهایی از   می

_____________________________________________________ 
1 - Smart Contracts 
2  - Blockchain 
3 - Artificial Intelligence 

4GreenspanG2016‘BewareoftheImpossibleSmartContract’,Blockchainnews,12April,http://w
ww.theblockchain.com/2016/04/12/beware-of-the-impossible-smart-contract 
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دهند و همانطور که بیان گردید اطلاعات که همان قراردادهاي منعقده بلوك ها را تشکیل می 
در این بستر می باشند به صورت کد هایی در هر یک از این بلوك ها ثبت گردیده و در این 

  . Cong& He,2017,7) بستر قابل نمایش می باشند(
ی ریزي بستر پذیرش فرایند ثبت نوین در کشور ایران نیازمند برخی زیرساخت ها همچون پ

نامتمرکز بلاك چین در تمامی جنبه هاي نظام حقوقی، تصویب قوانین در جهت پیش بینی 
تشریفات تخصیص امضائات دیجیتالی به افراد، پذیرش مفاد کنوانسیون یکنواخت سازي 
معاملات مبتنی بر ارزهاي مجازي و مشروعیت بخشیدن به به کارگیري این نوع ارزها در نظام 

هایتا انجام تشریفات ثبت املاك در خصوص املاك و اراضی موجود در کشور و حقوقی و ن
ایند ثبت الکترونیکی حتی در اعتبار بخشیدن به قراردادهاي هوشمند می باشد. این نوع فر

هاي توسعه یافته مانند ایالات متحده نیز نوپا بوده و حتی اعتبار بخشیدن به قراردادهاي کشور
یز تحت قواعد عمومی قراردادها صورت می گیرد. ثمره پذیرش چنین هوشمند در این کشور ن

فرایندي در توسعه نظام ثبتی، حذف کامل هزینه ها و تشریفات طولانی ثبت اسناد معاملات به 
جهت خوداجرا بودن این نوع فرایند و وجود امنیت بالا می باشد که این فرایند را از سایر انواع 

  یز می نماید.سیستم هاي ثبت اسناد متما

  اثرات، الزامات و موانع پیاده سازي فرایند ثبت الکترونیکی مطمئن-2

  اثرات- 2-1

پیاده سازي فرایند ثبت الکترونیکی مطمئن با ایجاد سیستم هاي شفافیت اطلاعاتی در کشور هاي 
توان به اروپایی داراي آثار مثبتی در جهت توسعه نظام ثبتی تلقی می گردد. از جمله این آثار می 

کاهش پرونده هاي تشکیل شده در دادگستري اشاره نمود. همچنین ایجاد شفافیت اطلاعاتی 
نقشی غیر قابل انکار در جذب سرمایه گذاري هاي خارجی و کاهش نقدینگی در کشور داشته 
که منجر به ورود و به کارگیري سرمایه در بخش تولید و نهایتا توسعه نظام اقتصادي می گردد. 

ین بخش به دو کشور لتونی و اسکاتلند در زمینه ایجاد سیستم هاي شفافیت اطلاعاتی اشاره در ا
  می گردد.
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  لتونی-1- 2-1
در برخی کشور هاي اروپایی به تبعیت از کشور هاي توسعه یافته،انجام تشریفات ثبت 

ا الکترونیکی املاك در دهه هاي اخیر گسترش یافته است.کشورهایی همچون کشور لتونی ب
بهره گیري از تجربیات کشور هاي دیگر مانند فرانسه و انگلستان با طراحی نظام منسجم ثبتی بر 
دسترسی آسان افراد و موسسات به اطلاعات مالکانه در خصوص املاك اهتمام ورزیده اند  و به 
 عبارتی اثرات مثبت ثبت الکترونیکی املاك در کشور لتونی ، دسترسی آسان بر اسناد به صورت

الکترونیکی توسط اشخاص حقیقی و دسترسی مستقیم موسسات و ادارات در حدود صلاحیت 
خود بر اطلاعات ثبت شده توسط نظام ثبتی این کشور بدون طی تشریفات طولانی مدت 
استعلامات کاغذي قلمداد شده است. با به روي کارآمدن نظام ثبت الکترونیکی در کشور لتونی 

را دارند تا از ادارات ثبت مشاوراتی در خصوص حقوق متعلقه به املاك اکنون افراد این امکان 
مدنظر آنها درخواست و نسبت به اینکه املاك تحت مالکیت آنها توسط چه کسانی مورد 
ارزیابی قرار گرفته است اطلاعاتی کسب نموده و تمامی درخواست هاي ارسالی و دریافتی  خود 

ثمره این امر مدیریت بهتر اطلاعات و دسترسی سریع تر . را به صورت الکترونیکی انجام دهند
افراد و شرکت ها به اطلاعات مورد نیاز خود قلمداد شده است. با به روي کار آمدن سیستم 
انطباق الکترونیکی امضائات افراد در این کشور از دستکاري هاي الکترونیکی بر روي بسیاري از 

و با ایجاد یک آرشیو الکترونیکی   ها جلوگیري شده استاسناد پیشگیري و حتی از بسیاري از آن
از اسناد به دسترسی هر چه سریعتر به اطلاعات اسنادي کمک شایانی گردیده است 

(electronic land registry system for Latvia2016)1 .  
  اسکاتلند -2- 2-1
به صورت جدي مساله توسعه نظام ثبت  2012در کشور اسکاتلند با تصویب قانون ثبت سال  

الکترونیکی مطرح گردید.در این کشور با اختصاص برخی از مواد از قانون مذکور به تشریفات 

_____________________________________________________ 
1 Interreg V-A - Estonia-Latvia - Regional Policy - European Commission(2014) 
http://ec.europa.eu/regional_policy/en/atlas/programmes/20142020/latvia/2014tc16rfcb050,
targetedpart:http://ec.europa.eu/regional_policy/en/projects/latvia/anewelectronic-land-
registry-system-for-latvia 
Jānis Dreimanis,(2016),A new electronic land registry system for 
Latvia,http://ec.europa.eu/regional_policy/en/projects/latvia/a-new-electronic-land-registry-
system-for-latvia 
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ثبت الکترونیکی و بعد ها با انجام برخی اقدامات از جمله طراحی یک سامانه پیوسته جهت 
ادارات و اشخاص به اطلاعات مالکانه و حقوق متعلق به املاك قدم هایی دسترسی تمامی 

سامانه اراضی دیجیتالی و اطلاعات دارایی اشخاص در اسکاتلند  2015برداشته شد. در سال 
ف شدند تا با همکاري یکدیگر تمامی کلطراحی گردید که در آن ادارات ثبت و ماموران آنها م

صورت یکپارچه در سیستم مزبور وارد گردیده و سازمان هاي  اطلاعات سازمان هاي مختلف به
مختلف بدون انجام هرگونه هزینه اضافی در حدود صلاحیت خود به اطلاعات مربوط به دارایی 
اشخاص دسترسی پیدا نمایند. این امر از انجام هرگونه معامله غیر قانونی در هر سازمان توسط 

هت حفظ دارایی و مالکیت افراد با نظارت دولت پدید جلوگیري و نه تنها یک تضمین ج افراد
مکانیسم طراحی شده در می اورد بلکه در پیشرفت نظام اقتصادي کشور نیز بهره ور خواهد بود.

حتی اگر فردي بانفوذ نیز از طریق سو استفاده اقدام به انجام یا ثبت  این سیستم به شکلی است که
از دیگر . ورت کاملا آسان این عمل قابل پیگیري خواهد بودغیرقانونی معامله یا ملک نماید به ص

اثرات انجام چنین فرآیندي تسریع در انجام معاملات ثبتی یا حتی انجام معاملات الکترونیکی و 
از  .صدور اسناد الکترونیکی می باشد که دستاوردي شگرف در یک نظام ثبتی تلقی می گردد

از نقل و انتقالات املاك توسط دولت ،امکان  دیگر آثار وجود چنین سیستمی پشتیبانی
جستجوي همه گانه ماکلان ،نظارت بیشتر و جلوگیري از هرگونه استفاده تجاوز گرایانه از 

تمامی اثار بیان شده در فوق  1اطلاعات و فایل ها در سازمان هاي مختلف بیان شده است
گردند چرا که اگر در کشوري  توانند از ابزار هاي پیشگیري از وقوع دعاوي ملکی تلقی  می

ل برسد باالطبع نیز وقوع معاملات معارض یا فروش مال غیر یا هرگونه کلاهبرداري ملکی به حداق
  هاي قضایی به حداقل خواهد رسید   تشکیل پرونده

  =الزامات2-2
ي در حال توسعه علاوه بر پیاده سازي نظامات ثبت الکترونیکی مطمئن در کشور ها

ختصاصی نیازمند به کارگیري برخی ابزار ها و پیش بینی برخی شرایط جهت هاي ا زیرساخت
بهبود کارآیی سیستم پس از به کارگیري آن در نظام ثبتی می باشد که از این حیث می توان به 

_____________________________________________________ 
1 - A Digital Land and Property Information Service for ScotlandReport to the Deputy 
FirstMinister/ros.gov.uk,onlineeditionhttp://webcache.googleusercontent.com/ P2 num4 
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  موارد ذیل اشاره نمود.
ایجاد سازوکار هایی جهت استفاده هر چه بهتر از پیاده سازي و -1- 2-2

  ابزارهاي الکترونیکی
یکی از دلایل توسعه نظام ثبت مطمئن  گسترش اسناد الکترونیکی با دارا بودن ابزارهایی

رسمیت بخشیدن به اسناد الکترونیکی نیاز به ثبت آنها در مراجع  .الکترونیکی اسناد می باشد
اد  صالح دارد که این امر منوط به اطمینان مرجع ثبت کننده از اختیار طرفین معامله در انعقاد قرارد

بنابراین در کشور هاي توسعه یافته  .و عدم وجود هرگونه تدلیس و سواستفاده اسنادي می باشد
جهت تنظیم اسناد الکترونیکی یا حتی انجام مبادلات الکترونیکی برخی سازوکارهاي حمایتی 

 به عنوان مثال در کشور امریکا پیش بینی شده است تا راه سوءاستفاده در این خصوص بسته شود.
امکان الزام افراد به انجام مبادلات الکترونیکی یا استفاده از امضائات الکترونیکی در صورت عدم 
رضایت آنها امکان پذیر نبوده و حتی در مقام تنازع انجام این امر منوط به اثبات آگاهی آنها در 

 می باشد.هی انها نحوه استفاده از این فرایند ها در موارد خاصی می باشد که اماره اي بر عدم آگا
(Bohumir, Stidron,2003,55) البته چنین فرایندي در به کارگیري قراردادهاي هوشمند .

و فرایند ثبت نوین اسناد می تواند مورد چالش و تعارض با قوانین سابق قرار بگیرد. استفاده هر 
ن کشورهاي در حال چه بهتر از ابزارهاي الکترونیکی منوط به شفافیت اطلاعاتی می باشد. بنابرای

نیازمند پی ریزي چنین سیستم هایی یا به کارگیري بستر نامتمرکز بلاك چین و فرایند  توسعه
ثبت نوین می باشند تا تمامی افراد جهت امکان سنجی به کارگیري این نوع قراردادها، ملزم به 

  د.تقدیم مدارك و اطلاعات مربوط به خود و مایملک خود به مراجع ذي صلاح باشن
ایجاد برخی سازوکارهاي پیش گیرانه در خصوص جلوگیري از -2- 2-2

  سواستفاده از ابزارهاي الکترونیکی
امروزه چون استفاده از امضائات الکترونیکی تنظیم قراردادهاي الکترونیکی گسترش یافته است 

مضا  به درخواست کنندگان کشور هاي توسعه یافته در تقدیم مجوز استفاده از این ا
هاي بیشتري کرده و حتی شرایطی اولیه جهت تقدیم درخواست به متقاضیان استفاده   تگیريسخ

از این نوع امضا در نظر گرفته اند به عنوان مثال در کشور مجارستان شرایطی چون دارا نبودن 
سابقه محکویت کیفري براي افرادي که متقاضی دریافت مجوز می باشند پیش بینی و در 

و مامور تقدیم کننده مجوز در تقدیم مجوز به فرد فاقد صلاحیت دچار تقصیر مواردي که دولت 
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شده باشد در موارد بوجود آمدن عدم اجراي تعهد ملزم شده توسط فرد،مسئول جبران خسارت 
ثمره چنین امري، (STEPHEN E. BLYTHE, 2007,47) طرف قرارداد گردیده اند .

ی در جهت کاهش امکان ایجاد خدشه به اسناد معاملات افزایش امنیت مبادلاتی و توسعه نظام ثبت
می باشد. در این خصوص نیز پی ریزي سیستم هاي شفافیت اطلاعاتی یا به کارگیري بستر 

  نامتمرکز بلاك چین می تواند راه گشاي بسیاري از مسائل باشد.
  موانع - 2-3

د و چه در حوزه ثبت به کارگیري سیستم هاي ثبت الکترونیکی مطمئن چه در حوزه ثبت اسنا
ز روبرو باشد که حل این موانع املاك در هر نظام حقوقی می تواند با چالش ها و موانعی نی

تواند، کشور را در دستیابی به اهداف مقرره در پیاده سازي یک نظام ثبت الکترونیکی   می
  مطمئن یاري نماید. عمده موانع موجود به قرار ذیل می باشد:

: مانع اصلی در راه گسترش و تکمیل فرایند الکترونیکی نمودن 1شناساییمشکلات -2-3-1
 و تصدیق اسناد صادره می باشد متعاملینثبت املاك مشکل تشخیص هویت 

(SANDBERG HEIM,2009,2)   پروفسور ویتمن در پاسخ به این مشکل،استفاده از
ترونیکی افراد به صورت امضاي الکترونیکی و تشکیل یک سیستم براي جمع آوري امضاهاي الک

افشا  محرمانه  براي تطبیق امضائات صحیح در روي اسناد را پیشنهاد نمود.از ایرادات این نظریه ،
یا گم شدن اطلاعات محرمانه تهیه شده از افراد یا هک شدن سیستم توسط برخی متجاوزان یا 

از دیگر خطرات  .حتی عدم شناسایی واقعی هویت متقاضی در بدو تقاضا شمرده شده است
وجود چنین سیستمی وجود حملات سایبري یا حتی برخی موارد قطع شدن سیستم بدلیل 

از  2می توان تهیه نسخه هاي پشتیبان در جهت حل این مشکلات.می باشدمشکلات داخلی 
در  اطلاعات و به کارگیري ابزار هاي امنیتی استفاده شده در سایت هاي نظامی کشور را نام برد.

با تصویب قانون امضاي الکترونیکی در تجارت  2000ایالات متحده امریکا در سال کشور 
تنظیم اسناد از  1با تصویب قانون ثبت الکترونیکی املاك  2004و در سال  3داخلی و بین المللی 

_____________________________________________________ 
1 THE IDENTIFICATION RISK 
2 BACK UP 
3 ELECTRONIC SIGNATURE IN GLOBAL AND NATIONAL COMMERCE ACT (E-
SIGN) 
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  طریق امضاهاي الکترونیکی با تشخیص سردفتران و سایر شواهد امکان پذیر گردید

(SANDBERG HEIM,2009,3).  
در حال حاضر با ایجاد زمینه هاي پی ریزي بستر نامتمرکز بلاك چین جهت ثبت اطلاعات افراد 

، هم مشکل تشخیص هویت افراد در انعقاد قراردادهاي الکترونیکی با آمریکادر سیستم هاي ثبتی 
پیش بینی فرایند طولانی و پیچیده تخصیص مجوز استفاده از امضائات الکترونیکی یا مجوز 

ان تملک ارزهاي مجازي مطابق با کنوانسیون یکنواخت سازي معاملات مبتنی بر ارزهاي امک
مجازي و هم مشکل وجود حملات سایبري یا تغییر اطلاعات افراد به جهت متمرکز بودن این 
بستر حل گردیده است. البته همچنان مشکل اینکه چه کسی از مجوز هاي مزبور در انعقاد 

تفاده می نماید و آیا فردي که از امضاي دیجیتالی منحصر به فرد استفاده قراردادهاي هوشمند اس
می نماید، خود فرد می باشد یا خیر و اگر خود فرد است آن را با حسن نیت استفاده می نماید یا 
خیر یکی از چالش هاي پیش رو می باشد. سیستم شفافیت اطلاعاتی موچود در کشور هایی مانند 

نیز اگرچه مشکل تشخیص هویت مالکین اموال منقول و غیر منقول را حل  اسکاتلند یا لتونی
  نموده است اما همچنان در مقابل حملات سایبري به جهت متمرکز بودن آسیب پذیر می باشد. 

  2املاكحقوق اشخاص ثالث متعلقه به  تبیین عدم وجود قطعیت در-2- 2-3
نظام ثبتی یک کشور می باشد.در برخی وجود یا عدم وجود چنین مشکلی مربوط به ساختار 

 4نظامات ثبتی مانند اسکاتلند تعیین قطعی مالکیت مالک در یک ملک منوط به روشن شدن 
تمامی حقوقی که -2تمامی حقوقی که متعلق به ملک مزبور می باشد -1عنصر می باشد: 

حقوق مربوط به تمامی شروط مالکیتی  که بر -3اشخاص ثالث نسبت ملک مزبور دارا می باشند 
حقوق اجرایی که اشخاص ثالث نسبت به ملک -4ملک موثر بوده و بر آن تاثیر می گذارند 

وجود چنین شاخصه هایی در هنگام  (Stephen camba- 2015,2)مزبور دارا می باشند
تنظیم اسناد مالکیت املاك باعث حفظ حقوق اشخاص ثالث بر املاك موجود و جلوگیري از 

این حقوق می گردد در حقوق ایالات متحده امریکا نیز همانند کشور اسکاتلند در نادیده گرفتن 
 ــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــ

1 - UNIFORM REAL PROPERTY ELECTRONIC RECORDING ACT (URPERA) 

2 - Land Registration Modernization in Developing Economies: A Discussion of the Main 
Problems in Central/Eastern Europe, Latin America, and the Caribbean,Grenville Barnes, 
David Stanfield, Kevin Barthel, URISA Journal • Vol. 12, No. 4 P2) 
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هنگام ثبت املاك و صدور اسناد مالکیت آنها ،علاوه بر قید مشخصات ملک و مالک ان،حقوق 
متعلق به ملک مورد نظر از جمله اینکه ملک مورد نظر تحت گرو فرد یا افرادي قرار دارد یا خیر 

رد نظر حق ارتفاق ثالث تعلق گرفته است یا خیر وسایر حقوق مرتبط با اشخاص ،آیا بر ملک مو
در چنین نظاماتی که صدور اسناد مالکیت با حفظ و 1ثالث به صورت رسمی قید می گردد.

شناسایی حقوق اشخاص ثالث ملازمه دارد در بیشتر مواقع تردیدي در هنگام ثبت الکترونیکی 
نسبت به شناسایی قطعی حقوق اشخاص ثالث رخ نمی دهد اما در  اسناد و املاك در مراجع ثبتی

نظاماتی که داراي این زیر ساخت نمی باشند به عنوان مثال کشور ایران ،اگرچه مطابق با مقررات 
ثبتی در هنگام صدور اسناد مالیکت، مراجع ذي صلاح مکلف به پیش بینی و ثبت حقوق عینیه 

آیین نامه قانون  103بت به آن ملک دارند می باشند( ماده اشخاص یا سایر حقوقی که افراد نس
) انجام تشریفات ثبت الکترونیکی اسناد و املاك می تواند با این 1317اسناد و املاك مصوب 

الث وجود داشته و لذا این امر خطر مواجه شود که امکان نادیده گرفتن حقوق اشخاص ث
امعه مانند وقوع جرایم ملکی یا افزایش دعاوي تواند حتی موجب بروز ناهنجاري هایی در ج  می

توسط مجامع مکانیسم ها ثبتی در دادگاه هاي حقوقی گردد. لذا پیش بینی شدن برخی 
گذاري خصوصا در کشور هاي در حال توسعه که فرایند اجراي قوانین مصوبه توسط   قانون

کفایت نکرده بلکه باید در  دستگاه هاي اجرایی گاها با کم کاري این دستگاه ها مواجه می شود،
  این خصوص نیز نظارت کافی توسط دستگاه هاي نظارتی صورت بگیرد. 

  پیچیدگی تشریفات انجام این فرایند -3- 2-3
 همانطور که در هنگام بررسی نظام ثبت الکترونیکی اسناد در کشور ایالات متحده بیان گردید،

وجود برخی شاخصه ها در خصوص تبدیل اسناد کاغذي به اسناد الکترونیکی مانند اسکن اسناد 
مزبور و تبدیل به فایل ها با فرمت مد نظر می تواند موجب بی میلی افراد فاقد چنین امکاناتی در 
خصوص انجام چنین تشریفاتی گردد. در خصوص سایر سیستم هاي ثبت الکترونیکی نیز چنین 

به چالش قانون گذاران تبدیل شده است. به عنوان مثال در سیستم ثبت نوین نیز نحوه مشکلی 
آگاهی بخشی به مردم در نحوه انعقاد قراردادهاي هوشمند به عنوان چالشی فرا روي کشورهاي 
توسعه یافته مطرح شده است. حقوقدانان غربی در خصوص راه اندازي هر نظامی ابتدا به برقراري 

_____________________________________________________ 
1  - American University International Law Review(May2011)  /volume 13 issue 3 P831-33  
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ن پرداخته و از مشکلات اجرایی نظام مذکور متذکر گردیده اند براي مثال ئي مطمزیرساخت ها
بر افزایش سطح علمی افراد در حوزه  آمریکاجهت راه اندازي این سیستم در ایالت کالیفرنیاي 

سترش امکانات الکترونیکی جهت انجام مبادلات الکترونیکی تاکید ورزیده و علاوه بر گ
ن به گسترش آگاهی هاي عمومی در این خصوص ئلکترونیکی مطماندازي یک نظام ا  راه

براي حل چنین چالشی در (Benjamin Channing Palmer,2005, 707) پرداخته اند.
بر گزیده  آمریکامواجهه با پیچیدگی انعقاد قراردادهاي هوشمند، راه حلی که در نظام حقوقی 

که افراد یا شرکت هاي داراي مجوز شده است، طراحی قراردادهاي پیش نویس شده می باشد 
 انعقاد قراردادهاي هوشمند می توانند از این قراردادهاي پیش نویس شده استفاده نمایند.

(Clack,. Bakshi , Braine,2017,1) اما در سایر سیستم هاي ثبت الکترونیکی مطمئن نیز
ی و تشریفات طولانی مدت پیچیدگی فرایند ثبت اسناد یا املاك علاوه بر ایجاد هزینه هاي اضاف

می تواند منجر به سردرگمی و بی میلی متقاضیان گردد. در این خصوص شایسته است دست 
اندکاران این بخش با پیش بینی برخی زیرساخت هاي مناسب امکان انجام این تشریفات را نسبت 

  جیتالی ننمایند.به هر شکل اسناد انجام داده و تنها آن را منوط به تبدیل به فرمت هاي خاص دی
  

  نتیجه گیري
نظام ثبتی نیز یکی از شاخه هاي حقوق می باشد که با سایر نظامات از جمله نظام اقتصادي داراي 
ارتباطی تنگاتنگ می باشد به گونه اي که توسعه نظام ثبتی می تواند با ایجاد امنیت مبادلاتی، 

سرمایه هر کشور را ایجاد نماید  و توسعه بازارهاي پولی وزمینه جذب سرمایه گذاري خارجی 
که این نیز خود منجر به توسعه نظام اقتصادي می گردد. در این زمینه نیز هر یک از کشور هاي 
توسعه یافته جهان، داراي نظامات ثبتی منحصر به خود می باشند که مطابق با نیازهاي موجود در 

وري، موجود در جهان و توسعه فنا حولاتجوامع خود آنها را شکل داده و مطابق با تغییر و ت
نظامات ثبتی خود را با تحولات تکنولوژي تطبیق می دهند. الگو برداري از نقاط مثبت و حذف 
نقاط منفی موجود در هر یک از این نظامات می تواند منجر به ایجاد یک نظام ثبت الکترونیکی 

د در آمریکا به سه نوع مختلف مطمئن در کشور هاي در حال توسعه گردد. نظام ثبت اسناد موجو
تقسیم می گردد. در نوع اول به جهت اطمینان از احراز هویت دارنده و جلوگیري از تعارض با 

، ثبت اسناد به صورت 1999برخی محدودیت هاي موجود در قانون امضاي الکترونیکی مصوب 
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با پیش بینی  کاغذي از طریق اسکن و ثبت اطلاعات در سیستم صورت می گیرد. در نوع دوم
امکان انجام چنین فرایندي با ورود ابزارهاي الکترونیکی و پروتکل هاي هایپرتکست ، فرایند نوع 

سعی در ایجاد یک نظام  xmlاول توسعه یافته و در نوع سوم با برخورداري از فرمت هاي 
ي شده و بستر الکترونیکی به تمام معنا شده است. البته اخیرا با به وجود آمدن ارزهاي رمرنگار

بلاك چین نیز، نظام ثبت الکترونیکی اسناد در قالب اسناد قراردادهاي هوشمند موجب تحولات 
فراوانی گردیده است. نظام ثبت الکترونیکی اسناد در انگلستان نیز با تصویب قانون ثبت سال 

بیش از  منجر به ایجاد تحولات گسترده گردید و مسئله شفافیت اطلاعاتی در این نظام 2002
پیش مورد توجه قرار گرفت که بعد ها نیز کشور اسکاتلند با تصویب قانون ثبت مصوب سال 

این موضوع را با ایجاد یک سیستم جامع اطلاعاتی تحت نظر قرار داد. قراردادهاي  2012
دسترسی به شبکه در انگلستان و توجه به حقوق اشخاص ثالث در ثبت املاك یا ثبت اسناد 

و خصایص این نظام تلقی می گردد. نظام ثبت الکترونیکی در کانادا نیز با دارا بودن معاملات جز
پایگاه داده هاي مختلف سعی در حفظ شفافیت اطلاعاتی، حفظ حقوق مالک و اشخاص ثالث 
بر ملک مزبور داشته و با ایجاد امکان انعقاد قرارداد ها تنها بر افراد داراي حساب کاربري 

ه افزایش امنیت در انعقاد معاملات و ثبت آنها را مدنظر قرارداده است. الکترونیکی مسئل
کشورهاي در حال توسعه مانند ایران، باید ابتدا زیرساخت هاي اختصاصی جهت پیاده سازي هر 
نظام را در کشور خود ایجاد نمایند. به عنوان مثال ایجاد سیستم هاي اطلاعاتی جهت دسترسی 

حرمانه جزو نقاط مشترك در هر یک از نظامات مذکور تلقی می گردد. افراد به اطلاعات غیر م
اگرچه نظام نوین ثبت الکترونیکی، از حیث امنیت اطلاعاتی، سرعت و دقت و شفاقیت پیشرفته 
ترین و کارآمدترین نظام میان سایر نظامات موجود می باشد اما به کارگیري آن در کشور هاي 

مستلزم صرف هزینه هاي فراوان و پیاده سازي بستر هاي به  در حال توسعه مانند ایران نیز
کارگیري آنها از جمله اعتبار بخشیدن به معاملات ارزهاي رمزنگاري شده، ایجاد بستر بلاك 
چین، تخصیص امضاي دیجیتالی به افراد و آگاهی بخشی به عموم جامعه می باشد که تصویب 

هت اجراي صحیح نحوه پیاده سازي آن در نظام قوانین مختلف در جهت ایجاد ضمانت اجراها ج
حقوقی جزو ضروریات تلقی می گردد. در کنار موارد بیان شده ایجاد ابزارهاي الکترونیکی و 

ع احتمالی مانند پیچیدگی و نظارت بر به کارگیري صحیح آنها در نظام حقوقی و رفع موان
یص هویت افراد در انعقاد هاي گزاف فرایند ثبت اسناد و املاك و مشکلات تشخ هزینه
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منجر به توسعه نظام ثبتی قراردادهاي الکترونیکی و ثبت به صورت نوین می تواند بیش از پیش 
  هاي در حال توسعه گردد. در کشور

در نظام حقوقی کشور ها با توجه به ارتباط موجود میان نظامات مختلف از جمله نظام ثبتی و 
این نظامات می تواند زمنیه توسعه دیگر نظامات را فراهم حقوقی و اقتصادي، توسعه هر یک از 

آورد. به طور کلی می توان کارکرد مکانیسم ثبت الکترونیکی مطمئن در ایجاد سازو کار توسعه 
  کشور ها را در حوزه هاي مختلف در موارد ذیل خلاصه نمود:

ردد تا با پیاده سازي نظام ثبت الکترونیکی مطمئن در حوزه ثبت اسناد منجر می گ -1
تسریع در روند انجام تشریفات ثبت اسناد، نه تنها در صرف وقت متعاملین  صرفه 
جویی گردد، بلکه این ساز و کار می تواند در جلوگیري از صرف هزینه هاي ثبتی نیز 
کار آمد باشد. به عنوان مثال با پیاده سازي سازوکار انعقاد معاملات در قالب 

افراد نیازي به ثبت اسناد معاملات خود ندارند. این بدان  قراردادهاي هوشمند،، دیگر
معناست که با انعقاد معاملات، اسناد این قراردادها با ثبت و عرضه در بلاك چین 
صادر شده و نیازي به پرداخت و طی پروسه ثبت سند در دفاتر اسناد رسمی وجود 

 ندارد.

اسناد منجر به توسعه امنیت  پیاده سازي نظام ثبت الکترونیکی مطمئن در حوزه ثبت -2
ر اسناد معاملات نه تنها موجب مبادلاتی نیز می گردد. ساز و کار شفافیت در صدو

گردد تا تمامی افراد از اطلاعات غیر طبقه بندي شده مرتبط با این حوزه آگاه   می
شوند بلکه این فرایند از وقوع بسیاري از کلاهبرداري هاي ملکی، فروش مال غیر و 

 معاملات فضولی جلوگیري می نماید که ثمره آن توسعه قضازدایی می باشد. 

زه ثبت املاك منجر به وجود امنیت پیاده سازي نظام ثبت الکترونیکی مطمئن در حو -3
جهت سرمایه گذاري در بخش هاي تولیدي علی الخصوص سرمایه گذاري خارجی 
می گردد. ورود منابع مالی خارجی و استفاده از این منابع در بخش هاي مختلف 
بازارهاي پولی و سرمایه کشور منوط به اطمینان سرمایه گذاران از وجود امنیت در 

ی باشد. سیستم ثبتی کارآمد نه تنها می تواند این اطمینان را ایجاد نماید کشور میزبان م
بلکه ساز و کار هایی مانند آنچه درکشور هاي لتونی و اسکاتلند پیاده سازي شده است 
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رمایه گذاري در کشور را ایجاد زمینه شفافیت اطلاعاتی و رغبت بیشتر جهت س
 اقتصادي می باشد.نماید که مهمترین ثمره آن توسعه نظام   می

استفاده از بسترهاي نامتمرکز در حوزه ثبت معاملات، علاوه بر الکترونیکی کردن  -4
مکانیسم انعقاد قراردادها و رسمیت بخشیدن به معاملات افراد موجب تثبیت حقوق 
مالکانه آنها از طریق تحکیم بخشیدن بر مالکیت آنها نسبت به آنچه تحت تصرف 

 دارند، می گردد. 

ه دولت الکترونیکی با پیاده سازي بستر هاي نامتمرکز در راستاي دستیابی به توسع -5
مصوبه شوراي عالی  فن آوري اطلاعات در خصوص ضوابط  2اهداف مقرر در ماده 

ممکن می باشد. این مکانیسم در  1396فنی اجرایی توسعه دولت الکترونیکی مصوب 
ت شفاف سازي و ایجاد تحول در فرایند ذخیره داده پیام هاي الکترونیکی نه تنها قابلی

انتخابات، همه پرسی ها، حوزه بهداشت و... را دارد؛ بلکه می تواند موجب ایجاد 
 امنیت در انجام این فرایند ها باشد.

ارکان پیاده سازي نظام ثبت الکترونیکی مطمئن در ایجاد سیستمی کارآمد در جهت  -6
ي موثر است. تخصیص امضائات دیجیتالی شناسایی افراد فعال در حوزه مبادلات تجار

با تشریفات مقرر در حقوق آمریکا، نه تنها منجر به شناسایی هویت و مایملک افراد 
می گردد، بلکه این عمل در شناسایی افراد توسط سازمان هاي اطلاعاتی و اطلاع از 

حوه دارایی هاي افراد و نظارت ارگان هاي ناظر از جمله سازمان هاي بازرسی بر ن
 جمع آوري دارایی افراد موثر است.
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  بررسی تأثیر قوانین کاربري زمین           
  هاي مسکونیبر عرضه زمین          
               

  
  1دانمحمد سعید ذبیحی

  2احسان مرادي
  )2/7/97 تصویب تاریخ  ـ  4/6/97 دریافت (تاریخ 

  
  چکیده

عنوان مثال  گذارد. به یریزي شهري بر ساختار فضایی بسیاري از شهرها تأثیر م قوانین و مقررات برنامه
گـردد،   وسـاز جدیـد مـی    یکی از این قوانین که مانع رشد مرز شـهري از پـیش تعیـین شـده و سـاخت     

هـاي مسـکونی    باشد. در این مقاله به بررسی تأثیر سیاست کمربند سبز بر عرضه زمـین  کمربند سبز می
دهـه گذشـته مـرز کمربنـد سـبز      پردازیم. با توجه بـه اینکـه در چنـد     شهر لندن در کشور انگلستان می

اطراف شهرها در کشور انگلستان تغییري نداشته است، به همـین دلیـل از یـک مـدل فضـایی مقطعـی       
هـاي مسـکونی، بـا اسـتفاده از      استفاده شده است. براي بررسی بهتر تأثیر کمربند سبز بـر عرضـه زمـین   

کمربند  در مسکونی (زمین مسکونی)خانه سهم هر هایی (سهم زمین قابل توسعه و  داده GISافزار  نرم
که حداکثر در فاصله یک کیلـومتري از مـرز کمربنـد سـبز، چـه در داخـل و چـه در خـارج از          )سبز

دهـد کمربنـد سـبز     کمربند سبز قرار دارند انتخاب و استفاده شده است. نتـایج ایـن بررسـی نشـان مـی     
راف کمربنـد سـبز در شـهر لنـدن دارد.     هاي قابـل توسـعه اط ـ   داراي تأثیر معنادار و منفی بر سهم زمین

هـاي   توان بیان نمود، سیاست کمربند سبز داراي تأثیر منفی معنادار بر عرضـه زمـین   دیگر می عبارتی به

_____________________________________________________ 
 zabihidansaeed@yahoo.com ،اي، دانشکده علوم اجتماعی، دانشگاه رازي، کرمانشاه، ایران دکتري اقتصاد شهري و منطقه - 1
  ایران کرمانشاه، رازي، دانشگاه اجتماعی، علوم دانشکده اقتصادي، علوم ارشد، کارشناسی دانشجوي -  2
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گردد.  ها و قوانین کاربري زمین، مانع توسعه و رشد مرز شهري می مسکونی دارد و وجود این سیاست
افزایش قیمت مسکن در این شهرها به دلیل محدودیت در بنابراین یکی از آثار اقتصادي کمربند سبز، 

  باشد.  عرضه مسکن می
  

  قوانین کاربري زمین، رشد مرز شهري، فضاي باز، سیاست کمربند سبز.  کلیدي: واژگان
   JEL :R520, R0, R1بندي  طبقه

  
  مقدمه-1

ده است شهرها بـه  ونقل و غیره باعث ش امروزه دلایل مختلفی از جمله رشد سریع صنعت، بهبود حمل
سرعت در حال رشد باشند. به همین منظور امروزه ابزارهاي سیاست عمومی مختلفی براي جلوگیري 

شـود.   از رشد شهرها و همچنین حمایت و حفاظت از فضـاهاي بـاز اطـراف شـهرها بکـار گرفتـه مـی       
توان ایـن ابزارهـا    یطبقه یا دسته قرار داد. براي روشن شدن مطلب م 3توان در  ابزارهاي موجود را می

مشخص  1شماره  در جدولنمایش داد. بنابراین همانطور که  1را به صورت خلاصه در جدول شماره 
باشـد.   شهرها، استفاده از قانون کمربنـد سـبز مـی    رشد شده است یکی از قوانین موجود براي مدیریت

هـاي   توان به حفظ فعالیت میکمربند سبز منافعی براي جمعیت شهري و روستایی دارد. به عنوان مثال 
وسـازي   شود نباید ساخت کشاورزي در این نواحی اشاره نمود. نواحی که به آن کمربند سبز گفته می

هـاي کشـاورزي و    هاي مربوط به فعالیـت  در آن شکل گیرد مگر در مواردي خاص از قبیل ساختمان
شـهرها   بز در اطـراف کـلان  بهداشتی. کشورهاي مختلف جهان تلاش در ایجاد و یا حفظ کمربنـد س ـ 

سـال از تصـویب    50ترین این کشورها کشـور انگلسـتان اسـت کـه بـیش از       کنند. یکی از معروف می
درصد از مجموع نواحی انگلسـتان را در   13گذرد و حدود  اجراي اولین کمربند سبز در انگلستان می

بز بـه عنـوان یکـی از قـوانین     با توجه به اهمیت و تأثیر اقتصادي مهمی کـه کمربنـد س ـ   بر گرفته است.
هـاي   شهرها دارد، در این مقاله به بررسی تأثیر کمربند سبز بر عرضه زمین رشد موجود براي مدیریت

توسعه در شهر لندن در کشور انگلستان که یکی از مهمترین کشورهاي جهان از نظر قـدمت و   درحال
م. بنابراین در این مقاله به دنبال پاسـخ  پردازی همچنین دارا بودن قوانین سرسخت کمربند سبز است می

به این سوال مهم و اساسی هستیم که آیا قوانین کاربري زمین (که در این مقاله کمربند سبز به عنـوان  
یکی از قوانیی کاربري زمین مورد برسی و تحلیل قرار گرفته است) می توانـد بـر عرضـه زمـین هـاي      

  مسکونی تاثیر بگذارد؟ 
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  هاي عمومی براي مدیریت رشد شهري و  سیاست - )1جدول شماره (
  حمایت و حفاظت از فضاهاي باز اطراف شهرها

  هاي عمومی براي مدیریت رشد شهري وحمایت و حفاظت از فضاهاي باز اطراف شهرها سیاست
 وحش، حیات هاي پناهگاه ها، تفریحی، جنگل مناطق ها، پارك عمومی مالکیت عمومی هزینه

 اي، در سطح: محلی، منطقه(غیره.  و زارها چمن زیست، محیط حساس ناطقبیابانی، م مناطق
 )ملی ایالتی،

 مالکیت عمومی

ها براي  سیاست
 مدیریت رشد شهرها

  موقت (محلی) توسعه مقررات توسعه، تعرفه
  (محلی) 1فازي رشد مقررات رشد، کنترل نرخ

  (محلی، ایالتی) مناسب اداري عمومی مقررات
  (محلی)تراکم منطقه بندي  حداقل کوچک، بندي منطقه یا و 2بالا منطقه بندي

  اي) کمربند سبز (محلی، منطقه
  ایالتی) اي، منطقه محلی،( شهري رشد مرزهاي

  اي) منطقه محلی،( شهري خدمات مرزهاي
 )ایالتی اي، منطقه( ریزي برنامه هاي دستورالعمل

 قوانین

 )محلی( توسعه تأثیرات هزینه

 )محلی( املاك انتقال الیاتم توسعه، بر مالیات

 )محلی( شده تقسیم ملک بر مالیات

 )ملی ایالتی، محلی،( 3آلوده مناطق بازسازي

 )محلی( محل مناسب مسکن وام

 انگیزه

 وحش، حیات هاي پناهگاه ها، تفریحی، جنگل مناطق ها، پارك عمومی مالکیت عمومی هزینه
 اي، در سطح: محلی، منطقه(غیره.  و هازار چمن زیست، محیط حساس بیابانی، مناطق مناطق

 )ملی ایالتی،

 مالکیت عمومی

 از حفاظت سیاست
 باز فضاي

 )محلی( اجباري تقسیمات

  شود می استفاده اوقات بعضی نیز) اي منطقه محلی،( ها خوشه بندي تقسیم
 )محلی( بندي منطقه شدن بزرگ یا کاهش

 )ایالتی محلی،( جنگلداري یا کشاورزي اختصاصی بندي منطقه

 )محلی( قابل انتقال غیر بندي منطقه

 )محلی( روستایی توسعه تمرکز

 قوانین

 )ایالتی محلی،( حقوقی قوانین

 )ایالتی اي، منطقه محلی،( کشاورزي نواحی

 )اي منطقه محلی،( توسعه حقوق انتقال

 )ایالتی محلی،(حفظ  خدمات سرویس توسعه، حقوق خرید

 )ملی ،دولت( ارزش بر مالیات ارزیابی

 )دولت( زمین فروش بر مالیات سرانه درآمد

 انگیزه

 Bengstone et.al. 2004منبع: 

_____________________________________________________ 
1- Growth-Phasing Regulations 

2- Upzoning or small-lot zoning 
3- Brownfields  
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  پیشینه تحقیق -2
مسـکن و قیمـت مسـکن     بـر عرضـه  مطالعات زیادي جهت بررسی تأثیر قوانین کاربري زمـین   تاکنون

یژه کمربنـد سـبز،   و بهصورت نگرفته است. در ایران نیز به دلیل کمبود اطلاعات قوانین کاربري زمین 
  مطالعات چندانی در این زمینه براي کشور ایران صورت نگرفته است.  

 در شهري هاي محدوده نقش" عنوان تحت اي مقاله در 1393 سال در همکاران و فرد نوروزي مهدي
 و کنتـرل  در شـهري  هـاي  محـدوده  نقـش  تحلیـل  و بررسـی  به "تهران شهري توسعه هدایت و کنترل

 شهر توسعه مدیریت نظام که دهد می نشان تحقیق این نتایج. پرداختند تهران در هريش توسعه هدایت
 تعیـین  با توسعه هدایت و کنترل نقش همچنین و سبز کمربند تعیین با توسعه از ممانعت نقش از تهران

 تـداوم  بـا  ولـی  اسـت،  جسـته  بهـره  شـهري  هـاي  محدوده در همزمان صورت به شهر حریم و محدوده
. کنـد  ایفـا  خـوبی  بـه  مـوزون  توسـعه  بـه  دستیابی جهت در را خود نقش نتوانسته شده، یاد هاي چالش
 رو روبه خود اهداف تحقیق و اجرا در هایی نارسایی و ها ضعف با چند هر ها محدوده این حال درعین

  . اند بوده مؤثر نسبتاً شهري توسعه هدایت و کنترل جهت در اما اند بوده
توان به مطالعاتی که توسـط   رفته در این زمینه در خارج از کشور ایران میمطالعات صورت گ ازجمله

در سـال   3، گیوکـو و همکـاران  2005در سـال   2، گلیسـر و همکـاران   2003در سال  1گلیسر و گیوکو
  اشاره نمود.  2005در سال  4و کوئیگلی و رافائل 2006

به بررسی تـأثیر قـوانین کـاربري زمـین بـر      تأثیر قوانین کاربري زمین،  ازبرخی از مطالعات انجام شده 
  اند.  گذارد پرداخته یري که بر عرضه زمین میتأثزمین و قیمت مسکن از طریق 

عنـوان تــأثیر محـدودیت رشــد حومــه در   "اي تحــت  در مقالــه 1985در سـال   5سـگال و اسرینیویســن 
درصدي در  7/1ریعتر یجه رسیدند که یک افزایش سنتبه این  "متحده بر ارزش زمین مسکونی یالاتا

قیمت مسکن به صورت سالانه در شهرهایی با قوانین و مقررات بیشتر نسبت به شـهرهایی بـا قـوانین و    
  مقررات کمتر وجود دارد. 

_____________________________________________________ 
1- Glaeser and Gyourko (2003) 

2- Glaeser, Gyourko, and Saks (2005) 
3- Gyourko, Mayer, and Sinai (2006) 

4- Quigley and Rafael (2005) 
5- Segal and Srinivasan (1985) 
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توانـد   کند که تحـت شـرایط خـاص، محـدودیت در عرضـه مسـکن مـی        بیان می 1991در سال  1اوانز
نوان مثال در سـئول و لنـدن کـه هـر دو توسـط      یري متفاوتی در بخش مسکن ایجاد کند، به عگ جهت

  اند.  ، قاطعانه به سمت ساختارهاي چند خانواده منتقل شدهاند شدهکمربند سبز محاصره 
 در مسـکن  بـالاي  هـاي  هزینه و مقررات"در مقاله خود تحت عنوان  2005کوئیگلی و رافائل در سال 

ین بر قیمت مسکن و عرضه مسـکن پرداختنـد.   به بررسی تأثیر قوانین و مقررات کاربري زم "کالیفرنیا
گیـرد   وسازهاي کمتري در شهرهایی با قوانین و مقررات بالا صورت می کند که ساخت نتایج بیان می

در مقایسه با شهرهایی که داراي قوانین و مقررات کمتري هستند. در این مقاله کشش عرضـه مسـکن   
اي با قوانین و مقررات کـم محاسـبه شـده     مچنین منطقهبراي هر دو منطقه با قوانین و مقررات بالا و ه

دهد که با یک تغییـر در تقاضـا بـراي مسـکن، پاسـخگویی بـه ایـن تغییـرات در          است. نتایج نشان می
تر است نسبت به شهرهایی بـا قـوانین و    وساز جدید بسیار ضعیف شهرهاي قانونمندتر از طریق ساخت

 2اي چنـد خـانواده  هـاي   ندتر حرکت به سمت عرضه خانـه مقررات کمتر. همچنین در شهرهاي قانونم
 رشد الگوي تواند این است که می مسکن، عرضه از توجه قابل هاي جنبه از دیگر یکییابد.  افزایش می

)، 2008( 3هـاي سـاکس   بر اساس یافتـه  .تغییر دهد زمین از استفاده سیاست تغییر شهرها را با اقتصادي
)، عرضه مسـکن در منـاطق بـا منطقـه بنـدي      2006( 5گلیسر و همکاران) و 2008( 4گلیسر و همکاران

  باشد.  محدود و قوانین و مقررات استفاده از زمین بی کشش می
هاي افزایش قیمت زمین از طریق افزایش قوانین و مقررات استفاده از زمین، از طریق  یکی دیگر از راه
در دسـترس بـراي یـک هـدف خـاص در یـک       هـاي   باشد. هنگامی که کمیابی زمین تأثیر کمیابی می

 2006در سـال   6ها افزایش پیدا خواهد کرد. همانطور که یاگر منطقه افزایش پیدا کند قیمت این زمین
کند که محدودیت زمین  بیان می "ها تأثیر قوانین کاربري زمین بر ارزش دارایی"اي تحت نام  در مقاله

یافتـه منجـر   ن توسـعه یافته و  مت در هر دو منطقه توسعهتواند به افزایش قی در دسترس در یک مکان می
  شود. 

_____________________________________________________ 
1- Evans (1991) 
2- multi-family housing units  
3- Saks (2008)  
4- Glaeser et al. (2005)  
5 - Glaeser et al. (2006)  
6- Jaeger (2006) 
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هـایی بـا    وسـازهاي مسـکونی بیشـتر، در مکـان     کند که ساخت بیان می 2008در سال  1راوان و ساکس
وساز وجود دارد که این امـر منجـر بـه افـزایش کمـی در ارزش       محدودیت قوانین کمتر براي ساخت

  گردد.  ن میمسکن و در نتیجه افزایش تقاضاي مسک
بـه بررسـی تـأثیر     "قوانین کاربري زمـین و رفـاه  "اي با عنوان  در مقاله 2014ترنر و همکاران در سال  

قوانین کاربري زمین بر عرضه زمین در شهر پرداختند. جهت بررسـی قـوانین کـاربري زمـین بـر بعـد       
دهد که تأثیر  یق نشان میتوسعه استفاده شده است که  نتایج این تحق هاي درحال عرضه، از سهم زمین

توسعه وجود دارد. به ایـن معنـا کـه بـا افـزایش       هاي درحال بسیار قوي  و منفی از قوانین بر سهم زمین
  کند.  توسعه کاهش پیدا می هاي درحال قوانین و مقررات کاربري زمین، سهم زمین

ي عرضه بر قیمت مسکن در ها تأثیر محدودیت"اي با عنوان  در مقاله 2016در سال  2هایبر و ورمیولن
مسـکن دارد. تـأثیر    3هاي قانونی اثر مثبت بر کشش پرداختی قیمت یافتند که محدودیتدر "انگلستان

هاي قابل توسعه تا حدود زیادي بـه منـاطق شـهري محـدود شـده       محدودیت ناشی از کمیابی از زمین
 است. 

  مبانی نظري-3
کنیم که دو منطقـه   ما فرض می 2014در سال  4رانبر اساس مطالعه صورت گرفته توسط ترنر و همکا

باشـد. منطقـه شـهر، داراي     وجود دارد. یک منطقه شهر و منطقه دیگر کمربند سـبز اطـراف شـهر مـی    
دارد.  0تـا   퐵−اي از  دهیم که فاصـله  نشان می 푧باشد و آن را با  قوانین و مقررات کمربند سبز نمی

باشـد   باشد و داراي قوانین و مقررات کاربري زمین می بند سبز میاي است که کمر منطقه دیگر منطقه
را دارد.  Bتـا   0اي  دهیم که فاصـله  نشان می 푧باشد که این منطقه را با  دیگر قانونمند می عبارت یا به

فرض ما بر این است که منطقه کمربند سـبز بسـیار قانونمنـدتر اسـت نسـبت بـه منطقـه شـهر. بنـابراین          
푧 > 푧  باشـند داراي دسـتمزد    است. عواملی که در دو منطقه مـی푤      و قیمتـی را کـه بـراي خانـه

باشد. مـا همچنـین فـرض     می 푖، که این در واقع قیمت مربوط به موقعیت 푝 پردازند برابر است با  می
کننـد. بنـابراین    فت مـی را دریا 푒تفاوت هستند و  کنیم که تمامی عوامل بین انتخاب دو منطقه بی می

(	∙	)푈تابع مطلوبیت برابر است با  = 	 푒  که قیمت خانه در موقعیت푖 :برابراست با  
_____________________________________________________ 

1- Raven E. Saks (2008) 
2- Hilber and Vermeulen (2016) 

3- house price-earnings elasticity  
4-Turner et al. (2014). 
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푝 = 푤	 − 	휃	 + log푉 , )1( 

باشد. فـرض  هاي عرضه می که مرتبط با محدودیت 푖برابر است با کیفیت منطقه  푉در این معادله 
푉ناشی از قوانین کاربري زمین برابراست  کنیم اثر داخلی (	푧 , 푧   ، آنگاه:  (

푉 (푧 , 푧 ) = 	
푣 (푧 )	푖푓	푖 ≤ 0
푣 (푧 )	푖푓	푖 > 0

 )2( 

ــابع در قیمــت  ــن ت ــاي  ای ــی  푖ه ــه و تو   ناپیوســته م ــالکین خان ــرا م ــدگان داراي  ســعهباشــد، زی دهن
هـا در کمربنـد سـبز. بنـابراین      تغییر در دارایـی  هرگونههاي مشابهی هستند جهت ایجاد  محدودیت

  انتظار است:
푣 (푧 ) > 푣 (푧 ) 

  و
휕푣 (	∙	) 휕푧⁄ < 0 

هـا ممکـن    باشد. زیرا خـانواده  همچنین قوانین و مقررات کاربري زمین داراي اثرات جانبی نیز می
است از فضاهاي باز درون کمربند سبز بیشـتر لـذت ببرنـد در مقایسـه بـا منـاطق شـهري. بنـابراین         

(푣 (푧 ) > 푣 (푧 هـاي موجـود    ها و خانـه  است. از طرف دیگر ممکن است زمین (
شـهري بیشـتر درون شـهرها موجـود اسـت و       کـه امکانـات   لیدلدر شهر ترجیح داده شوند به این 

ــه  ــین کــاهش هزین ــاي حمــل همچن ــابراین:      ه ــد و کــار درون شــهرها بیشــتر اســت. بن ــل خری ونق
(푣 (푧 ) < 푣 (푧   . همچنین تابع مطلوبیت کل مرتبط با اثر خارجی برابر است با: (

푉 (	푧 , 푧 )

= 훿 푓(훿, 푑 )푣 푑j 
)3( 

تـابع پیوسـته    (	∙	)푓باشـد و   پارامتر پیوسـتگی مـی   훿است و  푗 و   푖فاصله بین دو منطقه  푑که 
(	∙	)휕푓باشد و داریم  فاصله می 휕푑⁄ < 0  .  

گذارد. همانطور کـه ترنـر و    یر میهاي در دسترس تأث قوانین کاربري زمین همچنین بر مقدار زمین
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هـاي قابـل    هـاي قانونمنـد مقـدار زمـین     بیان کردند که با ورود بـه بخـش   2014در سال  1همکاران
در حالتی که قـوانین و مقـررات کـاربري زمـین وجـود نداشـته باشـد        کنند.  توسعه کاهش پیدا می

휕퐵 کـه  یدرحـال باشد  می 2퐵برابر با  دسترسهاي در  مقدار زمین 휕푧⁄ < کنـد کـه    بیـان مـی   0
یافته در کمربند سبز به دلیل وجود قوانین و مقررات کاربري زمین کـاهش   هاي توسعه مقدار زمین

  کند.  پیدا می
 هـاي  زمـین  عرضـه  بـر  زمـین  کـاربري  قـوانین  شد، مطرح پیشین مطالعات در که همانطور بنابراین

 زمـین،  کـاربري  قـوانین  از یکـی  شد رهاشا که همانطور. گذارد می تأثیر مسکن عرضه و مسکونی
 مسـکونی  هـاي  زمـین  توسـعه  و گسـترش  مـانع  و باشـد  مـی  شهرها اطراف که باشد می سبز کمربند

 در محـدودیت  باعث و گذارد می تأثیر شهري و مسکونی هاي زمین عرضه بر امر این که گردد می
 افـزایش  باعـث  نی،مسکو مسکن و زمین عرضه در تیمحدود این وجود شد. خواهد زمین عرضه
  گردد. می مند قانون شهرهاي این در مسکن و شهري هاي زمین قیمت

 در سبز کمربند مرز اطراف هاي قابل توسعه زمین سهم بر سبز کمربند تأثیر بررسی به مقاله این در
 قوانین وجود که هست این بر انتظار اقتصادي هاي تئوري اساس بر. پردازیم می متري 500 فاصله
 سبز کمربند تأثیر 1شماره  شکل در که. دهد افزاش را مناطق این در مسکن قیمت زمین يکاربر

نشان داده شده  1همانطور که در شکل شماره  .است شده داده نشان هاي قابل توسعه زمین سهم بر
هاي مکانی که اطراف  است، با حرکت از سمت شهر به سمت مرز کمربند سبز به دلیل ویژگی

باشد (در  درون کمربند سبز وجود دارد قیمت مسکن و زمین در حال افزایش می کمربند سبز و
با خط مشکی نشان داده شده است). اما وجود قوانین کاربري زمین (کمربند سبز)  1شکل شماره 

شود  گردد، که این امر باعث افزایش قیمت زمین و مسکن می باعث محدود شدن عرضه زمین می
نشان  1همانطور که در شکل شماره نشان داده شده است.  نیچ نقطهخط با  1که در شکل شماره 

داده شده است، کمربند سبز باعث انتقال منحنی به سمت بالا و افزایش قیمت زمین و مسکن 
  گردد.  می

   

_____________________________________________________ 
1- Turner et al. (2014).  
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  اثر قوانین کاربري زمین بر عرضه زمین و مسکن -)1شکل شماره (
  

  .Turner et al. (2014)منبع: 
  
  هاداده-4

کمربند سبز مربوط به مناطق ایران و شهرهاي ایـران، و همچنـین نبـود     GISهاي  وجود نقشهعدم 
توان براي کشـور ایـران،    توسعه در ایران، نمی هاي درحال آمار و ارقام مربوط کمربند سبز و زمین
ه توسعه مورد بررسی قـرار داد. امـا بـا توجـه ب ـ     هاي درحال تأثیر قوانین کمربند سبز بر عرضه زمین

توان از نتایج به دست آمده در کشـورهاي دیگـر بـراي     اهمیت این موضوع و با توجه به اینکه می
هـاي رسـمی    هاي مناسب در کشور ایران استفاده نمود، . لـذا در ایـن مقالـه از داده    گذاري سیاست

  . 1منتشر شده در کشور انگلستان استفاده شده است
هـاي موجـود و    طراف شهر لندن، با استفاده از نقشهبراي بهتر مشخص شدن وضعیت کمربند سبز ا

توان وضعیت کنونی کمربند سبز شهر لندن را نشـان داد. در شـکل    می GISافزار  با استفاده از نرم
  کمربند سبز اطراف شهر لندن نشان داده شده است.  2شماره 

  
    

_____________________________________________________ 
1- https://data.gov.uk   

-500 -250 0 250 500

مت
ر قی

اث

فاصله تا مرز کمربند سبز

)شهر(خارج از کمربند سبز  درون 
مرز شهر و کمربند سبز)                  اطراف شهر(کمربند سبز 
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  وضعیت کمربند سبز اطراف شهر لندن -)2شکل شماره (

  
متـري از   500هـاي قابـل توسـعه در فاصـله حـداکثر       هاي مربوط بـه سـهم زمـین    هدر این مقاله داد

انـد از   کمربند سبز اطراف شهر لندن بکار گرفته شـده اسـت. متغیرهـاي دامـی بکـار رفتـه عبـارت       
هاي مسکونی در شهر لندن. متغیر فاصله هر خانه تا مرز کمربند سبز با استفاده از  هاي خانه ویژگی

شده است که در دو قسـمت خـارج از کمربنـد سـبز و درون کمربنـد سـبز        حاسبهم GISافزار  نرم
افـزار   باشند. همچنین متغیر سهم هر خانه (زمین مسکونی) در کمربند سبز نیز بـا اسـتفاده از نـرم    می

GIS  خلاصه آمار و اطلاعات استفاده شده در ایـن مقالـه را   2محاسبه شده است. جدول شماره ،
  دهد.   نشان می
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  ها توصیف آماري داده - )2ل شماره (جدو

 مینیمم ماکزیمم
انحراف 
 استاندارد

 میانگین
تعداد 
 متغیرها

  متغیرها

1000 0 0.232 0.720 159,049 
متري از مرز  500هاي قابل توسعه در فاصله  سهم زمین

 کمربند سبز

 فاصله تا مرز کمربند سبز 159,049 0.406 0.286 0 1000

0.999 0 0.233 0.178 159,049 
از کمربند سبز در  خانه مسکونی (زمین مسکونی)سهم هر 

 1متري 500تا  0فاصله 

 2هاي مجزا نوع خانه ، خانه 159,049 0.181 0.385 0 1

 3هاي نیمه جدا شده نوع خانه ، خانه 159,049 0.293 0.455 0 1

 4دار نوع خانه، تراس 159,049 0.286 0.452 0 1

 5نوع خانه، فلت 159,049 0.240 0.427 0 1

 6نوسازهاي  خانه 159,049 0.0699 0.255 0 1

 7نوع مالکیت، ملک موروثی 159,049 0.751 0.432 0 1

2,375 0.00408 86.22 69.24 159,049 
مرز کمربند سبز که به صورت خط  ترین نزدیکطول 

 8مستقیم محاسبه شده است

  هاي تحقیق منبع: یافته
تـرین مـرز کمربنـد     فاصله تا مرز کمربند سبز، فاصله هر خانه تا نزدیک متغیر، 2در جدول شماره 

دهد که حداکثر فاصله مورد بررسی در ایـن مقالـه برابـر بـا یـک کیلـومتر        سبز مستقیم را نشان می

_____________________________________________________ 
  چه میزان از این خانه مسکونی (زمین) در قسمت کمربند سبز واقع شده است. -  1

2- Housing type - detached  
3- housing type - semi-detached  
4- housing type - terraced  
5- housing type - flat  
6- house newly built  
7- ownership type - freehold  
8- length of nearest greenbelt boundary stretch (in m)  
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گردد  ترین مرز کمربند سبز مستقیم برابر با صفر می باشد. زمانی که فاصله یک خانه تا نزدیک می
که آن خانـه دقیقـاً بـر روي مـرز کمربنـد سـبز قـرار گرفتـه اسـت. متغیـر سـهم            به این معنی است 

توسعه را در  هاي درحال متري از مرز کمربند سبز، سهم زمین 500هاي قابل توسعه در فاصله  زمین
هـاي   هـاي خانـه   سایر متغیرهـاي دامـی ویژگـی   دهد.  متري از مرز کمربند سبز نشان می 500شعاع 

  کند.  ندن را بیان میموجود در شهر ل
در این مقاله براي بررسی تأثیر قوانین کاربري زمین، کمربند سبز، حداکثر فاصله مورد بررسی در 

باشد. بنابراین  متر می 250باشد و حداقل فاصله مورد بررسی  اطراف کمربند سبز یک کیلومتر می
  باشد.  می 159049ها برابر با  ادهبر این اساس در فاصله یک کیلومتري از مرز کمربند سبز، تعداد د

براي بهتر مشخص شدن این موضوع بخشـی از شـهر لنـدن و کمربنـد سـبز اطـراف شـهر لنـدن و         
هـاي مســکونی) در فاصــله حــداکثر یــک   هــاي مســکونی (زمــین مـوقعیتی کــه هــر کــدام از خانـه  

  نشان داده شده است. 3کیلومتري از مرز کمربند سبز است در شکل شماره 
  

  موقعیت هر مشاهده در اطراف مرز کمربند سبز -)3ماره (شکل ش
  کیلومتري از مرز کمربند سبز 1در فاصله حداکثر  

  
  هاي تحقیق منبع: یافته



  97 پاییز  55 شماره           
  

256  

براي بررسی اثر عرضه، نیاز به این مطلب است که چطور زمین در یک همسایگی از مرز کمربند سبز 
  باشد یا خیر. ن قابل توسعه میویژه آیا این زمی گیرد و به مورد استفاده قرار می

  مدل-5
 푆ℎ퐷푒푣کنـیم کـه    براي بررسی تأثیر کمربند سبز بر عرضه زمین قابل توسعه (اثر عرضه) فرض مـی 

برابر با سهم زمین در کمربند سـبز  واقـع    푖 .푠برابر است با سهم زمین قابل توسعه در موقعیت مکانی 
براي کنترل روند سهم زمین قابل توسـعه   1است که به صورت اثرات ثابت برابر با سال 휇شده است. 

باشد. به این دلیل که مرزهاي کمربند سبز در دوره تحلیل مورد  هاي مورد بررسی در مدل می در سال
انـد زمـان را در مـدل بـه      ) بـدون تغییـر مانـده و ثابـت بـوده     2012-2008هاي ( بررسی یعنی براي سال

طـور غیـر    گیرم. همچنین در این مدل موقعیت کمربند سبز اطراف شهر به ر نظر میصورت اثر ثابت د
باشد که به صورت موقعیتی در حاشیه شهري و دور از مرکز شـهر تعریـف شـده اسـت.      می 2تصادفی

تر تأثیر کمربند سبز بر عرضه زمین، در این مقاله صـرفاً بـر مشـاهداتی تمرکـز شـده       براي بررسی دقیق
  اصله حداکثر یک کیلومتري از مرز کمربند سبز قرار دارند.است که در ف

متـري از   500هاي قابل توسعه در فاصـله   سهم زمینبا توجه به اینکه این احتمال وجود دارد که متغیر 
دهنـده   کـه نشـان   ℎهـاي مسـکونی همبسـته باشـند متغیـر       هـاي خانـه   ) با ویژگی푠مرز کمربند سبز (

 لهیوس ـ بـه هاي همسایگی در هر ناحیـه   ویژگی باشد نیز در مدل اضافه شده است. یهاي خانه م ویژگی
هر قسـمتی از مـرز کمربنـد سـبز      کننده انیب 휃풮در مدل نشان داده شده است. همچنین متغیر  푛متغیر 

ز مـر هایی بـا   بنابراین ما فقط مشاهداتی را که نزدیک بخشباشد.  است که به صورت خط مستقیم می
کنـیم. بـه    متر است را انتخاب مـی  100کمربند سبز که به صورت خط مستقیم و داراي طولی بیشتر از 

هایی در اطراف شهر وجود داشته باشند که ناشـی از قـوانین کـاربري     این دلیل که ممکن است بخش
رفته اسـت.  زمین (کمربند سبز) نباشد و ناشی از سایر عوامل طبیعی باشند که در اطراف شهرها قرار گ

ها که ممکن است در اطراف شهرها و درون کمربند سبز باشـند. بنـابراین بایـد     به عنوان مثال رودخانه
اثر این عوامل را حذف نمود تا بتوان به نتایج بدسـت آمـده اطمینـان بیشـتري حاصـل نمـود. بنـابراین        

کـه بـه صـورت خـط     اشاره کردنـد زمـانی کـه مرزهـایی      2014همچنان که ترنر و همکاران در سال 
مستقیم هستند محاسبه شوند احتمال کمتري وجود دارد که نتایج حاصل از مناظر طبیعی دیگر باشد و 

_____________________________________________________ 
1- fixed effects 
2- non-random  
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باشد. متغیر دیگـري کـه در مـدل بکـار      بلکه بیشتر ناشی از تصمیمات مدیریتی از قبیل کمربند سبز می
تا مرز کمربند سبز در هر دو سمت است. این متغیر فاصله هر زمین مسکونی (خانه مسکونی) 푑 رفته 

دهـد.   کمربند سبز (موقعیت در داخل کمربند سبز و در خارج از کمربند سبز یعنی شهر) را نشـان مـی  
  بنابراین خواهیم داشت:

푆ℎ퐷푒푣 = 훽푠 + 훾ℎ + 훿푛 + 휁푑 + 휃풮 + 휇 + 휖  

ي گذشـته تغییـري نداشـته، بنـابراین     هـا  سـال شهر لندن، طـی   با توجه به اینکه کمربند سبز موجود در
اسـتفاده   3استفاده نمود. بنابراین در این مقاله از مدل مقطعی 2و پانل 1ي سري زمانیها مدلاز  توان ینم
) محاسـبه  휃풮خـط مسـتقیم (   صـورت  بـه یی از کمربند سبز که ها بخش) و 휇. همچنین سال (شود یم

. بنـابراین بـا اسـتفاده از روش حـداقل مربعـات      میریگ یمدر نظر  4ورت اثرات ثابتص به راشده است 
نشـان داده   3در جدول شماره  نیتخم، معادله را تخمین که نتایج این 6ي فضاییها دادهبراي  5معمولی

  شده است.
  تحقیق هاي یافته-6

هاي قابل توسـعه نشـان    زمین نتایج اثر قوانین کاربري زمین، کمربند سبز بر عرضه 3در جدول شماره 
داده شده است. متغیر وابسته در تمامی معادلات رگرسیون برابر با سهم زمین قابل توسعه در فاصله بین 

دهنـده اثـر عرضـه     ، نشـان 2باشـد. ردیـف اول در جـدول شـماره      متر از کمربند سـبز مـی   500صفر تا 
باشند. از ستون شماره یک که به سـمت   رد میدهنده انحراف استاندا باشند. اعداد داخل پرانتز نشان می

یگـر قـوانین   د عبـارت  بـه شـود.   کنیم فاصله تا مرز کمربند سبز کمتر می ستون شماره شش حرکت می
سـال بـه   هـا   باشـد. در تمـامی سـتون    کاربري زمین و محدودیت استفاده از زمین در حال افـزایش مـی  

هـاي مـورد بررسـی در نظـر      توسـعه در سـال   براي کنترل روند سهم زمـین قابـل   7صورت اثرات ثابت
باشد  در ستون اول و دوم حداکثر فاصله تا مرز کمربند سبز برابر با یک کیلومتر میگرفته شده است. 

_____________________________________________________ 
1- Time series model  
2-  panel data model   
3- Cross-sectional model 

4-  fixed effects 
5-  Ordinary-Least-Squares 

6- Spatial data (geospatial data) 
7- fixed effects 
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بر عرضه  푠باشد. در ستون اول فقط اثر متغیر  می 159049ها برابر با  که تعداد مشاهدات در این حالت
اي دامی و فاصله زمین تا مرز کمربند سـبز بررسـی شـده اسـت.  در     زمین بدون در نظر گرفتن متغیره

تـر تـأثیر کمربنـد سـبز، متغیـر       ستون دوم متغیرهاي دامی نیز وارد مدل شده است و براي بررسی دقیق
1휃풮 تر تأثیر کمربند سبز بر عرضه زمین، فاصله تا  نیز وارد مدل شده است. همچنین براي بررسی دقیق

در ستون سوم فاصله بز را کاهش داده که نتایج در ستون شماره سه گزارش شده است. مرز کمربند س
متـر   500هر خانه تا دورترین مرز کمربند سبز که به صورت خط مستقیم محاسبه شده اسـت برابـر بـا    

باشد. با کاهش فاصله تا مرز کمربند سـبز   می 101456باشد. تعداد مشاهدات در این حالت برابر با  می
شود و  باشد، تأثیر کمربند سبز بر عرضه زمین بیشتر می انطور که در نتایج گزارش شده مشخص میهم

گردد. در ستون چهارم و پنجم فاصـله دورتـرین    باعث کاهش بیشتري در عرضه زمین قابل توسعه می
م برابـر بـا   ترین مرز کمربند سبز مسـتقی  متر و طول نزدیک 500خانه تا مرز کمربند سبز مستقیم برابر با 

کنـد. در سـتون    کاهش پیدا می 25904باشد. بنابراین در این دو ستون تعداد مشاهدات به  متر می 100
متر کاهش پیدا کرده است و صرفاً مشـاهداتی کـه    250متر به  500ششم فاصله تا مرز کمربند سبز از 

ت. همچنـین در سـتون   متري از مرز کمربند سبز قرار دارنـد بررسـی شـده اس ـ    250در فاصله حداکثر 
باشد. در این حالـت تعـداد    متر می 100ترین مرز کمربند سبز مستقیم برابر با  شماره شش طول نزدیک

باشد. در ستون ششم، فاصله دورترین خانه تا مـرز کمربنـد سـبز مسـتقیم      می 16289برابر با  مشاهدات
باشـد. در تمـامی    متـر مـی   100بـر بـا   ترین مرز کمربند سبز مسـتقیم برا  متر و طول نزدیک 250برابر با 

باشـند.   هـا اثـر عرضـه یـک مقـدار منفـی و بـه لحـاظ آمـاري معنـادار مـی            ها و در تمامی فاصله ستون
اي با قـوانین و   دیگر با افزایش سهم هر خانه در کمربند سبز، که به معناي وارد شدن به منطقه عبارت به

کنـد کـه بـه معنـاي      قابل توسعه کـاهش پیـدا مـی   هاي  مقررات کاربري زمین است، آنگاه سهم زمین
  گردد.  کاهش در عرضه زمین مسکونی می

باشد که فاصله تا مرز کمربنـد   حرکت کنیم به این معنا می 6به سمت ستون  1بنابراین هر چه از ستون 
تـوان گفـت کـه قـوانین و مقـررات کـاربري زمـین         کند و به عبـارتی مـی   سبز کاهش بیشتري پیدا می

هاي قابـل   گردد، لذا عرضه زمین هاي قابل توسعه می کند و این اثر باعث کاهش زمین پیدا می افزایش
کند که یکی از آثار اقتصادي که وجود کمربنـد سـبز در شـهر لنـدن دارد ایـن       توسعه کاهش پیدا می

دهـد   گردد. همچنین در ردیف دوم، نتایج نشـان مـی   است که باعث افزایش قیمت زمین و مسکن می
_____________________________________________________ 

1- boundary segment fixed effects 
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هر چه فاصله از مرز کمربند سبز بیشتر شود و به درون کمربند سبز حرکت کنـیم و از شـهر بیشـتر     که
کـه در ردیـف سـوم نشـان      هاي قابل توسعه افـزایش خواهـد یافـت درحـالی     فاصله بگیریم سهم زمین

هاي قابـل توسـعه کـاهش پیـدا      دهد که هر چه به سمت مرکز شهر حرکت کنیم آنگاه سهم زمین می
کند. به همین دلیل است که شهر لندن یکـی از   هاي قابل توسعه کاهش پیدا می د و عرضه زمینکن می

  باشد.  ترین شهرهاي دنیا از نظر قیمت مسکن می گران
 ): نتایج تخمین مدل3جدول شماره (

(6) 
OLS 

(5) 
OLS 

(4) 
OLS 

(3) 
OLS 

(2) 
OLS 

(1) 
OLS 

 متغیرها

-
0.781*** 

(0.00702) 

-0.735*** 

(0.0100) 

-0.706*** 

(0.00496) 

-0.713*** 

(0.00282) 

-0.685*** 

(0.00267) 

-0.700*** 

(0.00158) 

توسعه  هاي درحال سهم زمین
متري از مرز  500در فاصله 

 کمربند سبز

0.0326** 

(0.0161) 

0.0851*** 

(0.0218) 
    

فاصله تا مرز کمربند سبز در 
 داخل کمربند سبز

-0.0145** 

(0.00740) 

-0.0213** 

(0.00841) 
    

فاصله تا مرز کمربند سبز در 
 خارج از کمربند سبز

-0.000662 

(0.000725
) 

-
0.00356**

* 
(0.00115) 

-
0.00667*** 

(0.00114) 

-
0.00249*** 

(0.000493) 

-
0.00300*** 

(0.000551) 
1هاي مجزا نوع خانه ، خانه   

0.000260 

(0.000572
) 

-
0.00189** 

(0.000819) 

-
0.00362*** 

(0.000796) 

-
0.00134*** 

(0.000346) 

-0.000700* 

(0.000400) 
 

هاي نیمه جدا  نوع خانه ، خانه
2شده  

0.000551 

(0.00150) 

-0.000223 

(0.00224) 

-0.00114 

(0.00227) 

-0.000462 

(0.000957) 

-3.48e-06 

(0.00113) 
3نوع خانه، فلت   

0.00133 

(0.000926
) 

-
0.0103*** 

(0.00163) 

-0.0101*** 

(0.00166) 

-
0.00516*** 

(0.000777) 

-0.0111*** 

(0.000837) 
4نوسازهاي  خانه   

-0.00204 

(0.00149) 

0.00106 

(0.00223) 

-2.96e-05 

(0.00222) 

0.000768 

(0.000944) 

-0.00234** 

(0.00112) 
5نوع مالکیت، ملک موروثی   

_____________________________________________________ 
1- Housing type - detached  
2- housing type - semi-detached  
3- housing type - flat  
4- house newly built  
5- ownership type - freehold  
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(6) 
OLS 

(5) 
OLS 

(4) 
OLS 

(3) 
OLS 

(2) 
OLS 

(1) 
OLS 

 متغیرها

سبز مرز کمربند اثرات ثابت  ندارد دارد دارد دارد دارد دارد
 که به صورت خط مستقیم

 تعداد مشاهدات 159,049 159,049 101,456 25,904 25,904 16,289
0.989 0.969 0.968 0.982 0.962 0.498 R-squared 

Robust standard errors in parentheses*** p<0.01, ** p<0.05, * p<0.1  
  هاي تحقیق منبع: یافته

  پیشنهاد و گیري نتیجه -7
 توان باشند. به دلیل عدم شهرنشینی مواجه می شتابان شهرهاي دنیا با تغییرات و تحولات نامروزه کلا
 حریم تا شده موجب شهرنشینی، شتابان تحولات از ناشی مسائل به شهري محیط پاسخگویی

 مفهوم معاصر، دوران در .گیرد قرار شهري هاي مختلف کاربري هجوم معرض شهرها در کلان
سیاست ملی در آن  یک به تبدیل و ریزي پایه 1930 دهه در انگلستان، در بار اولین براي سبز، کمربند
 مراکز در اطراف متعددي سبز کمربندهاي کشور این در زمان همان از رو، گردید. ازاین کشور
سبز در بر گرفته است.  را کمربند کشور این سطح از درصد 13شد. در کشور انگلستان  ایجاد شهري

 در سیاست این که بود این از ها حاکی یافته و گرفت قرار ارزیابی مورد انگلستان در کمربند سبز
در ابتدا . بوده است مفید بسیار ها شهرك و شهر ادغام از جلوگیري و شهري روییپراکنده تحدید

توجه قرار داشت. اما امروزه  مورد محیطی زیست و تفریحی هاي کمربند سبز بیشتر ازلحاظ ویژگی
 نیز جدیدي هاي گذشته که براي کمربند سبز در نظر داشتند، عملکردهاي ه بر حفظ ویژگیعلاو
 شهري حومه هدایت و مدیریت رشد براي یافته تعمیم سیاست یک به است و شده تعریف آن براي

گذاران اقتصادي در  هایی که برنامه ریزان اقتصادي و سیاست بنابراین یکی از چالش .شده است تبدیل
بیست و یکم با آن مواجه هستند، مدیریت رشد شهري و حفاظت از فضاهاي باز اطراف شهرها قرن 

هاي متفاوتی را در سطوح مختلف محلی،  ها، قوانین و انگیزه باشد. براي این منظور سیاست می
باشد  یها و قوانین، قانون کمربند سبز م اند. بنابراین یکی از این سیاست اي و ... را مطرح نموده منطقه

گردد. وجود کمربند  وساز جدید می که مانع رشد شهرها و گسترش و پراکندگی شهرها و ساخت
باشد که هدف این مقاله بررسی اثر کمربند  سبز در اطراف شهرها، داراي اثرات اقتصادي مختلفی می

ز در ایران و هاي قابل توسعه است. نبود آمار و ارقام مناسب مربوط به کمربند سب سبز بر عرضه زمین
مربوط به کمربند سبز در ایران، منجر شده است تا نتوان تأثیر  GISهاي  همچنین عدم وجود نقشه

وجود این قوانین را در اطراف شهرهاي ایران بررسی نمود. اما به دلیل اهمیت این موضوع و آثار 
ن از نتایج بدست آمده توا توانند داشته باشند و سپس می اقتصادي مثبت و منفی که این قوانین می
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براي سایر کشورها ازجمله کشور ایران نیز استفاده نمود، لذا در این مقاله به بررسی یکی از مهمترین 
کشور انگلستان، شهر لندن پرداخته شده است. براي این منظور آمار و اطلاعات  شهرهاي دنیا در

هاي همسایگی  ها در شهر لندن، ویژگی هاي خانه هاي قابل توسعه، ویژگی موجود از قبیل: سهم زمین
هایی از قبیل سهم هر خانه در کمربند سبز،  ها در شهر لندن استفاده شده است. همچنین داده خانه

فاصله هر خانه تا مرز کمربند سبز و اینکه آیا این خانه درون کمربند سبز یا خارج از کمربند سبز 
تر تأثیر  و مورد استفاده قرارگرفته است. براي بررسی دقیق محاسبه GISافزار  باشد با استفاده از نرم می

کمربند سبز بر عرضه زمین و مسکن، لذا حداکثر فاصله مورد بررسی اطراف مرز کمربند سبز یک 
  باشد.  کیلومتر می

دهد کمربند سبز داراي تأثیر منفی و به لحاظ آماري معنادار بر سهم  نتایج این بررسی نشان می
ها و قوانین کاربري زمین  توان بیان کرد، سیاست بل توسعه دارد. به عبارتی دیگر میهاي قا زمین

ها و قوانین کاربري  هاي مسکونی دارد و وجود این سیاست داراي تأثیر منفی معنادار بر عرضه زمین
هاي  توان یکی از علت گردد. به همین دلیل است که می زمین، مانع توسعه و رشد مرز شهري می

بودن بیش از حد مسکن در شهر لندن، وجود قوانین سرسخت کمربند سبز در اطراف این شهر  گران
هاي قابل توسعه درون شهر  کاهش عرضه زمین گردد. بنابراین با دانست که مانع گسترش شهر می

ها افزایش چشمگیري خواهد داشت و آثار آن افزایش قیمت مسکن و همچنین  لندن، قیمت این زمین
  شوند. اي می هاي چند خانواده هایی با تعداد ساکنین بالا و خانه سمت خانه حرکت به
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Analyzing the effects of Land Use Regulation on 

 Residential land supply 
 
Mohammadsaeed Zabihidan 
Ehsan Moradi 
 
Abstract 
Urban Planning Laws and Regulations effect on the space structure 
of many cities. For example, green belt is one of these rules that 
prevent predetermined urban border growth and new construction. 
This article aimed at analyzing the effect of greenbelt on supplying 
the residential lands in London City of England Country. 
Considering that the greenbelt boundary around the cities in England 
has not changed in recent decades we used a cross- sectional space 
model. To investigate the impact of green belt on residential supply 
we used GIS software as well as data (share developed land and 
share in greenbelt) placed on 1Km. length of the furthest greenbelt 
boundary stretch, whether inside or outside of the greenbelt. The 
results of this article show that the green belt has a significant and 
negative effect on the portion of the developing lands. In the other 
word it may be said that land use regulation and politics have a 
significant negative effect on supplying the residential lands, and 
such land-use rules and politics prevented the urban border from 
growing and developing. Therefore, one of the economic effects of 
the green belt is the increase in housing prices in these cities due to 
restrictions on housing supply. 
 
Keywords: Land use regulation, urban growth boundary, open 
space, greenbelt policies. 
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Comparative study of the requirements and barriers to 
implementing a reliable electronic registration system 

 
Mahdi Naser 
 
Abstract 
The study, by documentary methodology, seeks to answer the 
question that developing countries have to consider what criteria to 
implement in order to implement a secure electronic registration 
system, and what requirements to implement in their objectives, and 
what are the obstacles behind What effects will such exchange 
systems have on the exchange system? In this regard, the study was 
conducted in two parts, describing three types of registry systems in 
the United States for predicting the use of on-line registration and 
scanning of documents, the use of hypertext protocols and the use of 
digital tools, the United Kingdom, with the prediction of three types 
of access agreements To the network, Canada by assigning a user 
account to individuals, and in the second part expressing the 
information transparency systems of the countries of Latvia and 
Scotland, the requirements for the implementation and monitoring of 
the use of electronic tools, along with the forecast of specific 
infrastructure to each system and the complexity barriers Performing 
and not maintaining the rights of third parties and problems 
identifying the identity of individuals in deployment Each type of 
electronic registration system has tried to answer these questions. 
The consideration of each of the indicators of the system and the 
challenges and obstacles ahead in developing countries can lead to 
the development of a developed accounting system in developing 
countries. 
 
Keywords: Secure electronic registration, requirements, barriers, 
infrastructure. 
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Necessity or Unnecessity of adhering to Capital Adequacy 

Requirements in Free Riba Banking; the Rival Views 
 

Abolghasem Tohidinia 
Hamid Nasiri 
 
Abstract 
The banking system is one of the most important pillars of an 
economic system So that its correct performance has a great effect on 
economic growth and development. On the other hand, risk 
management is one of the most important issues in proper 
performing of the banking system.  
In managing a commercial bank, the proper management of banking 
risks is very important and problematic because in case of failure, it 
could disrupt the function of banking system. So, the commitment to 
the ratio of capital adequacy is vital for the health and prosperity of 
the system.    
In this research, based on the analytical-descriptive method, at first 
the theoretical foundations of the ratio of capital adequacy and other 
related issues are explained. Then, it is discussed that whether 
adhering to Capital Adequacy Requirements in Free Riba Banking is 
necessary or not.  
The research findings indicate that there are two opposing views on 
importance and necessity of adherence to the conventional capital 
adequacy requirements. According to the first view point, capital 
adequacy requirements are inappropriate and non-optimal for Free 
Riba Banking system but the second view point emphasizes on the 
requirements, of course, with some changes in accordance with Free 
Riba Banking.   
 
Keywords: Free Riba Banking, Capital Adequacy, Banking Risks, 
Capital Adequacy Ratio. 
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Systematic analysis of factors affecting women-owned  

home businesses 
 

Meisam modarresi 
 

Abstract 
Despite increasing role and importance of small and home-based 
businesses in social-economical contribution in developed and 
developing countries, this topic has not been paid attention and 
dimensions of growth and development of this type of businesses 
especially for women have been neglected. In Iran, most of home-
based businesses owners are women but small number of employees 
and traditional way of managing of this type of businesses indicates 
the lack of motivation or ability of home-based businesses for 
growth. On the other hand, the first step for designing and 
implementing any policy related to growth of women's home-based 
businesses in country, is development of theoretical background and 
precise recognition of the factors influence these type of businesses. 
For achieving this aim, present research has comprehensively 
examined prior studies about factors influencing growth of women's 
small and home-based businesses, using systematic literature review 
approach. In this regard, 54 articles published in 2000-2017, were 
selected and studied after multiple screening process, and findings 
presented in two sector including thematic and descriptive analysis. 
Recognizing related factors and developing a model, results shows 
the obvious theoretical gap in the field in Middle East region and 
Iran, and country's researchers should have more attention to 
recognize the women's home-based businesses theoretically and 
practically. 

 
Keywords: systematic analysis, home business, business growth, 
women business. 
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The Impact of Dutch disease on Income Inequality  in selected 

Petroleum Exporting Countries of Ecuador, Iran & Nigeria 
 

Parvaneh salatin 
Mohammadreza Farhang 
Saeideh karimzadegan 
 
Abstract 
Unequal income distribution is one of the important outcomes of 
resource curse. Although more resource curse focuses on the impact 
of resource abundance on economic growth, the same factors 
decreasing  economic growth are also a cause of inequality in income 
distribution. One of the reasons behind it is Dutch disease and 
debilitating the local tradable sectors which occurs as a result of  
booming non-tradable economy and weakening local non-tradable 
sectors due to strengthening national currency and importing tradable 
goods. The main aim of this paper is to evaluate the effectiveness of 
Dutch disease on income distribution in selected Petroleum 
Exporting countries (Ecuador, Iran, Nigeria) respectively. The result 
of using fixed effects model in the selected countries within the time 
period of 1990-2014 indicated: That the ratio of added value share in 
service sectors to GDP to the ratio of added value of industry sector 
to GDP as an indicator of Dutch disease has a significantly positive 
effect on Gini Index as an indicator of income distribution.  An 
increase in the ratio of non-tradable to tradable products changes the 
composition of GDP in favor of the service and building sectors and 
to the detriment of agriculture and industry sectors. This can have a 
negative effect on economic growth and income distribution because 
building and service sectors, especially the latter, has fewer upstream 
and downstream links than the agriculture and industry ones, 
especially the latter, which weaken the economic growth and leave 
unfavorable effects on income distribution. 
 
Keywords: Dutch disease, fixed effects, panel data, income 
distribution. 
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Comparative Study of Lean and Green Supply Chain in 
Sustainable Development 

 
Seyed Mohammad Reza Shahabi 
Atefeh Abbasi 
Mehdi Abdollahpour 
 
Abstract 
In a highly competitive world, only an organization will have the 
ability to compete and have the opportunity to be able to increase 
their productivity and reduce their cost of production with the 
expected quality level of customers and the right price. It is possible 
to do this with attention to the protection of the environment. Today, 
many companies have realized that moving in the direction of 
sustainable industrial development and production is impossible 
without regard for the environment. Because of the economic, social 
and environmental challenges that have threatened organizations in 
the last decade, organizations have survived in responsibility in three 
areas: economic, social, and environmental. In this article, while 
reviewing the research on the relationship between the two green and 
lean approaches, we describe the relationship between these two 
approaches, their similarities, and their conflicts. The result of the 
research shows that lean methods without explicit intention for 
greening are green and those lean producers are more successful than 
non-lean companies. a business environment created using lean 
approaches can be described as an excellent background for 
implementing green practices. 
 
Keywords: Supply chain management, environmental performance, 
green, Lean, synergy, sustainable development.  
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The impact of neoliberalism on the "government" economic 
patterns in Argentina (1982-2016) 

 
Hadi Ajili 
Mehdi Rezaei 
 
Abstract 
Analyzing patterns of Argentines’ economy of development is an 
interesting and outstanding theme  in  studying development issues in 
the developing world as a whole and in Latin America in particular. 
Constant fluctuations  in the history of economic and political 
development in Argentina during 20th century and recent years well 
indicates the permanent impacts of  world economic system as the 
main variable in different patterns of economic development in 
Argentina. This article is trying to figure out  the mutual impacts of 
domestic and international dynamism and variables in shaping 
Argentine’s patterns of economic development. The main hypothesis 
of this article highlights the interconnectivity  between these two 
variables with the exception of krichnerism pattern of economic 
development.    
 
Keywords: Argentina, development, world economic system, 
neoliberalism. 
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 The curriculum features sustainable development education 

from the perspective of compatible systems 
 

Azam Motamedi 
Mohammad Yamani  
 
Abstract 
The field of Sustainability seeks to understand the complex and 
dynamic interactions between natural systems. This field is looking 
for the transition and development of systems in a sustainable 
manner. One of the essential functions of the university is to 
interaction and adaption with these systems. As universities are not 
able to deal with these external systems, they are doomed to death. 
The university needs to adapt to the evolving system conditions, and 
in this regard, it is necessary to change the structure, processes, etc., 
one of the components of which is the change in the curriculum. A 
curriculum in such a university, although based on the system theory 
of its local-native context, has its own specific characteristics. 
Therefore, the present article is based on the fact that, given the 
measures taken at the global level in this field, The curriculum of 
sustainable development education from the perspective of the 
adaptive system. 
The study suggests that a curriculum that responds to such a system 
should be based on an interdisciplinary approach and responds to 
such a system should address the transitions in higher education 
systems around the world, such as: learning transformation and 
learner's role; the evolution of the type of education and the emphasis 
on professional and theoretical education in a coherent way; 
Universities and their roles, transformation in the role of knowledge, 
and transformation in curriculum. 
 
Keywords: sustainable development education, curriculum, 
adaptive. 
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