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  سخن سردبیر
  

م با فقر و ناکارآمدي و اسیر أبراي خروج از وضعیتی تویافتگی که به تجربه بشر در یکی دو قرن اخیر،  توسعه
هاي مختلفی قابل مطالعه و بررسی است. به خصوص  از وجوه و جنبه ؛شود قوانین ناشناخته طبیعی بودن، اطلاق می

توانسته است جهانی از فراوانی و وفور، توأم با کارآمدي و تخصص و دانش پشتیبان فهم » یرورتص«که در این 
  هاي حاکم بر طبیعت را، به ارمغان بشریت بیاورد. و سنتقواعد 

، که غرب حطلصیافتگی مستلزم شناخت غرب است. آن هم نه غرب جغرافیایی و م بدیهی است شناخت توسعه
مستظهر به یک موقعیت جغرافیایی یعنی اروپا و به یک دین یعنی مسیحیت و به یک فلسفه یعنی نهضت 

(سرژ لاتوشه، است تالیسمینژاد سفید و بالاخره به یک نظام اقتصادي یعنی کاپ روشنگري و به یک نژاد یعنی
گردد. در عین  ). از این روي گستره مباحث بنیادین در فهم توسعه بسیار متنوع و عمیق می45سازي جهانی،  غربی

دار و  حیث که ریشههاي انسان توسعه یافته، از آن  حال مطالعه تغییرات حاصله در سبک زندگی و بینش و دیدگاه
یافتگی  پذیر دارد. در صعوبت ادراك توسعهناهم قابلیت بررسی و هم ضرورت انکار ،تعیین کننده بوده است

اند و همین درك،  ك نکردهاها شدن، ادر اي جداي از مثل غربی اي بسیار، از توسعه مقوله همین بس که عده
، »توسعه«وامعشان به ارمغان آورده است. بدین سبب شناخت و جرا براي آنان » شیفتگی«و » انفعال«سرنوشت تلخ 

  باشد. هاي دوران ما می هم براي فهم آن و هم براي نقد آن، از بایسته
اي براي انعکاس مطالعات و  پندارد و بر آن است تا آئینه راهبرد توسعه این هر دو مهم را، از اهداف خود می

باشند. در عین  و تجارب مبتنی بر مفاهیم منجر به توسعه، مددرسان می ی باشد که در فهم توسعه یافتگییها پژوهش
فرهنگی آن، و جستجوي راهکارهائی که توسعه را نه مثل  و حال نقد توسعه از وجوه مختلف اقتصادي، اجتماعی

از اهداف فصلنامه راهبرد توسعه  ،داند ها و هنجارهاي خود می دیگران شدن، که برآمدن و ارتقاء بر حیات ارزش
هاي توسعه و مسائل  است. ما از پذیرش مقالاتی که پژوهشی است اما در عین حال، ترویجی و کاربردي از تئوري

باشند باید » ترویجی -علمی«کنیم. قاعدتاً محدوده موضوعی مقالاتی که  استقبال می ،و نظرات مرتبط با آن است
اجتماعی، اقتصادي و سیاسی آن معطوف باشد و صد البته باید این مهم در مقالات  ،جوه فرهنگیوبه توسعه در 

ها، صرفاً نوعی قرارداد براي  دیده شود که توسعه یک کل غیر قابل تجزیه به وجوه آن است و تقسیم بندي
الات و به وسیله مق» راهبرد توسعه«سهولت مطالعه و پژوهش است.آرزوي ما آن است که از طریق فصلنامه 

چنان کمک نمائیم که در  ،ترویجی دریافتی، به فضاي محتاج به عمیق بررسی شدن توسعه در کشورمان -علمی
االله در  شاء انداز نزدیک و ان اي کشور، به اهداف سند چشم تر شدن اهداف توسعه  حادامه راه، و مشخص و واض

            اسلامی پیشرفت قرار گرفته باشیم. -مسیر فهم الگوي ایرانی
  حسن سبحانی

  
  



  
  
  
  
 
  
  

  
  
  

 میزگرد 
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در  ٣سیدمرتضی نبويدکتر و  ٢یزاهد زاهدان دیسع دیدکتر سدکتر ، ١عباس ملکیدکتر  آقایان:
 علمی راهبرد توسعه با عنوان: میزگرد

  

 
  ي، اقتصاد ،یآثار اجتماع  
  کرونا دهیپد یاسیو س یعلم  
  

مصائب و  لیموسوم به کرونا و تحم روسیو ریجهانگ دهیماه از پد 18گذشت حدود  سردبیر:
 يآن واکنش ها امدیو در پ ان،یو مبتلا انیبر قربان یباور نکردن يها اسیدر مق يرهایمرگ و م

به وجود  تیبشر يرا برا يمنحصر به فرد طیمواجهه با مشکل، شرا يبرا يانسان ها و جوامع بشر
و  ينجات و عبرت آموز يرا برا ياریدهه ها، اقدامات بس يرسد برا یکه به نظر م استآورده 

 نیبا موضوعات متاثر شده از ا ربطیمتفکران ذ یتلق یاز چگونگ یوقوف و آگاه  نیهمچن
  طلبد. یم دهیپد

ویژگی پدیده هاي انسانی و از جمله آنچه تحت عنوان کرونا بر انسان عارض شده، آن است که 
آنی و کوتاه مدت نیستند و عمده آن ها به دهه ها وقت احتیاج دارند تا آثار و بعضا داراي آثار 

ي پیآمد هاي خود را نشان بدهند و در مواردي نقطه عظفی در تاریخ بشریت باشند که هر چند برا
چندان عجیب نمی نماید اما براي افرادي که معاصر بروز پدیده هستند اطلاع احتمالا آیندگان 

سیار عجیب و بعضا باور ب، کرونا ده از پدیده و در بحث ما بعدي از میزان و عمق آثار باقی مان
  .نکردنی خواهد بود

کس را از  این ارتباط هیچکرونا به مثابه هوا در همه جا و در همه موقعیت ها ظاهر شد و در   
_______________________________________________________ 

 فیشر یدر دانشگاه صنعت يانرژ يگذار استیس اریدانش  - 1

 رازیدانشگاه ش یو مسئول مرکز تحول در علوم انسان یجامعه شناس اریدانش  - 2
 مصلحت نظام صیعضو مجمع تشخ - 3
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قدر ظاهر شد که در اقتصاد قدرت نمایی کرد  در سیاست همان امکان ابتلا به خود مستثنی نکرد.
و در آموزش و فرهنگ به همان اندازه و عمق قدرت نمایی کرد که در اماکن ورزشی و تفریحی 

اوج قابلیت هاي قابل  را دریکه تازي کرد و ناتوانی انسان روزگار ما ویروس نقش آفرین شد. 
اعتنایی که دارد برملا نمود تا در واکنشی دیگر همین انسان مورد هجمه قرار گرفته، استعداد و 
دانش موجود خویش را به کار بگیرد و در قالب ساخت  واکسن و دارو ، بر گردابی که در آن 

به دنبال آن در سایر  گرفتار آمده است غالب آید و مرز هاي دانش را مقدمتا در علوم پژشکی و
  علوم به تحول و تغییرات مشابه و تعیین کننده اي بخواند.

آسیب پذیري مشاغل بسیاري را در مقابل شوك هاي محتمل،  و قر انسانف ،کروناي جهانگیر
عاملی براي رسوایی سوء مدیریت دولت ها و دست اندرکاران نمود و بودجه دولت هایی را به 

معاش و مخارج راه اندازي مشاغل و کمک به مشاغل موقتا تعطیل شده  چالش تامین هزینه هاي
در چگونگی مدیریت هاي اقتصادي خویش ، در هیاتی با کشاند، باشد تا انسان با تجدید نظر 

قابلیت بیشتر ، کار تمشیت امور ملت ها  را متعهد شود و روزنه هاي نموده شده به واسطه کرونا 
  ا آنچه فناوري ها براي اینده تدارك دیده اند مسدود نماید.را به شیوه هایی متناسب ب

تغییر شیوه هاي آموزشی و نقصان هاي ناشی از مدیریت مجازي آموزش در عین حال ، سطح 
سواد عمومی را در استفاده از امکانات دیجیتالی ارتقاء داد ورویکرد جدي و نوینی را در 

ه مهاجرت براي آموزش را به سکونت در بخصوص آموزش عالی گشود تا احتمالا در آیند
عملیاتی دنن، کشور دانشجو و هر از چندگاه سري به دانشگاه محل تحصیل در کشوري دیگر ز

  نماید.
از این قبیل تحولات که فقط مناشی آن ها خود را نموده است در کنار رنج مصیبت بار فوت 

و از وجوه و سطوح فراوان  است ارمیلیون ها انسان گرفتار آمده در گرداب بیرحم ویروس، بسی
در آستانه انتشار و ر شده منطقا حجم مقالات منتش ت آنقدر کهگف در باره آن هامی توان و باید 

بسیار اندك خواهد ره ابعاد کارکرد هاي ویروس ، در مقایسه با آنچه منتشر خواهد شد در با
  ود.نم

بر اساس سنت دیرین خویش فرصت میزگرد این شماره خود را با توجه به  "توسعه راهبرد"مجله 
اهمیت موضوع و نقش آفرینی توسعه اي آن، به بررسی آثار اجتماعی و اقتصادي ویروس کرونا 
اختصاص داده و طی آن نظر چند نفر از اعضاي محترم هیات تحریریه خود را که از اساتید 
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  الله مفید خواهد بود.اع طلبیده است  که ان شاء اه استممحترم دانشگاه هم هستند ب

خود را در خصوص آثار  يها یها و تلق دگاهیددعوت می شود ارجمند  دیاساتبراین مبنا از 
  .فرمایند  انیکرونا ب دهیپد یاسیو س یعلم نیو همچن ياقتصاد یاجتماع

  
  کنم:   یم انیموضوع سه نکته را ب نیا رامونیپ: یعباس ملک

شد.  يوارد دور تازه ا يبشر یزندگ 2020 هیدر ژانو 19-دیکوو يماریب وعیشبا شروع  - 1
 شتریب یمتفاوت و بخصوص بخش مال يبازارها يریپذ بیآس افته،ی شیافزا ها تیعدم قطع

را  یلطمات فراوان يمرگزا روسیو نیاز رهگذر ا یاقتصاد جهان یشده، و بصورت کل
به  یروسیو نیها اعلام کردند که در شهر ووهان چ ینیچ 2020 هیشاهد بود. در هفتم ژانو

اعلام کرد که  یهمان سال سازمان بهداشت جهان هیژانو 30شده است. در  افتینام کرونا 
فوق العاده اعلام نمود.  تیشده و وضع یدر سطح جهان یموجب نگران دیجد روسیو نیا

در سطح  روسیو نیاعلام کرد که ا یمارس همان سال سازمان بهداشت جهان ازدهمیدر 
همچون بحران  یمال ياوپک، بحران ها ماتیمانند تصم یشده است. حوادث عیشا یجهان

ها و  رساختیبر ز یستی، حملات ترور2008 تیمانند وضع یرکود جهان ا،یدر آس 1998
 ،یمانند سونام یعیها و خطوط لوله، حوادث طب شگاهیمانند حمله به پالا يانرژ ساتیتاس
توان گفت که  یداشته اند، اما به جرئت م رینفت خام تاث متیق يبر رو شهیهم لیو س انتوف
 یحوادث ی. حتستین سهیقابل مقا چکدامیکرونا از لحاظ اندازه و مدت با ه روسیو ریتاث

به عراق  کایمتحده آمر الاتیحمله ا ایو  2001سپتامبر  11دوقلو در  يمانند حادثه برج ها
را نداشته  يریتاث نیچن -نفت است دکنندگانیاز تول یکیآن که عراق  اب- 2003در مارس 

توان از  یم م،یبدان یجهان ياقتصاد يها تینفت خام را بعنوان دماسنج فعال متیاست. اگر ق
را  یبر اقتصاد جهان 19-دیکوو يماریب يها بیآس تیفینفت مقدار و ک يها متیق يرو

دلار هر  15به  2020 لیدلار بود در آور 70 ،2019نفت برنت که در  متیشاهد بود. ق
دلار در دسامبر  65از  کایدر آمر تیینترمدینفت خام وست تگزاس ا متی. قدیبشکه رس

معنا که فروشندگان نفت خام در آن روزها  نی. بددیدلار هر بشکه رس 37 يبه منها 2019
فقط بتوانند از شر  ادلار به فروشنده بپردازند ت 37فت مقدار بودند که همراه ن لیما

   .ابندی یینفت خام رها ينگاهدار
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  گرفت که جهیتوان نت یم 19-دیاز حادثه کوو -2
بخصوص نفت خام و مشتقات آن داشته  يبر بازار انرژ يقابل ملاحظه ا راتیتاث 19 دیکوو -

 نییپا اریبس يها متیدادن بنگاه ها با ق قیو تطب یاضاف يها نهیکم کردن از هز ریتاث نیاست. اول
مقدار در  نی. ادیبشکه رس ونیلیم 102.5مصرف نفت خام روزانه جهان به  2019بوده است. در 

. بنابر نظر مجمع دیرس 2020بشکه در روز در  ونیلیم 90به  19-دیکوو يماریب وعیپس از ش
 20نفت کم شده و در  يتقاضا زانیدرصد از م 10بصورت متوسط  2020اقتصاد ، در دهه  یجهان

اول  مهیدارد که تنها در ن دهیمرکز عق نی. اافتیدرصد از آن کاهش خواهد  50سال پس از آن 
 روسیو ریتاث نیشده است. پس اول نهیدلار کمتر در صنعت نفت هز اردیلیم150، 2020سال 

  است.  یآت يو سالها 2021و  2020کرونا، کم شدن از مصرف نفت خام در 
 یعنی يقله گاز 2025شود که در  یم ینیب شیاست. پ تیبا اهم زیبر گاز ن 19-دیکوو ریتاث -
 دهیرس 2025متر مکعب در  اردیلیم 4200جهان اتفاق افتد. مصرف گاز به  يمصرف گاز نیشتریب

در  نیمترمکعب بازگردد. ا اردیلیم 3900حدود  یعنی 2019 و پس از آن به اندازه مصرف
 3823به  2021متر مکعب بوده و در  اردیلیم 3904، 2019گاز در  یجهان رفکه مص ستیحال

  .افتیمتر مکعب کاهش  اردیلیم
همراه با  يانرژ يو مصرف حامل ها دیانتقال از تول يکه از سالها قبل به معنا يگذار انرژ -

ادامه  يشتریپاك و کمتر آلوده کننده است، با سرعت ب يها يبه انرژ اریبس يگلخانه ا يگازها
 ياه يبازار به انرژ نیاز ا یلیفس يها يگذاران در انرژ هیسرما یهم برخ لیدل نی. به همابدی یم

  نو کوچ کردند.
قابل  شیبا افزا ومیتیمس و ل متی. هم اکنون قافتیخواهد  شیفلزات نادر جهان افزا متیق -

مختلف بخصوص  يدر بخش ها یکیالکتر يرویاستفاده از ن رایروبرو بوده است. ز یتوجه
هم  کلین متی. قابدی یم شیافزا یومیتیل يها ياستفاده از باتر نیو همچن یبرق يخودروها

  است. دهیدلار ر س 19920هر تن  یعنی ریسال اخ 7ن حد در یاکنون به بالاتر
خواهند کرد. بعنوان  دایپ یلیدر منابع فس يگذار هیسرما يبرا دیجد يفرصت ها گرید یبرخ -

نفت و گاز  یبالادست عیدلار در صنا اردیلیم 120معادل  يگذار هیمثال دولت نروژ بدنبال سرما
  کشور است. نیا

بدان معناست که  نیاست. ا یهیبد ينفت امر يتقاضا برا شینوظهور افزا يدر اقتصاد کشورها -
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تواند اتفاق افتد. به گزارش  یبشکه در روز م ونیلیم 100بالاتر از  ییاحتمالا در جا یقله نفت

 16 نیاتفاق خواهد افتاد که در آن سال چ 2026در  نیقله مصرف نفت چ نوپکیشرکت س
  . دینما ینفت در روز مصرف م کهبش ونیلیم
ها  تیآن عدم قطع میدان یهمراه است. البته نم يشتریب يها تیبا عدم قطع ندهیدر آ يبازار انرژ -

 دایپ ریدپذیتجد يها يبه نام انرژ دیجد یبیکه نفت و گاز رق میدان یاست. اما م یاز چه جنس
  ش داد. یرا افزا يور صنعت را کاهش داده و بهره نیا یاضاف يها نهیهز دیبا نیکرده است. بنابرا

بزرگ نفت و گاز، و  يگذاران، بنگاه ها هیسرما استگذاران،یاز جمله س يبازار انرژ نفعانیذ -3
دقت کنند. خصوصا دولت  شتریب دیبا ندهیآ يبرا يزیدر برنامه ر يانرژ يگران بخش ها میتنظ
از  یناش یکیژئوپلت يها سکیو تجارت نفت خام مشغولند، ر دیکه به تول رانیمانند ا ییها

در  یاسیس راتییها در خطوط لوله از تغ سکیر نیا .رندیدر نظر بگ دیبا زینفت را ن ییجابجا
شامل  یستیترور يمخالف مانند گروه ها یاجتماع يخط لوله و تحرك ها ریدر مس يکشورها

سوق  يآزاد و تنگه ها ياهایها و نفتکش ها در در یحملات به کشت ایشود. در بخش در یم
 کا،یآمر گریسه باز یعنیکنندگان عمده نفت خام  دیکه تول نیا تای. نهااست شیرو به افزا یشیالج

بالا از نفت  ياحتمال بدست آوردن درآمدها 19-دیاوپک در پس از کوو يو کشورها هیروس
روبرو خواهد  تیبا محدود دیجد ینفت يکشف حوزه ها يبرا يگذار هیکمتر شده و شرما

اروپا عمدتا  هیاتحادهند، ژاپن و  ن،یچ کا،یمرآ يکه کشورها زیگشت. مصرف کنندگان ن
 يها يخود به انرژ یهستند، بصورت هدفمند و با فشار دولت ها در حال کمتر کردن وابستگ

کوچک و بزرگ  يراه آن چنان هموار نبوده و موانع و بحران ها نیهستند. اما ا يدروکربوریه
 ایو  رانیمانند ا ییکشورها یبالادست عیادر صن یمکف يگذار هیبر سر راه است. مانند نبود سرما

به مطالعه در  گرانیباز نیا نیدر انگلستان. تعامل ماب یدست نییدر بخش پا نیبحران کمبود بنز
  دارد. ازین يوپردازیو سنار یپژوه ندهیچارچوب آ

  
معروف به کرونا،  19 دیکو روسیو وعیسال از ش 2بعد از حدود   :یزاهد زاهدان دیسع دیس

و  یفرهنگ و اقتصاد مل است،یرا در س یراتیی. تغمیاز جهان و کشور خود مواجه یمتفاوت ةبا چهر
 راتییتغ نیاز ا یکه برخ ردیگ یاحتمال قوت م نیشده ا ادیکه با توجه به مدت  مینیب یم یجهان

 یابیقابل ارز راتییتغ نیشده است، ا يسپر زین ی.  چون مدت نسباً قابل توجهراندیناپذ بازگشت
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  باشند. یم يشتریب
 يمجاز ۀو شبک کینظام الکترون قیاز طر ياز امور جار ياریها، امروزه بس استیبخش س در

در حال  يبه کند 19 دیکو روسیو وعیشدن امور که قبل از ش یکیالکترون ریشود.  مس یاداره م
شدت گرفت.   یو جهان یفراهم شد در سطح مل روسیو نیا وعیکه با ش یطیبود با شرا يشرویپ

 یحکمران ریاست که از آن تعب يبه حد یجامعه جهان يدر نظام ادار راتییتغ نیشدت ا
 ادیز اریشدن امور بس کیدر جهت الکترون رییتغ یشود.  هر چند در سطح مل یم کیالکترون

بوده است.  به  شتریب راتییتغ نیا یدارد که در نظام جهان یاشعار م نیچن یاست، اما اخبار جهان
  اندك است. اریبس ینسبت به سطح جهان یدر سطح مل طیشرا نیا از ينسبت بهره بردار نیهم

که  یشدن امور به کسان کیاست.  الکترون تیریبه اطلاعات از جمله ابزار دقت در مد یدسترس
که  یرو کسان نیدهد.  از ا یم شتریب تیریدارند، قدرت مد يشتریبه اطلاعات ب یامکان دسترس

برخوردارند.  از  يشتریرا دارند از امکان تسلط ب یجهان کیاطلاعات الکترون يساز رهیمراکز ذخ
صورت نگرفته  یتلاش متمرکز چندان يمجاز يها ۀشبک تیریمد يبرا یکه در سطح مل جاآن

است،  يمانند بانک دار يمحدود یتخصص يشبکه ها ياست و اغلب کوشش ها در ساختارساز
صورت  یجهان ۀنسبت به جامع یچندان ةاستفاد ،یمل تیریامکان در مد نیتوان گفت از ا یم

اطلاعات  زیتوانسته اند به ر ي) سازcloud( "ابر" رینظ یداتیبا تمه ینگرفته است.  در نظام جهان
.  ندینما يبهره بردار یبالائ اریبه نسبت بس تیمز نیکنند و از ا دایپ یدسترس یافراد به خوب

شود اطلاعات او در مرکز  یوصل م يمجاز ۀکه به شبک یهر کس با هر دستگاه باًیامروزه تقر
اداره کنندگان نظام  يبرا يرینظ یامکان ب نیشود.  ا یم يساز رهیذخو  يدسته بند یابر جهان

کنند؛  دایپ یکاربران دسترس ۀاطلاعات هم زیبه ر يادیز اریاست که با دقت و سرعت بس یجهان
به  یچندان ازین گریکنند.  د بیخود را تعق یتیریمد اتیتوانند منو یم يشتریرو با اقتدار ب نیاز ا

 يمجاز يشبکه ها قی.  اطلاعات اقصاء نقاط جهان از طرستیدر محل ن یکیزیحضور دائم و ف
کوچه  ۀبه آنان در هم یدر حرکت است و امکان حضور اطلاعات يساز رهیبه سمت مراکز ذخ

ساده، مانند تلفن همراه، وجود داشته  کیالکترون ۀلیوس کیکه  یجهان، تا جائ يپس کوچه ها
  است.  19 دیکو روسیو وعیش ونیمد يشبکه ساز نیدهد.  سرعت ا یباشد م

 میکن یبر اساس آن چه اراده م جهیاز حصول نت نانیتوان اطم یم یبه سخت یحالت نیچن در
 شیرود.  آنان با پ یم شیدخالت در اراده ها به نفع همان مراکز تسلط بر اطلاعات پ نیداشت.  ا



  کرونا دهیپد یاسیو س یعلم ،ياقتصاد ،یآثار اجتماع                                                                               
                     

13  
  ببرند. شیپ شیخو اتیمنو يتوانند اراده ها را به سمت و سو یخود م يها یدست

به  یقدرت سرك کش یاست که اگر کس یسوراخ هائ يشبکه دار نیبه ذکر است که ا لازم
 میشبکه سه نیبه اطلاعات ا یتواند در دسترس یم یسوراخ ها را داشته باشد به خوب نیاز ا یکی

 ،يدر شبکه ساز ،یرقابت بر سر قدرت جهان يها دانیاز م یکیرسد امروزه  یگردد.  به نظر م
رقابت تنگاتنگ  نیاست.  ا یاطلاعات لیبد یب ۀشبک نیبه چن یو دسترس يا شبکه تیامن جادیا

 شتریب زیآن ن یشبکه اطلاعات افزوده شده است شکنندگ نیهر چه بر قدرت ا دهد که ینشان م
 يکشور ها يادار ياز نظام ها یاز حک شدن اطلاعات بخش یگشته.  هر روز در اخبار جهان

  .میشنو یمختلف م
منطق حضور در آن  يشبکه، لازم است ساده ساز نیا یجهان ةبا توجه به گستر ،ینظر فرهنگ از
 یطراح يبه گونه ا دیدستگاه ها با نیباشد.  ا یکیالکترون ياز اهداف طراحان دستگاه ها یکی

بتواند از آن استفاده کند و اطلاعات خود  یاندک اریشوند که هر کس با سطح هوش و سواد بس
 يدستگاه ها يبرا ریفراگ ةمنطق ساد کیرو  نیآن قرار دهد.  از ا اریدر اخت یرا به راحت

 نیشود.  هم یمنطق ساده تر و ساده تر م نیشده و هر روز ا یو حضور در آن طراح کیالکترون
تواند به نفع جهان اول و دوم تمام  یاست که غفلت از آن م یجهان نیفرهنگ نو يبنا ریمنطق، ز

 ياز سازوکارها یکیکنند.   دایمنطق تسلط پ نیبر ا دیبا یم یاسلام يکشورها صوصشود.  به خ
شبکه  نیبا ا یبه همراه ازیکرونا ن وعیشده است.  ش جیرا اریاست که بس يک سازمنطق هشت نیا

  تر عمل کند. قیشبکه گسترده تر و عم نیکرده است و موجب شده هر روز ا يرا ضرور
 گرانیارتباط با د ةزیرا فراهم کرده و انگ ياز نفس و سلامت فرد انتیص طیشرا 19 دیکو وعیش

از  انتیص ریهمه گ يماریب نیقرار داده است.  ا تیفرد نیو حضور در جمع را با توجه به هم
و  يرا به سمت انسان محور یافکار جهان ۀبرده که هم شیپ يبه گونه ا ينفس را در سطح فرد

و  یفرهنگ و تمدن مدرن انسان گرائ یسوق داده است.  محور اساس يفرد یهخودخوا
کرده است.  ارتباطات  تیفرهنگ را تقو نیا یانسان گرائ روس،یو نیا وعیاست.  ش سمیسکولار

به گوشه  لیکمتر شده و م یو دوست یخانوادگ يو حضور در جمع مانند انس و الفت ها یانسان
  است. افتهی شیافزا گرانیبه دور از د یطلب تیو عاف ینینش
بر  یاستعمارگر اروپائ ينفوذ کشورها يراه ها نیاز مهمتر یکیدر قرون گذشته  گرید يسو از

(ع) که بر خلاف  حیآوران حضرت مس امیپ نیبوده است.  ا یمذهب يها ونریسیم قیجهان از طر
استعمار شده  يبر منابع کشور ها يجز چنگ انداز يآن حضرت، قصد ۀانسان دوستان اتیمنو
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 دیطب جد يتاز شیبا در دست گرفتن چراغ شفا راه خود را باز کرده اند.  پ بنداشتند، اغل
جهت استعمار آنان در  قایو آفر ایآس يعمدتاً ساکن در قاره ها يکردن انسان ها رانیح يبرا
ضربه زد و نشان  یاقتدار طب نیبه ا یاز سوئ 19 دیکو وعیمعاصر جهان مضبوط است.  ش خیتار

 دیتأک گرید ياما از سو ست،یکند، ن یها چندان هم که ادعا م يماریب ابلقداد که علم بشر در م
ضعف باشد.  به هر صورت جهش  نیپوشش دادن ا ياز راه ها یکیتواند  یم ونیناسیبر واکس

از راه  یکیدهد و  یرا نشان م یپزشک ۀجامع رتیح روسیو نیمتعدد صورت گرفته در ا يها
بر  دیغرب تأک یدر مقابل پزشک رتیشده به علت ح جادیا يها یمقابله با ازخود باختگ يها
است.  هر چند استفاده  رانیدر ا یطب سنت يها یاز کارآئ ینشان دادن برخ اناًیضعف و اح نیهم

 یتازه در رفع کمبود ها و نواقص آن، خود م يها ينوآور جادیو ا دیاز مواهب طب جد يجد
 ينو در شفا يها وهیش افتنی ،یواکسن داخل دیتولموج باشد.   نیتواند موجب حرکت بر فراز ا

  حرکت بر فراز موج است. نیا ياز راه ها ل،یقب نیو از ا مارانیب
است.  هر  دهیکرونا به شدت لطمه د وعیبر اثر ش یاقتصاد جهان مألوفبخش  ينظر اقتصاد از

هستند، مانند بخش تجارت دارو و درمان، با رونق  يماریب نیکه در ارتباط با ا یچند بخش هائ
 ۀاست، لطم سمیاز مشاغل مانند آنچه در ارتباط با صنعت تور یروبه رو شده اند.  برخ ياریبس

که محور  یدر کشورهائ يبحران اقتصاد نیخورده اند.  ا گرید ينسبت به بخش ها يشتریب
گران تمام شده است.   اریقرار داده اند بس يو نفع ماد يخود را بر ثروت و ثروت اندوز یاجتماع

 يها یقرار دارد رسوائ 19 دیکو وعیبا ش میکه در ارتباط مستق ياقتصاد يفرصت ها دنیدزد
در  کایماسک اروپا توسط آمر يها یکشت دنیمانند دزد-به وجود آورده است نانآ يبرا یاخلاق

اواخر.  جبران  نیبه ژاپن در هم کایآلوده آمر يصادر کردن واکسن ها ای ،يریهمه گ نیا لیاوا
 يدر بخش ها يفرصت دزد 19 دیکو وعیاز رکود حاصل از ش یناش ياقتصاد يخسارت ها

 رزی ساختن قرارداد لغو مانند –به وجود آورده است  میمستق ریغ تبه صور زیرا ن ياقتصاد گرید
و انگلستان قرار گرفته است.  به طور  کایآمر یکه مورد راهزن ا،یاسترال يتوسط فرانسه برا یائیدر
جهان را متحول کرده و با  ياز ساختار اقتصاد یبخش هائ 19 دیکو وعیتوان گفت ش یم یکل

 دیجد يفرصت ها جادیبه فکر ا دیکرد و با هیمشاغل گذشته تک رتوان ب ینم گریآن د ۀادام
  بود. يماریب نیا وعیاز ش یناش يکار یرفع بحران ب يبرا یشغل
از  یناش يباشد، بحران اقتصاد یم مانیمل تیو رحمت از اجزاء هو یدر کشور ما که مهربان اما
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امر مواسات  اءیوارد کرده است، اما موجب اح یهر چند خسارت هائ رداریواگ يماریب نیا

متضرر شده اند  يبحران اقتصاد نیبه آنان که در ا یمردم ریفراوان و همه گ ي.  کمک هادیگرد
 رانی.  مواسات در امیشاهد آن بوده و هست رانیاست که در ا یخوب انسان اریبس يا جلوهاز  یکی

نرفته است،  نیاز ب یسود و منفعت طلب ریو اخلاق تحت تأث تیکه معنو یدهد در جوامع ینشان م
درمان آن در اقتصاد  يبرا گریرا درمان کند که راه د یتواند راهگشا باشد و دردهائ یهنوز م

معمولاً دولت به کمک  يدار هیسرما يدر نظر گفته نشده است.  در کشورها يدار هیسرما
کند.   یها را جبران م نهیهز نیا اتیمال شیو بعد به طرق مختلف با افزا دیآ یم دگانید بیآس

ته باشند که داش یوجود داشته باشد و کسان يپاسخگوست که رونق اقتصاد یتا جائ زمیمکان نیا
 يریگ اتیبا استفاده از روش مال یمال نیشود تأم یم ریرکود همه گ ی.  وقتدبپردازن اتیمال

و اخلاص و نه  لیم ياست که از رو يو مواسات سازوکار یبر مهربان هیگردد.  اما تک یدشوار م
 شیافزا زیرا ن یو اخلاق، انسجام اجتماع تیمعنو ۀشود و ضمن بالا بردن درج یاجبار، انجام م

  دهد. یم
 دیکو روسیو وعیکه ش يرییتغ نیتوان گفت عمده تر یو کلان م ینگاه کل کی: در يبند جمع

که خود را  یجهان یاست.  حکمران یجهان یحکمران ةویش رییکرده است تغ جادیدر جهان ا 19
کرونا به خود  روسیو وعیکرد، با ش یآماده م یکینظام الکترون کی قیجهان از طر ةادار يبرا

فارغ از  يمجاز يپرداخت.  امروزه فضا شیخو قیداد و به گسترش و تعم يا قهساب یشتاب ب
 اریدر اخت یدر همه جا حضور دارد و اطلاعات کاربران آن به راحت یجهان يها يمرزبند ۀهم

 نیدر ا یمل ۀاطلاعات تسلط دارند.  گسترش شبک نیا ياست که بر مراکز جمع آور یکسان
ما تلاش  يمجاز يشبکه ها نیلازم است متخصص گرید يسواست و از  یاتیح اریبس طیشرا
حال لازم است به  نیدهند.  در ع شیروز به روز افزا یخود را به شبکه جهان یدسترس ندینما

حساب شده از  يدر دام طرح ها نیاز ا شیهمت گمارند تا ب یرانیحفاظت از اطلاعات کاربران ا
  .  میریجهان خواران قرار نگ شِیپ

شدن به منطق  لیاست در حال تبد يمجاز يو فضا کیالکترون يکه حاکم بر دستگاه ها یمنطق
منطق به نفع ارزش ها  نیشبکه و استفاده از ا نیدر ا یرانیاست.  حضور کاربران ا یفرهنگ جهان

 يو البته گسترش آن است.  دستگاه ها یانقلاب اسلام اتیح ةکنند نیتضم ،یو اخلاق اسلام
لازم  يها يبه محتوا ساز ریمس نیباز کنند و در ا يگریامر حساب د نیا يبرا دیبا یم یفرهنگ

  بپردازند.
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 یقبل يبر نسخه ها هیاست.  تک رییدر حال تغ روسیو نیا وعیجهان با ش ياقتصاد ساختار
 يجمهور ،يمناسبِ اقتصاد یِجابه جائ نی.  لازم است در استیجواب گو ن گرید ،ياقتصاد
 يکارگاه ها و نهاد ها شیمناسب دست و پا کند.  افزا یگاهیخود جا يبرا رانیا یاسلام

متمرکز و غالب جهان را  يها انیافتادن به دام جر يریپذ سکیر وسطکوچک و مت ياقتصاد
  کند. یکم م

کناره  یکند.  اگر از سوئ یرا طلا م است؛ به هر خاك بخورد آن ایمیحمداالله مکتب اسلام ک به
 ینیشده، اما مواسات، گوشه نش یطلب تیو عاف ینیبه گوشه نش لیم شیاز جمع موجب افزا يریگ

و  ياقتصاد يبه کمبود ها یدگیجبران کرده است.  رس يادیز اریرا تا حد بس یو فردگرائ
انسان ها به  ازین ،يماریب نیا يریاز همه گ یناش يگان از رکود اقتصاد دهید انیز يها يازمندین

داده است.   شیرا افزا گرانیبا د یو همراه يانسان ها را ملموس تر نموده است و حس همدرد
همراه شود، اشتغال  ياقتصاد ۀنیمتوسط و کوچک به يواحدها شیاگر با افزا ینگاه انسان نیا

از امکانات  نهیبه ةرا به دنبال خواهد داشت.  در ضمن استفاد يمشکلات اقتصاد فعو ر یزائ
  هم فراهم خواهد شد. رانیسرشار اقصا نقاط ا

 يها ينوآور جادیها، و ا يماریانواع ب گریو د 19 دیکو يریشگیبه نظام درمان و پ شتریتوجه ب با
رفع اشکالات طب موجود،  يدر راستا يپرداز هیو نظر یبا توجه به ارزش ها علوم اسلام یپزشک

 لیتبد یگسترس ارزش ها، اخلاق و علوم اسلام يمناسب برا یتواند به فرصت یدوران را م نیا
 لیهم تبد یمطلوب در همان جوامع غرب کیدر طبابت که امروز به  تی.  وارد کردن معنودینما

فرصت که  نیامهم در  نی.  اگر ادیآ یبر م یاسلام ۀجامع کیاست که از  يزیشده است، چ
که  یشده است، برآورده شود، از همان راه رهیبه نظام طب و سلامت خ یجهان يچشم ها ۀهم

 يریموسم به جهان سوم گسترش دهد، مس يکشورها گریخود را بر ما و د ذغرب توانست نفو
  خواهد شد. جادیخروج از استعمار و استثمار ا يبرا
  
. ستندیسابقه ن ی) بPandemics( یجهان رداریواگ يها يماریب :ينبو یدمرتضیس

 1346-1353 يها که در سال باشد یم »اهیمرگ س« ای اهیآن موسوم به طاعون س نیبارتر مرگ
  ذکر شده است. ونیلیم 200تا  75 نیشده و تلفات آن ب عیو اروپا شا ایدر آس يلادیم

قرار داده و منشأ  ریکشورها را تحت تأث یو علم یاسیس یاجتماع ،ياوضاع اقتصاد ها یپاندم
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-covidکرونا ( روسیبه نام و يگرید یشاهد پاندم ایدن نکیاند. ا شده نهیزم نیدر ا یتحولات

 ياز خود به جا یآثار شگفت رسد یبه چند گرم نم ایکه وزن آن در دن روسیو نی. اباشد ی) م19
  است. دهگذار
اقتصادها هم کمتر از کرونا  یبرخ یاند ول مواجه شده يا گسترده يکاریاقتصادها با رکود و ب اکثر

در اکثر کشورها کاهش  یناخالص داخل دیاست. تول افتهیتداوم  شان يمتأثر شده و رونق اقتصاد
خود  انیشده و مشتر لیتعط باًیمشاغل تقر یاست برخ افتهی شیبه شدت افزا کارانیو تعداد ب افتهی

  اند. شبانه کسب و کار خود را از دست داده یحیرا از دست داده است. مراکز تفر
را به شدت متأثر ساخته است. در سبک  یکرونا ارتباطات اجتماع روسوی – یاجتماع آثار

هفته  انیشبانه و پا يها یو خوشگذران حاتیکرده است. تفر جادیا یمحسوس راتییتغ یزندگ
تر شده است. پدر و مادر و فرزندان ساعات  و در عوض کانون خانواده پررونق افتهیکاهش 

 ياعضا يبرا یمسئله خود باعث بروز مشکلات نیبماند که ا گذرانند،  یم همرا در کنار  يشتریب
  خانواده شده است.

مشاغل مثل  یزده است. به برخ يکار ۀو سفرها ضرب یخانوادگ يبه رفت و آمدها یپاندم نیا
فراوان وارد کرده  ۀلطم یاتیو ز یاحتیحمل و نقل و خدمات س ،يخدمات گردشگر ،يلدارهت

  است.
 ادیز اریدارند بس رانیبه مساعدت و کمک دولت و خ ازیاند و ن خط فقر رفته ریکه ز یکسان آمار

 ها مارستانیکرونا هم سرسام آور شده است. ب روسیبه و انیدرمان مبتلا يها نهیشده است. هز
 ماریب يبستر يو تخت برا زاتیدچار کمبود دارو، تجه شرفتهیبه اصطلاح پ يدر کشورها یحت

به ظاهر متمدن از هم  يشد که کشورها ابیو کم يراهبرد يکالا کیبه  لی.ماسک تبددشدن
  .دندیدزد یم

 یلیو تحم کطرفهیظالمانه و  يها میبلا شد که از تحر نیگرفتار ا یدر حال رانیا زیعز کشور
اتخاذ  ریفراگ ۀحادث نینسبت به ا یمتفاوت کردی. اما مردم و مسئولان ما روبرد یرنج م کایامر

و برزن به  يماسک در هر کو دیو توأم با اعتماد به نفس. نهضت تول یانقلاب يکردیکردند؛ رو
 یضدعفون ،ییو غذا یاقلام بهداشت عیتوز يها نهیمؤمنانه در زم یرسان افتاد، نهضت کمک اهر

 ۀاموات و... برپا شد. جبه نیها، تدف مارستانیدر ب یاماکن، کمک به پرستاران و کادر پزشک
بهداشت، درمان و امور  ۀدر کشور گشوده شد و آن هم جبهه مبارزه در عرص يدیجنگ جد

مبارزه گذاشتند و باورمندانه  دانیپا به م درمانی – یعرصه پزشک ثارگرانین بار ایبود. ا یپزشک
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صحنه را به عهده گرفتند و از عموم مردم  تیهدا يکردند. رهبر میرا تقد يزیعز يشهدا
کنند و مو به مو دستورات ستاد مبارزه با کرونا  لیرا تعط يعباد یخواستند که مراسم دست جمع

 یتمام مشاغل، ادارات و اشخاص لازم الاجرا تلقّ ي. و دستورات آن براندرا به اجرا بگذار
  .دیگرد
 ژهیمختلف بو يها در رشته یو فن یعلم يروهایو ن یپزشک ۀعرص متخصصان – یعلم آثار

 دیتول زاتیوارد کارزار شدند و تجه انیدانش بن يها و مؤسسه ها يجوانان جهادگر عرصه نوآور
 یرا بوم يماریب نیمؤثر در درمان ا يو داروها یتخصص يماسک ها ،یرسان ژنیو اکس ژنیاکس

چند  يپا به خود اجازه دادند پابه یبار دانشمندان جوان داخل نیاول يساختند. مهمتر از همه برا
 یبوم یسرم دیسابقه داشتند، وارد کار شوند و دست به تول يساز که در امر سرم شرفتهیکشور پ

د را به خو یتوجه جهان دند،یکار درخش نیبود، بزنند. در ا یآن داخل يکه صفر تا صد کارها
سرم ضد کرونا را ساختند و به مرحله  نیو مؤثرتر نیدارتر از کم عارضه یکیجلب کردند، و 

و  دیکشور خواهد درخش نیا یتوسعه علم خیدر تار ناًیقی یشاهکار علم نیانبوه رساندند! ا دیتول
 دانیعرصه پا به م نیما هم در ا یطب سنت یبه آن مباهات خواهند کرد حت ندهیآ يها نسل

مبتلا به  مارانیاز ب یدرمان و بهبود برخ ،يریشگیرا به ثبت رساند و منشأ پ یگذاشت و آثار مثبت
  کرونا شد.

 يها کشور بود. ناگهان کلاس یدر نظام آموزش ینشر کرونا، دگرگون یاز آثار علم گرید یکی
 نیشد. اگر هم لیها و... تعط دبستان ها، رستانیدب ،یها، مراکز آموزش عال درس در سطح دانشگاه

اطلاعات و ارتباطات و  يو فناور نترنتیا ،يمجاز يفضا ،یارتباط يها رساختیمقدار ز
 دیپد یو انقطاع آموزش لیها تعط سال يآموزش در کشور نبود. نظام آموزش برا يها سامانه

و در  افتیتداوم  یعلم تیو فعال افتی انیجر ی. به هر حال لنگ لنگان نظام آموزشآمد یم
نبود اما امر  ریدا یتر. گرچه کلاس و خوابگاه و راحت شتریب یالبته با سهولت و دسترس يموارد

برطرف  آموزشی – یارتباط يها نواقص شبکه یو برخ افتیها ادامه  ثبت نام، آموزش و امتحان
 يا آموزان بالا رفت و سواد رسانه در سطح دانش ژهیاطلاعات بو يشد. مهارت استفاده از فناور

در  دیبخصوص خود را به همراه آورد که با یخود مشکلات اجتماع نیکه البته ا افتیجهش 
  شود. دهیشیدان يریتداب زین نهیزم نیا

افراد  افتی شیافزا کارانیاز کرونا متأثر شد، تعداد ب زنی ما کشور اقتصاد طبعاً – ياقتصاد آثار
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سال گذشته  2ظرف  میشد و البته به مدد تحر لیتعط يادیمشاغل ز افتند،یخط فقر گسترش  ریز

و  افتیآن جهش  قیورود واکسن و تزر د،ی. با سرکار آمدن دولت جدافتیرونق  یداخل دیتول
خود  يعاد انیو اقتصاد به جر ابدیشده دوباره رونق  لیآن مشاغل تعط یبا گسترش عموم رود یم

  برگردد. یداخل دیتول بر هیبا تک
ظاهر شد و در اثر آن ترامپ  کایکرونا در امر یاسیاثر س نیمهمتر رسد می نظر به – یاسیس آثار

در سقوط او  ییسهم بسزا زین ارانشیو  یمانیشکست خورد که البته ترور سردار حاج قاسم سل
 یآثار منف يتا حد یانقلاب اسلام هیکرونا در سا ةدیداشت. نوع مواجهه مسئولان و مردم با پد

 1400قابل قبول در  یانتخابات يمدد رساند و منشأ برگزار یکرد و به وحدت مل یرا خنث یاسیس
آنها  یو اروپا و خشونت باطن کایامر ةشدن چهر تر انیکرونا عر یاسیاز آثار س گرید یکیشد. 

  مردم جهان بود. يبرا
  

  .کنم می تشکر میزگرد این در محترم اساتید عالمانه حضور از :سردبیر
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  رقابتی پنج شرکتهاي بررسی استراتژي          
  رسانه و فناوري اطلاعات چندملیتی صنعت              

  
             

  1ابراهیم محمدحسینی
  2محمد باغبانی

  )6/5/1400تاریخ تصویب   ـ  8/5/99(تاریخ دریافت  
 ترویجیعلمی نوع مقاله: 

  
 چکیده

تعامل دولت، دانشگاه و ها، استفاده از مدل مارپیچ سه گانه ( رویکرد کارآفرینی به شرکت
هاي اساسی و عوامل موفقیت ، از جمله استراتژي4مدیریت منابع انسانی و بِرندسازي و  3صنعت)

هایی که در قالب باشد، سازمانهاي عرصه صنعت رسانه و فناوري اطلاعات در آسیا میغول
  کنند.فعالیت می 5شرکت هاي چند ملیتی

هاي آسیاي شرقی خواهد بود و اد دنیا، تحت سلطه شرکتها، آینده اقتصبر اساس پیش بینی
هاي غربی، خود را براي درك هویت فرهنگی کشورهاي آسیایی آماده بایستی مردم سرزمین

هاي آسیایی هاي تجاري شرکتهاي غربی هم باید فرهنگ و استراتژينمایند و صاحبان شرکت

_____________________________________________________ 
 mhoseini.ebrahim@gmail.com( نویسنده مسئول) تهراندانشجوي دکتراي مدیریت رسانه دانشگاه  -1

  مربی، دکتراي مدیریت صنعتی گرایش تولید و عملیات، دانشگاه آزاد اسلامی واحد سقز   -2

3  - Triple Helix 

-4  Branding 
5 -Multinational Corporation 
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راستا، چشمگیر بوده است؛ آنها براي  هاي آسیایی در اینرا مطالعه کنند. تلاش هاي شرکت
هاي هاي عملیاتی و ایجاد سهم بازار داخلی، به سرعت دانش و فناوري شرکتتقویت ظرفیت

هاي آسیایی براي ها از شرکتخارجی را جذب کرده اند. علاوه بر این، حمایت گسترده دولت
ه است. از جمله کشورهایی که رشد جهانی، آنها را به وام گرفتن سنگین خارجی نیز بی نیاز کرد

  توانسته اند در اقتصاد جهان، حرفی براي گفتن داشته باشند، چین و هند هستند.
علی بابا، هوآوي، لنوو، تنسنت و «اي آسیایی؛ این مقاله، به بررسی پنج هلدینگ رسانه

و رقابت سازي جهت حضور موفق در بازارهاي داخلی و راهبردهاي آنها براي آماده» اینفوسیس
  هاي خارجی و راهیابی به بازارهاي غرب پرداخته است.با شرکت

  
  گانه، کارآفرینیهاي آسیایی، مدل مارپیچ سهاستراتژي، شرکت  ها:کلید واژه

  
  مقدمه

در جهان، داراي رشد قابل  تجارتو کسب و کار اصلی کز امربه عنوان یکی از قاره آسیا، 
-همراه با رشد جمعیت، افزایش قدرت خرید مردم و مصرف این سرزمین پهناورتوصیفی است. 

هاي دنیا شده است. گرچه گرایی، تبدیل به ظرفیتی قدرتمند و بازاري سودآور براي شرکت
هاي ها و موفقیت روزافزون شرکتهنوز برخی از فعالان حوزه کسب و کار از وجود فرصت

ر استفاده از فناوري براي به دست آوردن آسیایی غافل اند ولی خلاقیت و قدرت اثربخشی آنها د
  .پیشگفتار مولفان) :1398ها و مقابله با رقبا چشمگیر بوده است( فیلیپ و دیگران، مشتري
بازار داخلی، به در  سهمکسب هاي عملیاتی و تقویت ظرفیت در راستايهاي آسیایی شرکت
ه بر این، حمایت گسترده هاي خارجی را جذب کرده اند. علاودانش و فناوري شرکت ،سرعت
سنگین  هاي وام از گرفتنجهان، آنها را در سطح هاي آسیایی براي رشد ها از شرکتدولت

از جمله کشورهایی که توانسته اند در اقتصاد جهان، حرفی براي ت و خارجی نیز بی نیاز کرده اس
آسیا، ظهور چین  گفتن داشته باشند، چین و هند هستند. چشمگیرترین ویژگی پیشرفت اقتصادي

بر ایالات متحده به عنوان بزرگترین اقتصاد  2020است. این کشور به احتمال زیاد، تا پایان سال 
جهان (براساس تولید ناخالص داخلی) پیشی خواهد گرفت. موفقیت اقتصادي اولیه این کشور در 

ز صرفه جویی ناشی ا«استفاده درست و بهره گیري از مفهوم، مرهون  درجه اول،
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 .(Segers, 2016:1-3)است  1 »مقیاس

هاي هاي منابع انسانی و توسعه نوآوريچین از طریق سرمایه انسانی و نیروي کار، افزایش مهارت
علمی و تکنولوژیکی، بزرگ کردن مقیاس تولید و توسعه تجارت خارجی توانسته بر 

  مقدمه). :1396هاي موجود در منابع خود غلبه کند ( پورتر، محدودیت
هند هم گرچه، هنوز یک کشور فقیر با مشکلات اقتصادي و اجتماعی گسترده است ولی از زمان 

هاي به نهمین اقتصاد بزرگ جهان تبدیل شده است. شرکت 1991آزادسازي اقتصادي در سال 
فناوري اطلاعات و ارتباطات هند به سرعت در بازارهاي جهانی نفوذ کرده اند و تجهیزات و 

-ن براي مشتریان در بازارهاي سنگاپور، هلند، انگلستان و ایالات متحده  فراهم میامکانات ارزا

  .(Segers, 2016:7)نمایند
  
  بیان مساله و اهداف - )1(

هلدینگ یک شخصیت حقوقی است که جهت دستیابی به اهداف خود باید با اعمال مدیریت 
اره نماید که با امکان استراتژیک، مجموعه شرکت هاي تحت پوشش خود را به گونه اي اد

استفاده شرکت هاي تابعه از توانایی ها و قابلیت هاي یکدیگر بتواند باعث بهره وري از حداکثر 
  ).12: 1394ظرفیت فعلی واحدها گردند ( عبدي، 

افزایش شدت رقابت در فضاي کسب و کار و تغییرات مداوم و پیش بینی نشده و از سوي دیگر، 
ها را واداشته تا به فکر استمرار حفظ موقعیت ها، آن پیرامون بنگاهگاه اساسی در محیط 

استراتژیک خود در بازار در مقایسه با سایر رقبا باشند. این مفهوم که از آن به ایجاد و حفظ 
اي از منابع  شود، پیش تر در گرو ایجاد، اخذ و نگهداشت مجموعهمزیت رقابتی پایدار یاد می

بنگاه بتواند جایگاه خود را در عرصه رقابت حفظ نماید. اما  خاص بود تا به کمک آن
ها فراهم کنند، هاي موجود در تامین منابعی که بتوانند چنین مزیتی را براي بنگاهمحدودیت

هاي ناشی از هاي مشترك به منظور دستیابی به مزیتها را به سوي استفاده از فرصتبنگاه
هاي سوق داد که یکی از مهمترین انواع آن تشکیل شرکت ،هااشتراك گذاشتن منابع و قابلیت

_____________________________________________________ 
-1  Economies of scale 
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ها در حقیقت نوعی پاسخ به  توان گفت تشکیل هلدینگمیو  هاي مادر استهلدینگ یا بنگاه
هاست زیرا از منطق کافی در دنیاي کسب و کار ضرورت موجود در محیط پیرامون بنگاه

گوهاي مبتنی بر رقابت چندگانه، موقعیت توانند با استفاده از الها می برخوردارست و شرکت
  پیشگفتار). :1397رقابتی ممتاز براي خود فراهم آورند( خاشعی ورنامخواستی و ولیان، 

گردد، فلذا نگهداشت و توسعه محلی برندها در برخی مواقع امري دشوار میاز سوي دیگر، 
شود ( پیش گرفته میهاي جدید در رویکرد و استراتژي ورود و توسعه در بازارها و محل

وامل بازار در پی کسب سود شکل ها به واسطه تعاملشان با ع ). هلدینگ7 :1399استینکامپ، 
شوند که هدفش دهی می- هاي فرا بازاري جهتگیرند و به سوي دولت و سایر سازمان  می

اي هبراي پیشبرد این استراتژي است که شبکه سازي و جنبه و  کسب یا ترفیع مشروعیت است
کنند که گذاري می نظارتی، هنجاري و شناختی نهادهاي چندملیتی در کشورهایی سرمایه

هماهنگی بین مفهوم اخیر، یعنی مشروعیت اجتماعی یا نظارتی و فنی با هماهنگی مفهوم پیشین 
مقدمه).  :1398(جانسون،  (یا هماهنگی مربوط به کشورهاي خاستگاه) تفاوت داشته باشد

اي دارند، چرا که با  دهیاستراتژي رقابتی پیچ، اراي استراتژي جهانی هستندهایی که دشرکت
گام هاي اولیه  و  شودها افزوده میگسترش محیط بر تعداد عوامل و متغیرها و تهدیدها و فرصت

جهانی شدن استراتژي از زمانی برداشته شد که در بازارهاي کشورهاي صنعتی، تکنولوژي 
ها براي فروش محصولات خود به سوي بازارهاي کشورهاي و شرکتموجب افزایش تولید شد 

آگاهی مردم، موجب تدوین ها و افزایش رقابت بین شرکتو  مختلف روي آوردند
وري  گرایی و بهره هاي مشتري مداري و جلب رضایت مشتریان و در نهایت کیفیت استراتژي

  ).10و 9 :1395بیشتر شد( لمونت، 
هم گام هاي اساسی در حوزه اتخاذ  صنعت رسانه و فناوري اطلاعاتپنج شرکت چندملیتی 

هایی چون چند مشاغل حوزه صنعت رسانه و اطلاعات داراي ویژگی استراتژي برداشته اند. حوزه
، تفاوت در ماهیت محصول، همگرایی  صرفه جویی ناشی از مقیاسماهیتی بودن، قیمت پایین، 

تقاضا نسبت به قیمت حساسیت ندارد)، وابستگی به عرضه ها، کم کشش بودن (صنایع و فناوري
   شدن در بازار و نقش قدرتمند دولت در این صنایع هستند.

هاي اصلی ممکن است در زمینه هاي ایجاد محتوا، در صنایع رسانه اي و اطلاعاتی، صلاحیت
بازاریابی مؤثر یا  هاي توزیع (سیستم عامل توزیع)، تسلط بر فناوري پیشرفته، طراحی برتر،پلتفرم
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همچنین به دست آوردن مزیت رقابتی و  .(Noam, 2019:45)روابط نزدیک با دولت باشد
- که دائماً با مسئولیت-هاي فناوري اطلاعات افزایش سودآوري به عنوان یکی از اهداف شرکت

ده، هاي فنی و منطقی و تغییر ترجیحات مصرف کننهاي نظارتی، پیشرفتهاي اجتماعی، نگرانی
 . (Olmsted,2008: 56) چالش برانگیز است -کنندبه سختی تا می

محیط کاري پیچیده و پر از هاي موجود در بازار دیجیتال با یک از سوي دیگر، شرکت
ها و مقررات دائم التغیر و تهدیدهاي رقابتی روبرو هستند. مخاطرات سرمایه گذاري  فناوري

و ارائه محصولات و خدمات جدید، خریدها و  شامل تخصیص میلیاردها دلار براي ساخت
شود. دیگر آن روزهایی که سازمان ها توسعه بازارهاي جدید به نوعی بازدارنده محسوب می

پروایی به راهبرد طولانی مدت تمسک جویند و پیشرفت نمایند، سپري شده  توانستند با بیمی
، افزایش رقابت براي جلب توجه است. صنایع رسانه، پیوسته با افزایش هزینه، کاهش درآمد

هاي فناوري جدید، دست به گریبانند. آنها باید خود را براي تضمین و رشد  مخاطب و زمینه
  ).146 :1389آینده با این محیط راهبردي سازگار نمایند( کونگ، 

عرصه صنعت رسانه و  آسیایی غول پنج موفقیتهدف از این تحقق مروري، بررسی عوامل 
کسب و کارهاي آسیایی، با چه است. سوال تحقیق هم این است که عات در آسیا فناوري اطلا

؟ و از آنجا که تحقیق مورد نظر به روش توصیفی انجام هایی در حال فتح جهان هستند استراتژي
  شده است، محقق می کوشد به جاي طرح فرضیه به سوال تحقیق پاسخ دهد.

  
  پیشنیه تحقیق -) 2(

هاي رقابتی پنج شرکت چندملیتی صنعت رسانه و فناوري استراتژي بررسیدر ارتباط با 
، تحقیق و پژوهشی هایی گسترده انجام نشده و بیشتر تحقیق هاي انجام شده در حوزه اطلاعات

  صنایع بیمه، ساختمان و بانک ها بوده لذا بررسی پیش رو داراي تازگی است.
یکل پورتر،  نبود استراتژي توسط شرکت ها را ما) به نقل از 192: 1382الهیاري و علی احمدي( 

یکی از عوامل اصلی شکست آنها می دانند و می نویسند؛ شرکت هاي ژاپنی به ندرت داراي 
  ناشی از نبود استراتژي بود. 1990یک استراتژي می باشند و شکست آنان در دهه 

واقع شده است و  از سوي دیگر، بازارهاي توسعه یافته آسیایی در پژوهش ها، مورد غفلت
: پیشگفتار) در تحقیق هاي خود استدلال می کنند که چرا بازارهاي 1392بولاك، پالپو و کانا  (
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نوظهور نباید از درس هاي سختی که بازارهاي توسعه یافته در مسیرتکامل آموخته اند عبرت 
  بگیرند و از بهترین شیوه هاي آن، استفاده کنند.

استفاده از مدل مارپیچ سه گانه ( تعامل هم درنتایج تحقیقی که با ) 82: 1395جوکار و مروتی( 
انجام شده است به این نتیجه دست یافته اند که صنعت نتوانسته جایگاه  دولت، دانشگاه و صنعت)

مناسب خود را در میان تعاملات سه گانه دانشگاه، صنعت و دولت باز کند، در حالی که ارتباط 
صنعت و دولت، خود عامل شکوفایی هر چه بیشتر صنعت و به تبع  مستحکم سه رکن دانشگاه،

  آن فناوري است.
) در بررسی هاي خود به این نتایج دست یافته است که استراتژیست ها باید 22-23: 1395آکر ( 

پنج وظیفه مدیریتی ایجاد کنند؛ تحلیل استراتژیک ( نیاز به اطلاعات مشتریان، رقبا و روندهاي 
ر بازار)، نوآوري، کسب و کارهاي چندگانه، خلق مزیت رقابتی پایدار و توسعه تاثیرگذار ب

  پایگاه هاي رشد.
)، می آورد: دلیل پابرجایی شرکت ها، 22-23: 1395وي همچنین در نتایج تحقیق هاي خود (

چهار شرط است؛ یک بازار قدرتمند داخلی، یک مدل و فرمول یکسان در کشورهاي مختلف، 
  جاد مزیت هزینه در مقایس جهانی و تمایز مشتري که قابل انتقال باشد.تلاش براي ای

  
  مبانی نظري - )3(

  تعاریف مفهومی
استراتژي، قلمرو رقابتی سازمان است که هدفش تبیین و مشخص کردن واحدهاي  استراتژي:

کسب و کار، رشد و متنوع سازي آنهاست و موجب ارتقاي جایگاه رقابتی می شود ( لبافی، 
1399 .(  

همچنین استراتژي، یک طرح همه جانبه نگر و تلفیقی است که نقاط قوت و ضعف سازمان را با 
فرصت ها و تهدیدهاي محیطی مرتبط ساخته و دستیابی به اهداف اصلی سازمان را میسر می 
سازد. استراتژي در مفهوم تجاري، فرمولی گسترده است که سازمان براي نیل به موفقیت به کار 

رد و برنامه و طرح لازم براي پیروزي در رقابت به طور کامل و به تفصیل در آن منعکس می گی
 ).97: 1397می شود ( سوقندي، 

میلادي  1930هاي چندملیتی مفهومی است که از اوایل دهه  شرکت هاي چند ملیتی:شرکت
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اي متداول الملل نمایان شد و پس از چند دهه به صورت واژه به بعد در فرهنگ تجارت بین
  . درآمد

که عملیات آن در سطح کشورهاي مختلف گسترده است و  ندستهی های شرکتاین شرکت ها، 
از یک استراتژي، منابع و عملیات با هدف حفظ مزیت هاي محلی مانند هزینه هاي کار، 

با یک  و ندنکهاي مالیاتی یا دسترسی به بازارهاي محلی در سطح جهان استفاده میتخفیف
 زاهدي ،(الوانی فروشد متفاوت استبین المللی که فقط در کشورهاي مختلف کالا می شرکت

  ).241 :1388و فقیهی، 
از جمله ویژگی این شرکت ها این است که اتحادهاي استراتژیک، مثل سرمایه گذاري هاي 
مشترك و توافقات امتیازدهی، بین شرکت هاي چندملیتی و یک شرکت محلی در کشور میزبان 

طور فزاینده اي در حال افزایش است؛ زیرا شرکت هاي چندملیتی بدین طریق می توانند وارد  به
کشورهاي دیگر به خصوص کشورهاي کمترتوسعه یافته شوند ( ال. ویلن و  دیوید هانگر، 

1396 :474.(  
عبارت است از مدیریت و اداره استراتژیک و پایدار این نوع مدیریت،  مدیریت منابع انسانی:

با ارزش ترین دارایی هاي شرکت، یعنی کارکنانی که در آن جا کار می کنند و در کنار هم 
کنند. مدیریت منابع انسانی بر اهمیت جلب براي رسیدن شرکت به اهدافش، کمک می

کند، لذا تعهد محور است و تعهدکارکنان نسبت به سازمان، ماموریت و ارزش هاي آن تاکید می
کند و بر افزایش ارزش ف به خلق و حفظ مزیت رقابتی شرکت کمک میهمچنین به طرق مختل

  ).31 :1386ورزد (آرمسترانگ،به ویژه براي سهامداران تاکید می
این مفهوم بدان معناست که با افزایش حجم تولید، هزینه : جویی ناشی از مقیاسصرفه 

ولید یک کالاي رسانه اي مانند یابد. به عنوان مثال هزینه اولیه تمتوسط هر واحد کالا کاهش می
اي بسیار زیاد است اما تکثیر آن هزینه چندانی ندارد ( روشندل، شریفی و فیلم یا یک بازي رایانه

  ).31 :1397 ،لبافی
فرایند کارآفرینی را خلق چیزي نو می داند که توام با صرف و  2»رابرت هیسریچ«:  1کارآفرینی

_____________________________________________________ 
-1 Entrepreneurship 
-2  ROBERT D. HISRICH 
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الی، روحی و اجتماعی براي به دست آوردن منابع مالی، وقت و تلاش بسیار و پذیرش خطرات م
که نتیجه این فرایند از فعالیت هاي منظمی حاصل می شود که  رضایت شخصی و استقلال است

یا به عبارتی فرایند  هاي بازار پیوند می دهد ها و فرصت خلاقیت و نوآوري را به نیازمندي
نیست بلکه خلق محصول جدیدي است که کارآفرینی تنها خلق محصول یا خدمتی جدید 

کیا،  متناسب با نیازهاي بازار وتقاضاي موجود باشد و بتوان آن را به جامعه ارائه نمود(سعیدي
1382 :94 .(  

فرایند ایجاد یک تصویر منحصر به فرد، تجسمی از محصول با هدف جذب  برندسازي:
حس آگاهی ایجاد و به یک محصول  مراجعان و ایجاد جایگاهی در بازار می باشد. برند سازي

گردد، برندسازي یکی از اثر کند منحصر به فرد شود و از این رو، از رقبا متمایز میکمک می
  ). 156 :1398ترین روش ها براي افزایش فروش است ( سنگري، صابریان و کمپانی ،  بخش

، بخشی از فعالیت هاي بازرگانی شامل شناسایی تقاضا براي کالاها و بازاریابی: بازاریابی
و  زاهدي ،(الوانیخدمات و فراهم کردن تسهیلات و کانال براي توزیع و فروش موثر آنهاست 

  ).229 :1388فقیهی، 
هاي بین المللی، صلاحیت بین بر اساس مطالعات تجربی، در بحث استراتژي و بازاریابی شرکت 

ها، جهت گیري تکنولوژیکی صنعت، منحصر به فرد بودن محصول، ویژگی رکتالمللی ش
هاي بازار صادرات (شباهت مقررات قانونی و آشنایی فرهنگی محصول و نوع محصول و ویژگی

با مشتریان و کشور مقصد صادرات، رقابت پذیري بازار صادرات و) مطرح و مورد بررسی قرار 
  ).(Linton. 2018:45 گرفته است

عملکرد بلندمدت است که یک شرکت براي   استراتژي رقابتی، یک برنامه :1استراتژي رقابتی
دهد. شرکت، بعد از بررسی نقاط قوت و ضعف رقبا و نظر قرار می دستیابی به اهداف رقابتی، مد

آنها با نقاط قوت و ضعف خود، از استراتژي رقابتی براي پیروزي در رقابت با دیگران،   مقایسه
گویی و تحمل فشارهاي وارده از طرف بازار رقابتی،  برد. این استراتژي براي پاسخ ره میبه

کند، مشتریان را جذب و جایگاه شرکت را در بازار عملکردهاي مختلف شرکت را ترکیب می
همچنین، مزیت رقابتی، ارائه دهنده چارچوبی غنی براي شناسایی عوامل  .کند رقابت، تثبیت می

_____________________________________________________ 
 -1 Competitve Strategy 
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هاي محوري آن در مورد تحلیل باشد. امروزه استراتژي رقابتی و شاخهصنایع می زیربنایی در
هاي صنعت، تحلیل رقبا و تعیین موقعیت استراتژیک به عنوان بخشی پذیرفته شده از فعالیت

  ).74-76 :1396شود ( پورتر، مدیریتی محسوب می
هزینه، تمایز و تمرکز است. در  -هاي عمومی رقابتی شامل؛ استراتژي رهبريمعمولا استراتژي
هزینه، برتري در رقابت از طریق تولید محصول با کمترین هزینه نسبت به رقبا  -استراتژي رهبري

فرد بودن محصول از دیدگاه مشتریان در مقایسه با ه مطرح است. در استراتژي تمایز، منحصر ب
ر بخشی کوچک از بازار مطرح مد نظر است و در استراتژي تمرکز، فعالیت شرکت د ،سایر رقبا

  مقدمه). :1398گردد ( مشاور، می
  

  ) استراتژي رقابتی و شایستگی هاي هر فرایند 1جدول شماره ( 
  فرآیندها

  فروش و بازاریابی  تحقیق و توسعه  تولید  استراتژي رقابتی

  انبوهبازاریابی براي بازارهاي   نوآوري هاي تدریجی  تولید در سطح جهانی  برتري عملیاتی
  بازاریابی تکنیکی  نوآوري هاي جهشی  تولید اولیه  نوآوري محصول

  بازاریابی خدمات  ارائه راه حل هاي خاص  ساخت چابک  مشتري مداري
  )75: 1392( اللهیاري و علی احمدي، 

  
در صنعتی در برابر رقبا را وضعیتی است که بنگاه یا کشوري بتواند برتري خود  :1مزیت رقابتی

-مزیت رقابتی صرفاً هزینه هاي تولید، کیفیت و ویژگی هاي محصول را در بر نمیحفظ کند. 

  ).579 :1390( الکساندر و همکاران،  شودگیرد بلکه ابداع محصولات جدید را نیز شامل می
بیانگر همپوشانی و تداخل این مدل،  مارپیچ سه گانه ( تعامل دولت، دانشگاه و صنعت):

ها ، صنعت و دولت با یکدیگر است. دانشگاه، صنعت و دولت، دانشگاههاي وریتمها و مانقش
هاي اقتصادي و فناورانه جامعه محسوب یکی از اثرگذارترین نهادها در توسعه و به ویژه پیشرفت

ها، در شرکت رقابتی مزیت ایجاد براي ییهاروش از علم به عنوان شوند. وجود توأم استفادهمی
هاي دولت و سرمایه گذاري این نهاد در صنایع پر ریسک ان، فعالیتظهور صنایع دانش بنی

_____________________________________________________ 
 -1 Competitve Advantage 
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( جوکار  شودموجب ایجاد اکوسیستمی مناسب براي ظهور و رشد کسب و کارهاي مختلف می
  ).74: 1395و مروتی، 

-این مدل براي تحلیل و تبیین نظام نوآوري و سیاست گذاري توسعه فناوري استفاده می همچنین

پردازند. صنعت ها، علاوه بر آموزش و پژوهش به کارآفرینی نیز میل، دانشگاهدر این مد. شود
گذاري زند و دولت هم به سرمایهدر کنار تولید کالا و خدمات دست به خلق و انتشار دانش می

پردازد. بدین ترتیب، مرزهاي میان داراي ریسک در زمینه هاي دانش، فناوري و خدمات می
. گرددرنگ شده و نظام و نوآوري از پویایی بیشتري برخوردار میدانشگاه، صنعت و کم 

)، نظام ملی نوآوري را به عنوان یک نظام متناسب برپایه تعاملات کاربران و 1992(  1الولوند
تولیدکنندگان مانند دانشگاه و صنعت معرفی نمود. ارتباط علم و فناوري و به واقع کنش متقابل و 

توسعه علم و فناوري را شتاب بخشیده و این شتاب موجب تسریع در پیوند دانشگاه و صنعت، 
شود که توسعه صنعتی نیز مستلزم پیشرفت و توسعه فناوري رشد و توسعه اقتصادي و صنعتی می

است و ارتباط مستحکم سه رکن دانشگاه، صنعت و دولت خود عامل شکوفایی هر چه بیشتر 
  ).72-73: 1395( جوکار و مروتی،  یایی بوده استصنعت و به تبع آن فناوري در کشورهاي آس

  
  هاي رقابتی براي فتح جهان ساختن بنگاه

هاي رقابتی هاي آسیایی در حال کسب شایستگی و رقابت در اقتصاد جهانی هستند. مزیتشرکت
مقیاس براي ورود آنها ناشی از جویی چون؛ حمایت دولت، بومی سازي تولیدات و اقتصاد صرفه

نحوه موفقیت پنج شرکت آسیایی  مطلب، در ادامه. بازارهاي بین المللی بسیار موثر بوده استبه 
شود که هاي معتبر در غرب شده اند، خواهد آمد. تاریخ نیز به ما یادآور میکه تبدیل به شرکت

 سال بعد 15حدود پنجاه سال پیش، سونی و تویوتاي ژاپنی در غرب کاملاً ناشناخته بودند، اما 
آن زمان محققان عنوان کردند که این موفقیت و پدیده ها،   ) آنها مشهور شدند. 1980(حدود

از ژاپن  آغاز شد. در موج دوم  1990-1970موج اول آسیایی سازي است، که از سالهاي 
آسیایی شدن غیر از ژاپن، کشورهاي دیگري نیز حضور دارند که وسعت گستردگی آنها در 

_____________________________________________________ 
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  .(Segers, 2016:9)ر از موج اول استجهان به مراتب بیشت
  
  شرکت هاي مورد بررسی -)4( 
  1شرکت علی بابا -)1- 4(

تاسیس شد. این  1999شرکت علی بابا مشهور به غول اطلاعات و تجارت الکترونیکی، در سال 
هاي بازار را به شرکت یک امپراتوري مجازي براي خرده فروشان است که اطلاعات و داده

اندازي این پورتال این  دهد. هدف از راهز طریق پلتفرم در اختیار مردم قرار میصورت رایگان ا
این شرکت  بود که تولیدکنندگان چینی بتوانند با خریداران خارج از کشور ارتباط برقرار کنند.

در ابتدا با سرمایه گذاري مشترك ژاپن و چین تاسیس شد. علی بابا، بسترهاي تجارت 
هاي این شرکت با کشور جهان فراهم کرده است. از تفاوت 240بیش از  الکترونیکی را براي
ها، از فروشندگان حق کمیسیون این است که علی بابا برخلاف دیگر پلتفرم 2رقبایی چون اي بی 

کند.داشتن روحیه کارآفرینی مدیران شرکت، تمرکز بر تامین خرید و فروش دریافت نمی
ادغام با آنها، انجام مرتب کنترل کیفی محصولات، مشارکت در نیازهاي مشتریان، خرید رقبا و 

امور خیریه براي تبلیغ برند، ارائه وام به بازاریان و سرمایه گذاري در بازارهاي افقی از جمله 
  .(Segers, 2016:13-15) رویکردهاي این شرکت است

آفرینان  ر فناوري که نقشپلتفرمی مبتنی ب ؛فردا است» وکار هوشمند کسب«اي از  نمونه ،بابا علی
صرفا کمپانی تجارت آنلاین و  کند وکار را در قالب اکوسیستم هماهنگ می کسب  مختلف حوزه

صورت آنلاین  ها را به فروشی را بردارید و آن هاي مربوط به خرده بلکه اگر تمامی بخش ،نیست
کنندگان خدمات،  تامینها،  محور از فروشندگان، بازاریاب پراکنده و داده  در قالب یک شبکه

دیگر،  عبارت بابا خواهید رسید. به ها تبدیل کنید، به علی هاي تدارکات و تولیدکننده کمپانی
ها و بخش خوبی از  فروش ، عمده5، گوگل، فدکس4پل بی، پی ، اي3آمازون را بابا آنچه علی

_____________________________________________________ 
1 -Alibaba 

-2 Ebay 
3 -Amazon 
4 -  PayPal 
5 - FedEx 
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هاي سالمی را  مکدهد و همچنین ک خودش انجام می، دهند هاي آمریکایی انجام می تولیدکننده
  ).34-46: 2018( زنگ،  دهد به بخش خدمات مالی ارائه می

  
  شرکتهاي استراتژي 

: به منظور پاسخگویی به نیازهاي مشتریان در بازار تجارت، گروه علی بابا با 1استراتژي بیگ بائو
تمرکز خرید رقبا و ادغام آنها در سیستم خود گسترش یافت. این استراتژي، نه تنها در زمینه 

هاي دیگر است بلکه در زمینه تمرکز تجارت محصولات و خدمات به شرکت  فروش  بر
نیز کاربرد  -شودکه بیشتر شامل خرده فروش ها می -الکترونیکی بین بنگاه و مصرف کننده

ها) خودشان با یکدیگر معامله  کند تا کاربران(مشتري همچنین علی بابا، بستري را آماده میدارد. 
ین اقدام علی بابا نوعی نوسازي و بازسازي بود، زیرا یک استراتژي درست، می تواند کنند و ا

  ).58: 1399باعث پوست اندازي شرکت وحتی جهانی شدن آن شود( کمپل، 
: استراتژي تامین کننده طلا، اصلی ترین استراتژي علی بابا براي ورود 2استراتژي تامین کننده طلا
-، تولید کنندگان با نماد طلایی به نمایش در میعلی بابا ر وب سایتبه بازار بین المللی است. د

این نوع مهر تأیید،  و دهد در نتایج جستجو، رتبه بالاتري داشته باشندآیند و به آنها اجازه می
شود. استراتژي مارپیچ سه گانه ( تعامل دولت، باعث افزایش اعتماد تأمین کنندگان آنها می

ها را در این راستا، هاي انجام شده، دولت چین هلدینگاساس بررسی دانشگاه و صنعت): بر
کند به عنوان نمونه، با فراهم ساختن امکان دسترسی آسان مردم به اینترنت پرسرعت،  حمایت می

کنند و تاجران، تجارت خود را  پیدا می، تمایل مردم به سمت استفاده از بازار تجارت آنلاین
هاي اخیر بر بخش سوم یعنی دانشگاه نیز بیشتر  ولت چین در سالهمچنین د دهندتوسعه می

هاي جمع آوري شده یک تحقیق، از دانشگاه داده .(Segers, 2016:30) تمرکز کرده است
اي، نیز نشان  در شانگهاي چین در زمینه نوآوري و توسعه منطقه» لیورپول«و » جیائوتونگ«هاي 

  ).(Liua &Huangb, 2018   از این مدل استهاي این کشور دهنده استقبال دانشگاه

_____________________________________________________ 
-1  Big Bao Strategy 
-2 The Gold Supplier Strategy 
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  :1استراتژي آنلاین به آفلاین
اسکن کردن یک کد دو رقمی،   توانند محصولات را به وسیله در سیستم علی بابا، مشتریان می
توانند با اسکن کردن یک کد دیگر، تحویل گرفتن محصول  خریداري نمایند و همچنین می

سفارشی خود را اطلاع دهند. مشتریان همچنین  با اسکن کردن کدي دیگر، تبلیغات خاصی را 
توانند دریافت کنند. علی بابا براي شتاب دادن به این  ، میطلاع داده شودها  که مایلند به آن

استراتژي، در حال انجام فعالیت هاي مختلفی، از جمله توجیه بانک ها به استفاده از سیستم اسکن 
  .)1396( پی، کد، مجهز کردن موبایل به موارد ویژه و غیره است

  
  دور ؛ غول ارتباطی از راه 2هوآوي -)2- 4( 

هاي مخابراتی، در ساخت میلادي تاسیس شد و ابتدا با دیگر شرکت 1987این شرکت در سال 
خت گوشی تلفن همراه وارد کارزار امیلادي با س 2012وي در سال آکرد. هوتلفن همکاري می

و دستگاه، به شرح زیر تقسیم  3شد. هوآوي محصولات خود را به دسته هاي مختلف ابر ، لوله
 کند:  می

ریزي شبکه ارتباطات از راه دور، طراحی، نگهداري  اي براي اینترنت است. برنامه ابر: ابر استعاره
آي پی، مدیریت منابع، تهیه و فعال سازي، تشخیص شبکه و نظارت بر عملکرد، معماري سیستم 

  . اي از جمله خدمات این شرکت در این بخش است و خدمات حرفه
هایی است که اپراتورها قادر به ساختن یک شبکه هستند. محصول  اختلوله: لوله مخفف زیرس

 نهایی در لوله، ارتباط داده است که شامل روترها، امنیت شبکه و سوئیچ هاي اینترنت است. 

ها تولید  هاي همراه  و تبلت وي، دستگاه هایی را براي استفاده شخصی مانند تلفنآدستگاه ها: هو
 .)1393( بی نا،  کندمی

مشتري محوري، بهبود کیفیت و خدمات به مشتري، ارائه محصول با قیمت ارزان، ساخت 
سازي و توجه بیش از  صولات نوآورنه، ایجاد درآمد مداوم، سازگاري با محیط زیست، بومیحم

_____________________________________________________ 
1 - Online-o-offline/ O2O strategy 
-2 Huawei 
-3 Pipe 
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حد به ایمنی کارکنان از راهبردهاي این شرکت است. چشم انداز این شرکت این است که به 
تر تلفن هوشمند در جهان تبدیل شود. از شعارهاي اصلی این شرکت، این هاي بریکی از مارك

است که با نوآوري بالا بروید و ترقی کنید. استفاده از روح گرگ به معنی انعطاف پذیري شدید 
در مواجهه با شکست از دیگر شعارهاي این شرکت چندملیتی است. برخی از منتقدان آن 

اندازه دولت چین، غرب و به ویژه آمریکا از قدرت این گویند به دلیل حمایت بیش از  می
اند.  شرکت اظهار نگرانی نموده و موسسان این شرکت را به جاسوسی براي دولت متهم کرده

رشد سریع محصولات آنها در بازارهاي توسعه یافته و بازارهاي در  «گویند: موسسان هوآوي می
اند زیرا آن ما  را به کار گرفته1"ري مشتري محوراستراتژي نوآو"حال ظهور به این دلیل است که 

هاي تجاري اپراتورها سازد تا تولیدات انعطاف پذیر و ایمن ارائه دهیم که با چالش را قادر می
و این اقدام هوآوي، استقبال از استراتژي نسل  (Segers, 2016:80-83) »مطابقت داشته باشد

انداز قدیمی  کنندگان دیجیتال جدید، باید چشم چهارم بازاریابی است زیرا، براي جذب مصرف
محصول «ولی با تمرکز فناوري جدید را در نظر گرفت و گرچه تاکنون بازاریابی، سه نسل 

را پشت سرگذاشته است ولی اکنون به دلیل اهمیت » انسان محور«و » مشتري محور«، »محور
روبرو هستیم ( » ول و مشتري محورمحص«اقتصاد دیجیتال، با نسل چهارم به نام نسل بازاریابی 

  .؛ پیشگفتار مولفان)1398فیلیپ و دیگران، 
  
: تلاش براي تقویت موقعیت در بازار اروپا از طریق نوآوري هاي 2لنوو -)3- 4(

 جدید

آغاز به کار کرد. کیفیت بالاي محصولات آن  و تنوع میلادي،  1987این شرکت چینی در سال 
اي  هاي هوشمند مخصوص کاربران خصوصی و کاربران حرفهتلفن ها، لپ تاپ و همچنینرایانه

هاي تولیدات آن است. بنیانگذار و سهولت استفاده و فروش اجناس با قیمت مناسب از ویژگی
این شرکت که معروف به پدرخوانده فناوري اطلاعات چین است، قصد دارد لنوو را به 

( و ظهور کامپیوتر شخصی تبدیل کند بزرگترین شرکت کامپیوتر شخصی جهان و یک رهبر ن

_____________________________________________________ 
1 -Customer-centric innovation strategy 
-2 Lenovo 
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  )1396و نیکبخت،  1398بجاري، 
نام تجاري اصلی محصولات، لنوو است و در زیر  :1استراتژي تبلیغ برند چهار در یک

هاي فرعی داراي نکات برجسته فنی و هاي فرعی نیز وجود دارد. این ماركمجموعه آن، مارك
گروه مصرفی خاص از جمله براي خانواده ها با  هاي خدمات فنی هستند و براي یکیا ویژگی

، ارائه »لذت کافی در روستا«و براي روستاییان با شعار، » لذت بردن خانواده و تحقق رویاها«شعار 
هاي دولتی، دولت از این شرکت حمایت زیادي نکرده شده است. از نظر برخورداري از حمایت

کند کت، برند صرفاً محصول را منعکس نمیاست و تولید کنندگان معتقدند که براي یک شر
  بلکه تجسم کاملی از فرهنگ، تاثیر و ارزش اجتماعی شرکت در این راستا اهمیت دارد. 

  
  هاي با راهبرد گسترش خرد و نوآوري؛ نمونه اي از شرکت 2تنسنت -)4- 4(

هاي  شبکه میلادي در زمینه ارائه خدمات 1998در سال  چینی هلدینگ این شرکت
مرورگر   ،ها آنتی ویروس  ،تجارت الکترونیک  ،هاي وب پورتال ،هاي گروهی رسانه ،اجتماعی

شروع به فعالیت کرد. برند  خدمات ارزش افزوده مخابرات و هاي چندنفره آنلاین بازي ،وب
ترین برندهاي فناوري، یکی از  جهان، یکی از با ارزش بازي  ترین شرکت جوان چینی، بزرگ

گذارهاي خطرپذیر  ترین سرمایه هاي اجتماعی و یکی از بزرگ هاي رسانه ترین شرکت بزرگ
هاي  هاي تحت وب، تجارت الکترونیک، بازي ، موسیقی، پرتالهاي اجتماعی شبکهجهان است. 

هاي هوشمند و بسیاري موارد  آنلاین، خدمات اینترنتی، خدمات پرداخت، گوشی موبایلی و
خود قرار   هاي حوزه گیرند و هرکدام در میان برترین   ي خدمات تنسنت قرار می دیگر در دسته

توان به  هاي سرمایه از تنسنت می کننده دارند. از میان مشهورترین دریافت
هاي هالیوودي اشاره کرد و به همین دلیل تنسنت  و فیلم و سریال  5تسلا ،4اسپاتیفاي ،3چت اسنپ

هاي اجتماعی در چین،  ترین بازیگران دنیاي فناوري است و امروز فرمانرواي شبکه یکی از بزرگ

_____________________________________________________ 
-1 Four-in-One” Brand Promotion Strategy 

-2 Tencent 
3-  Snapchat 
4 -Spotify 
5 -Tesla 
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عنوان اولین شرکت آسیایی فعال در  میلیارد دلار دارد و به 500ارزشی بیش از  و لقب گرفته است
با  ،(BAT) بابا (موسوم به گروه و علی» 1بایدو«همراه  فناوري به این درجه رسید و به  حوزه

موسوم به   »گوگل« و  »نتفلیکس«  ،»آمازون« ،»فیسبوك« یعنی» 2ولی سیلیکون«بازیگران بزرگ 
  ).1398  زارع سریزدي، ( رقابتی جدي دارند  (FANG)،گروه

  
 استراتژي شرکت

هاي این شرکت است. این شرکت، عمدتاً محصولات کپی کردن ایده رقبا از جمله استراتژي
تنسنت در تلاش  .(Segers, 2016:117)کند تولید شده مناسب رقبا در بازار چین را کپی می

هاي دیگر هم  هاي اجتماعی، از کپی کردن محصولات شرکت براي فرمانروایی در بازار شبکه
شرکت  ،براي خود داشتند 3»ویبو«اي اختصاصی از  ها زمانی قصد تأسیس نسخه ابایی نداشت. آن
ه را در آوریل اي مشاب نام ویبو عرضه کرده بود و تنسنت هم نسخه اجتماعی را به  سینا اولین شبکه

  هاي دیگر و همیشگی تنسنت در عرضه به بازار ارائه کرد. یکی از سیاستمیلادي  2010
هم که امروز » 4چت وي«ها اختصاص دارد.  انواع مشابه و رقابت داخلی آن  ها، به توسعه سرویس

زارع  یک رقابت داخلی بود (  شود، نتیجه هاي فوق موفق شناخته می عنوان یکی از سرویس به 
) زیرا موسسان آن معتقدند که نوآوري تنها از طریق تحقیق و توسعه رخ نمی 1398سریزدي، 

هاي دیگري نیز وجود دارد که برخی از آنها عبارتند از انطباق نوآوري، تغییرات  دهد بلکه روش
د و ترکیب دانش موجود به روش هاي جدید (مومنی، صفردوست و محمد روضه یمستمر، تقل

  ). 88؛   1394سرا، 
همچنین اضافه کردن تصاویر کوچک به یک محصول و بومی سازي آن و استفاده از مدل 

این شرکت محصولات خود، از جمله  مارپیچ سه گانه از دیگر استراتژي هاي این شرکت است.

_____________________________________________________ 
1 -Baidu 

کیلومتري جنوب  70اي در حدود  نام رایج و غیررسمی منطقهسیلیکون، ، به معنی دره  )Silicon Valley( ولی سیلیکون -2
هاي  شهرت این منطقه به دلیل قرار داشتن بسیاري از شرکت .است ایالات متحده آمریکا  در سانفرانسیسکو شرقی
   است ( مترجم). جهان انفورماتیک  مطرح

-3 Weibo 
4-WeChat 
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  .(Segers, 2016:122) دهدها یا نرم افزارهاي پیام رسان را به صورت رایگان ارائه می بازي
  
  ؛ برند جهانی در خدمات مشاوره فناوري  1اینفوسیس -)5- 4(

المللی  میلادي تاسیس شد و در سطح بین 1981یک شرکت هندي است که در سال  اینفوسیس،
کند. توجه به اي اقتصادي، تکنولوژي اطلاعات و مهندسی فعالیت می در امور خدمات مشاوره

هاي جدید، استفاده از اقتصادهاي نوظهور و تجارتمصرف کنندگان دیجیتال، فعالیت در عرصه 
شعار فرداي پایدار، اعتقاد به باهوشی و هوشمندي در سازمان، بهینه سازي هزینه، افزایش 

این  وري در فروش و بهبود اثربخشی از دیگر استراتژي ها و رویکردهاي این شرکت است. بهره
را براي  -که به اسکار سبز معروف است-غول فناوري اطلاعات، پنج پروژه انرژي پاك هند 

  .(Segers, 2016: 149-151)کند هاي بین المللی هدایت میقرار گرفتن در فهرست
  

 استراتژي شرکت

ها در  اي را با دانشگاه روابط گستردهمیلادي،  2004اینفوسیس از سال استراتژي مارپیچ سه گانه: 
ها و ابتکارات مختلف توانسته دانشجویان  سراسر جهان شروع کرده است. این شرکت با برنامه

 به هاي بازرگانی، فناوري و هنرهاي آزاد را شناسی ارشد از دانشگاه شناسی و کار مقاطع کار
  ).1391( بی نا،  هاي کارآموزي خود جذب کند فعالیت

آغاز میلادي  1999سازي مدیریت دانش را از سال  اینفوسیس پیاده استراتژي مدیریت دانش:
  بندي نمود.  بازه زمانی دسته 4توان در  . مراحل بلوغ مدیریت دانش در این شرکت را میکرد

ها،  نمودار دانش (گراف دانش) یک پایگاه داده نموداري است که تمام سیستم ش:گراف دان 
کند. به عبارت دیگر این  تعاملات و محتواي موجود در سازمان و ارتباطات آن را ترسیم می

 .کند مثابه یک نقشه دانش سازمانی عمل میگراف به 

حافظه دیجیتال ابزاري براي یادگیري ماشینی و قابلیت استدلال خودکار است  ل:حافظه دیجیتا
 .کند ها به هم متصل می ها را براي خلق بینش از دانش که سیستم

داده  رااي و سازماندهی شده است که به طور خودکار ف یک پلتفرم دانش حرفه:فروشگاه دانش

_____________________________________________________ 
1 - Infosys 



  1400 تابستان )66(پیاپی  2 / شمارههفدهم/ سال فصلنامه راهبرد توسعه         
  

38  

 ها آن   کند تا اطمینان حاصل شود که دانش مورد نیاز کاربران به راحتی در جستجوهاي تولید می
 شود. می ظاهر

ابزار جستجوي سازمانی است که با یک ساختار گرافیکی از مفاهیم مرتبط،  :مرکز دانش
پرسش، پاسخ هایی از همکاران و کارشناسان متناسب با هر  محتویات دانشی پیشنهادي و شبکه

در سطح  میلادي 2020مسیر موجب شد تا این شرکت در سال  4طی کردن این. کند ارائه می
و اختلالات ایجاد شده براثر  19در دوران کووید. همچنین سوم بلوغ مدیریت دانش قرار بگیرد

آن، محیط باثبات و قدرتمندي که توسط مدیریت دانش در سازمان وجود داشت به اینفوسیس 
دهد ( زمانی،  تغییر دورکاري به روز سه طی تنها  کرد تا شرایط کاري کارکنان راکمک 

1400.(  
  
  مقایسه استراتژي شرکت ها -)6- 4(

در این جدول، به صورت اختصار، استراتژي شرکت هاي مورد بررسی مقاله با هم مقایسه شده 
  است.

نام 
  مقایسه  استراتژي ها  شرکت

  علی بابا

)، تامین کننده طلا ( رقبا و ادغامخرید بیگ بائو (
نشان دادن تولیدکنندگان در سایت با نماد طلایی)، 

 و مارپیچ سه گانه ( تعامل دولت، دانشگاه و صنعت)
  ،آنلاین به آفلاین

این شرکت به عنوان یک کسب و کار هوشمند، در 
شرکت دیگر، داراي بیشترین استراتژي و  4مقایسه با 

  ی جهانی است.همچنین نماد خرده فروش

  نوآوري مشتري محور  هوآوي

این شرکت در مقایسه با سایر شرکت ها، بیشتر روي 
تولیدات نوآوري و خدمت نوآورانه به مشتري، ارائه 

هاي تجاري اپراتورها انعطاف پذیر و ایمن که با چالش
  ، تاکید کرده است.مطابقت داشته باشد

لنوو صراحتا معتقد به تقلید صرف نیست بلکه تقلید را   ترکیب دانشد و یتقل، تبلیغ برند چهار در یک  لنوو
  در کنار با ترکیب دانش یک دستاورد جدید می داند.

اضافه کردن ، مارپیچ سه گانه ،کپی کردن ایده رقبا  تنسنت
  اعتقاد به کپی کردن ایده رقبا، فقط در تنسنت دیده شد.  تصاویر کوچک به یک محصول و بومی سازي آن

  و مدیریت دانش مارپیچ سه گانه  اینفوسیس
در مقایسه با شرکت هاي دیگر، تنها شرکتی است که 

به مدیریت دانش بسیار پایند و از استراتژي هاي اساسی 
  آن است.
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  نتیجه گیري
هایی در حال فتح جهان هستند؟ این سوالی بود که  کسب و کارهاي آسیایی، با چه استراتژي

و کسب و کار اصلی کز امربه عنوان یکی از حاضر تا حدودي به آن پاسخ داد. قاره آسیا، تحقیق 
رویکرد کارآفرینی  در جهان به ویژه در حوزه فناوري، داراي رشد قابل توصیفی است. تجارت

بِرندسازي، از جمله  و مدیریت منابع انسانی، ها، استفاده از مدل مارپیچ سه گانهبه شرکت
  این شرکت هاست. هاي اساسیاستراتژي
اعمال مدیریت استراتژیک براي استفاده  صرفه جویی ناشی از مقیاس،بهره گیري از  همچنین

در فضاي کسب و  استمرار حفظ موقعیت استراتژیک خودحداکثري از ظرفیت فعلی واحدها، 
به دست  کار پیش بینی نشده، تعامل با بازارهاي محلی و جهانی، داشتن استراتژي جهانی و

علی بابا، هوآوي، لنوو، «اي آسیایی؛ عوامل موفقیت پنج هلدینگ رسانه از آوردن مزیت رقابتی
  است. »تنسنت و اینفوسیس

هاي هاي منابع انسانی و توسعه نوآوريچین از طریق سرمایه انسانی و نیروي کار، افزایش مهارت
جارت خارجی توانسته بر علمی و تکنولوژیکی، بزرگ کردن مقیاس تولید و توسعه ت

تجهیزات و امکانات و هند هم با فراهم کردن  هاي موجود در منابع خود غلبه کندمحدودیت
در حال بازاریابی و ارزان براي مشتریان در بازارهاي سنگاپور، هلند، انگلستان و ایالات متحده  

  بازارگشایی است.
پاسخ به دهنده، تاکتیک و راهبرد در  این اقدامات استراتژیک از سوي این پنج شرکت، نشان

حفظ موقعیت  ، حرکت به سمت استراتژي هاي جهانی برايضرورت موجود در محیط پیرامون
  است. و نشانه هوشمندي استراتژیک خود در بازار

 بومی سازي تولیدات،از سوي دیگر آنها در کنار برخوردار بودن از حمایت هاي دولتی، براي 
ینی مدیران شرکت، تمرکز بر تامین نیازهاي مشتریان، خرید رقبا و ادغام، داشتن روحیه کارآفر

به صورت مشارکت در امور خیریه براي تبلیغ برند  و انجام مستمر کنترل کیفیت محصولات
  مداوم تلاش کرده اند.
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  پیشنهادات

 باتوجه به تازگی موضوع تحقیق، پیشنهاد می شود سایر محققان، فعالیت این پنج غول -
  آسیایی را به صورت جامع تر و بر اساس تحقیق هاي اخیر بررسی کنند.

قرار گرفتن در محیط کاري پیچیده و پر از  با توجه به تغییرات محیطی گسترده و -
، تحقیق هایی با ضروري است ،و تهدیدهاي رقابتی در حال تغییرها و مقررات فناوري

 اي مشابه غربی انجام شود.رویکرد مقایسه اي شرکت هاي آسیایی با نمونه ه

شرکت هاي آسیایی و اروپایی از نظر نحوه اتخاذ استراتژي هاي  بررسی مقایسه اي -
 رقابتی و جهانی و چندملیتی براي تحقیق هاي دیگر پیشنهاد می گردد.

 آسیاي شرقی با توجه به اینکه شرکت هاي مورد بررسی تحقیق پیش رو در کشورهاي -
دلیل عوامل رشد این بخش از آسیا در مقایسه با سایر بخش  قرار دارند، ضرورت دارد،

 هاي آن چون آسیاي غربی و خاورمیانه در تحقیق هاي دیگر مورد برسی قرار گیرد.

ضروري است با توجه به قرار گرفتن جهان در شرایط کرونایی، تحقیق هایی پیرامون،  -
  پساکرونا، انجام شود.استراتژي غول هاي صنعت رسانه آسیایی براي دوران کرونا و 

 
  منابع

ترجمه؛ سید  مدیریت استراتژیک منابع انسانی(راهنماي عمل).). 1386آرمسترانگ، مایکل (  -
 محمد اعرابی و داود ایزدي، تهران؛ دفتر پژوهش هاي فرهنگی، چاپ سوم.

ترجمه؛ احمد روستا و سید رامین هاشمی. تهران؛  مدیریت استراتژیک بازار.). 1395آکر، دیوید (  -
  انتشارات آریانا قلم، چاپ اول، ویراست دهم.

تهران؛  استراتژي رقابت و نوآوري در کسب و کار.). 1392احمدي، علیرضا و الهیاري، احمد (  -
 انتشارات تولید دانش. 

ابی آگانه جهانی در عصر بازاری« استراتژي برند جهانی ). 1399استینکامپ، یان بندیک ا.ام (  -
 ترجمه؛ سجاد گلیان و ندا قاسمی. تهران؛ نشر آرنا، چاپ اول. ».برندینگ 

ترجمه؛ عادل پیغامی،  اقتصاد رسانه، نظریه و کاربرد،). 1390الکساندر، آلیسون و همکاران (  -
  تهران؛دفتر مطالعات و برنامه ریزي رسانه ها، چاپ اول.



  هاي رقابتی پنج شرکت چندملیتی صنعت رسانه و فناوري اطلاعاتبررسی استراتژي                 
  

41  

رند لنوو ؛ امپراطوري بزرگ تولید کننده کامپیوتر و داستان ب).1398بجاري، اعظم ( -
 بازیابی شده در  تجهیزات جانبی،

https://www.plaza.ir/mag/139810/214840/history-of-lenovo-company/ 

ترجمه؛ جهانگیر  ،هاي تحلیل صنعت و رقبا استراتژي رقابتی: تکنیک). 1396پورتر، مایکل (  -
 مجیدي و عباس مهرپوا. تهران؛ انتشارات رسا، چاپ ششم.

سایت خونبرث،  اي کنار زدن رقبا چیست؟تازه ترین استراتژي علی بابا بر). 1396پی، علی (  -
  https://b2n.ir/t10665لینک کوتاه شده 

استراتژي کسب و کار بین الملل در کشور، بازارهاي نوظهور ( ). 1398جانسون، هانس (  -
ترجمه؛ مهران رضوانی و همکاران. تهران؛ انتشارات دانشگاه تهران، چاپ  رویکرد شبکه نهادي).

  اول.
بررسی وضعیت روابط دانشگاه، صنعت و دولت در ). 1395مروتی، مرضیه (  جوکار، طاهره و -

فصلنامه علمی پژوهشی سیاست علم و فناوري، تولیدات علمی بر اساس مدل مارپیچ سه گانه، 
  71-84، صص 1395، پاییز 3سال هشتم، شماره 

ک کوتاه مجله قرمز لین هفت دلیل اصلی موفقیت شرکت علی بابا،). 1396حیدري، عاطفه(  -
 https://b2n.ir/e53258شده مطلب؛ 

مدیریت استراتژیک هلدینگ، ). 1397خاشعی ورنامخواستی، وحید و ولیان، علیرضا (  -
  . تهران؛ انتشارات دانشگاه علامه طباطبایی، چاپ اول.چارچوبی براي استراتژي هاي سرپرستی

، تهران؛ انتشارات دانشگاه مدیریت رسانه). 1397روشندل، طاهر، شریفی، سید مهدي و لبافی، سمیه (  -
  تهران، چاپ دوم.

 ،داستان برند تنسنت، غول جوان و بلندپرواز دنیاي فناوري). 1398(  مهدي زارع سریزدي،  -
 :بازیابی شده در

https://www.zoomit.ir/2019/7/19/338131/tencent-brand-stor/ 

 فرهنگ جامع مدیریت،).  1388زاهدي، شمس السادات، الوانی، مهدي و فقیهی، ابوالحسن(  -
 تهران؛ دانشگاه علامه طباطبایی. چاپ چهارم.

گروه مشاوره مدیریت دانش دانا، بازیابی  مدیریت دانش در اینفوسیس،). 1400زمانی، فهیمه (  -
  https://b2n.ir/s52921شده در لینک کوتاه 

، مجله کسب و کار نشر نوین  ). علی بابا و آینده کسب و کار، ترجمه توسط2018زنگ، مینگ (  -
 همچنین قابل دسترسی از طریق لینک زیر 46- 34هاروارد، صص 
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 https://hbrfarsi.org/alibaba-and-the-future-of-business/ 

 ، تهران؛ نشر سپاس، چاپ اول .آشنایی با کارآفرینی)،  1382سعیدي کیا، مهدي (   -

 بازاریابی رسانه هاي اجتماعی،. ) 1398سنگري، نگین، کمپانی، مژگان و صابریان، فاطمه(   -
 تهران؛ انتشارات ادبیان روز، چاپ اول.

مشهد؛ انتشارات  مدیریت استراتژیک و سیاست هاي کسب و کار،). 1397سوقندي، زهرا (  -
 متخصصان، چاپ اول.

تحلیل شکاف نظام مارپیچ ). 1394صفر دوست، عاصیه، محمد روضه سرا، مریم و مومنی، فرشاد ( -
،  3، دوره سوم، شماره صنعت دفاعی کشور، فصلنامه مدیریت توسعه فناوري سه گانه در

 81 -110، صص 1394زمستان 

تهران: انتشارات تصویر ذهنی بصیرت،  استراتژي شرکت هاي هلدینگ .). 1394عبدي، عاطفه (  -
  چاپ اول.

عصر رقباي آسیایی( بازاریابی براي رقابت پذیري در ). 1399فیلیپ، کاتر و دیگران (  -
ترجمه؛ حسین علی سلطانی و فاطمه السادات ابوالمعالی. تهران؛ انتشارات ادیبان  کاربران دیجیتال)،

  روز، چاپ اول.
استراتژي هاي کسب و کار در بازارهاي ). 1392کانا، ترن، پالپو، کریشنا و بولاك، ریچارد (  -

عطرسائی، تهران: انتشارات  . مترجمان؛ حامد محبی، بنفشهنوظهور؛ راهنماي برنامه ریزي و اجرا
 آریانا قلم، چاپ اول.

ترجمه؛ سید احسان شجاعی و  استراتژي براي سطح بنگاه هاي مادر.). 1399کمپل، اندرو (  -
  وحیدرضا باقري، تهران؛ انتشارات سازمان مدیریت صنعتی.

ی اکبر ترجمه؛ دکتر عل مدیریت راهبردي در رسانه؛ از نظریه تا اجرا.). 1389کونگ، لوسی (  -
  فرهنگی، علیرضا قراگوزلو و مریم خطیب زاده. تهران؛ نشر دانژه.

دانشگاه  یادداشت هاي کلاس درس استراتژي رسانه اي مقطع دکترا،). 1399لبافی، سمیه (  -
 .1399- 1398تهران، پردیس ارس، ترم دوم تحصیلی مدیریت رسانه 

ترجمه؛ اسفندیار نوروزي و  ویم؟،استراتژي جهانی، چگونه جهانی ش). 1395لمونت، داگلاس (  -
 حسن نصیري قیداري، تهران؛ انتشارات صفیر سیمرغ، چاپ اول.

 تهران؛ انتشارات حافظ پژوه، چاپ اول. استراتژي رقابتی،). 1398مشاور، یوسف (  -

ترین تولیدکننده کامپیوتر شخصی در  داستان برند: لنوو، بزرگ). 1396نیکبخت، بنفشه ( -
-https://www.zoomit.ir/brand-story/192128-lenovoدر لینک زیر بازیابی شده دنیا،

brand-story/  

  



  هاي رقابتی پنج شرکت چندملیتی صنعت رسانه و فناوري اطلاعاتبررسی استراتژي                 
  

43  

- Chan-Olmsted, Sylvia M (2008). Competitive strategy media firms( 
Strategic and Brand Management in Changing Media Markets), 
Lawerence Erlbaum Associates,Publisher Mahwah, New Jersey. 

- Linton, Jonathan ( 2018) Understanding international product stategy 
in multinational corprotion through new product development 
approaches and evolution, Technovation, (August–September 
2018,Volumes 76–77, Pages 1-78 . 

- Noam, Eli M. (2019), Strategy Planning in Media and Information 
Firms, New York, Springer Publishing. 

- Rien T. Segers (2016).Multinational Management (A Casebook on 
Asia’s Global Market Leaders), New York. Springer.  

- Yipeng Liua, Qihai Huangb ( 2018). University capability as a micro-
foundation for the Triple Helix model: The case of  China 
https://www.sciencedirect.com/science/article/abs/pii/S016649721830126
3?via%3Dihub. 

  
  



  44- 67/ 1400 تابستان)/ 66(پیاپی  2/ شماره هفدهمفصلنامه راهبرد توسعه/ سال 
Quarterly Journal of Development Strategy, 2021, Vol. 17, No.2 (66), 44-67 

 
 

  مؤثر بر بررسی عوامل کلان اقتصادي          
  انداز خانوارهاي شهري:نرخ پس              
  رهیافت رگرسیون کوانتایل              

                
             

  1صادقی کمال دیسدکتر 
  2اکبرپور دیسع

  3خسروشاهی زاده میکرمهیا 
  )3/11/99تاریخ تصویب   ـ  3/7/99(تاریخ دریافت  

 علمی پژوهشینوع مقاله: 

  
 چکیده

هاي اقتصادي، جمعیتی، انداز خانوارها برآیندي از کلیه سیاستادبیات اقتصادي نرخ پس در
تواند می از این عوامل هرکدامباشد که شناسایی اثر اجتماعی و نهادي دولت و بخش عمومی می

هاي رفاه عمومی شود. هدف این توسعه اقتصادي و همچنین کارایی سیاست ندیفراباعث تسریع 
انداز خانوارهاي شهري است. بدین مؤثر بر نرخ پس کلان اقتصادي عوامل یرسبرپژوهش 

مورد بررسی  1396- 1361) طی بازه کوانتایلچندکی ( ونیرگرسمنظور این تحقیق با استفاده از 
انداز خانوارهاي شهري حاکی از وجود چولگی نرمال و کرنل نرخ پساست. توزیع  قرار گرفته

شهري دارد. طبق نتایج  انداز خانوارهايپرت در سري زمانی نرخ پسهاي منفی شدید و داده
_____________________________________________________ 
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 sakbarpour80@gmail.comنویسنده مسئول) ( المللی ارس، دانشگاه تبریز دانشجوي دکتري اقتصاد مالی، پردیس بین -2
  دانشجوي کارشناسی ارشد مدیریت مالی، دانشگاه خوارزمی -3
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حاصل از اجراي رگرسیون کوانتایل متغیرهاي رشد اقتصادي، نرخ تورم، نرخ وابستگی، نرخ 
هاي مختلف انداز خانوارهاي شهري در چندكبر نرخ پس نامتقارنبهره حقیقی و نرخ ارز تأثیر 

ها یکسان نیست و اثرش نیز انداز خانوارها در تمامی سالخ پس. سرریز رشد اقتصادي بر نردارند
هاي انداز خانوارهاي شهري داشته و در چندكتورم نیز تأثیر نامتقارن بر نرخ پس نامتقارن است.

هاي هزینه در مقابل .معنادار داردهاي میانی تأثیر منفی و پایین تأثیر مثبت و معنادار و در چندك
انداز خانوارهاي شهري داشته و در بیشتر ثیر مثبت معنادار و متقارن بر نرخ پساجتماعی تأ نیتأم

  . شودها باعث افزایش آن میچندك
 

رآمد خانوار، رگرسیون د -ه انداز، تأمین اجتماعی، پیمایش هزیننرخ پس کلمات کلیدي:
  کوانتایل. 

  
  مقدمه

یک متغیر مهم در توضیح پدیده رشد  عنوان بهانداز نرخ پس زا برونو  زا درونهاي رشد طبق مدل
هاي درآمدي بین کافی در توضیح تفاوت اندازه به هرچنداقتصادي در داخل کشور مطرح است 

 زانیبه م يرشد اقتصاد دیتأک 1دامار -رشد هارود  هینظرکشورها ناموفق بوده است. طبق 
. طبق مدل دارد یدر اقتصاد بستگ یشیافزا ولیدت -ه یو نسبت سرما يگذارهیسرما ایانداز   پس

گذارد و بر انداز، صرفاً بر سطح متغیرهاي حقیقی تأثیر میرشد سولو تغییر دایمی در نرخ پس
انداز، مسیر رشد متعادل اقتصاد را تغییر رشد متغیرها تأثیري ندارد. در این مدل تغییر نرخ پس

، اما نرخ رشد تولید 2یابدافزایش می اي از زماندهد؛ یعنی سطح تولید سرانه در هر نقطه  می
نرخ  زا درونهاي رشد ). در مدل33: 1388رومر، ( دهدسرانه روي مسیر رشد متعادل را تغییر نمی

رشد تولید سرانه به نرخ رشد دانش بستگی دارد و نرخ رشد تولید دانش نیز تابعی از میزان 
 نی؛ بنابراح اولیه تکنولوژي بستگی دارددر تحقیق و توسعه و به سط مورداستفادهسرمایه و کار 
انداز خانوارها از باشد و پسانداز لازمه دستیابی به رشد اقتصادي مستمر میپس افزایش سطح

هاي جدید دستیابی به گذاري و ایجاد ظرفیتي منابع مالی لازم براي سرمایهساز فراهمطریق 
_____________________________________________________ 

1- Harrod-Domar growth theory 
 انداز میسر است. با افزایش نرخ پس "جهش تولید"طبق این مفهوم شعار  -2
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  ). 1397و همکاران،  لانیم يدودکانلو( سازدتولید سرانه بالاتر را ممکن می
تواند اطلاعات مفیدي را انداز خانوار در مناطق شهري و روستایی میهاي نرخ پسبررسی پویایی

گذاران و ها و کارایی آنها در اختیار سیاستهاي اقتصادي و حمایتی دولتدر باره تأثیر سیاست
انداز نه پژوهشی نرخ پس) قرار دهد. طبق پیشیNGOs( نهاد مردمهاي پژوهشگران و سازمان

هاي اقتصادي، جمعیتی، اجتماعی و نهادي دولت و بخش خانوار برآیندي از کلیه سیاست
توسعه  ندیفراتواند باعث تسریع از این عوامل می هرکدامباشد که شناسایی اثر عمومی می

یا  دودستهن در تواانداز را میاقتصادي و رفاه عمومی شود. همچنین عوامل تأثیرگذار بر نرخ پس
ی شناخت روانهاي جمعیتی، نیز تقسیم کرد. عوامل خرد مختص ویژگی 2و کلان 1گروه خرد

ده و خارج از اختیار خانوارها خانوار بوده و عوامل کلان نیز مربوط به محیط اقتصاد کلان بو
) مصرف و 1996( 4یانیگلیمودنظریه چرخه زندگی  طبق). 2014، 3آرون و میهسکو( باشد  می

ا مصرف کمتر در دوران جوانی و انداز هر عامل تابع چرخه زندگی بوده و شهروندان بپس
شود. نوسانات انداز منفی میانداز بیشتر در این ایام، در دوران بازنشستگی داراي نرخ پس  پس

ی، انیگلیموددهد (انداز رفاه خانوارها را تحت تأثیر قرار میاقتصادي و تورم با اثر منفی بر نرخ
افزایش معتقدند تنها  ها کیو نئوکلاس یکیاقتصاد کلاس داران طرف). در حالت کلی 170: 1996
 داران طرفدر حالی  شود یو رفاه م دیتول شیو افزا يور انداز است که باعث بهره پسنرخ 

 یتن بخشانداز چون موجب کنارگذاش انداز معتقدند که خست و پس پس ي درباره نزیک ي هینظر
منکیو، ( شودانداز در اقتصاد می، در نهایت باعث کاهش نرخ پسشوند یشده م دیتول ياز کالاها

برخلاف اقتصاد متعارف، در چهارچوب اخلاق انداز در اقتصاد اسلامی  پس ). همچنین1395
  ).1394بحث شده و نوع تحلیل آن متفاوت است (بختیاري و نظري،  اسلامی

در بین کشورهاي دنیا از لحاظ نرخ  2015المللی پول ایران در سال بر طبق آمار صندوق بین
درصد) در  33.5درصد و خصوصی خانوار  1درصد (دولتی  34.5انداز ملی ناخالص با نرخ  پس

هاي اول تا سوم قرار بندي کشورهاي چین، قطر و سنگاپور در رتبهقرار دارد. در این رتبه 16رتبه 

_____________________________________________________ 
1- Micro 
2- Macro 
3- Aron and Mihaescu 
4- Modigliani 
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ابتدا  2016-1980انداز ملی ایران طی دوره  بر طبق آمار بانک جهانی نیز روند نرخ پس اند.گرفته
درصد  47.86ي دوره افزایشی بوده و سپس روند نزولی به خود گرفته است. این نرخ در ابتدا

درصد بوده  34.51برابر  2015و در سال  1درصد 37.44برابر  2016که در سال  یدرحالبوده 
انداز ناخالص ملی ایران بالاتر از متوسط جهانی است (بانک جهانی، است. همچنین نرخ پس

متفاوتی انداز از بعد کلان و خرد منجر به نتایج ذکر است که محاسبه نرخ پس یانشا). 2019
 آمده دست بهدرآمد  -ه انداز خانوارها از که از روش هزینشود که در این پژوهش نرخ پس  می

انداز عوامل مؤثر بر نرخ پسهدف این پژوهش بررسی قرار گرفته شده است.  موردتوجه
رغم اینکه مطالعات تجربی است. علی کوانتایل ونیتوسط رگرسشهري  در مناطق خانوارها
انداز ملی و داخلی هم در داخل کشور و هم در خارج هاي نرخ پسکنندهدرباره تعیینبسیاري 
است، ولی در داخل کشور مطالعات اندکی به بررسی عوامل مؤثر بر نرخ  گرفته صورتکشور 

مهم مقابل است: آیا  سؤالگویی به اند. این پژوهش در راستاي پاسخانداز خانوارها پرداختهپس
هاي اول تا نهم) درصد (دهک 90و  10 يهاري متغیرهاي توضیحی بر چندكشدت تأثیرگذا

وآوري این مقاله هم در عنوان و هم در ت؟ نانداز خانوارهاي مناطق شهري یکسان اسنرخ پس
انداز رآمد مرکز آمار ایران (جهت محاسبه نرخ پسد -ه هاي پیمایشی هزیناستفاده از داده

مزیت مهم استفاده از رگرسیون باشد. از رگرسیون کوانتایل میخانوارهاي شهري) و استفاده 
هاي که به جهت استفاده از داده دورافتاده است ای 2پرت هايدادهدر مقابل  يداریپاچارکی 

هاي یابد؛ چرا که در دادهاهمیت می شیازپ شیبانداز این ویژگی پیمایشی براي محاسبه نرخ پس
  م است. پیمایشی وجود مقادیر پرت مرسو

ادامه مقاله بدین صورت تنظیم شده است؛ در بخش دوم مبانی نظري و پیشینه پژوهشی مرور شده 
ها توسط رگرسیون ن ضرایب و کشششناسی مطالعه بیان شده و نحوه تخمی و در ادامه روش

و مانایی  واحد شهیرهاي تشخیصی و  شود. در بخش بعدي نتایج آزمونکوانتایل توضیح داده می
 افتهی اختصاصگیري  شود. بخش پنجم به بحث و نتیجه می زده نیتخمشده و مدل تصریحی  ارائه

  شده است.  ارائهگذاران  و سیاست پژوهشگراني سیاستی براي شنهادهایپو در آخر نیز 

_____________________________________________________ 
  باشد.  ینی میب صورت پیش به 2016مقادیر  -1

2- Outliers 
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  پژوهشی پیشینه و نظري مبانی -1
اي شود که هر یک در زمینهانداز ارائه میی، سه تعریف منطبق بر هم از مفهوم پسطورکل به

از افزایش در ثروت  عبارت استانداز، ). الف) پس1372کاربرد دارند (کمیجانی و رحمانی، 
بداري انجام اخالص (چه براي خانوار و چه در سطح کل اقتصاد) که در طی یک دوره حس

-تواند در یکی از اجزاي ثروت یعنی موجودي سرمایهشود. این افزایش در ثروت خالص می  می

ي حقیقی، پول و یا اوراق مشارکت دولتی در دست مردم باشد. بر اساس این تعریف خالص 
ي بخش ي حقیقی موجودي سرمایهمجموعه صورت بهتوان وت بخش خصوصی را میثر

 که از درآمد خرج نشده عبارت استانداز، خصوصی، پول و اوراق مشارکت دانست. ب) پس
انداز ج) پس ت وسامحدودتر  حال نیدرعبوده و  موردتوجهاین تعریف بیش از تعاریف دیگر 

قرار  موردتوجهانداز بیشتر از این دید در این تعریف پس که ي سرمایهاز عرضه عبارت است
ي کافی وجود داشته است. منابع مالی براي تشکیل سرمایه، عرضه عنوان بهگیرد که آیا   می
ي سرمایه تبدیل نشده انداز وجود داشته باشد، اما به عرضهطبق تعاریف اول و دوم، پس بسا چه

  باشد. 
وارهاست که در دوره مورد بررسی به مصرف نرسیده و خانوارها انداز بخشی از درآمد خان پس

اند. این وجوه معمولاً در  مصرف آن را به امید مصرف بیشتر و بهتر در آینده، به تأخیر انداخته
شوند. اقتصاد  انداز می گذاري یا پس پولی و اعتباري یا بازار سرمایه) سپرده مؤسساتبازار مالی (

هاي ثابت، گذاري اندازها و هدایت آنها به سمت سرمایه ذب پسدر ج هرچقدریک جامعه 
شریف، ( تر عمل کند، در جهت رشد و توسعه بیشتر حرکت خواهد کرد تر و به سامان موفق

انداز خانوار استفاده پس عنوان به). در این مطالعه از تفاوت درآمد و مخارج کل خانوارها 1387
زینه خانوارها که توسط مرکز آمار ه -د اطلاعات درآم محاسبه آن از منظور بهشده است که 
معتقد بود که عوامل مختلفی بر تصمیمات مصرف  1کینزشود استفاده شده است. ایران منتشر می

انداز کردن کم  عامل تأثیرگذار، درآمد است. پس نیتر مهممدت  گذار است؛ اما در کوتاه تأثیر
ت درآمد خرج شده در مصارف جاري است. در کردن مصرف نیست بلکه تنها کم کردن نسب

_____________________________________________________ 
1-Keynes 
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ها تمایل دارند که مصارف خود را توسعه مندان از آنیابند بهرهزمانی که درآمدها افزایش می
مصارف وجود ندارد. ولی » مطلق«کاهش  نی؛ بنابرابدهند ولی نه به نسبت تمام افزایش درآمد

از مصارف توسعه  تر عیسریابد، به نسبتی که درآمدها افزایش می جیتدر بهانداز شده  درآمد پس
انداز تدریجاً  کنند. در حالت کاهش درآمدها جریان امر معکوس است، یعنی نسبت پسپیدا می

انداز  یابد. همچنین کینز بر این باور بود که پسبیشتر کاهش می شود یمهرچه درآمد کمتر 
رود شود، انتظار میوقتی درآمد افراد اضافه می نی؛ بنابرااصطلاح، نوعی کالاي لوکس است به

درنتیجه مطالب انداز کنند،  ثروتمندان در مقایسه با فقیران درصد بیشتري از درآمد خود را پس
). علاوه بر 1991، 1(منکیودهد انداز را نشان میمذکور رابطه مثبت بین میزان درآمد و پس

کند ) استدلال می1966( یانیگلیمودتواند باشد از میاندپس کننده نییتعدرآمد، رشد درآمد نیز 
انداز  ي پسها نرخوري)، با عدم تغییر رشد بالاتر (چه به دلیل رشد جمعیت یا رشد بهره که نرخ

دهد، طبق مدل چرخه زندگی انداز را افزایش میپس گروه سنی، در مجموع بر اساس
انداز بالاتري نیز داشته باشند. باید نرخ پس اي دارند،کشورهایی که رشد درآمد سرانه فزاینده

علت این موضوع نیز واضح است، زیرا در شرایط رشد سریع درآمد سرانه، درآمدهاي نیروي 
انداز را دارند، برند و در این سنین بالاترین پسفعالیت خود به سر می در دورانکار شاغل که 

یابد و در واقع، سهم نیروي ند بیشتري افزایش مینسبت به درآمد افراد بازنشسته و سالخورده با رو
ها باید انداز بالاتر آنخ پسنر به باتوجهرود و کار در دوران فعالیت از درآمد ملی بالاتر می

؛ 1957، 3و آندو یانیگلیمود؛ 1954، 2ی و برومبرگانیگلیمودانداز افزایش یابد (  پس
 ). 1970 ،یانیگلیمود

سال)) یکی از  64-15(سال به جمعیت فعال  65و بالاي  14 تا 0نرخ وابستگی (نسبت جمعیت 
انداز خانوارها و نرخ پس نیب یمنف) به رابطه 1969( 4انداز است. لفبر نرخ پس مؤثردلایل اصلی 

 شود یمکند. زیرا افزایش نرخ وابستگی باعث افزایش تقاضا و مخارج مصرفی اره میشوابستگی ا
انداز حالت کلی باعث کاهش پس و از سویی دیگر باعث افزایش مخارج دولت شده و در

_____________________________________________________ 
1-Mankiw 
2- Modigliani &Brumberg 
3- Modigliani & Ando 
4-Leff 
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). این متغیر خود تحت تأثیر نرخ رشد جمعیت، ساختار سنی 2009، 1شود (کیلبت و همکاران  می
جمعیت و نرخ بیکاري است. یکی از کاربردهاي مدل سیکل زندگی اهمیت ساختار سنی 

ساختار سنی جمعیت در مرحله کودکی  به باتوجهداز است. انجمعیت بر روي مصرف و پس
شود. هاي اقتصادي صرف برطرف نمودن نیازهاي مصرفی این مرحله میبخش مهمی از ظرفیت

این مرحله به  که یابد) افزایش می15-64اما در مرحله دوم و سوم جمعیت واقع در سن اشتغال (
معتقد است که در  2ارتباط با این موضوع رز فرصت جمعیتی یا پنجره جمعیتی معروف است. در

گذاري کمتري اثر کاهش باروري، ساختار سنی جمعیت تغییر کرده و به این معناست که سرمایه
که در سن اشتغال قرار دارند لازم  سال انیمهاي سنی جوان و ها و نیازهاي گروه براي تأمین هزینه

انداز پول برخوردار است. میزان اي کسب و پساست. جمعیت در سن کار از پتانسیل بیشتري بر
که به معناي افزایش تولید سرانه و به دنبال آن  افتهی شیافزاتولید نسبت به مصرف در این دوره 

افت اساسی در میزان  دهنده نشانانداز خانوارها است. مرحله سالخوردگی افزایش میزان پس
دوره میزان زندگی و مصرف بیشتر در این هاي این مرحله از باروري است که تأمین هزینه

  ).2004دهد (رز، انداز خانوارها را کاهش می  پس
هاي اقتصادي نرخ بهره قیمتی است که براي دریافت اعتبار یا پول  از دیدگاه کلان و بنگاه

کنند. از دیدگاه گردد و یا برخی در اصطلاح آن را هزینه اجاره پول عنوان میپرداخت می
انداز) است. در واقع نرخ  توان گفت نرخ بهره جایزه به تعویق انداختن مصرف (پسمیخانوارها 

کند که جامعه را در تصمیم به چگونگی تخصیص درآمد بهره در اقتصاد سازوکاري را ایجاد می
نرخ بهره داراي دو اثر درآمدي و جانشینی  .کندبه کالاها و خدمات در طی زمان راهنمایی می

گاه اثر درآمدي افزایش نرخ بهره واقعی، ارزش فعلی درآمدهاي آتی را کاهش است. از دید
اندازها را  انداز دارد. از طرفی طبق اثر جانشینی بازده پس دهد و بنابراین تأثیر منفی بر پس می

، منجر به گرید عبارت بهشود.  اندازهاي حال حاضر می دهد و باعث توجه بیشتر به پس افزایش می
تأثیرات نرخ بهره واقعی  نی؛ بنابراانداز دارد ف طی دوره شده و تأثیر مثبت بر پستعویق مصر

  ).2000 ،3تواند (لوایزا و همکارانشود که میقدرت نسبی این دو اثر متضاد مشخص می لهیوس به

_____________________________________________________ 
1-Kibet et al. 
2-Rooz 
3-Loayza et al 
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انداز خصوصی  انـداز تأمین اجتماعی، دقیقاً با کاهش پسافـزایش پـس معتقدندبلانچارد و فیشر 
انداز کل تغییري نکند، به دلیل اینکه در نظام تأمین اجتماعی، شـود که پسي خنثـی مـیا ونهگ به

انداز خصوصی برابر است، بنابراین درست مثل نرخ بازدهی در نظر گرفته شده با نرخ بازده پس
غ را انـداز هـر فـرد را برداشته و خود، همان مبلاین است که نظام تأمین اجتماعی بخشی از پـس

انداز را  کننـده در مورد اینکه چه کسی پسگذاري کرده است بدیهی است که مـصرفسرمایه
از  کنندگان مصرفتفاوت بوده و فقط به نرخ بازده توجه دارد، به این معنا که بخشد بیتحقق می

م ها انجااندازهایی را که نظام تأمین اجتماعی از طرف آناندازهاي خصوصی همه پسطریق پس
انداز اثرگذاري تأمین اجتماعی بر پس. )1987، 1بلانچارد و فیشر( نمایندداده است، خنثی می

خانوارها ابعاد مختلفی دارد اولین بعد آن اثر ثروت است که ممکن است موجب شود افزایش 
ها تعلق خواهد گرفت. در این انداز افرادي شود که مستمري به آنبازنشستگی باعث کاهش پس

شود. بعد دیگر آن اثر ثروت تأمین اجتماعی جایگزین ثروت شخصی می احتمالاً، صورت
کند تأمین اجتماعی موجب زودتر بازنشسته شدن افراد تحت پوشش بازنشستگی است که بیان می

گردد و در این موقعیت افراد جامعه به دلیل رویارویی با کاهش مدت اشتغال در طول زندگی می
در نهایت بعد سوم اثر  د ویابانداز خانوارها افزایش میده و به دنبال آن پسانداز کربیشتر پس

دهد زیرا با انداز بخش خصوصی را افزایش میهاي پسباشد که انگیزهارثیه تأمین اجتماعی می
کند، تر جلوه میهاي آینده پررنگوجود سیستم پرداخت تأمین اجتماعی انگیزه ارث براي نسل

  ).  1384یابد (بهرامی و پروانه، نداز افزایش میابنابراین پس
یا  هیرو یبها به طور سطح عمومی قیمت در اقتصادهمچنین تورم ناشی از وضعیتی است که 

انداز  یابد. اثر تورم بر پس افزایش می بازگشت رقابلیغ صورت بهتناسب و مداوم و غالباً   بی
گردد و از این ي ثابت مانند اوراق قرضه میهااست. تورم باعث کاهش ارزش دارایی بحث قابل

در محیط تحدید شده مالی که  ضمناًیابد.  انداز افزایش میدیدگاه با کاهش ثروت واقعی، پس
شود و تمایل به مصرف  در کشورمان پابرجاست، با افزایش تورم نرخ واقعی بهره منفی می

ان تورم هنگامی که درآمدهاي اسمی یابد. در دور انداز کاهش می افزایش، درنتیجه میل به پس
ها افزایش نیابد یکی از اثرات تورم کاهش قدرت خرید هماهنگ با افزایش قیمت

_____________________________________________________ 
1- Blanchard & Fisher 
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ی پوش چشمبنابراین مجبورند که از خرید بعضی از کالاها و خدمات  ت واس کنندگان مصرف
و همکاران، شود (پیرایی انداز اجباري خوانده می ی اجباري از مصرف پسپوش چشماین  د کهکنن

انداز برقرار است که علت اصلی آن به این صورت تورم و پس نیب یمنفرابطه  نی؛ بنابرا)1392
است که مردم سعی دارند سطح رفاه خود را ثابت نگه دارند و به دلیل وجود تورم سطح مخارج 

ا و شود (هوریکانداز خانوارها مییابد که در حالت کلی باعث کاهش پسمصرفی افزایش می
گذاري آن ها اثرات مصرفی تورم بیشتر از اثرات سرمایه). به عقیده این اقتصاددان2007، 1وان

انداز شود که در نتیجه باعث کاهش توان پس است؛ زیرا تورم باعث افزایش مخارج مصرفی می
 شود. می

  پیشینه پژوهشی .1-1
انداز خصوصی در آمریکاي پسبر  مؤثراي به بررسی عوامل ) در مطالعه1997( 2گولالتی و تیمان

پرداختند. نتایج این  1975-1995لاتین و جنوب شرق آسیا با استفاده از روش پنل دیتا طی دوره 
دهنده آثار منفی کسري بودجه دولت، ترتیبات تأمین اجتماعی، تورم و بار تکفل بر مطالعه نشان

داز بازنشستگی، توسعه ان این مطالعه پس بر اساسانداز خصوصی است و همچنین  روي پس
انداز خصوصی تأثیر مثبت  بازارهاي مالی، درآمد سرانه، رشد تولید و رابطه مبادله بر روي پس

 دارند.

انداز خانوارها در کشور بر پس مؤثراي به بررسی عوامل ) در مطالعه2006( 3همکاراناحمد و 
 - ن ه از تکنیک سنجی یوهانسواند. در این مطالع  پرداخته 1972-2003 هايپاکستان براي سال

رابطه معکوسی  دهنده نشانیوسیلیوس و مدل تصحیح خطا استفاده شده است. نتایج این مطالعه 
انداز  بعلاوه اثر خارجی پس  انداز خانوارها و متغیرهاي نرخ وابستگی سنی و تورم است. بین پس

توان این نتیجه مطالعه می انداز خصوصی در این کشور است. همچنین از اینعمومی کمتر از پس
با  درآمد سرانهرا گرفت که یک رابطه مثبت بین متغیرهاي درآمد سرانه، نرخ بهره و رشد 

  انداز خانوارها وجود دارد.  پس

_____________________________________________________ 
1-Horioka and Wan 
2-Dayal-gulalti&Thimann 
3- Ahmad  
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و  افتهی توسعهکشور  48ي شامل ا نمونه بر اساساي ) در مطالعه2006( 1ببزوك و موسالم
استفاده از تکنیک پانل دیتا به بررسی عوامل با  1980-2004طی دوره زمانی  توسعه درحال

دهد که نرخ وابستگی در دوران انداز ملی پرداختند. نتایج این مطالعه نشان میکننده پستعیین
نرخ رشد تولید ناخالص  که یدرحالمنفی دارد.  ریتأثانداز ملی  پیري و نرخ شهرگرایی بر پس

انداز ملی  ي تأثیر مثبت بر روي پسجار حسابداخلی، نرخ تورم و شرایط تجارت و وضعیت 
  اند. داشته

هاي چین طی انداز خانوارها در استاناي به بررسی رفتار پس) در مطالعه2007( 2و وانهوریکا 
انداز، نرخ رشد درآمد، نرخ بهره واقعی،  اند. متغیرها شامل نرخ پسپرداخته 2004-1995دوره 

نتایج  هاي تابلویی پویاشناسی دادهگیري از روشا بهرهنرخ تورم و ساختار سنی جمعیت بود. ب
انداز  انداز، نرخ رشد درآمد، نرخ بهره واقعی، بر پس دهد که نرخ پساین مطالعه نشان می

انداز خانوارها منفی متغیرهاي تورم و ساختار سنی جمعیت بر پس ریتأثمثبت دارد.  ریتأثخانوارها 
 است.

انداز خانوارهاي  پس کننده نییتعاي به بررسی نقش عوامل ر مطالعه) د2013( 3اسماعیل و رشید
اند. نتایج این مطالعه پرداخته 1975-2011پاکستانی را به روش همگرایی یوهانسون طی دوره 

انداز  دهد که اثر تولید ناخالص داخلی سرانه، رشد تولید ناخالص داخلی سرانه و پسنشان می
دار بوده و اثر نرخ وابستگی  مدت مثبت و معنیا در بلندمدت و کوتاهانداز خانواره عمومی بر پس

  دار است. مدت منفی و معنیانداز خانوارها در بلندمدت و کوتاه و نرخ تورم بر پس
انداز خانوارها به روش  ي پسها کننده نییتعاي به بررسی ) در مطالعه2014( 4یا و پاترااسامانتار

ARDL  اند نتایج این مطالعه نشان   هپرداخت 1992-2012براي کشور هندوستان طی دوره
انداز  داري بر پس دهد که میزان تولید ناخالص داخلی، نرخ وابستگی سنی تأثیر مثبت و معنی  می

انداز خانوارها در  مدت دارد. اثر نرخ تورم و نرخ بهره بر پسخانوارها در بلندمدت و کوتاه
  دار است. مدت منفی و معنیکوتاهبلندمدت و 

_____________________________________________________ 
1-Bebezuk&Musalem 
2-Horioka& Wan 
3-Ismail& Rashid 
4-Samantaraya&Patra 



  1400تابستان  )66(پیاپی  2 / شمارههفدهم/ سال فصلنامه راهبرد توسعه         
  

54  

انداز خانوار در آفریقاي کننده پساي به بررسی عوامل تعیین) در مطالعه2016( 1وین و همکاران
دهد که درآمد خانوار، اند. نتایج این مطالعه نشان میپرداخته 2012 - 2008جنوبی طی دوره 

ز خانوارها دارد. اثر ساختار سنی اندا مثبتی بر پس ریتأثموفقیت تحصیلی و وضعیت اشتغال 
  انداز خانوارها منفی است.  جمعیت بر پس

انداز خانوار در آفریقا طی هاي پسکنندهاي به بررسی تعیین) در مطالعه2017( 2کسنگو و اکران
بیزي استفاده  VARهاي فصلی و روش اند. آنها بدین منظور از دادهپرداخته 2016-1980دوره 

ي خانوار و تولید ناخالص داخلی اندازها پسدهد که بین میزان  این مطالعه نشان میکردند. نتایج 
اندازهاي خانوار و تعادل  واقعی، منفی و معناداري وجود دارد. یک رابطه بلندمدت منفی میان پس

اندازهاي  منفی در سطح پس ریتأثدهد که هر دو نرخ تورم و تعمیق مالی بودجه دولتی نشان می
 دارند.خانوار 

فل، تورم کاي به بررسی اثر رشد اقتصادي، در آمد سرانه، بار ت) در مطالعه1382کرمی و مجتهد (
 1338-1379انداز در اقتصاد ایران طی دوره زمانی  و تحولات ناشی از انقلاب بر نرخ پس

رده اي گستاند. نتایج حاصل از برآورد الگو با استفاده از روش خود توضیح با وقفهپرداخته
)ARDLند. کت میکه الگوي پویاي ما به سمت الگوي بلندمدت خود حرکدهد ) نشان می

مدت و وتاهکسان در کردي یکانداز ناخالص ملی نسبت به متغیرهاي مستقل، عمل نرخ پس
انداز  ه اثر رشد اقتصادي و درآمد سرانه بر نرخ پسکي طور به، دهد یمبلندمدت از خود نشان 

انداز فل بر نرخ پسکانداز منفی است. از طرف دیگر اثر بار ت تورم بر نرخ پسمثبت و اثر نرخ 
فل کاري افزایش یابد باعث افزایش بار تکمنفی است، لذا هر چه رشد جمعیت بالا باشد یا نرخ بی

  انداز خواهد شد. اهش پسکو در نتیجه 
انداز بخش  پس کننده نییتعاي به بررسی عوامل تجربی ) در مطالعه1384بهرامی و اصلانی (

آثار  دهنده نشاننتایج این مطالعه  .اندپرداخته 1380-1347خصوصی در اقتصاد ایران را طی دوره 
ی افتگی توسعهمثبت افزایش درآمد قابل تصرف بخش خصوصی، بهبود وضعیت توزیع درآمد و 

انداز بخش  بر پساجتماعی  نیتأمي ها نهیهزهر چه بیشتر بازارهاي مالی و اثر منفی افزایش 
  خصوصی است. 

_____________________________________________________ 
1-Zwane et al. 
2-Kasongo&Ocran 
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انداز خصوصی طی دوره  بر پس مؤثراي به بررسی عوامل ) در مطالعه1385ابریشمی و نامور (
اند. نتایج این یوسیلیوس پرداخته -ن ی یوهانسوهم جمع روش، روشبا استفاده از  1338- 1381

کسري بودجه تأثیر  وتبارات دهند که توسعه نظام مالی و متغیرهاي دسترسی به اعمطالعه نشان می
  انداز خصوصی دارند.  منفی بر پس

انداز داخلی ایران با استفاده از روش  بر پس مؤثراي به بررسی عوامل ) در مطالعه1387سعدي (
است. در نهایت به این  پرداخته 1350-1382ي ها سالي سري زمانی طی ها دادهانگل گرنجر و 

ي، رشد جمعیت، تغییرات جار حسابناخالص داخلی، موازنه نتایج دست یافتند که رشد تولید 
انداز داخلی دارند و همبستگی  داري بر پس قیمت نفت و رابطه مبادله، همگی تأثیر مثبت و معنی

 انداز و تورم منفی است.  بین نرخ پس

انداز بخش خصوصی  پس کننده نییتعاي به بررسی عوامل ) در مطالعه1392پیرایی و همکاران (
یوسیلیوس و مدل تصحیح خطاي برداري طی  -ن ی یوهانسوهم جمعدر ایران با استفاده از روش 

محدودیت قرض،  اند. در این مقاله اثر متغیرهایی مانند نرخ واقعی ارزپرداخته 1388-1345دوره 
بار تکفل، تولید ناخالص داخلی، نرخ بهره، نرخ تورم و تحولات ناشی از جنگ و درآمدهاي 

دهد که  در اقتصاد ایران مورد بررسی قرار گرفته است. نتایج حاصل از این تحقیق نشان مینفتی 
بر  53ي حاصل از درآمدهاي نفتی در سال ها شوكاثر تولید ناخالص داخلی، نرخ بهره و 

و تحولات ناشی از جنگ  بار تکفلانداز خصوصی مثبت و اثر نرخ واقعی ارز، نرخ تورم،  پس
انداز  انداز خصوصی منفی است از طرف دیگر اثر محدودیت قرض بر پس تحمیلی بر پس

است و  -90/0با خصوصی مبهم است. در این مقاله ضریب تصحیح خطاي برداري منفی و برابر 
انداز بخش خصوصی را تحت تأثیر قرار دهد و از تعادل  اگر یک شوك پس دهد که نشان می

اف تصحیح و دوباره به تعادل درصد از این انحر 90 مدت کوتاهر کند طی هر دوره دو
  گردد.   برمی

  شناسی و مدل اقتصادسنجی تحقیق روش -2
ها استفاده شده است. در این پژوهش از روش رگرسیون کوانتایل براي برآورد ضرایب و کشش

مناسب  یچندک ونیباشد، روش رگرس ازیپاسخ موردن ریمتغ يها چندك یکه توابع شرط یزمان
 حداقل مربعات معمولی نسبت به روش یچندک ونیاستفاده از رگرس دو مزیت مهماست. 
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)OLSمتغیر وابسته و امکان دخالت (و  دورافتاده ای1پرت يدر مقابل مقدارها بیضرا يداری)، پا
است. در هاي (نه فقط در میانگین) متغیر تأثیرگذاري) متغیرهاي مستقل بر تمامی نقاط و دنباله

متغیر ن یانگیم یکه در آن برآورد توابع شرط مربعاتحداقل  ونیرگرس يهاسه با روشیمقا
ي هاروشدر رد، یگینجام ما جملات اخلالکردن مجموع مربعات  ممینیم هیبر پاوابسته 

) هاماندهیباقت اخلال (جملاموزون  مم کردن نامتقارن قدرمطلقینیون چندك بر اساس میرگرس
گردد یچندك مطرح م یر توابع شرطیاز سا یعیوس انه و دامنهیم یو باهدف برآورد توابع شرط

پارامتر  در آنبه رگرسیون میانه نزدیک بوده و  چندك). رگرسیون 2001، 2کانکر و هالوك(
  شود: ) تعریف می1رابطه ( صورت بهامین چندك توزیع  τرگرسیونی

)1(  β෠(τ) = minஒ∈ୖ ቂ∑ τ|y୧ − x୧ᇱβ|୧:୷౟ஹ୶౟
ᇲஒ	 +∑ (1 −୧:୷౟ழ୶౟

ᇲஒ	

τ)|y୧ − x୧ᇱβ|ቃ = min∑ ρத(y୧ − x୧ᇱβ)୬
୧ୀଵ   

حل این رابطه و یافتن برآورد بیانگر تابع مقادیر قدر مطلق شیب است.  ρத(u)که در آن 
نقاط داخلی و  ریزي خطیسیمپلکس، الگوریتم برنامه يهاشامل الگوریتم پارامترها از روش هاي

الگوریتم سیمپلکس برخلاف برخورداري از سرعت . میسر است یالگوریتم هموارسازي متناه
پایین درحالت تعداد مشاهدات زیاد، نسبت به دو الگوریتم دیگراستوارتر است و براي انواع 

 تواند یک حل پیداکند.ادي نقاط پرت دارند، مییهاییکه تعداد زها، به ویژه دادهمختلف داده
مشاهدات و تعداد کم متغیرهاي  لایی براي تعداد زیادالگوریتم نقاط داخلی، سرعت عمل با

بالایی براي  هموارسازي متناهی ضمن داشتن تئوري ساده، از سرعت توضیحی دارد. الگوریتم
 همچنین، استنباط آماري مورد استفاده در. تعداد زیاد متغیرهاي توضیحی برخورداراست

  . درگرسیون چندك در انتخاب الگوریتم محاسباتی نقش دار

  مدل اقتصادسنجی پژوهش .1-2

) مدل 2019( 3در این پژوهش با الهام از مدل اقتصادسنجی استفاده شده در مطالعه هوا و ارریقرز
  انداز خانوارهاي شهري و روستایی استفاده شد: زیر براي بررسی عوامل تأثیرگذار بر نرخ

_____________________________________________________ 
1- Outliers 
2- Koenker & Hallock 
3- Hua &Erreygers 
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)2(  (SRU)୲ = βଵ + βଶln GDP୲ + βଷ ln SW୲ + βସṖ୲ + βହ ln DR୲
+ β଺ RIR୲ + β଻ lnER୲ + ε୲ 

 که در آن؛
(SRU)୲ :انداز خانوارهاي شهري؛ نرخ پسln	GDP୲،  لگاریتم طبیعی درآمد سرانه واقعی به

ln؛1390قیمت ثابت(بدون نفت) سال  SW୲هاي تأمین اجتماعی، ، لگاریتم طبیعی هزینهṖ୲ 
lnشاخص نرخ تورم،  DR୲  ،لگاریتم طبیعی نرخ وابستگیrir௧ ،؛ نرخ بهره حقیقیln ER୲  

بینی نشده و اثر  جزء اخلال به منظور مدلسازي تغییرات پیش، ε୲لگاریتم طبیعی نرخ ارز حقیقی و 
 باشد. ها می شوك

از رگرسیون ) 2هاي رابطه (که اشاره شد در این پژوهش براي تخمین ضرایب و کشش طور همان
رهاي مستقل و امکان دخالت (و تأثیرگذاري) متغیکوانتایل استفاده خواهد شد. این روش 

دهد. در هاي متغیر وابسته را داده و نتایج سازگارتري را ارائه میتوضیحی بر تمامی نقاط و دنباله
انداز شهري و روستایی در هاي پساین راستا تـأثیر متغیرهاي توضیحی بر متغیر وابسته نرخ

ت تأثیرگذاري درصد بررسی خواهد شد. انتظار بر این است که شد 10درصد و  90کوانتایل 
ها مذکور داراي تفاوت معنادار باشد. شایان متغیرهاي توضیحی بر متغیر وابسته در کوانتایل

هاي تشخصی آماري و برآورد مدل از  انجام آزمون منظور بهیادآوري است که در این مطالعه 
 استفاده شده است.  12) نسخه Stataافزاراستیتا ( نرم

  
 و نتایج تجربیها داده لیوتحل  هیتجز -3

  هامعرفی و توصیف داده .1-3
نشان  1396-1361ی دوره پژوهش طآمار توصیفی متغیرهاي  نیتر مهم) برخی از 2جدول (

باشد منفی می 1396-1361انداز خانوارهاي شهري طی دوره دهد. اگرچه میانگین نرخ پس  می
 ). 1است (نمودار  افتهی شیافزاانداز خانوارهاي شهري ولی روند آن صعودي بوده و نرخ پس
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 1396-1361وصفی متغیرهاي پژوهش؛ ): خلاصه مهمترین آمار ت1( جدول

 متغیرها
تعداد 
مشاهد

 ات
 بیشینه کمینه انحراف معیار میانگین

 0.10 1.65- 0.29 0.16- 36 انداز خانوارهاي شهرينرخ پس
میلیون  -1390درآمد سرانه (حقیقی 
 66.63 29.09 12.60 47.84 36 ریال)

7360000 95178 186000000 99300000 36 تأمین اجتماعی (میلیون ریال)
00 

 2.84 1.98 0.31 2.44 36 نرخ وابستگی
 29476.1 10601 5876.282 20242.64 36  نرخ ارز حقیقی (ریال)

 8.48 35.18- 9.89 5.71- 36 نرخ بهره حقیقی (درصد)
 49.18 0.00 9.33 18.86 36 نرخ تورم (درصد)

  رمنبع: بانک مرکزي و مرکز آما

  
   1397-1361انداز خانوار طی دوره  ): روند نرخ پس1نمودار (

 

  
  منبع: محاسبه شده توسط آمار مرکز آمار ایران
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انداز خانوار شهري کرنل نرخ پس): نمودار هیستوگرام همراه با توزیع نرمال و 2( نمودار
)1361-1396(  

 
  هامنبع: یافته

انداز هاي نرخ پسوجود چولگی منفی در توزیع داده 1) توزیع نرمال و کرنل2طبق نمودار (
؛ 2باشدهاي پرت فراوان در مشاهدات میخانوارهاي شهري را تأیید کرده و حاکی از وجود داده

زنی استفاده کرده انداز خانوارهاي شهري از تخمیني نرخ پسساز مدللازم است براي  نیبنابرا
ها یا مشاهدات پرت بوده و شکل کاملی از رگرسیون را از تمام ي دادهساز مدلکه قادر به 

که اشاره شد رگرسیون چندکی در  طور همانهاي توزیع (نه فقط از میانگین) ارائه دهد. قسمت
وله کارآمد بوده و بر رگرسیون حداقل مربعات معمولی هاي چي مشاهدات داراي توزیعساز مدل

_____________________________________________________ 
1- Kernel Distribution 

است، این نوع توزیع به واقعیت  آمده دست بهانداز خانوارهاي شهري در این مقاله از طریق پیمایش اینکه نرخ پس به باتوجه -2
  اشد.بنزدیک نیز می
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 برتري دارد. 

  هاي ریشه واحد  آزمون. 2-3
سري زمانی بودن متغیرهاي پژوهش ابتدا لازم است مانایی  به باتوجهطبق مبانی اقتصادسنجی 

مانایی متغیرها احتمال وجود رگرسیون کاذب بین متغیرهاي  در صورتمتغیرها بررسی شوند. 
 ي استفاده کرد. ساز مدلتوان از سطح متغیرها براي ش از بین رفته و میپژوه

. در آزمون دهد ینشان مبراي متغیرهاي مدل را  1KPSS)، نتایج آزمون مانایی 2جدول (
KPSS فرض صفر مانایی و فرضیه مقابل نامانایی یا ریشه واحد است )Kwiatkowski   و

یرهاي پژوهش با لحاظ عرض از مبدأ و روند مانایی بوده ). طبق نتایج تمامی متغ1992همکاران، 
ي ساز مدلتوان از سطح متغیرها براي می نی؛ بنابراشودو فرضیه صفر مانایی در آنها رد نمی

  استفاده کرده و از خطاي رگرسیون کاذب دوري جست. 

 KPSS): آزمون پایایی متغیرهاي مدل، آزمون مانایی 2( جدول
  گیري یکبار تفاضل  در سطح  

  متغیرها

بدأ
ز م

ض ا
عر

با 
  

از 
ض 

عر
با 

بدأ
م

 
ند 

رو
و 

نی
زما

  

بدأ
ز م

ض ا
عر

با 
 

از 
ض 

عر
با 

بدأ
م

 
ند 

رو
و 

نی
زما

  

lny 0.598212 0.139768  **  - - 

P 0.184778  ***  0.083440  ***  - - 

lnwt 0.707385 0.097671  **  - - 
lndr 0.607959 0.103043  **  - - 

rir 0.485435 0.083730  **  - - 
lner 0.325735** 0.117721** - - 

  .باشددرصد می 10و  1،5 داري در سطح ي معنینشان دهندهها. ***، ** و *  یافتهمنبع: 

_____________________________________________________ 
1-Kwiatkowski-Phillips-Schmidt-Shin 
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  نتایج تخمین. 3-3
-1361)، نتایج تخمین مدل اقتصادسنجی پژوهش توسط رگرسیون کوانتایل طی دوره 4جدول (

چندك (دهک) برآورد و  10تر ضرایب به تفکیک بررسی دقیق منظور بهدهد. نشان می 1396
 محاسبه شدند. 

  نتایج تخمین مدل اقتصادسنجی ): 3(جدول 
 انداز شهريمتغیر وابسته نرخ پس -پژوهش توسط رگرسیون کوانتایل

 90/0 80/0 70/0 60/0 50/0 40/0 30/0 20/0 10/0 چندك

ضریب  ضریب  ضریب  ضریب  ضریب  ضریب  ضریب  ضریب  ضریب  متغیرها  

lny 
-3.971 

*** 0.049 0.006 0.307 
* 

0.285 
*** 

0.273 
** 0.072 -

0.191 

-
0.286 
*** 

P 
0.0373 

*** 
-

0.009 -0.009 
-

0.014 
* 

-
0.015 
*** 

-
0.015 

** 

-
0.012 

-
0.008 

-
0.006 

* 

lnwt 
0.264 
*** 0.082 0.082 

*** 
0.064 
*** 

0.065 
*** 

0.067 
*** 

0.063 
** 

0.053 
** 

0.060 
*** 

lndr 
-3.063 

*** 0.393 0.418 0.736 
*** 

0.742 
*** 

0.786 
*** 0.583 0.430 0.288 

* 

rir 
0.0386 

*** 
-

0.007 -0.008 -
0.011 

-
0.012 
*** 

-
0.013 

** 

-
0.011 

-
0.008 

-
0.003 

lner 
-0.369 

*** 0.208 0.160 0.176 
* 

0.171 
*** 

0.175 
** 0.048 

-
0.158 

** 

-
0.012 

عرض از 
 مبدأ

16.365 
*** 

-
3.907 -3.287 

-
4.489 
*** 

-
4.376 
*** 

-
4.409 
*** 

-
2.177 1.131 0.070 

Pseudo 
R2 0.421 0.275 0.3033 0.287 0.296 0.302 0.332 0.385 0.474 

    .باشددرصد می 10و  1،5 داري در سطح معنی ي دهنده نشان*و  **، ***ها.  یافته منبع:

شود رشد اقتصادي و افزایش درآمد سرانه حقیقی کشور تأثیر نامتقارن که مشاهده می طور همان
هاي پایین و بالا، تأثیر منفی انداز خانوارهاي شهري داشته به طوري که در چندكبر نرخ پس

؛ ري داردانداز خانوارهاي شهپس هاي میانی تأثیر مثبت و معنادار بر نرخمعنادار و در چندك
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توان گفت که سرریز رشد اقتصادي ملی بر تمامی خانوارهاي شهري یکسان نیست و می نیبنابرا
 شوند.مند نمیتر از منافع رشد اقتصادي ملی بهرههاي پاییندهک

هاي پایین تأثیر انداز خانوارهاي شهري داشته و در چندكتورم نیز تأثیر نامتقارن بر نرخ پس
انداز خانوارهاي شهري هاي میانی تأثیر منفی و معنادار بر نرخ پسدر چندك مثبت و معنادار و

شواهد فراوانی وجود دارد که رگرسیون کلاسیک حداقل مربعات معمولی (که  نی؛ بنابرادارد
هاي تأمین اجتماعی تأثیر متقارن و مثبت بر کند) کارآمد نیست. هزینهي میساز مدلمیانگین را 

هاي تحت بررسی داشته و اثر آن در ي شهري داشته در تمامی چندكوارهاخانانداز نرخ پس
انداز خانوارهاي شهري پایین بیشتر است. طبق این نتیجه بایستی تحت هاي نرخ پسچندك

 شیازپ شیبانداز پایین توسط بیمه تأمین اجتماعی خانوارها با نرخ پس قرارگرفتنپوشش 
  گذاران قرار گیرد. سیاست موردتوجه

انداز خانوارهاي شهري تر تأثیر منفی و معنادار بر نرخ پسهاي پاییننرخ وابستگی نیز در چندك
شود. نرخ بهره انداز میهاي بالا تأثیر مثبت داشته و باعث افزایش نرخ پسداشته ولی در چندك

ه است. هاي مختلف داشتانداز خانوارهاي شهري در چندكواقعی نیز تأثیر نامتقارن بر نرخ پس
انداز خانوار شهري، نرخ بهره واقعی تأثیر منفی و معنادار بر در چندك اول (دهک اول) نرخ پس

انداز انداز خانوار شهري داشته ولی در چندك میانی تأثیر منفی و معنادار بر نرخ پسنرخ پس
  خانوار شهري دارد. 

ي که در انتهاي طور بهي شهري داشته انداز خانوارهانرخ ارز حقیقی نیز تأثیر نامتقارن بر نرخ پس
انداز پس نرخانداز خانوار شهري، نرخ ارز تأثیر منفی بر هاي اول و آخر) نرخها (چندكچوله

طبق نتایج حاصل از  نی؛ بنابراهاي میانی داراي تأثیر مثبت استخانوار شهري داشته و در چندك
خانوارهاي شهري  انداز پساین پژوهش بررسی تأثیر متغیرهاي کلان اقتصادي و جمعیتی بر نرخ 

توسط رگرسیون حداقل مربعات معمولی داراي تورش بوده و باید از رگرسیون چندکی استفاده 
رش تخمین ادبیات اقتصادسنجی استفاده از رگرسیون چارکی منجر به حذف تو به باتوجهکرد. 

 دهد. هاي اقتصادي و رفاهی را ارتقاء میگذاريشده و کارایی سیاست
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  گیريبحث و نتیجه
ها و نوسانات اقتصادي و انداز خانوارها از جمله متغیرهاي مهم در جهت مقابله با شوكنرخ پس

انداز هاي نرخ پسهمچنین بیانگر رفاه و توسعه اقتصادي است. از سوي دیگر، بررسی پویایی
گذاران و تواند اطلاعات مفیدي در اختیار سیاستخانوار در مناطق شهري و روستایی می

ها و هاي اقتصادي و حمایتی دولتدرباره تأثیر سیاست نهاد مردمهاي پژوهشگران و سازمان
انداز مؤثر بر نرخ پس يعوامل کلان اقتصادکارایی آنها قرار دهد. در این پژوهش تأثیر 

مورد  1396-1361(چندکی) طی دوره  کوانتایل ونیرگرس افتیره ي توسطشهر يهاخانوار
انداز خانوارهاي پس بررسی قرار گرفت. نمودار هیستوگرام به همراه توزیع کرنل و نرمال نرخ

هاي پرت داشته و بایستی از رگرسیون چندکی شهري حاکی از وجود چولگی منفی شدید و داده
اده کرد. نتایج آزمون مانایی حاکی از مانا بودن تمامی متغیرهاي تحت ي آن استفساز مدلبراي 

  باشد. بررسی با لحاظ عرض از مبدأ و روند می
طبق نتایج متغیرهاي توضیحی شامل رشد اقتصادي، نرخ تورم، نرخ ارز، نرخ بهره و نرخ 

هاي تأمین ر هزینهانداز خانوارهاي شهري داشته و فقط متغیوابستگی تأثیر نامتقارن بر نرخ پس
رشد اقتصادي و افزایش انداز خانوارهاي شهري داشته است. اجتماعی تأثیر متقارن بر نرخ پس

انداز خانوارهاي شهري داشته به طوري که درآمد سرانه حقیقی کشور تأثیر نامتقارن بر نرخ پس
 و معنادار بر نرخهاي میانی تأثیر مثبت هاي پایین تأثیر منفی معنادار و در چندكدر چندك

انداز خانوارها در سرریز رشد اقتصادي بر نرخ پس نی؛ بنابراانداز خانوارهاي شهري دارد  پس
انداز ها یکسان نیست و اثرش نیز نامتقارن است. تورم نیز تأثیر نامتقارن بر نرخ پستمامی سال

هاي میانی در چندكهاي پایین تأثیر مثبت و معنادار و خانوارهاي شهري داشته و در چندك
هاي تأمین اجتماعی تأثیر انداز خانوارهاي شهري دارد. هزینهتأثیر منفی و معنادار بر نرخ پس

هاي تحت بررسی ي شهري داشته در تمامی چندكخانوارهاانداز متقارن و مثبت بر نرخ پس
نرخ وابستگی  انداز خانوارهاي شهري پایین بیشتر است.هاي نرخ پسداشته و اثر آن در چندك

انداز خانوارهاي شهري داشته ولی در تر تأثیر منفی و معنادار بر نرخ پسهاي پاییننیز در چندك
شود. نرخ بهره واقعی نیز تأثیر انداز میهاي بالا تأثیر مثبت داشته و باعث افزایش نرخ پسچندك

ه است. در چندك اول هاي مختلف داشتانداز خانوارهاي شهري در چندكنامتقارن بر نرخ پس
انداز انداز خانوار شهري، نرخ بهره واقعی تأثیر منفی و معنادار بر نرخ پس(دهک اول) نرخ پس
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انداز خانوار شهري خانوار شهري داشته ولی در چندك میانی تأثیر منفی و معنادار بر نرخ پس
ي که طور بهاي شهري داشته انداز خانوارهدارد. نرخ ارز غیررسمی نیز تأثیر نامتقارن بر نرخ پس

انداز خانوار شهري، نرخ ارز تأثیر منفی بر هاي اول و آخر) نرخ پسها (چندكدر انتهاي چوله
شواهد  نی؛ بنابراهاي میانی داراي تأثیر مثبت استانداز خانوار شهري داشته و در چندكنرخ پس

ي ساز مدل(که میانگین را فراوانی وجود دارد که رگرسیون کلاسیک حداقل مربعات معمولی 
  کند) کارآمد نیست.می

هاي سیاستی حاصل از این پژوهش ارتباط مستقیم با توصیههاي سیاستی و پژوهش: توصیه
گذاران و پژوهشگران دارد. طبق نتایج حاصل از این گیرهاي سیاستی و پژوهشی سیاستتصمیم

  شود:پژوهش توصیه می
انداز خانوارهاي شهري و روستایی از نرخ پس بررسی عوامل مؤثر بر منظور به 1 

  ي غیرخطی استفاده گردد.الگوهاهاي رگرسیون چندك و روش
انداز خانوارهاي هاي تأمین اجتماعی تأثیر مثبت و معنادار بر نرخ پسافزایش هزینه 2 

هاي مورد بررسی دارد، بنابراین لازم است پوشش بیمه تأمین شهري در اغلب کوانتایل
 موردتوجه شیازپ شیبهاي درآمدي براي خانوارها با دهک ژهیو بهاعی خانوارها اجتم

  قرار گیرد. 
انداز روستایی هاي آتی عوامل تأثیرگذار بر نرخ پسشود در پژوهش) پیشنهاد می3

  بررسی شده و با نتایج این پژوهش مقایسه شود. 
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  ها  و دانش خلق ترین موانع نهادي مهم          
  1در ایرانهاي مولد و اثربخش  فناوري               
                

             
  2سید محمد باقر نجفی
  3جمال فتح اللهی
  4وحید احسانی
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 ترویجیعلمی نوع مقاله: 

  
 چکیده

هاي چشمگیر براي رشد اقتصادي  بیش از دو دهه است که الگوي تولید دانش بنیان با ظرفیت
هاي اساسی این الگو، خلق، نشر و کاربرد دانش و فناوري در  مطرح شده است. یکی از ویژگی

توان در یک تقسیم بندي، عوامل موثر  بر  هاي اقتصادي است. از منظر اقتصادي، می همۀ فعالیت
ر و کاربرد دانش و فناوري و تحقق این الگوي تولید  را به دو دسته عوامل جانب عرضه خلق، نش

شود و با استفاده  و عوامل جانب تقاضا تقسیم نمود.  این مقاله بر عوامل جانب تقاضا متمرکز می
از چارچوب نظري اقتصاد نهادي، نهادها و روابط علّی بین نهادي و درون نهادي مؤثر بر فقدان 

کند از این منظر یکی از  کند و تلاش می اضاي اقتصادي براي دانش  و فناوري را بررسی میتق
_____________________________________________________ 

بودجه کشور، است که توسط سازمان برنامه و » ها در ایران اثر بخشی پژوهش«دادهاي طرح پژوهشی این مقاله بخشی از برون -  1
  تامین مالی شده است.

             Najafi122@razi.ac.ir عضو هیئت علمی گروه اقتصاد دانشگاه رازي، نویسنده مسئول: -  2

 عضو هیئت علمی گروه اقتصاد دانشگاه رازي  -  3
  دکتراي توسعۀ کشاورزي، پژوهشگر -4
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هاي مولد در ایران را شناسایی کند. روش  ها و فناوري ترین موانع نهادي خلق دانش مهم
تحلیلی و با کمک  -ها، توصیفی اي و روش تحلیل داده کتابخانه-ها، اسنادي آوري داده جمع

هد تجربی کشورهاي موفق در به کارگیري الگوي تولید دانش بنیان است. گرفتن از شوا
هاي مولد و  ها  و فناوري خلق دانش ترین مانع نهادي ي تحقیق این است که مهم ترین یافته مهم

هاست و اصلاح  ها و فناوري اثر بخش در ایران، فقدان تقاضاي اقتصادي براي این گونه دانش
هاي مولد و اثر بخش در ایران، مشروط به اصلاح ساختار اقتصادي  روند خلق دانش و فناوري

  ور است. هاي مولد و بهره غالب کشور و تبدیل آن به ساختار اقتصادي مبتنی بر فعالیت
 دانش و فناوري مولد، اقتصاد رانتی، تقاضاي اقتصادي، تقاضاي اجتماعی واژگان کلیدي:

 
  مقدمه -1

هاي اقتصادي و تأمین معاش خود کمک  ز دانش در فعالیتبشر از آغاز زندگی اقتصادي خود ا
هاي اولیه نیز براي تامین غذاي خود مجبور بودند اطلاعاتی در مورد  گرفته است. حتی انسان می

هاي دفاعی او داشته باشند  خواهند شکار کنند و چگونگی حرکت و واکنش نوع جانوري که می
تدریج با انباشت تجربی دانش، نقش و اهمیت آن در  تا بتوانند زندگی خود را تأمین کنند. به

زندگی بشر افزایش یافت. همچنین انباشت تجربی دانش، منجر به پیدایش انقلابهاي بزرگ 
اقتصادي زندگی بشر یعنی؛ انقلاب کشاورزي و امواج سه گانه انقلاب صنعتی شد. در هر یک از 

یافت. ویژگی اساسی  لگوي تولید نیز تغییر میترین عامل تولید، ا ها، متناسب با مهم این دوران
شود، این است  دانش بنیان نیز نامیده می  بنیان و اقتصاد موج سوم انقلاب صنعتی که انقلاب دانش

ترین عامل تولید و به بالاترین حد اثربخشی خود در طول  که براي اولین بار، دانش به جایگاه مهم
دلیل، موج سوم انقلاب صنعتی را انقلاب دانایی و وجه  تاریخ زندگی بشر رسیده است. به همین

بنیان در موج سوم  بنیان، نامیده شده است. ظهور الگوي تولید دانش اقتصادي آن اقتصاد دانش
  هاي اجتماعی بشر ایجاد نمود. اي در عرصۀ فعالیت انقلاب صنعتی، تغییرات گسترده

گیرند و همگان از دستاوردهاي  را در بر نمیهاي اقتصادي هیچکدام الزاما همۀ جوامع  انقلاب 
هاي اقتصادي مانند ایجاد یک ظرفیت جدید هستند. تنها جوامعی  شوند. انقلاب مند نمی آن بهره

و بستر نهادي و سازمانی لازم را تأمین کرده  نیازهایشان را به هنگام شناسایی نموده که آنها و پیش
مند شوند. انقلاب و  ایی نمایند و از دستاوردهایش بهرهها را اجر توانند این ظرفیت باشند، می

بنیان بر اساس تعریف سازمان همکاري اقتصادي و توسعۀ اروپا سه بخش اساسی  اقتصاد دانش
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دارد؛ خلق، نشر و کاربرد دانش. کشورهایی که تا کنون این الگوي تولید را شناسایی و بسترهاي 
اند، حتی کشورهایی مانند سنگاپور و کره جنوبی  کرده نهادي و سازمانی متناسب، آن را اجرایی

  اند.  یافته  که پیش از این در گروه کشورهاي در حال توسعه بودند، به دستاوردهاي بزرگی دست
روست. زیرا با وجود نرخ رشد چشمگیر در  امروز اقتصاد و توسعۀ ایران با معماي بزرگی روبه

ها، اما  ساله خواهد آمد، حداقل از منظر برخی شاخصخلق دانش، که شواهد آن در ضمن بیان م
هاي کلیدي و اساسی توسعه، همچنان که در ضمن بیان مساله شواهد آن ارائه  بسیاري از شاخص

دهند. معماي بزرگ این است که در  خواهد شد، تأثیر این رشد چشمگیر را از خود نشان نمی
زان تاریخی قابلیت اثربخشی خود دست یافته، چرا بنیان که دانش به بالاترین می عصر اقتصاد دانش

هاي توسعه به جاي نگذارده است؟ چه  رشد و خلق دانش در ایران آثار متناسبی روي شاخص
  موانع نهادي موجب جلوگیري از بروز آثار رشد علمی شده است؟

ظهور  گردد. موضوع سخن بر عدم تر شدن قلمرو بحث، سه نکته بیان می در این جا براي روشن
کنند که رشد علمی تاکنون هیچ تاثیري بر روند  آثار متناسب است و هرگز مولفین ادعا نمی

توسعه در ایران نداشته است. دوم این که موضوع سخن در این تحقیق بر اثربخشی است و نه 
کنیم، لازم در جامعه صحبت می» اثربخشی پژوهش«هنگامی که در خصوص دادها یا نتایج.  برون

و  4را مورد توجه قرار دهیم (پنفیلد» 3تأثیرات«و » 2نتایج«، »1دادهابرون«هاي تفاوت واژهاست 
هاي اولیۀ ناشی از هاي حاصل از پژوهش (مانند چاپ مقاله)، پیامدبه نشر یافته .)2014همکاران، 

ها) برون داد یا نتایج افزاري بر اساس یافته افزاري یا نرمهاي سختها (مانند ایجاد فنّاورينشر یافته
هاي ایجاد شده، اثربخشی اطلاق اجتماعی ناشی از رواج و کاربرد فنّاوري-و به تغییرات اقتصادي

). سومین نکته این که بررسی اثر بخشی علم بر تمام متغیرهاي 2012، 5شود (هاگز و مارتین می
یک مقاله است. از این رو  طلبد و بسیار بیش از حد مجال اي می مورد نظر، فرصت بسیار گسترده

هاي پیشین  هاي توسعه با استناد به پژوهش در این جا تنها اثر بخشی خلق علم بر بخشی از شاخص

_____________________________________________________ 
1  - outputs  

2  - outcomes 
3  - impacts 

4 -  Penfield 
5 -  Hughes and Martin 
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  گردد. اشاره می
  
  ي تحقیق مسأله  -2

ي کشورهاي گوناگون را از طریق متغیرهاي  ها و مراکز علمی معتبر جهانی روند توسعه سازمان
ي یکی از ابعاد وضعیت زندگی اجتماعی و رفاه مردم هر  دهنده کلیدي و مهمی که هر یک نشان

ي  نمایند. براي هر یک از متغیرهاي اساسی تعیین کننده کشور است، بررسی و هر سال اعلام می
اند.  وضعیت رفاه و سطح زندگی اجتماعی مردم، نیز نماگرهاي متناسبی طراحی و تعریف شده

ي انسانی، امید  ي ملی، شاخص توسعه عبارتند از درآمد سرانهترین این نماگرها نیز  برخی از مهم
ي جهانی  ، نرخ تورم، نرخ اشتغال، صادرات، نرخ با سوادي، رتبه1به زندگی، رد پاي اکولوژیک

  آسانی کسب و کار و نرخ برابري ارزش پول ملی، رقابت پذیري جهانی.
یست بنابراین انتظار بر آن است که باید به خاطر داشت که علم از ابزارهاي تفریح و سرگرمی ن

علم اثر بخشی داشته باشد. این اثربخشی باید در جایی از زندگی بشر و در مورد یکی از مسایل و 
مشکلات صورت پذیرد و یکی از شاخص هاي معتبر آن را نشان دهد. به عنوان مثال، در سه دهه 

نامه، رساله و مقاله  در باره تورم، بیکاري و  هاي فراوان انسانی و مالی، صدها پایان گذشته با هزینه
ها چه بوده است؟ ممکن است  ها و هزینه سایر متغیرهاي اقتصادي تالیف شده است. اثر این تلاش

هاي صورت گرفته قابلیت حل مسائل را داشته است اما در مقام عمل از  ادعا شود پژوهش
و نکته را باید در نظر داشت اول این که علم ها استفاده نشده است. در این صورت، د هاي آن یافته

هاي علمی، رسالت اثربخشی در  قالب قابلیت حل مسائل مربوط به قلمرو خود را دارد  و پژوهش
ها قابل دفاع و  و دوم این اگر اثربخشی به دلایلی صورت نگرفت باید قابلیت اثربخشی در بررسی

لات جامعه و تنزل آن در حد ابزار تفریح و اثبات باشد اما بی مسئولیتی علم در برابر مشک

_____________________________________________________ 
1 -  Ecological Footprint 

ي جوامع از لحاظ وضعیت محیط زیست که به منظور ارزیابی میزان مصرف انسان و اثر  هاي ارزیابی و مقایسه (یکی از شاخص 
پاي اکولوژیک است.  این شاخص نشانگر مقدار مصرف و شود. شاخص رد  این مصرف بر روي محیط زیست محاسبه می

ي مصارف را  معادل آن، مقدار زمین یا آبی است که نیازهاي مصرفی جامعه را تامین کرده یا پسماندهاي تولیدشده در نتیجه
حی متفاوت دنیا هایی با حاصلخیزي زیستی متفاوت و نوا آورد که اکوسیستم کند.  این شاخص، این امکان را فراهم می جذب می

  با یکدیگر مورد مقایسه قرار گیرند)
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   هاي فلسفه علم سازگار نیست. سرگرمی به هیچ وجه با موازین علمی و چارچوب
دادي نظام آموزش و دادي و برونهاي دروناي از شاخصهاي اخیر، بخش عمده در دهه

هاي برون دادي  شاخصپژوهش ایران مانند تعداد دانشگاه، تعداد دانشجو، تعداد هیأت علمی و 
ي  مانند تعداد دانش آموختگان و تعداد مقالات و غیره بهبود یافته است و سبب شده که مرتبه

  علمی ایران در جهان با نرخ چشمگیري رشد کند.
 

  هاي دانش در ایران بر حسب تعداد : منتخب شاخص1جدول 
  1394- 95  1389- 90  1384- 85  1379- 80  سال 

  798736  570730  340246  130411  آموختگان دانش
  81683  73794  49428  39294  هیئت علمی

  مرکز آمار جمهوري اسلامی ایران، سالنامه هاي آماري سالهاي مختلفمنبع: 
  

 

  
  تا) ، بی1(بانک جهانیمنبع: 

   
   

_____________________________________________________ 
1 -  World Bank 
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 OECD : تعداد درخواستهاي ثبت اختراعات افراد ساکن در ایران و کشورهاي منتخب 2جدول
  1995-2009طی دوره 

میانگین   1995  کشور
  دوره
2000 - 

1995  

میانگین 
  دوره
2005 - 

2000  

میانگین 
  دوره
2009 - 

2005  

میانگین دوره 
2014 -2009  

2015  2016  

  48480  47384  47232   48226   48992   45525  38103  آلمان
  295327  288335  266287   225499   185482   133141   123962  آمریکا
  260244  258839  280472   334788   371130  353522  333770  ژاپن

  14206  14306  14633  14523  13826   13216   12419  فرانسه
کره 
  جنوبی

59228  62398   90144   126159  148405  167275  163424  

  14930 ........ 11649  5010 1629  327  278  ایران
  تا) (بانک جهانی، بی 

 
هاي بروندادي دانش در  شود، شاخص دیده می 2و جدول   1و نمودار  1همچنان که در جدول 

رو بوده است اکنون باید دید که  ي زمانی مورد  نظر در کشور ایران با رشد چشمگیر روبه دوره
ي ایران داشته است.  هاي مختلف ارزیابی وضعیت توسعه این رشد علمی،  چه تاثیري بر شاخص

هاي علمی و دانش و فناوري تولید  ژوهشبه عنوان مثال، یکی از دستاوردهاي مورد انتظار از پ
ي انسانی  هاي توسعه ي انسانی و بهبود آن است. شاخص ها، تأثیر گذاري بر توسعه شده در اثر آن

ي  هاي بسیار مهم و تعیین کننده است زیرا هم به عنوان یک ابزار در رشد و توسعه از شاخص
ر است و هم به عنوان یک هدف توسعه، بنیان، بسیار تأثیر گذا ي دانش اقتصادي بویژه توسعه

ها و استعدادهاي ذاتی  اهمیت فراوان دارد زیرا بسترساز تحقق عملی و ارتقاء سطح توانمندي
ها به جایگاه حقیقی خویش برسند. در  کند انسان گردد. به عبارت دیگر، کمک می ها می انسان

ر این شاخص به طور کوتاه مورد این جا، تأثیر گذاري دانش و فناوري تولید شده در ایران ب
  گیرد. بررسی قرار می

بررسی آمارهاي توسعۀ انسانی بیانگر این است که کشور از نظر شاخص توسعۀ انسانی، نه تنها  
در سطح جهانی رتبۀ مناسبی ندارد بلکه حتی در میان کشورهاي منطقه نیز از جایگاه مناسبی 

، ایران در سال 2018توسعۀ انسانی در سال  برخوردار نیست. در آخرین گزارش منتشر شدة
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کشور منطقه نیز داراي رتبۀ  21در «کشور در جهان کسب نموده و  189را در بین  60رتبۀ 2017
  تا) بانک جهانی، بی».(بوده است 7

دادهاي پژوهشی با روند ، روند تغییرات رتبۀ ایران از لحاظ تعداد برون2در ادامه در نمودار
هاي مهم توسعه با یکدیگر مقایسه شده است. در شور از حیث برخی شاخصتغییرات رتبۀ ک

ها به  اند بنابراین افزایش آن باید توجه داشت که برخی متغیرها منفی تعریف شده 2مورد نمودار 
هاست مانند نرخ تورم، رد پاي اکولوژیک و رقابت پذیري جهانی.  معنی بدتر شدن وضعیت آن

  هاست. این متغیرها، نزولی شدن منحنی، به معناي افزایش قدر مطلق آنبه عبارت دیگر در مورد 
  

دادهاي پژوهشی با روند تغییرات ، مقایسۀ روند تغییرات رتبۀ ایران از لحاظ تعداد برون2نمودار 
  هاي مهم توسعهرتبۀ کشور از حیث برخی شاخص

  
  )1395(احسانی، اعظمی، نجفی و سهیلی، 

  
میلادي، با وجود افزایش 2015تا سال  1980شود از سال  دیده می 3همچنان که در نمودار 

چشمگیر تعداد مقالات تالیف شده توسط ایرانیان، میانگین نرخ تورم، رد پاي اکولوژیک، رقابت 
اند برخی متغیرها مانند  پذیري جهانی،  ارز مبادلاتی، همگی در همین مدت شرایط بدتري داشته

اند یعنی افزایش تعداد مقالات نتوانسته تاثیر  نیز تغییر چندانی نداشته GDPي  ات و سرانهصادر
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  ها داشته باشد. مثبتی بر آن
هاي اخیر در ایران تولید شده  معمایی که در این جا وجود دارد، این است که دانشی که در سال

اثر بخش نبوده است.  در این جا  تاثیر متناسبی بر عملکرد اقتصادي نداشته و گویا از این منظر،
ترین مانع نهادي اثر بخشی دانش و فناوري تولید شده در ایران  شود که مهم این پرسش مطرح می

  در قالب تجاري سازي دانش و فناوري چیست؟
  
  الگوي مفهومی تحقیق -3

دي استفاده ي این تحقیق، از چهارچوب نظري اقتصاد نها براي تجزیه و تحلیل و یافتن پاسخ مسأله
شود بدین صورت که پس از تعریف مفاهیم و مبانی نظري یک الگوي مفهومی براي تبیین  می

شود. هدف از این الگوي مفهومی، تبیین روابط علّی  تحقیق ارائه می  روابط علّی حاکم بر مسأله
ر بخش هاي مولد و اث ي تحقیق یعنی غیر کافی بودن خلق دانش و فناوري نهادي حاکم بر مسأله

  در ایران است. 
  تعریف مفاهیم - 3-1
  دانش و فناوري مولد -1- 3-1

ها، نقش دانش  هاي گوناگونی به انواع مختلفی تقسیم شده است. یکی از این جنبه دانش از جنبه
وري است. از این جنبه، نورث دانش و فناوري را به دو دسته تقسیم کرده است؛  در تولید و بهره

گردد.  وري می شود و سبب بهبود بهره اوري است که در تولید به کار برده مینوع اول، دانش و فن
شود. نوع دوم، دانش و فناوري است که  ور نامیده می این نوع دانش، دانش و فناوري مولد و بهره

خواري و انواع فساد به کار  هایی مانند سرقت، اختلاس، رانت در توزیع مجدد درآمدها و فعالیت
). این 128: 1377شود (نورث،  ي دوم، دانش و فناوري غیر مولد نامیده می . این دستهشود برده می

شود. البته انواعی از توزیع درآمد هم هستند که قانونی هستند و  دیده می 3بندي در نمودار  تقسیم
شوند مانند انواع  ي جوامع به کار برده می به طور مستقیم یا غیر مستقیم در راستاي توسعه

  هاي توزیع مجدد قانونی موضوع بحث نیستند. هاي کارآ. در این مقاله، فعالیت یاتمال
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 :  انواع دانش و فناوري3نمودار

  
  اقتصاد رانتی -2- 3-1

هاي مختلفی صورت گرفته است. کاتوزیان با ارائه یک تعریف  از رانت و اقتصاد رانتی تعریف
عملیاتی، رانت را چنین تعریف کرده است: منظور از اقتصاد رانتی، اقتصادي است که بیش از ده 

آورد  عی به دست میهاي غیر تولیدي مانند فروش منابع طبی درصد از تولید ملی خود را از راه
تواند مبناي ارزیابی قرار  ). این تعریف، به دلیل عملیاتی بودن، بهتر می245: 1981، 1(کاتوزیان

رسد و در این تحقیق این تعریف  تر به نظر می گیرد. از این رو با توجه به هدف این تحقیق مناسب
  گیرد. مبنا قرار می

 تقاضاي اقتصادي -3- 3-1
در این مقاله، منظور از تقاضاي اقتصادي، تنها تقاضاي اقتصادي مولد است که منشأ آن بخش   

مولد اقتصاد باشد. یعنی تقاضایی که در پاسخ به نیازهاي بخش مولد اقتصاد شکل گرفته باشد. به 
عنوان مثال، وقتی یک کارخانه یا مزرعه یا یک شرکت خدماتی، براي گسترش خط تولید خود 

هاي خود، نیازمند استخدام چند کارگر یا مهندس جدید  ي ارزش فعالیت امل کردن زنجیرهیا ک
گیرد، نیاز و تقاضاي اقتصادي مولد نامیده  شود، این نیاز و تقاضایی که در اثر آن شکل می می
شود. در این بحث، در برابر تقاضاي اقتصادي، تقاضاي اجتماعی قرار دارد که در ادامه خواهد  می
شود. البته تقاضاي اقتصادي غیر  تر می ي آن دو، مفهوم تقاضاي اقتصادي روشن د و از مقایسهآم

  ) به آن اشاره کرده نیز وجود دارد که در این مقاله موضوع بحث نیست.1377مولد که نورث (

_____________________________________________________ 
1- Katouzian 

انواع دانش 
 و فناوري

 هاي تولیديگر فعالیتدانش و فناوري مولد و تسهیل

هاي مبتنی بر توزیع مجدد گر فعالیتدانش و فناوري غیرمولد و تسهیل
 درآمد 
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  تقاضاي اجتماعی-4- 3-1
باشد. یعنی در منظور از تقاضاي اجتماعی، تقاضایی است که منشأ آن بخش اقتصادي جامعه ن

پاسخ به نیازهاي بخش اقتصادي جامعه شکل نگرفته باشد. بلکه برخاسته از متغیرها و عوامل 
  . 1اجتماعی باشد

تواند در جهت مثبت و آموزش و پژوهش مولد نیز شکل گیرد و  البته تقاضاي اجتماعی می
شود، هر  دیده می 4 اثرگذار باشدکه در این مقاله موضوع بحث نیستند. همچنان که در نمودار

 یک از انواع تقاضا براي دانش، آثار و پیامدهاي ویژه خود را دارند

  :  انواع تقاضا براي دانش و فناوري4نمودار

  
  مبانی نظري - 3-2

آفرینی در رشد اقتصادي و رفاه جامعه، تابع  بلوغ دانش و فناوري به مرحلۀ تجاري سازي و نقش
دو دسته عوامل است. عوامل طرف عرضه و عوامل طرف تقاضا. هر یک از این دو دسته، شامل 

شود. تقاضا نیز  اي از عوامل هستند. این مقاله تنها بر عوامل طرف تقاضا متمرکز می مجموعه

_____________________________________________________ 
 .288،ص»درام آسیایی«)، 1366براي اطلاعات بیشتر در این باره ر.ك : میردال، گونار( -  1

انواع تقاضا براي 
دانش و تأثیر 

ها بر راستاي آن
 غالب یادگیري

 

گرایی و کسب مشوق مدرك
اعتنا به عناوین علمی و بی

 یادگیري عالمانه
 

مشوق یادگیري دانش و 
هاي مولد و فناوري
 وريگر بهرهتسهیل

 

هر یک آثار ویژه خود را 
 دارند

 

سایر انواع تقاضا 
 براي دانش

 

 تقاضاي اجتماعی
 منفی و غیر مولد

 

 تقاضاي اقتصادي
 مولد
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ابعاد گوناگونی مانند تقاضاي سیاسی، تقاضاي اقتصادي، تقاضاي اجتماعی، تقاضاي  داراي
ترین این ابعاد، تقاضاي موثر اقتصادي براي دانش و   باشد.  یکی از مهم مذهبی و غیره می

ور است. این مقاله تنها بر این جنبه از عوامل یا به تعبیر سلبی آن، بر موانع  هاي مولد و بهره مهارت
شود. در این راستا، انواع ساختارهاي  هاي مولد در ایران متمرکز می ها و فناوري ادي خلق دانشنه

  ور بیان خواهد شد. هاي مولد و بهره ها بر تقاضاي دانش و مهارت اقتصادي و تاثیر آن
هاي اجتماعی و اقتصادي  اي از نهادها و سازمان در این مقاله، منظور از ساختار اقتصادي، مجموعه

کند و در نتیجه یکی از  هاي اقتصادي جامعه را تعیین می هستند که شکل غالب فعالیت
کند که  دهد و تعیین می هاي آن، این است که به ساختار انگیزشی افراد جامعه شکل می ویژگی

هاي اقتصادي مبتنی بر توزیع مجدد  افراد یک جامعه، کسب درآمد از راه انجام فعالیتاکثر 
  ور.  هاي اقتصادي مولد و بهره درآمد را ترجیح دهد یا از انجام فعالیت

  گیري راستاي خلق دانش و فناوري در هر جامعه چگونگی شکل -1- 3-2
 بري، مستلزم رفته تا دزدي و جیباقتصادي از تولید فولاد و کامپیوتر گ فعالیت هر انجام

بدون  .)123: 1377است (نورث،  انجام آن فعالیت هاي خاص مهارت و از دانش برخورداري
آمیز انجام  توان آن را به طور موفقیت انجام یک فعالیت، نمی هاي خاص مهارت از  برخورداري

اساس رقابت عادلانه توزیع  هاي اقتصادي بر داد. بنابراین به طور معمول، در اقتصادي که پاداش
هایی  هاي اقتصادي، به دنبال انجام فعالیت هاي مختلف از جمله بنگاه شود، افراد و سازمان می
هایی که افراد  روند که مهارت کافی براي انجام آن را داشته باشند. در نتیجه، دانش و مهارت می

هاي اقتصادي آینده آن جامعه و به   تگیرند، راستاي فعالی هاي یک جامعه، امروز فرا می و بنگاه
اي، امروز دانش و  کند. اگر در جامعه ي آینده آن جامعه را تعیین می تعبیر دیگر، مسیر توسعه

هاي  ي این کشور به سمت فعالیت ور، یادگیري شده و بسط یابند، آینده هاي مولد و بهره مهارت
هاي غیر مولد، کشور را از تولید و  انشور پیش خواهد رفت و یادگیري و بسط د تولیدي و بهره

  وري دور خواهد نمود. بهره
گیرند و  هاي یک جامعه فرا می به همین دلیل از منظر توسعه، نوع دانشی که افراد و سازمان

توان از آن به عنوان  گیري راستاي آن، اهمیت فراوان دارد. زیرا می شناسایی عوامل مؤثر بر جهت
ي یک کشور استفاده نمود. بر  بینی و کنترلی در جهت حرکت در راستاي توسعه یک متغیر پیش

شود که: چه عاملی ساختار انگیزشی افراد و  ین اساس، پرسش کلیدي این بحث مطرح میا
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دهد؟ و به تعبیر دیگر،  هاي هر جامعه را در مورد نوع یادگیري دانش و مهارت شکل می بنگاه
 ها را بسط دهند؟ هایی بروند و آن ها به دنبال یادگیري چه دانش و مهارت کند که آن تعیین می

ه این پرسش،  اقتصاد نئوکلاسیک بر اساس مبانی و هسته سخت کلاسیک خود به در پاسخ ب
ترین مکاتب جریان اصلی علم اقتصاد و اقتصاد نهادي به عنوان چارچوب  عنوان یکی از رایج

ي بیشینه طلبی و نفع شخصی،  نقش اساسی در  نظري این مقاله، هر دو توافق نظر دارند که انگیزه
هاي هر جامعه در مورد نوع یادگیري دانش و مهارت ایفا  زشی افراد و بنگاهتعیین ساختار انگی

ها و  ها به دنبال یادگیري دانش ). یعنی افراد و بنگاه1377و نورث،  1357کند(اسمیت،  می
ي بیشینه  ه ها را بیشینه نماید. البته اقتصاد نهادي انگیز روند که نفع شخصی آن هایی می مهارت

داند نه تنها  کی از نهادهاي تعیین کننده و اثر گذار بر ساختار انگیزشی انسان میطلبی را تنها ی
  عامل تعیین کننده آن.

چگونگی و سازوکار علائم راهنمائی خلق دانش در اقتصادهاي مولد و  - 3-2-2  
  رانتی

ختار ي بیشینه طلبی و نفع شخصی،  نقش اساسی در تعیین سا در پی توافق در مورد این که انگیزه
کند. این  هاي هر جامعه در مورد نوع یادگیري دانش و مهارت ایفا می انگیزشی افراد و بنگاه

ي نفع شخصی در جوامع گوناگون علائم راهنمایی  ماند که چرا  و چگونه انگیزه پرسش باقی می
هاي مختلفی  کنند که بر اساس آن علائم، یادگیري دانش و مهارت گوناگونی از خود صادر می

  شوند؟  دنبال می
اقتصاد نهادي در پاسخ این پرسش، بر چارچوب نهادي و بویژه نقش ابر نهاد نظام پاداش دهی 

هاي  ي کشورها معمولا  هم فعالیت کند.  توضیح این که: در همه اقتصادي تأکید می -اجتماعی
شوند.  فساد انجام میهاي اقتصادي توأم با  جویانه یا فعالیت هاي رانت ور و هم فعالیت مولد و بهره

هاست. در کشورهاي  تفاوت کشورهاي مختلف در میزان و درصد انجام هر یک از این فعالیت
هاي مولد  تر، معمولا غلبه با فعالیت یافته صنعتی به دلیل وجود ساختارهاي نهادي و اجرایی توسعه

جویانه  اقتصادي رانت هاي ور است و در کشورهاي در حال توسعه، معمولا غلبه با فعالیت و بهره
 یا توأم با فساد است. 

کند. جنرال  هاي مورد بحث، دو مثال را به عنوان نماد مطرح می نورث براي دو دسته فعالیت
دهند و مافیا  ور انجام می هاي مولد و بهره هاي اقتصادي که فعالیت موتورز را به عنوان نماد بنگاه
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دهند (نورث،  جویانه یا توأم با فساد انجام می هاي رانت یتهاي اقتصادي که فعال را به عنوان بنگاه
هاي اقتصادي و نفوذ سیاسی  ). هر دو داراي سازمان گسترده، مقیاس بالا در فعالیت123: 1377

هاي آن دو، در  قدرتمند هستند. وجوه مشترك دیگري هم دارند. یکی از وجوه اصلی تفاوت
هایشان را در  ها پاداش کنند. هر دوي آن وزیع میهاي اجتماعی و اقتصادي است که ت پاداش

ها متفاوت  کنند اما منافع شخصی آن سازي منافع شخصی اعضاي خود توزیع می راستاي بیشینه
هاي کسب درآمدشان متفاوت است. در نتیجه، تقاضایشان براي انواع دانش و  است. زیرا راه

  مهارت نیز متفاوت است.
کند و با فرض برقراري شرایط رقابت عادلانه، تنها  ، کسب درآمد میجنرال موتورز از راه تولید

تواند سود بیشتري  وري و فناوري و ارائه نوآوري در راستاي تحقق این دو، می از طریق بهبود بهره
هاي مولد  کسب کند. پس تقاضاي جنرال موتورز در راستاي خلق و یادگیري دانش و مهارت

هاي  ابل، تقاضاي مافیا در راستاي خلق و یادگیري دانش و مهارتي مق گیرد و در نقطه شکل می
  ).128: 1377گیرد (نورث،  خواري و افزایش کسب درآمد از راه فساد شکل می گسترش رانت

دهد، سطحی از تقاضا  هایی که انجام می این دو گروه سازمان، هر یک بر اساس مقیاس فعالیت
د و بر اساس آن، گروهی از کارگزاران اقتصادي را به هاي مورد نیازشان را ایجا براي مهارت

ها و در نتیجه تقاضاي  نمایند. در هر جامعه، بر حسب این که مقیاس فعالیت سمت خود جلب می
اقتصادي در همان راستا شکل   -کدام گروه سازمان بیشتر باشد، بردار نظام پاداش دهی اجتماعی

هایی را یاد بگیرند و بسط  دهد که بیشتر چه مهارت میگیرد و به کارگزاران اقتصادي علامت  می
  دهند.

به این ترتیب، علائم راهنمایی خلق و یادگیري دانش و مهارت در جوامع با ساختار اقتصادي 
هاي مولد و در جوامع با ساختار اقتصادي  ور، به سمت بسط و یادگیري مهارت مولد و بهره

هاي توأم  هاي افزایش درآمد از راه سط و یادگیري مهارتجویانه یا توأم با فساد به سمت ب رانت
هایی که از نظام  گیرد. پس ساختار اقتصادي هر جامعه و علایم و پاداش با فساد جهت می

ترین عامل نهادي و سازمانی جهت دهی به  گیرد، مهم دهی برخاسته از آن شکل می پاداش
هاي تولید شده در  بدیهی است که مهارت راستاي تولید دانش و یادگیري در هر جامعه هستند.

ي تولید  توانند در عرصه ور باشد بنابراین نمی توانند مولد و بهره جویی اغلب نمی راستاي رانت
آفرینی نمایند. از این رو اصلا امکان و بستر ایجاد تقاضاي تولیدي و تجاري سازي  ور نقش بهره
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مانع نهادي ترین  توان گفت مهم . از این رو میهایی وجود ندارد ها و فناوري براي چنین دانش
هاي مولد در کشورهاي با ساختار اقتصادي رانتی مانند ایران که مستندات  خلق دانش و فناوري

ور  هاي مولد و بهره آن به زودي ارائه خواهد شد، فقدان تقاضاي اقتصادي براي دانش و مهارت
خلق دانش و فناوري و تنوع یافتن تقاضا براي گیري راستاي  چگونگی شکل 5است. در نمودار 

  دانائی در هر کشور ارائه شده است.
  

: چگونگی شکل گیري راستاي خلق دانش و فناوري و تنوع یافتن تقاضا براي  5نمودار 
 دانایی در هر جامعه

  
  
  مدل مفهومی تحقیق- 3-3

از ترکیب مفاهیم و مبانی نظري پیشگفته، یک مدل مفهومی براي پاسخگویی به مسألۀ این تحقیق 
گردد. مفاد اصلی این مدل مفهومی در مورد عوامل مؤثر بر  ارائه می 6تدوین شده که در نمودار 

ور، است. با توجه به نقش تعیین کنندة  ا براي دانش و فناوري مولد و بهرهگیري تقاض شکل
ورِ بسنده و اثربخش  تقاضاي مذکور در تداوم و اثر بخشیدن به تولید دانش و فناوري مولد و بهره

تر نیز اشاره شد که تقاضاي مورد  در یک کشور،  عوامل مؤثر بر آن اهمیت فراوان دارند. پیش
ها ساختار غالب  ترین آن کنند که مهم ل گوناگونی است اما مبانی نظري تأکید میبحث تابع عوام

انجام هر فعالیت 
اقتصادي نیازمند 

برخورداري از دانش و 
 مهارت خاص آن است

تأثیر افراد تحت 
انگیزه شخصی، 

هایی را فرا دانش
گیرند که می

بیشترین پاداش 
 -اجتماعی

اقتصادي را 
 کنددریافت می

  

هر ساختار 
غالب 

اقتصادي به 
هاي دانش

متناسب و 
گر تسهیل

خود پاداش 
 دهدمی

  

هاي مهم یکی از انگیزه
هاي اقتصادي، فعالیت

 نفع شخصی است
  

تنوع یافتن 
انواع تقاضا 
براي دانش 
(اقتصادي، 
اجتماعی و 

(... 

خاص آن 
 است
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  هاي اقتصادي رایج در یک کشور است. شواهد تجربی مدل نیز به زودي ارائه خواهد شد.  فعالیت
پیام اصلی این مدل، این است که وجود تقاضاي بسنده و اثربخش براي دانش و فناوري مولد در 

هاي اقتصادي آن کشور است. در نتیجه در کشور رانتی،  ساختار غالب فعالیتیک کشور تابع 
توان با تزریق و فشار درآمدهاي رانتی چند موسسه لوکس پژوهشی ایجاد نمود یا تعداد  می

هایی از دانش افزایش داد اما  مقالات را با جوایز ویژه برخی ستادهاي حامی ترویج بخش
ظار بهبود جدي در وضعیت توسعۀ کشور را داشت. زیرا ساختار غالب توان از این اقدامات انت نمی

گردد، جامعه را به  هاي اقتصادي جامعه که بر مدار توزیع مجدد درآمدهاي رانتی می فعالیت
کند. بنابراین این فرایند هر چند ممکن  ور دعوت نمی ه سوي تولید، توزیع و نشر دانش مولد و بهر

  ت پذیرد اما به صورت بسنده و اثربخش تحقق نخواهد یافت.است به صورت پراکنده صور
  

  ها بر تقاضاي دانش : انواع ساختارهاي اقتصادي و تأثیر آن6نمودار 
  

  
  هاي پژوهش منبع: یافته

   

انواع 
ساختارهاي  
اقتصادي و  

تأثیر آن ها بر  
تقاضاي دانش

ساختار  
اقتصادي  

غالب مولد 

نیاز به 
بهره وري

نیاز به دانش و  
فناوري

نظام  
پاداش دهی 
این ساختار  
اقتصادي به  

دانش و 
فناوري هاي  
مولد پاداش 

. می دهد

تقاضا براي  
دانش و 

فناوري مولد

ساختار  
اقتصادي  

غالب مبتنی  
بر توزیع  

مجدد درآمد 

نیاز به 
دانش هاي  
غیرمولد و  

تسهیل کننده  
توزیع مجدد  

درآمد 

عدم نیاز به  
دانش و 

فناوري مولد 

نظام  
پاداش دهی 
این ساختار  
اقتصادي به  

دانش و 
فناوري مولد  

پاداش 
. نمی دهد

فقدان تقاضا  
براي دانش و 
فناوري مولد
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  شواهد تجربی راستاي خلق دانش در کشور ایران و کشورهاي مولد منتخب -4
نشان دادند که تحقق اقتصاد و الگوي تولید هاي نظري  ها و بررسی هاي پیشین، استدلال در بحث

دانش بنیان در یک کشور، به شدت متأثر از ساختار اقتصادي آن کشور است و با فرض وجود 
زا  هاي مفید و توسعه فضاي رقابتی، ساختار اقتصادي تولیدي، جامعه را به سمت تولید دانش

نماید. در  هایی دور می ولید چنین دانشکند و ساختار اقتصادي رانتی، جامعه را از ت راهنمایی می
این قسمت، شواهد تجربی موجود در مورد تأثیر ساختار اقتصادي بر تحقق اقتصاد دانش بنیان 

ي موردي انتخاب شده براي این بررسی، کشور کره جنوبی و  گیرد. مطالعه مورد بررسی قرار می
  ایران است.

  کره جنوبیشواهد تجربی راستاي خلق دانش در کشور  -4-1
ابتدا بر اساس شواهد تجربی، وضعیت تحقق اقتصاد دانش بنیان در کره جنوبی مورد بررسی قرار 

هایی که منجر به تحقق اقتصاد دانش بنیان در کره  گیرد و سپس ساختار اقتصادي کره در دهه می
المللی  بینهاي  براي سنجش اقتصاد دانش محور از سوي سازمان شده، بررسی خواهد شد.

باشد. این ترین شاخص موجود می الگوهاي متفاوتی ارائه شده است. شاخص بانک جهانی، کامل
هاي نهادي، سیستم هاي اقتصادي و رژیمشاخص، شامل پنج بخش اصلی عملکرد اقتصاد، مشوق

  تا).  هاي اطلاعاتی است (بانک جهانی، بیابداعات، آموزش و منابع انسانی و زیرساخت
کارگیري مؤثر دانش در دهد که تا چه حد محیط براي بهاقتصاد دانش محور، نشان می شاخص

جهت توسعه اقتصادي مهیاست. این شاخص میانگین سادة امتیازهاي نرمال شدة نظام نهادي و 
و حاکمیت  1گرياي، کیفیت تنظیم اي و غیرتعرفهانگیزش اقتصادي (متغیرهاي موانع تعرفه

سال و بیشتر، ثبت نام در دورة متوسطه و ثبت  15یرهاي نرخ باسوادي افراد قانون)، آموزش(متغ
نام در آموزش عالی) نوآوري(متغیرهاي مقالات علمی و تخصصی چاپ شده در مجلات، کل 

و  USPTO(2ها در ارتباط با حق امتیاز و حق امتیازهاي اعطا شده توسط (ها و دریافتپرداخت
ICT3 لفن، دسترسی به کامپیوتر و دسترسی به اینترنت) است.(متغیرهاي دسترسی به ت  

_____________________________________________________ 
1- Regulatory Quality  
2- United States Patent and Trademark Office  
3- Information and Communication Technology 
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کشورها را به سه گروه کشورهاي پیشرو در اقتصاد  1KEIبانک جهانی بر اساس شاخص 
) و KEI<4>7)، کشورهاي با شاخص اقتصاد دانش متوسط (KEI<7>10محور( دانش

پردازند،  ها می وري) که بیشتر به واردات فناKEI<0>4کشورهاي با شاخص اقتصاد دانش پایین(
بندي، کشور کره تا سال  دهد، بر اساس این تقسیم نشان می 4طور که جدول کند. همان  تقسیم می

محور  اقتصاد دانش 7.79که تاکنون آخرین سال اعلام آمارهاي مربوطه است،  با شاخص  2012
طلاعات بیشنر در گروه کشورهاي پیشرو در  اقتصاد دانش محور قرار دارد. براي مقایسه و ا

  اطلاعات چند کشور دیگر هم آورده شده است.
  

هاي اقتصاد دانش محور کره جنوبی و گروهی از  : مقایسه رتبه شاخص4جدول
  2012کشورهاي منتخب در سال 

 
  (بانک جهانی، بی تا)

_____________________________________________________ 
1- Knowledge Based Economy 

شود.  رسی میبر )KEI(نش) و شـاخص اقتـصاد داKIبنیـان معمـولاً بـا اسـتفاده از دو معیـار شـاخص دانـش( اقتصاد دانش
پردازد و مبین توسعه بالقوه دانش در کشور  شاخص دانش به اندازه گیري توانایی یک کشور در تولید، اتخـاذ و انتـشار دانش می

خاص می باشد. این شـاخص از میـانگین سـاده امتیازهاي نرمال شده عملکرد یک کشور یا منطقه در متغیرهاي کلیدي ارکان 
آیـد. در مقابـل،  آموزش و منابع انسانی، سیستم نوآوري و ارتباطات و فناوري اطلاعات به دست مـی اقتصادي دانـش یعنـی
  پردازد. به بررسی مساعد بودن محیط دانش موجود در کـشور بـراي توسـعه اقتـصادي کارامد میبنیان شاخص اقتصاد دانش 

 

 KIشاخص KEIشاخص رتبه  کشور
 65/8 79/7 15 کره

 79/7 26/8 31 سنگاپور

 09/7 94/6 41 امارات

 25/6 1/6 52 مالزي

 5/5 84/5 61 قطر

 97/4 91/3 75 ایران
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در این قسمت، وضعیت شاخص اقتصاد دانش محور ایران را با برخی از کشورهاي در حال 
توسعه در منطقه (بحرین، قطر، هند) و کشورهایی که طی چند دهۀ گذشته وارد اقتصاد دانش 

اند (فنلاند، سنگاپور،کره) و یافته قرار گرفتهاند یا اخیراً در شمار کشورهاي توسعه محور شده
برخی از کشورهاي توسعه یافته مثل ژاپن و میانگین جهانی و میانگین خاور میانه مورد بررسی 

هاي دانش محور در ایران، بیانگر عدم توازن بسیار بالا در  دهیم. بررسی شاخص قرار می
  باشد. متغیرهاي این شاخص می

بررسی شده است. اجزاي این شاخص عبارتند  8نمودار در ،  4بانک جهانی در جدول شاخص
  از:
 -4اي،  اي و غیرتعرفه موانع تعرفه -3شاخص توسعه انسانی،  -GDP  ،2متوسط رشد سالانۀ  -1

سرانه  -7سرانۀ پرداخت و دریافت حق امتیاز،  -6قانون و مقررات،  -5کیفیت نظم و ترتیب، 
نرخ باسوادي  -9مقالات و مجلات علمی و فنی،  -8اعات به ازاي یک میلیون نفر، ثبت اختر

نرخ ثبت نام در سطح سوم  -11نرخ ثبت نام در سطح دوم آموزش،  -10سالان، ،  بزرگ
سرانه استفاده  -14سرانه کامپیوتر به ازاء هزار نفر،  -13سرانه تلفن به ازاء هزار نفر، -12آموزش، 

  ت به ازاي هزار نفر.کنندگان اینترن
 ، شاخص اقتصاد دانش بنیان کره ارائه شده است.7در نمودار راداري

 جنوبی : شاخص اقتصاد دانش محور کره7نمودار

  
 (بانک جهانی، بی تا)
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بر  جنوبی کرهتحقق اقتصاد دانش بنیان در کشور ي وضعیت مطلوب  آمارهاي فوق نشان دهنده
  اساس ارزیابی بانک جهانی است. 

هاي مشرف به تحقق اقتصاد دانش بنیان از نظر تولیدي، چه  اکنون باید دید که اقتصاد کره در دهه
شرایطی را طی نموده که منجر به چنین دستاورد درخشانی شده است. براي ارزیابی بهتر، شرایط 
کره را با چند کشور دیگر پس جنگ جهانی دوم یعنی حدود سه دهه پیش از ظهور اقتصاد 

بنیان که تحولات آن دوره موجب ظهور اقتصاد دانش بنیان در برخی کشورها شد، دانش 
ي پس از پایان جنگ جهانی دوم،  پردازیم. اولین کشور منتخب، تایوان است که در دو دهه می

بالاترین نرخ رشد اقتصادي جهان را به نام خود ثبت نمود. چین، برزیل، شیلی، مکزیک و 
ي پیشرو در این دوره هستند. سه کشور ژاپن ایتالیا و  ال توسعههندوستان چند کشور در ح

  هستند. OECDاتریش، کشورهاي صنعتی عضو 
  1950-87و چند کشور دیگر جنوبی کرهاي رشد اقتصادي  عملکرد مقایسه: 5جدول

  (نرخ رشد متوسط سالانه)

 
64 -  

1950  73 -1964  79 -1973  87 -1979  87  
 -1950  87 -1964  

  5/8  6/7  0/7  0/9  6/9  1/6  جنوبی کره

  1/9  8/8  4/7  4/8  0/11  3/8  تایوان

  2/7  5/6  3/9  0/5  9/6  2/5  چین
  6/3  8/3  6/4  4/3  7/2  3/4  هندوستان

  4/2  6/2  -0/4  3/2  9/4  0/3  آرژانتین

  1/6  0/6  5/3  5/6  1/8  9/5  برزیل

  2/2  0/3  6/1  3/2  8/2  2/4  شیلی

  7/4  3/5  7/1  1/6  6/6  2/6  مکزیک

  3/3  2/4  7/1  9/2  1/5  5/5  اتریش

  4/3  3/4  2/2  6/2  1/5  7/5  ایتالیا

  7/5  1/7  8/3  6/3  9/8  5/9  ژاپن

  )124: 1392(چانگ، 
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ي وضعیت تولیدي این  شود، رشد اقتصاد کره، که نشان دهنده همچنان که در جدول دیده می
به بعد،  1964خوب بود اما کره در این دوران پیشتاز نبود. از سال  1964کشور است تا قبل از 

نرخ رشد اقتصادي کره  شتاب گرفت و پس از تایوان بالاترین نرخ رشد اقتصادي را براي خود 
آید که منبع رشد اقتصادي کره در این دوران چه بوده  اکنون این سوال پیش می به ثبت رسانید.

؟ است؟ افزایش قیمت مواد خام صادراتی؟ یا افزایش تولید و گسترش بخش تولیدي کشور
  کند. اطلاعات جدول زیر به روشن شدن پاسخ این پرسش کمک می

  ي منتخب اي در برخی کشورهاي در حال توسعه رشد صنایع کارخانه: 6جدول
  (نرخ رشد متوسط سالانه)

  72 - 1963  8 - 1973  88 - 1979  
  7/11  7/24  3/18  جنوبی کره

 n.a.  5/1  )1(7/6  برزیل

  )3(6/12  )2(5/9  )2(5/9  چین
  7/2  -9/2  1/4  شیلی
  4/0  3/4  7/9  یونان

  3/8  3/4  5/4  هندوستان
 n.a.  n.a. 3/7  مالزي

  0/0  4/7  7/8  مکزیک
  8/6  1/7  )4(0/17  سنگاپور

  6/1  3/1  8/6  آفریقاي جنوبی
  5/1  3/3  8/10  اسپانیا

  1963- 69هاي  براي سال )1(
 1965- 80هاي  براي سال )2(

 1980- 87هاي  براي سال )3(

 1966- 72هاي  براي سال )4(

  )125: 1392(چانگ، 
دهد. مقایسه  را نشان می 1963-88ي زمانی  اي کره در دوره جدول بالا نرخ رشد صنایع کارخانه

 5/8به طور میانگین  1950-87اي کره با نرخ رشد کل اقتصاد که از  نرخ رشد صنایع کارخانه
اي کره بیش از  دهد که در تمام این دوران نرخ رشد صنایع کارخانه درصد بوده است، نشان می

نرخ رشد اقتصادي این کشور و در بیشتر این دوران،  دو تا سه برابر آن بوده است. بنابراین موتور 
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اي و تاکید بر  هاي مشرف به تحقق اقتصاد دانش بنیان، صنایع کارخانه پیشران اقتصاد کره در دهه
سنجش تغییرات هر  هاي اقتصادي کره و بخش تولیدي کشور بوده است. بررسی تغییرات بخش

ها در این دوره به شناسایی بیشتر ساختار اقتصادي کره و تغییرات بخش تولیدي آن  یک از بخش
کند جدول زیر اطلاعات مربوط به تغییرات ساختار اقتصادي کره  ي مورد نظر کمک می در دوره

  کند. را ارائه می 1956-86ي زمانی  و چند کشور منتخب در دوره
  

  1956-86ي منتخب  ساختاري در کشورهاي در حال توسعه تغییر: 7جدول
  
  
  
  
  

GNP  
 سرانه
  - (دلار
1986( 
  

 جمعیت
- (میلیون
1986(  
  

  ساختار تولید
 GDP-1965)(درصد از 

  ساختار تولید
 GDP-1986)(درصد از 

A  I M  S  A  I  M  S  

  39  19  29  32  31  15  22  47  4/781  290  هندوستان
  23  34  46  31  23  30  38  39  0/1054  300  چین
  50  12  20  30  47  11  18  35  1/21  300  کنیا

  56  18  25  20  46  18  25  30  0/29  1230  کلمبیا
  .n.a.  n.a. n.a.  n.a  52  24  40  9  2/12  1320  شیلی
  50  28  39  11  48  26  33  19  4/138  1810  برزیل

آفریقاي 
  49  22  46  6  48  23  42  10  3/32  1830  جنوبی

  52  26  39  9  54  21  31  14  2/80  1860  مکریک
  44  31  44  13  42  33  42  17  0/31  2350  آرژانتین

  45  30  42  12  37  18  25  38  5/41  2370  کره

  n.a.  n.a.  1/22 n.a.  n.a.  n.a.  29  4/19  3580  تایوان
)2(  n.a.  

  54  18  29  49  49  16  26  24  0/10  3680  یونان
  n.a.  56 56  37  27  56  36  15  7/38  4860  اسپانیا

  )126 :1392(چانگ، 
A  ،نماد کشاورزيI  اي، ساخت و ساز، برق و آب و گاز)،   نماد صنعت(معدن، تولید کارخانهM اي  تولید کارخانه
  .خدمات است Sو 
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ي  که در دهه جنوبی کرهاي در  شود، درصد تولید صنعتی و تولید کارخانه همچنان که دیده می
دادند، در سال  را تشکیل می جنوبی کرهکشور  GDPدرصد از کل  18و  25، به ترتیب 1950
دادند. فراتر از آن،  را تشکیل می جنوبی کرهکشور  GDPدرصد از کل  30و  42، به ترتیب1986

هاي پس از جنگ جهانی دوم، در اقتصاد کره نه تنها  دهد که در دهه جدول زیر نشان می
افته است، بلکه در درون خود اي افزایش قابل توجه ی هاي تولیدي و بویژه تولید کارخانه بخش

  . صنعت هم بیشترین رشد متعلق به صنایع سنگین و شیمیایی بوده است
  

- 84و تایوان  جنوبی کرهاي در  هاي تولید کارخانه تغییر ساختاري درون بخش: 8جدول
  (درصد)1965

  )129: 1392(چانگ، 
ي پس از جنگ جهانی دوم، اقتصاد کره با رشد اقتصادي  همچنان که دیده شد، در سه دهه

هاي تولیدي تغییر  هاي مختلف اقتصادي نیز به سود بخش چشمگیر مواجه بوده و  وزن بخش
ي مشرف به  ي این است که اقتصاد کره در سه دهه کرده است.  این امر به خوبی نشان دهنده

بنیان، به شدت به سمت تولید محوري و تغییر ساختاري به سمت گسترش ظهور اقتصاد دانش 
کند که ظهور و تحقق  هاي تولیدي پیش رفته است. بنابراین شواهد تجربی نیز تایید می بخش

هاي تولیدي داشته است. در  اقتصاد دانش بنیان در کشور کره ارتباط مستقیم با گسترش بخش
تولید محور براي تولید دانش ضمنی و نیاز حیاتی بخش تولید  واقع، بستر سازي ساختار اقتصادي

اند.  وري، عوامل اصلی تحقق اقتصاد دانش محور در کشور کره بوده رقابتی به سمت بهبود بهره
توانیم نتیجه بگیریم که به طور  هاي نظري، می بنابراین بر اساس شواهد تجربی نیز مانند استدلال

ان میوه یک ساختار اقتصادي تولید محور است. زیرا تنها یک کلی، تحقق اقتصاد دانش بنی
وري است و در نتیجه، تقاضاي مؤثر براي دانش و فناوري و بستر  اقتصاد تولید محور نیازمند بهره

  آید.  ها پیش می کاربردي نمودن آن

  1984  1981  1975  1971  1965  کشور  صنعت
  5/41  4/43  7/46  7/50  2/51  تایوان  سبک

  2/43  2/47  6/51  7/54  8/61  کره
  5/58  6/56  3/53  3/49  8/49  تایوان  سنگین و شیمیایی

  8/56  8/52  4/48  3/45  2/38  کره
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  شواهد تجربی راستاي خلق دانش در کشور ایران -4-2
توان استفاده نمود؛  در ایران و تغییرات آن، از چند متغیر میبراي شناسایی راستاي تقاضاي دانش 

در این مقاله از وضعیت ساختار اقتصادي ایران از منظر تکنولوژي به کار برده شده براي تولید و 
ور استفاده  هاي مولد و بهره ها و فناوري تحلیل آن براي نشان دادن شدت تقاضا براي خلق دانش

  شود. می
مطالعات صورت گرفتۀ مرتبط با میزان تأثیرپذیري عوامل گوناگون تولید در تولید در برخی 

فناوري به کار  1لعل .گیري نقش فناوري در فرآیند تولید تمرکز شده است کشورها، بر اندازه
). این پنج گروه 7: 2000، 2برده شده در فرآیند تولید را به پنج گروه تقسیم کرده است (لعل

  عبارتند از:
 3حصولات اولیهم  

این گروه محصولات، وابسته به فناوري نیستند و فناوري در مزیت نسبی آنها نقشی ندارد. البته  
بعید است که بتوان کالایی یافت که تکنولوژي هیچ نقشی در تولید آن نداشته باشد اما در تولید 

 کند. میناچیزي ایفا برخی کالاها مانند بافت فرش دستباف، تکنولوژي نقش بسیار 

 )محصولات منبع گراRB(4  
گروه معمولا کالاهاي ساده و کاربر هستند که مزیت اصلی تولید آنها منابع   محصولات این 

طبیعی موجود در منطقه است. تولید مواد غذایی ساده و چرم، مثالهایی از این گروه هستند. البته 
بر باشند. یا به فناوري سطح بالا   بخشهایی از تولید محصولات این گروه نیز ممکن است سرمایه

 باشند مانند استخراج و پالایش نفت.  نیاز داشته
 )محصولات با فناوري سطح پایینLT(5  

شود.  این  هاي ساده و سطح پایین ساخته می محصولات این گروه بر اساس تکنولوژي 
محصولات معمولا از منظر کیفیت یکسان هستند. بنابراین در عرضۀ این کالاها، رقابت بیشتر بر 

هاي تولید این گروه را  کیفیت آنها. بخش قابل توجهی از هزینهسر قیمت کالاهاست نه بر سر 

_____________________________________________________ 
1- Sanjaya, Lall. 
2- Lall 
3 -Primary Products 
4- Resource Based 
5- Low Technology 
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دهد. برخی از محصولات این گروه عبارتند از: محصولات نساجی،  هزینۀ نیروي کار تشکیل می
  پوشاك و کفش.

 )محصولات با فناوري متوسطMT(1  
لاي شوند و نیازمند سطح با محصولات این گروه بر اساس سطح فناوري متوسط ساخته می 

هاي یادگیري طولانی هستند. خودرو سازي، صنایع  تحقیق و توسعه، مهارتهاي بالا و دوره
 .شیمیایی و فلزات اساسی در این گروه قرار دارند

 )محصولات با فناوري بالاHT(2  
شوند. کامپیوتر، نرم افزار و  بر اساس فناوري بسیار پیشرفته ساخته می محصولات این گروه 

گیرند. یکی از ویژگیهاي محصولات گروههاي نام برده  ا در این گروه قرار میصنایع هوا و فض
شده، این است که معمولا سطح دانش و تکنولوژي به کار برده شده در تولید هر گروه از 

 محصولات، با ارزش افزوده حاصل از تولید آنها رابطۀ مستقیم دارد.

بندي بر اساس پارادایم فکري  د که این تقسیمممکن است این ایراد به این تقسیم بندي گرفته شو
عصر موج اول و دوم انقلاب صنعتی صورت گرفته است که در آنها معمولا سطح تکنولوژي به 
کار برده شده در هر گروه از محصولات، از منظر رده بندي، ثابت بود اما در عصر انقلاب دانایی 

دي حتی فعالیتهایی مانند ماهیگیري با بالاترین شود که همۀ کالاها و فعالیتهاي اقتصا که تلاش می
  سطح دانش در دسترس، انجام پذیرند، این تقسیم بندي درست نیست.

این اشکال از یک جنبه درست است. زیرا در اقتصاد دانش محور  سطح تکنولوژي به کار رفته 
ابت نیست اما به در تولید و سطح ارزش افزوده تولید شده در فرآیند تولید کالاهاي گوناگون ث

کند تا کالاها را بر اساس میزان اتکاي تولید آنها به هر  هر حال این تقسیم بندي به ما کمک می
  یک از عوامل تولید در هر مقطع زمان، را  مورد بررسی قرار دهیم.

درصد از تولیدات صنعتی ایران را  50)، حدود 218: 1385بر اساس محاسبات جهانگرد (
درصد از محصولات صنعتی نیز اختصاص به  20دهند. حدود  را تشکیل میمحصولات منبع گ

درصد تولیدات  70گرا و ساده حدود  صنایع با فناوري ساده دارد. بنابراین مجموع صنایع منبع
دهد که بیانگر سطح پایین فناوري صنعتی ایران است. محصولات با  صنعتی ایران را تشکیل می

_____________________________________________________ 
1-Medium Technology 
2- High Technology 



  1400تابستان  )66(پیاپی  2 / شمارههفدهم/ سال فصلنامه راهبرد توسعه         
  

92  

شود که بیشتر  درصد از تولیدات صنعتی ایران را شامل می 30ر از فناوري متوسط نیز اندکی کمت
باشد. بخش صنایع با فناوري بالا نیز سهم بسیار ناچیزي بین  شامل صنایع پتروشیمی و شیمیایی می

شود که بخش عمدة آن  درصد از کل محصولات صنعتی ایران را شامل می 5/2تا  9/1
  محصولات الکترونیکی است. 

 70اختار اقتصاد ایران از منظر سطح فناوري به کار برده شده در تولید، بیشتر( بیش از بنابراین س
گرا  و داراي تکنولوژي سطح پایین است و سهم تولید  درصد) مبتنی بر تولید کالاهاي منبع

بسیار ناچیز است. آمار سهم درآمدهاي نفت و گاز از کل  کالاهاي با تکنولوژي سطح بالا
توانند منبع محور  رآمد صادراتی ایران، شاخصهاي دیگري هستند که به خوبی میدرآمد ملی و د

  اند. بودن اقتصاد ایران را نشان دهند. این آمارها در جدول زیر ارائه شده
  :  سهم ارزش افزودة واقعی و درآمد نفت در اقتصاد ایران9جدول 
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5/80  

2/83  

8/82  

8/59  

4/70  

  (بانک مرکزي جمهوري اسلامی ایران، بی تا)
  

 70و   GDPدرصد از کل 30شود، در سالهاي اخیر بیش از  دیده می 9همچنان که در جدول 
درصد از درآمد صادراتی کشور از محل استخراج و فروش نفت و گاز تامین شده است. سهم 

هاي ایران به خوبی نشان دهندة یک اقتصاد منبع محور و متکی بر  بالاي درآمد نفت از درآمد
ال توسعه  نیز هر یک وابستگی اقتصادي چشمگیري فروش مواد خام است. سایر کشورهاي در ح



  هاي مولد و اثربخش در ایران ها  و فناوري خلق دانش نهاديترین موانع  مهم                               
  

93  

درصد درآمد دولت نیجریه از  80به صادرات مواد اولیه و خام دارند. به عنوان مثال، درست 
درصداست. کویت، عمان،  75آید. این میزان در عربستان سعودي  فروش نفت خام به دست می

 50دارند. وابستگی ونزوئلا به نفت، امارات متحده عربی و آنگولا نیز کم و بیش چنین وضعی 
   ).145: 1388درصد و وابستگی روسیه به نفت، نزدیک به سی درصد است (تافلر و تافلر، 

البته اقتصاد این کشورها و سایر کشورهاي در حال توسعه فقط به درآمد نفت وابسته نیست، بلکه  
زات و برخی موارد مشابه دیگر نیز سایر مواد اولیه و خام مانند گاز طبیعی، شمش مس و سایر فل

   کنند. نقش قابل توجهی در اقتصاد این کشورها ایفا می
چرخد در نتیجه  هاي مولد جدید نمی بنابراین اقتصاد ایران بر مدار مصرف دانش و فناوري

هاي مولد  کند. از این رو، تولید دانش و فناوري اي هم براي خلق آن ایجاد نمی تقاضاي بسنده
  رو است. ر ایران با بحران کمبود تقاضاي اقتصادي روبهجدید د

  
 بندي و نتیجه گیري جمع

 هاي مولد،  وري و فعالیت آفرین بودن بر بهره از منظر اقتصادي و تأثیرگذاري و نقش
شوند؛ دانش و فناوري مولد و دانش و فناوري  دانش و فناوري به دو نوع تقسیم می

  توزیع مجدد درآمد.هاي مبتنی بر  گر فعالیت تسهیل
 ور بودن یا  هاي اقتصادي از منظر مولد و بهره اي انواع مختلف فعالیت در هر جامعه

مبتنی بر توزیع مجدد درآمد بودن، وجود دارد. اما در هر کشور در هر زمان خاص 
هاي اقتصادي جامعه را تعیین  یکی از آن دو بیشتر رایج است و ساختار غالب فعالیت

 کند.  می

 ام هر فعالیت اقتصادي نیازمند برخورداري از دانش و مهارت خاص همان فعالیت انج
ها و  طلبی و نفع شخصی، به دنبال یادگیري دانش است. افراد تحت تأثیر انگیزه بیشینه

کند. پس  اجتماعی را دریافت می -روند که بیشترین پاداش اقتصادي هایی می فناوري
راستاي یادگیري و کسب آموزش در هر  اقتصادي -دهی اجتماعی نظام پاداش

  کند.  اي را تعیین می جامعه
 ها از طریق تولید، کسب  در ساختارهاي اقتصادي مبتنی بر توزیع مجدد درآمد، بنگاه

ور هم نیازمند نیستند. در  کنند؛ بنابراین به دانش و فناوري مولد و بهره درآمد نمی
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دي به دانش و فناوري مولد، پاداش بسنده دهی این ساختارهاي اقتصا نتیجه نظام پاداش
دهد. از این رو، در این ساختارهاي اقتصادي، تقاضاي کافی براي دانش  و مؤثر نمی
 گیرد.  ور شکل نمی مولد و بهره

 ها از راه تولید کسب درآمد  ور، افراد و بنگاه در ساختارهاي اقتصادي مولد و بهره
وري  یط رقابت عادلانه، تنها از طریق بهبود بهرهکنند؛ بنابراین با فرض برقراري شرا می

توانند در فرایند رقابت در بازار بمانند و سود بیشتري کسب کنند. این  و فناوري می
ور دارند. بنابراین  هاي مولد و بهره ساختارهاي اقتصادي، نیاز حیاتی به دانش و فناوري

دهد.  ور می دانش و فناوري بهره ها را به ها، بیشترین پاداش دهی این نظام نظام پاداش
گیرد و ایجاد  هاي مولد شکل می در نتیجه تقاضاي غالب براي ارائه دانش و فناوري

  شود.  می
 ي نفع شخصی براي یادگیري و  دهی به انگیزه از منظر اقتصاد نهادي، سازوکار جهت

تولید انواع مختلف دانش و فناوري در جوامع مختلف که موجب تکثر و تنوع 
شود، ابرنهاد نظام  هاي یادگیري و خلق تولید علم در جوامع مختلف نیز می انگیزه
 اقتصادي است.  -دهی اجتماعی پاداش

 جویانه یا  هاي رانت ور و هم فعالیت ي کشورها معمولاً هم فعالیت مولد و بهره در همه
ر میزان شوند. تفاوت کشورهاي مختلف د هاي اقتصادي توأم با فساد انجام می فعالیت

هاست، در هر کشور هر چه ساختارهاي اجرایی  و درصد انجام هر یک از این فعالیت
ور غالب  هاي مولد و بهره تر باشد، بیشتر فعالیت یافته ویژه دولت، توسعه و نهادي به

جویانه یا توأم با فساد غلبه  هاي اقتصادي رانت شوند و در حالت عکس، فعالیت می
  یابند.  می
  ور، علائم راهنمایی خلق و یادگیري  با ساختارهاي اقتصادي مولد و بهرهدر جوامع

ور و در جوامع با  هاي مولد و بهره دانش (تقاضاي دانش) به سمت یادگیري مهارت
جویانه یا توأم با فساد، به سمت بسط و یادگیري  ساختارهاي اقتصادي رانت

گیرد. پس  د جهت میهاي توأم با فسا هاي افزایش کسب درآمد از راه مهارت
دهی برخاسته  هایی که از نظام پاداش ساختارهاي اقتصادي هر جامعه و علائم و پاداش

دهی به راستاي تولید  ترین عامل نهادي و سازمانی جهت گیرد، مهم از آن شکل می
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ترین مانع نهادي اثربخشی دانش در  دانش و یادگیري در هر جامعه است. بنابراین مهم
ساختار رانتی، فقدان تقاضاي اقتصادي براي دانش و مهارت و فناوري کشورهاي با 

  مولد است. 
  که تا کنون آخرین  2012طبق آخرین آمارهاي اعلام شده بانک جهانی در سال

آمارهاي اعلام شده در این زمینه است، کشور کره از کشورهاي پیشتاز در تحقق 
، قطر 41مارات متحده عربی داراي رتبه بنیان است. در منطقه خاورمیانه، ا اقتصاد دانش

را دارد. بنابراین ایران از این منظر نه تنها در جهان بلکه در  75و ایران رتبه  61رتبه 
  منطقه نیز رتبه مطلوبی ندارد. 

 هاي مشرف به دستیابی به اقتصاد  دهد که کره جنوبی در دهه می  شواهد تجربی نشان
) رشد اقتصادي بالایی را تجربه کرده است؛ 1987تا سال  1964بنیان (از سال  دانش

اي کره جنوبی بیش از نرخ رشد  که در تمام این دوران، نرخ رشد صنایع کارخانه
اقتصادي این کشور و در بیشتر این دوران، دو تا سه برابر آن بوده است. بنابراین، 

بنیان،  نشهاي مشرف به تحقق اقتصاد دا موتور پیشران اقتصاد کره جنوبی در دهه
هاي تولیدي کشور بوده است. در درون خود  اي و تأکید بر بخش صنایع کارخانه

صنعت هم بیشترین رشد متعلق به صنایع سنگین و شیمیایی بوده است. بنابراین شواهد 
ي مشرف به ظهور  دهد که اقتصاد کره جنوبی در سه دهه تجربی به خوبی نشان می

سمت تولیدمحوري و تغییر ساختاري به سمت گسترش بنیان، به شدت به  اقتصاد دانش
هاي تولیدي حرکت کرده است. این امر بسترساز ساختار اقتصادي تولیدمحور  بخش

  ور بوده است.  هاي مولد و بهره و ایجاد تقاضا براي دانش و فناوري
 درصد تولیدات صنعتی ایران را تشکیل  70گرا و ساده حدود  مجموع صنایع منبع

ه بیانگر سطح پایین فناوري صنعتی ایران است. محصولات با فناوري دهد ک می
شود که  درصد از تولیدات صنعتی ایران را شامل می 30متوسط نیز اندکی کمتر از 

باشد. بخش صنایع با فناوري بالا نیز سهم  بیشتر شامل صنایع پتروشیمی و شیمیایی می
شود  ت صنعتی ایران را شامل میدرصد از کل محصولا 5/2تا  9/1بسیار ناچیزي بین 

 که بخش عمدة آن محصولات الکترونیکی است. 
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  درصد از کل 20در سالهاي اخیر بیش ازGDP   درصد از درآمد صادراتی  70و
کشور از محل استخراج و فروش نفت و گاز تامین شده است. سهم بالاي نفت در 

ر و متکی بر فروش مواد خام اقتصاد ایران به خوبی نشان دهندة یک اقتصاد منبع محو
 است.

 ه کار برده شده در تولید، بنابراین ساختار اقتصاد ایران از منظر سطح فناوري ب
گرا  و داراي تکنولوژي سطح  درصد) مبتنی بر تولید کالاهاي منبع 70بیش از بیشتر(

 درصد) 2بسیار ناچیز(حدود پایین است و سهم تولید کالاهاي با تکنولوژي سطح بالا،
هاي مولد جدید  است. در نتیجه اقتصاد ایران بر مدار مصرف دانش و فناوري

کند. از این رو،  اي هم براي خلق آن ایجاد نمی چرخد در نتیجه تقاضاي بسنده نمی
هاي مولد جدید در ایران با بحران کمبود تقاضاي اقتصادي  تولید دانش و فناوري

  رو است. روبه
  از از کل درآمد ملی و درآمد صادراتی ایران، آمار سهم درآمدهاي نفت و گ

توانند منبع محور بودن اقتصاد ایران و عدم  شاخصهاي دیگري هستند که به خوبی می
 هاي مولد را نشان دهند.  اتکاي آن به دانش و فناوري

 هاي مولد و اثر  ها  و فناوري خلق دانش ترین موانع نهادي بنا بر آنچه گفته شد، مهم
هاست و اصلاح روند  ها و فناوري تقاضاي اقتصادي براي این گونه دانشبخش فقدان 

هاي مولد و اثر بخش در ایران، مشروط به اصلاح ساختار  خلق دانش و فناوري
هاي مولد و  اقتصادي غالب کشور و تبدیل آن به ساختار اقتصادي مبتنی بر فعالیت

 ور است. بهره
 
پژوهش در  یاثربخش«دادهاي طرح مطالعاتی با عنوان  برونمقالۀ حاضر یکی از : سپاسگزاري

 یاثربخش شیافزا يو راهکارها» مدار-ریتأث«از نقطه نظر  رانیا هايپژوهش یبررس :رانیا
است. از سازمان برنامه و بودجه کشور به خاطر حمایت از این طرح » رکشو در هاپژوهش

 پژوهشی سپاسگزاریم.
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  هاي ارزي سیاستتاثیر بلندمدت  مدل سازي           

  پویایی سیستمیرویکرد در ایران:  بر رشد اقتصادي                
               

             
  1محمد غفاري فرد
  2حسین رضایی

  )18/4/1400تاریخ تصویب   ـ  6/3/99(تاریخ دریافت  
 علمی پژوهشینوع مقاله: 

  
 چکیده

تولید داخل نسبت به موارد مشابه خارجی نقش تعیین بهینه نرخ ارز در رقابت پذیري کالاهاي 
تهاي ارزي مختلف تاثیر متفاوتی بر متغیرهاي کلان اقتصاد از جمله نرخ سمهمی دارد. تعیین سیا

طراحی مدل تلاش شده است تا با  رشد اقتصادي در بلندمدت خواهد داشت. در این مقاله 
ا استفاده از نرم افزار ونسیم براي  دوره بملی تولید پویایی سیستمی تاثیر تغییرات نرخ ارز بر 

شبیه سازي شود. مدل در چهار حالت متفاوت تثبیت نرخ ارز، جهش چند  1420تا  1396زمانی 
برابري ، افزایش اولیه و افزایش مداوم ارز بر اساس مابه التفاوت تورم داخل از میانگین تورم 

بیت نرخ ارز، تراز تجاري ایران جز در جهانی شبیه سازي می شود. نتایج نشان می دهد با تث
سالهاي اولیه همواره منفی شده و در سیاست جهش چند برابري به دلیل تاثیر منفی این جهش 
تراز تجاري  و تولید ملی اندکی بهبود می یابد و در سیاست افزایش اولیه نرخ ارز، نرخ رشد 

با توجه به تاثیر مثبت بیشتر است.و جهش یکباره تولید ناخالص ملی نسبت به تثبیت نرخ ارز 

_____________________________________________________ 
 mghaffaryfard@abu.ac.ir (نویسنده مسئول)(ع)، تهران استادیار علوم اقتصادي، دانشگاه بین المللی اهل بیت 1
 دامغان پیام تور،دانشگاه  ،يعلوم اقتصاد اریاستاد 2
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نظام ارزي مدیریت شناور  بر تراز تجاري و تولید پیشنهاد میگردد سیاستگذاران پولی بلندمدت 
  کشور تنها سیاستهاي ارزي مدیریت شناور را در دستورکار خود قرار دهند.

  پویایی سیستمی  ، تراز تجاري، رشد اقتصاديتغییرات نرخ ارز، واژگان کلیدي:
  
 مقدمه-1

شود.  در صورتی که نظام ارزي  ي محسوب میاقتصادنرخ ارز از جمله متغیرهاي مهم کلان 
متناسب با ویژگی ها و ساختار اقتصادي کشور تعیین نشود تاثیرات منفی در بلندمدت بر 
متغیرهاي کلان اقتصادي از جمله تولید ملی خواهد داشت. در ادبیات اقتصادي تاثیر سیاستهاي 

شناور ، شناور مدیریت شده، خزنده مرزدار و نظام ارزي ثابت بر متغیرهاي مختلف اقتصاد  ارزي
کلان از جمله تولید ناخالص داخلی ، تورم ، تراز تجاري  و اشتغال بررسی شده است. با توجه به 
اینکه منبع اصلی تامین کننده ارز در ایران درآمدهاي حاصل از صادرات نفت خام است.  بانک 

کزي به پشتوانه درآمدهاي ارزي در سالهاي مختلف غالبا سیاست ارزي ثابت یا مدیریت مر
خزنده اتخاذ کرده است بعد از چند سال با جهش ناگهانی همراه بوده است و هر یک از این 

  سیاستها  تاثیرات مختلفی بر اقتصاد داشته است.  
ارز کشور مستلزم  بازاراستهاي ارزي در بینی آثار و ارزیابی سی که پیش استنکته قابل ذکر این 
است. از سوي دیگر  سازي به مدلهاي کاربردي و ابزارهاي تکنیکی پیشرفته تجهیز نظام تصمیم

سازي  مستلزم مدلر کشو اقتصادها بر  بینی آثار این سیاست ارز و پیش بازارریزي بلندمدت  برنامه
براي حصول  .تباط با یکدیگر در طول زمان استکالا در ار بازارسازي رفتار بازار پول و  و شبیه

پول باهم مدلسازي شود براي تحقق این هدف  بازارکالا در کنار  بازارنتایج دقیق و منطقی باید 
پدیده هاي  پویایی سیستمی. رویکرد شود میاستفاده  پویایی سیستمیدر این پژوهش، از روش 

ند.  به این منظور تمام عواملی که نقش ک اجتماعی را  به صورت سیستمی و پویا بررسی می
مستقیم و  موثري در پدیدآمدن آن مساله دارند  در داخل مرز سیستم قرارداده و آن را در طول 

  کند.  زمان بررسی و تحلیل می
هدف این مقاله، طراحی یک مدل شبیه سازي پویا به منظور مشاهده تاثیر سیاستهاي مختلف 

به این وسیله سیاستگذاران را در اتخاذ تصمیم مناسب ارزي یاري  ارزي بر  تولید ملی است تا
نماید. در این تحقیق، به منظور تحلیل آثار سیاستهاي پولی (ارزي) بر رشد تولید ملی یک الگوي 
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شبیه سازي پویا و سیستمی طراحی شده است. در این مدل تاثیر سیاستهاي ارزي (کاهش ارزش 
پول، کالا و خدمات و بازار ارز ) بر تولید ملی در  بازار(  اقتصاد پول ملی) بر اساس تعاملات کل

  . شود میبررسی  بلندمدت
در ادامه ابتدا پیشینه تحقیق در دو بخش مطالعات داخلی و خارجی بیان می شود و در ادامه 
ساختار مدل به تفکیک حلقه ها ي تشکیل دهنده آن تشریح می شود. در نهایت نتایج مدل بر 

  شود. سیاستهاي مختلف ارزي  بیان میاساس 
  
  پیشینه تحقیق-2

 آفریقایی  و  آسیایی  کشورهاي  در  ویژه به  کشورها،  از  بسیاري  در انجام شده   تجربی  هاي بررسی 
  عملکرد  و  تعادلی  مقدار  از  ارز  واقعی  نرخ  انحراف  میان  قوي  ارتباطی  که  دهد می  نشان 

 در  داخلی  پول  ارزش  کاهش  دارد. سیاست  وجود  اقتصادي  رشد  و  صادرات  نظیر  شاخصهایی
 شود  می داخلی  هايکالا به   نسبت  خارجی  هايکالا قیمت   افزایش  موجب  خارجی  ارزهاي  مقابل 
  صورت این  در  داد  خواهد  افزایش را   المللی بین  سطح در  و   داخلی  صنایع بین  در   پذیري رقابت لذا  

  ارزش  کاهش  سیاست  اجراي در   موفقیت  اما). 2000، کندیلتراز پرداختها بهبود خواهد یافت. (
که امکان افزایش تولید و عرضه این شرط تحقق می یابد  به  تجاري   موازنه  ارتقاي  در  داخلی  پول

و (دورنبوش،  1 )1976، یانویت. (گکالاها براي پاسخگویی به تقاضاي خارجیان وجود داشته باشد
کشور صنعتی انجـام 7براي 1992سال که در  3این دیدگاه در مطالعه تجربی مندوزا . 2 )1986

تولید  این شرایط میتواند باعث تحریک و رونق. استداده است. مورد آزمون وتایید قرار گرفته 
کاهش  دهند که نشان می) 1983(  عنوان نمونه گیلفاسون و اشمید ) به2007شود (ابراهیم، 

  . ارزش پول ملی آثار انبساطی در اقتصاد دارد
 صادراتی  هايکالا  قیمت تا   شود می  سبب  کشور  یک  پول  ارزش  کاهش  ،براساس مبانی اقتصادي

تقاضا براي  نتیجه  در  . یابد  کاهش  کشور  آن  پول  حسب  بر  و  خارجی  بازارهاي  در  کشور  یک 
 سنتی  نظریات  و  ها دیدگاه  حالیکه درشود. بیشتر  کالاهاي داخلی در رقابت با کالاهاي خارجی 

_____________________________________________________ 
1 - Guitian,1976 
2 -Durnbusch,1986 
3 - mendoza 
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 مباحث  اما  ،شود می  تولیدافزایش   موجب  داخلی  پول  ارزش  کاهش  سیاست  که  دهند می  نشان 
 نباشد  برقرار لرنر -مارشال  شرط  صورتیکه در  دارند. تأکید  انقباضی  اثرات  برخی  ایجاد  بر  نظري 
ملی و در نهایت کاهش تقاضا   تولید  سطح  در  کاهش  باعث  داخلی  پول  کاهش ارزش  آنگاه 

کنند که در اقتصادهایی  میبیان  )1991(همچنین گیلفاسون و رادتزکی   1)1951(مید،  شد  خواهد
  .انجامد د میشود، کاهش ارزش پول به کاهش تولی لرنر نقض می-مارشال که شرط

) با استفاده از روش خود توضیح برداري هم انباشته تاثیر نرخ ارز بر رشد 2015(2تانگ    
اقتصادي کشور چین را  بررسی کرد. نتایج نشان می دهد که در بلند مدت ارتباط مستقیمی بین 

با استفاده ) 2016( 3چگیزیم و ایکنا رشد اقتصادي و نرخ ارز در اقتصاد چین مشاهده نشده است.
از روش حداقل مربعات معمولی تاثیر نرخ ارز بر رشد اقتصادي در کشور نیجریه را مورد بررسی 

) در 2017(4قرار دادند و هر گونه ارتباط بین این دو متغیر را رد کرده اند.  امان و همکاران
ی کرده اند و نشان پاکستان تاثیر نرخ ارز بر رشد اقتصادي را با استفاده از معادلات همزمان بررس

میدهند که افزایش نرخ ارز چگونه از طریق کانال هاي تجارت خارجی و حساب سرمایه موجب 
شده است. الاجد و  2010الی  1976افزایش تولید ناخالص داخلی  این کشور طی سالهاي 

د نتایج به ارزیابی تاثیر تکانه هاي ارزي بر رشد اقتصادي کشور غنا پرداخته ان 5)2017ابراهیم(
حکایت از کاهش رشد اقتصادي این کشور در برابر نوسانات نرخ ارز است.  بارگولیل و 

تاثیر منفی نوسانات نرخ ارز بر رشد اقتصادي در کشورهاي توسعه یافته و  6)2018همکاران( 
  درحال توسعه را با استفاده از روش رگرسیون پویا مورد بررسی قرار داده اند.

) با استفاده از روش مارکوف سوئیچینگ نحوه اثر گذاري نرخ ارز بر 1396مطهري و دیگران(
را بررسی کرده اند نتایج نشان میدهد وقتی نرخ  1394الی  1354رشد اقتصادي ایران طی سالهاي 

مثبتی بین نرخ ارز و رشد اقتصادي در ایران وجود ارز از حد استانه اي آن کمتر باشد ارتباط 
  دارد. 

_____________________________________________________ 
1  - Meade,J,E,1951 
2- tang 
3- Chikeziem, F., Ikenna, U 
4 - Aman, Q., Ullah, I., Khan, M. I. & Khan, S 
5- Alagidede, P., & Ibrahim, M  
6- Barguellil, A. Ben-Salha, O., and Zmami, M 
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 رگرسیون رویکرد ایران را با تجاري تراز بر واقعی ارز نرخ غیرخطی اثر )1397ري(فعال جو و نظ
 ارز نرخ غیرخطی اثر تایید ضمن الگو، برآورد از حاصل ملایم بررسی کرده اند. نتایج انتقال
 تراز بر واقعی ارز نرخ متغیرهاي اثرگذاري که باشد می این از حاکی تجاري تراز بر واقعی

  است . گرفته قرار درآن اقتصاد که دارد رژیمی به بسته تجاري
 رهیافت ایران بر اساس تجاري تراز بر ارز نرخ نااطمینانی تاثیر )1397الیاس پور و دیگران(

نتایج نشان می دهد که در بلندمدت ، نرخ ارز بررسی کرده اند   نامتقارن تصادفی تلاطم الگوي
غیرنفتی، واردات و تراز تجاري ایران دارد. هم چنین واقعی تاثیر منفی و معنی داري بر صادرات 

نااطمینانی نرخ ارز واقعی تاثیر مثبت بر صادرات غیرنفتی و تراز تجاري ایران و تاثیر منفی بر 
  .واردات ایران دارد

 بیزین روش از استفاده با مدل پارامترهاي برآورد ) با1398رودي ( زاینده ، جلایی ، ایرانمنش
 اثرتکانه ارزي بر تراز تجاري را  در مورد ایران بررسی کرده اند ، 1368-1395 یزمان دوره طی

 نفتی صادارت در افزایش به منجر ارز نرخ ناحیه از شده وارد مثبت شوك که نشان میدهد نتایج
) اثر نوسانات نرخ ارز بر تولید بخش هاي 1397طهرانچیان و دیگران( .است شده غیرنفتی و

الی  1353مختلف اقتصادي ایران را با استفاده از روش خود رگرسیون استانه اي طی سالهاي 
مورد بررسی قرار می دهد نتایج نشان میدهد نوسان نرخ ارز در بخشهاي مختلف اقتصادي  1394

  اي و بعد از ان اثر متفاوتی بر تولید خواهد داشت.در مقادیر قبل از سطح استانه 
) با استفاده از روش فیلترینگ هودریک پرسکات تکانه هاي ارزي در 1397معیري و دیگران(

بررسی کرده اند و با استفاده از روش پنل دیتا تاثیر منفی  1391الی  1368ایران را طی سالهاي 
  ان تحلیل کرده اند.انرا بر تولید فعالیتهاي عمده اقتصادي ایر

با  نااطمینانی شرایط تحت ایران تجاري تراز با ارز نرخ رابطه  )1398مهدوي( بیگی و ابوالحسن
 ایران، در کلان اقتصاد ثباتی بی که است آن از حاکی غیرخطی بررسی کرده اند نتایج رویکرد

 تراز بر حقیقی ارز نرخ مستقیم اثر. است پایین و بالا ثباتی بی شامل رژیم دو به تفکیک قابل
 رژیم دو هر در تجاري تراز ارز نرخ افزایش با یعنی. است معنادار و مثبت رژیم دو هر در تجاري

  .یابد می بهبود
 پویاي عمومی تعادل ) با استفاده از الگوي1398میرقائد( رضایی هستیانی، ابوالحسنی فشاري،

 اقتصادي را بررسی کرده اند نتایج نشان میدهدتصادفی  اثر بخشی رژیم هاي ارزي بر متغیرهاي 
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 نشان بیشتري تمایل داخلی تولیدات مصرف به مقاومتی اقتصاد هاي سیاست مطابق مردم گرا
 مقایسه در ایران اقتصاد براي است بیشتر ارز نرخ نوسان امکان آن در که شناور ارزي رژیم دهند،

  .است تر مناسب شده مدیریت شناور و ثابت ارزي نظام با
ر ـب را اترـین تغییایسک ر و ارز خنر اتخالص تغییر اتثرا) نیز 2006(1رانهمکا وگ ــفان
ارز،  خرـیش نازـفاه ـد کـندی برـپ وند دنمو نموآزشرقی  يسیاآ رکشوهشت  دراتاـص
اهش ـک را دراتاـست صاممکن  ارز خنر تیش نوساناافزالی ، وهددیش میافزا را دراتاـص
  .کند خنثی می را ارز خنر افزایشصلی اتأثیر ، یناه ـد کـهد

با رویکرد پویایی سیستمی مطالعات داخلی اندکی در موضوع اقتصاد کلان انجام شده است.  
در  رمتو خنرمتغیر کلان  برمختلف ارزي  يها سیسیاستربر ) به1991دکتر مشایخی (

را  ورشناو  ثابتارزي  منظا ثراو ا تحقیق ینا در .ستا ختهداپر مخا نفت هکننددرصا يهارکشو
 ینامیکد يپویا يلگوا یک قالبرا در  جهدبو يکسرارزي و  يمدها، درآ دولتی يمدهادرآبر 
 كشو وزبر نمادر ز  هدد میننشا تحقیق نتایج. است  دهکر ستا زيسا شبیهو  زيسا لمد

 منظادر  لتیدو جهدبو لیو دهبو ثابتارزي  منظااز  کمتر ورشناارزي  منظادر  رمتو،  نفتی مددرآ
بشلی  ديیجاا)، 1387( رانهمکاو  معصومیرپو یابد. می کاهش يبیشتر تشد با ثابتارزي 

با رویکرد پویایی سیستمی  )1390(  ديسریز مغلا حاجی، )1392( رانهمکاو  محقر)،  1388(
و  سیربر ) به2013در موضوعات مختلف اقتصاد کلان تحقیق و مطالعه کرده اند. یاماگوچی (

 لمد یک هاآن  ترکیب با  نهایتو در ختهداپر پنژا ديقتصاا  يها یرسیستمز زيسا لمد
 رساختا بر تکیه با را پنژا رکشو نکلا دقتصاا رساختا. است  دهنمو ئهارا نکلا دقتصاا اريحسابد

  است.ده رک زيسا لمد پویا  رتصو بهو ارزي  پولی
  
  روش شناسی پژوهش-3

هاي مختلف اقتصادي، ارتباط دو طرفۀ اجزاء با یکدیگر را با ثابت در نظر  گاهی در تحلیل پدیده
در غالب موارد، اجزاء ارتباط متقابل با  که یدرصورتکنند،  گرفتن سایر عوامل بررسی می

ها، رویکرد  شود. براي تحلیل سیستم یکدیگر دارند، در این شرایط، نتایج صحیحی حاصل نمی

_____________________________________________________ 
1-Fang, w.s., lai, y.h. and miller, s.m. (2006) 
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تر است. در این رویکرد، مساله  به  پویایی سیستمی نسبت به دیگر رویکردها ي رایج مناسب
ساز و مدل  ت ذهنیت مدلتوان صح شود و از این طریق می سازي می صورت سیستمی شبیه

  طراحی شده را بررسی کرد. 
. این 1رویکرد پویایی سیستمی روشی براي تجزیه و تحلیل حل مساله و شبیه سازي سیستم است  

تکنیک روشی براي تجزیه و تحلیل سیستمها و مسائل پیچیده به کمک ترسیم نمودارها و شبیه 
توسعه داده  MITوسط فارستر در دانشگاه ت 1960سازي رایانه اي محسوب می شود که در دهه 

.  در واقع رویکرد پویایی سیستمی یک روش  مناسب براي تجزیه و تحلیل اجزاي 23شد 
سیستمی است که داراي روابط علّی معلولی ، زیربناي منطقی و ریاضی، تاخیرات زمانی و حلقه 

ریست که براي فهم بهتر معلولی و نمودار جریان  ابزا –. نمودار علّی 4هاي بازخورد است
  مدلسازي سیستم هاي پویا استفاده می شود. 

ها، روابط درونی و متقابل اجزاء سیستم در طول  در روش پویایی سیستمی براي تحلیل پدیده
گذاران  سازي  در پویایی سیستمی ابزاري است که به مدیران و سیاست شود. مدل زمان بررسی می

و تحلیل روندهاي کلی توجه کنند و از نگرش جزئی به  کند تا به وظایف اصلی کمک می
سازي چرخشی و بازگشتی است؛ بدین معنا که این  مشکلات و مسائل پرهیز کنند. فرایند مدل

گذارد و عمل بیرونی نیز متقابلاً بر مدل و اصلاح  فرایند بر عملکرد افراد در دنیاي بیرونی تأثیر می
) نشان داده شده 1سازي در رویکرد پویایی سیستمی در شکل (آن تأثیر مستقیم دارد. مراحل مدل

  است
   

_____________________________________________________ 
1  -  Barlas,Y,(2002 

2  -  Forrester, J.  W. (1969)  
3 - Forrester, J.  W. (1968)    
4 - chen,ching  ho;Liu,Wei-lin;Liaw,Shu-liang;yu,Chien-Hwa,  (2005) 
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 ساخت یک مدل با استفاده از رویکرد پویایی شناسی سیستم - )1شکل(

  
  تعیین مساله و رفتار فعلی سیستم-4

 با.  ستاسیستم آن  فعلیو  گذشته رفتار سیربر، پویایی سیستمی  زيسا لمددر  مرحله نخستین
می شود و با کمک رفتار متغیرهاي مرجع فرضیه   سیستم شناسایی مرجع  يهارفتار رکا ینا

  دینامیکی مدل تعیین می شود. 
 فقامو وهگر یک. دارد دجوو رکشوارز در  مدیریتارز و  خنر مینهز در ديبنیا هیدگادو د

 ینا مخالف یگرد وهگرو  دهبوواردات  کاهشو  خلیدا تولیداز  حمایت ايبرارز  خنر یشافزا
اند که افزایش نرخ ارز اثرات تورمی داشته و سبب کاهش تولید می  هعقید ینا برو  دهبو سیاست

با نرخ ارز  انیردر ا 1مؤثر قعیارز وا خنرروند   که ستا زملااول  هیدگاد سیربر جهتشود. 
 40864به  1369ریال  در سال  68از   2)،  نرخ ارز رسمی1مطابق نمودار (.  رسمی مقایسه شود

)، نرخ واقعی ارز 2افزایش یافته است. این در حالی است که مطابق نمودار ( 1397ریال  در سال 
  رسمی  در بیشتر دوره مورد نظر روند نزولی را طی کرده است با وجود افزایش نرخ ارز

_____________________________________________________ 
ــی ارز وا خنر. - 1 آن  ريتجا فطر يهارکشوارز در  خنر متوسط به رکشو یکارز  خنر نیوز نسبتاز  ستا رتعبا مؤثرقعــــ

 وزن این شاخص علارت است از سهم متوسط تجارت با آن کشور.ها. درآن   هکنند فمصر قیمت شاخص نسبت رضربد رکشو
  آمار بانک مرکزي جمهوري اسلامی ایران - 2
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)، نرخ ارز واقعی ایران در مقایسه با نرخ ارز کشورهاي عمده طرف تجاري 2بر اساس نمودار (

 یشافزاکاهش یافته است.  1397ریال در سال  94به  1369ریال در سال  146ایران از مقدار 
می تواند از مهمترین عوامل این روند کاهشی  ريتجا فطر يهارکشو به نسبت انیرا رمتو نسبی

 ).3محسوب شود (نمودار 
  

 
   (WDI) شاخص هاي توسعه جهانی -منبع 

  
اگر نرخ ارز اسمی با توجه به ما به التفاوت نرخ تورم داخلی از متوسط جهانی افزایش می یافت   

 کاهش نرخ ارز حقیقی روند کاهشی را تجربه نمی کرد. روند کاهشی نرخ ارز واقعی سبب 
  .  می شود دراتکاهش صاواردات و  یشافزا الذو  تیواردا يکالاها قیمت نسبی
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 رمتو خنر وتتفا  ازهندا سمی بهارز ا خنر که یافترد انتو مینرخ واقعی ارز، توجه به روند  با
) نرخ تورم کشور از متوسط جهانی 3مطابق با نمودار (ست.  ا نیافته یشافزا جیرخاو  خلیدا

و افزایش قیمت تی واردا يکالاها قیمت نسبی کاهشسبب ارز   قعیوا خنر کاهش.  بیشتراست
 می شود. دراتصا کاهشواردات و  یشازفا کالاهاي داخلی، یعنی

 فتهر فتهرجهانی  يهازاربا را در دخو قابتیر رتنی قدایرا  يها هکننددرصا، 1)3مطابق نمودار (
 یشافزرا ا نیایرا يکالاها يقابتپذیرر کاهش ینا عللاز   یکی  انتو می .ندا داده ستد از

تولید  کاهشو  دکور باعث یطاشر ینا اومتد. نستدا تولید يها هزینه و خلیي داها قیمت
 به متکی هکننددرصا دقتصاا یک بهرا  دقتصاو ایه شده سرما نباشتا کاهش نتیجهو در داخلی

 رمتو فختلاا با متناسبارز  خنر یشافزا نمکاا یگرد فطراز کند. تبدیل می لیهاو ادموو  نفت
حالت قیمت مواد اولیه ، کالاهاي سرمایه اي و ین در ا بایستی  کهاچر ، نیست جیرخاو  خلیدا

به مقدار زیادي افزایش یابد که اجراي این ،  )1(جدول  2هستندتی واردا  عمدتا که واسطه اي 
 ود.ش می تولید  يها یش  هزینهافزا لکانااز  رمتو برا یک دیجاا باعث دقتصادر اسیاست 

_____________________________________________________ 
 منبع : بانک مرکزي جمهوري اسلامی ایران - 1
 منبع : بانک مرکزي جمهوري اسلامی ایران - 2

0

10

20

30

40

50

60

13
69

13
70

13
71

13
72

13
73

13
74

13
75

13
76

13
77

13
78

13
79

13
80

13
81

13
82

13
83

13
84

13
85

13
86

13
87

13
88

13
89

13
90

13
91

13
92

13
93

13
94

13
95

13
96

13
97

روند نرخ تورم ایران در مقایسه با متوسط جهانی طی سالهاي  -)3(نمودار  
  1397الی  1370

Inflation, consumer prices WHOLE OF WORLD (annual %)

Inflation, consumer prices  of IRAN(annual %)



  1400 تابستان )66(پیاپی  2 / شمارههفدهم/ سال فصلنامه راهبرد توسعه         
  

108  

  
  
 هرارز  خنر تثبیت یا یشافزا با توجه به جریان سیاستهاي اقتصاد بین الملل   دشو می همشاهد الذ

، به این معنا که افزایش نرخ ارز از یک ستا انیرا دقتصاا ايبر مشکلاتیو  معایبدو داراي 
 قیبر که شده خلیدا يکالاها تولید قابتر انتو یشافزاات و درصا یشافزا سبب طرف 

 لکانااز   اريگذ سرمایه و تولید  هزینه هاي یشافزا گر سببولی از طرف دیند دار تیواردا
همچنین تثبیت نرخ ارز سبب  .می شودتی اي واردا سطهاي  و وا سرمایه يهاکالا قیمت یشافزا

 70کاهش تقاضاي کالاهاي داخلی  و کاهش صادرات می شود ولی با توجه به اینکه حدود 
)، تورم تا 1درصد واردات کشور را کالاهاي واسطه اي و سرمایه اي تشکیل می دهد (جدول 

  حد زیادي کنترل می شود (البته کوتاه مدت). 
  

  1396- 1389ی طی سالهاي ترکیب کالاهاي واردات -)1جدول (
سهم از کل   1396  1395  1394  1393  1392  1391  1390  1389  

  واردات
مواد اولیه و 

کالاهاي واسطه 
  اي

39592.6 10436.5 8200.4 6220.3 10436.5 8200.4 6220.3 10436.5 7/64  

کالاهاي سرمایه 
7/17 11533.46 1437.31 8575.5 11533.46 1437.31 8575.5 11533.46 40261.92  اي  

1/17 8494.97 1048.96 7791.51 8494.97 1048.96 7791.51 8494.97 36115.41  کالاهاي مصرفی  

کالاهاي طبقه 
3/0 7863.8 381.55 8255.61 7863.8 381.55 8255.61 7863.8 33208.03  بندي نشده  

  
با توجه به تاثیرات متضاد تثبیت و نوسان نرخ ارز بر اقتصاد، استفاده از رویکرد پویایی سیستمی 
براي ارزیابی تاثیرات این گونه سیاستها بر متغیرهاي کلان ضروري به نظر می رسد. در رویکرد 

0
20000
40000
60000
80000

1380 1381 1382 1383 1384 1385 1386 1387 1388 1389 1390 1391 1392 1393 1394 1395 1396

1397الی  1380روند صاردات غیرنفتی و واردات طی سالهاي   -)4(نمودار 
بر حسب میلیون دلار 

واردات صادرات غیر نفتی
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اقع پویایی سیستمی ، مساله و مشکلی شناسایی شده و مناسب با مساله مدلسازیی می شود. در و
هدف محقق از انجام تحقیق و حل مساله ، مرز مدل را تعیین می کند.  بنابراین  براي اجراي مدل 

  و سناریو سازي نیز متغیرهاي سیاستی و متغیرهاي هدف متناسب با مساله  تعیین می شود. 
ن نظام در این مقاله مساله تاثیر سیاستهاي مختلف ارزي بر متغیرهاي کلان اقتصادي است و بنابرای

ارزي و تغییرات نرخ ارز پارامتر سیاستی  و تاثیرات نرخ ارز بر تولید ملی و تراز پرداختها متغیر 
هدف است. اینکه چرا در اقتصاد ایران دولتها نرخ ارز را این گونه انتخاب می کنند مساله اي 

ال را نتوان با دیگر است که در این مقاله به ان پرداخته نشده است و شاید بتوان گفت این سو
  رویکرد پویایی سیستیم  پاسخ داد زیرا رویکرد پویایی سیستمی محدودیتهاي خود را دارد. 

 
  مدل پیشنهادي-5

براي محاسبه تولید ناخالص داخلی از سه روش متفاوت مخارج، ارزش افزوده و درآمدي  
فاده می شود. در قدم شود. روش مخارج از جمله آنهاست که در این تحقیق از آن است استفاده می

 سازي شود. اول چارچوب محاسبه تولید ملی در بازار کالا و خدمات بر مبناي تقاضاي کل مدل
  نرخ ارز از دو طریق تقاضاي کل  و عرضه بر تولید ملی موثر است.

  جانب تقاضا:- 5-1
  روابط علیّ و معلولی تغییرات نرخ ارز بر تقاضاي کل - )5(نمودار 

  
  

نرخ تورم داخلی

نرخ تورم خارجی
نرخ ارز واقعی 

+

نرخ ارز رسمی

+

. واردات

صادرات
تراز حساب جاري

+

- +

+
تقاضاي کل

تولید ملی 

-

+

+

+

R1

درآمد حاصل از تعرفه 
وارداتی

درآمد مالیاتی
+

درآمد مالیاتی کل 

مخارج دولت

درآمد ملی

مصرف کل 

+

+

+

+
+

+

+

+

B1

نرخ ارز- صادرات

نرخ ارز- واردات
R3

 مصرف

R3

درآمد مالیاتی - تقاضاي کل

B2

تعرفه واردات
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اي، مخارج دولتی و خالص صاردات   بخش مصرف کل، مخارج سرمایه 4تقاضاي کل از 
تشکیل شده است. با توجه به اینکه نرخ تورم در ایران طی چهار دهه گذشته همیشه دورقمی بوده 

، بنابراین براي تحلیل تاثیرات بازار ارز بر تراز تجاري از نرخ 1است (به جز معدود سالهایی)
.  افزایش نرخ ارز قدرت رقابت محصولات داخلی نسبت به تولیدات واقعی ارز استفاده می شود

خارجی را افزایش می دهد در نتیجه صادرات افزایش و واردات کاهش می یابد . به این ترتیب 
 صادرات  -تراز تجاري و به تبع آن تقاضاي کل و تولید ملی افزایش می یابد ( حلقه نرخ ارز

R1  و نرخ ارز وارداتB1   .(ش واردات سبب کاهش درآمد دولت حاصل از تعرفه هاي کاه
مالیاتی دولت با افزایش درامد ملی افزایش درآمد ) B2 -وارداتی می شود (حلقه تعرفه واردات

می یابد و در نتیجه آن بودجه دولت و مخارج دولتی افزایش می یابد ( حلقه تقویت کننده 
. با افزایش استکل تابع مستقیمی از درآمد ملی   ). مصرف R3تقاضاي کل  -درآمد مالیاتی
استهلاك و خالص   یابد. براي محاسبه درآمد ملی،  صرف کل افزایش میمدرآمد ملی، 

کنیم. میزان استهلاك  هاي غیرمستقیم را از تولید ناخالص داخلی (عرضه کل) کسر می مالیات
غیرمستقیم از زیر مدل درآمدهاي  تابعی از حجم تولید ناخالص داخلی است. خالص مالیاتهاتی

  . )R4(حلقه مصرف شود  دولت محاسبه می
  
  جانب عرضه- 5-2

. افزایش نرخ واقعی ارز  موجب شود می اقتصادنرخ ارز سبب افزایش نرخ واقعی ارز در  افزایش
اي و واسطه اي با هزینه  افزایش قیمت کالاهاي وارداتی می شود در نتیجه کالاهاي سرمایه

اي و واسطه اي  وارد کشور می شود به این طریق انتظار داریم واردات کالاهاي سرمایهبیشتري 
 تولید ناخالص داخلیوري عوامل تولید و به تبع آن  تواند بهره یابد و در بلندمدت می کاهش می

)، به این معنا B3تولید ملی –(تقاضاي کل) را کاهش دهد و بالعکس (حلقه تعادلی بهره وري 
که کاهش نرخ ارز واقعی ( عدم تعدیل نرخ ارز اسمی نسبت به افزایش تورم داخلی نسبت به 

و همین امر تقاضاي  شود میتورم جهانی) از یک سو سبب کاهش صادرات و افزایش واردات 
دهد و تولید ملی آسیب جدي می بیند ولی از سوي دیگر به واسطه  می شتولید داخل را کاه

_____________________________________________________ 
 داده هاي سري زمانی بانک مرکزي ایران طی سالهاي مختلف - 1
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توان  یابد، در نتیجه می هاي تولیدي افزایش می آوري قیمت کالاهاي وارداتی، واردات فن شهکا
  انتظار افزایش رشد تولید ناخالص داخلی در بلندمدت بود. 

در  کنند که در کشورهاي در حال توسعه بیان می )1986(و ادواردز )1976(کروگمن و تیلور 
هاي تولید اهمیت  کانال هزینه نهاده اي نباشد، و واسطههاي اولیه  صورتی که امکان تولید نهاده

نسبت به سایر کانالها از جمله کانال افزایش قیمت داخلی کالاهاي نهایی وارداتی و  بیشتري
لذا به واسطه افزایش نرخ ارز قیمت نهاده هاي قیمت خارجی کالاهاي صادراتی دارد.  کاهش

ش هزنیه تولید و تورم سبب کاهش تراز حقیقی و در تولیدي و واسطه اي افزایش می یابد، افزای
دو کانال متعارض براي اثرگذاري نهایت کاهش تقاضاي داخلی کل  خواهد شد. به این طریق 

 .سطح تولید وجود دارد نرخ ارز بر

دهد این امر در مقایسه با نرخ بهره واقعی  نرخ تورم نرخ بهره واقعی را کاهش می افزایش
دهد. به این طریق  هاي مستقیم خارجی را در داخل کاهش می گذاري خارجی، جریان سرمایه

  یابد. گذاري کل و در نتیجه آن تقاضاي کل کاهش می مخارج سرمایه
  

  جانب عرضهروابط علیّ و معلولی نرخ ارز  - )6 (نمودار
 

  

نرخ واقعی ارز

قیمت کالاهاي واسطه اي و
سرمایه اي 

قیمت کالاهاي مصرفی 
وارداتی

ورود فن آوري هاي جدید 
تولیدي

بهره وري

هزینه تولید 

تورم وارداتی

تولید کل 

نرخ تورم داخلی

نرخ اسمی ارز

-

+
+

+

+

+
+

+

-
+

+

نرخ بهره حقیقی

سپرده گذاري بانکی

هزینه تامین مالی 

-

+

-

-

حساب جاري

+

-

+

هزینه هاي تولید 

B3

بهره وري - تولید ملی

R4

نرخ ارز- تراز پرداختها

B4

تورم -نرخ واقعی ارز 

R5
تورم مارپیچی

B5
تورم -نرخ بهره واقعی 
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افزایش  تغییرات نرخ ارز بر سطح عمومی قیمتها نیز اثر دارد. افزایش نرخ ارز اسمی از طریق
 قیمتها خواهد شد اي باعث افزایش سطح عمومیسرمایه قیمت کالاهاي وارداتی اعم از نهایی و 

که این مساله سبب افزایش تورم داخلی نسبت به میانگین جهانی خواهد شد و در نتیجه می تواند 
). همچنین B4نرخ واقعی ارز  -اثر مثبت اولیه افزایش نرخ ارز خنثی شود (حلقه تعادلی تورم 

افزایش تورم داخلی سبب کاهش نرخ بهره واقعی سپرده هاي بانکی می شود، کاهش سود واقعی 
ل از سپرده ها سبب کاهش سپرده گذاري بانکی ، هزینه تامین مالی تولید را بالا می برد در حاص

  )B5بهره واقعی –نتیجه تولید کاهش می یابد ( تورم 
  
  بیان روابط ریاضی مدل -6

  در  این قسمت اهم روابط ریاضی و توابع بخش ارزي در نرم افزار ونسیم بیان می شود.
اي،  مخارج سرمایه .Iexمخارج مصرفی،  Cex،  اقتصاد کل تقاضايTDبا توجه به روابط بالا، 

Gex ،مخارج دولتی Tca  ،تراز پرداختهاINr  نرخ رشد درآمد ملی وIN(0)  مقدار اولیه
 تقاضاي رشد نرخr.TDg ، اقتصاد واقعی تقاضايمجموع  rTDدرآمد ملی   NIدرآمد ملی، 

گذاري از دو  مخارج کل سرمایه.Iex. تقاضاي واقعی دوره قبل rTD(-1)،  اقتصاد کل واقعی
 گذاري سرمایه. استخارجی تشکیل شده  گذاري سرمایهFIداخلی و  گذاري سرمایهDIجزء 

 متغیر (تغییر در موجودي انبار و گذاري سرمایه steثابت و  گذاري سرمایه dIداخلی از دو جزء 
نرخ رشد تغییر در موجودي انبار و اشتباهات آماري،  s.e r . شود میاشتباهات آماري) تشکیل 

Ir  داخلی،  گذاري سرمایهنرخ رشدDfiهمچنین  .استمستقیم خارجی  گذاري سرمایهrTD 
 rTD(-1)،  اقتصاد کل واقعی تقاضاي رشد نرخ r.TDg، اقتصاد   واقعی تقاضايمجموع 

که از دو بخش  زي نمایی استتابع هموارسا SMOOTHتقاضاي واقعی دوره قبل، همچنین 
هاي  . در بخش اول نام متغیر مورد نظر و در قسمت دوم تعداد دورهاستتشکیل شده 

  .شود میهموارسازي نوشته 
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معلولی قابل اجرا باشد ، نمودارهاي جریان حالت را بر اساس نمودارهاي  -براي اینکه مدل علّی
علّی ترسیم کرده و روابط ریاضی آن را وارد می کنند. نحوه عملکرد مدلهاي پویایی سیستمی به 
اینگونه است که با تغییر پارامترهاي سیاستی ، متغیرهاي هدف تغییر می کنند و به این طریق می 

تهاي مختلف (پارامترها) را بر متغیرهاي هدف مشاهده نمود. در این مدل، نرخ ارز توان تاثیر سیاس
اسمی و درصد تغییر نرخ ارز اسمی پارامترهاي سیاستی بوده و متغیرهاي نرخ رشد ملی و تولید 

  ملی و تراز پرداختها متغیرهاي هدف محسوب می شوند.

  
   

1-1 TD= Cex+Gex+Iex.+Tca Billio
n rial 

1-2 Cex=  Billio
n rial 

1-3 NI= INTEG(NI×IN r,NI(0)) Billio
n rial 

1-4 Gex=  Billio
n rial 

1-5 Iex=DI+FI Billio
n rial 

1-6 DI=(I(0)×Ir)+ste Billio
n rial 

1-7 FI=Dfi Billio
n rial 

1-8 Ir= constant perce
nt  

1-9 s.e r= constant perce
nt 

1-10 ste= INTEG( s er(o) ×s. e. r,s er(o)) Billio
n rial 

1-11 rTD= TD/(1+f.r.TD) Billio
n rial 

1-12 r.TDg= (r TD-rTD(-1))/rTD(-1) perce
nt 

1-13 rTD(-1)=DELAY FIXED(r TD, 1, r TD) Billio
n rial 

1-14 Ir= constant perce
nt 

1-15 s.e r= constant perce
nt 
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  هاي سیاستی اجراي مدل و تحلیل-7
توان تاثیر تغییرات نرخ ارز را بر نرخ رشد تولید  با استفاده از مدل پویاي سیستمی ذکر شده، می

مدل را براي بازه زمانی  1در نظر گرفته شده است. 1396سال مبنا، ناخالص داخلی ارزیابی کرد. 
  کنیم. افزار ونسیم اجراء می با استفاده از نرم 1420- 1396

 رز در مقایسه با جهش چند برابريسناریوي اول: تثبیت نرخ ا
است. روند تراز تجاري و تولید ناخالص داخلی را با  2ریال 32000با فرض اینکه نرخ ارز اولیه 

. سپس نرخ ارز را در  جهش چند برابري به کنیم اجرا می 1420فرض ثبات نرخ ارز تا سال 
  ریال افزایش می دهیم. 100000

  فرض ثبات نرخ ارز و جهش چند برابري روند تراز تجاري با - )7 نمودار(

  
) در صورت تثبیت نرخ ارز در چند سال اول  اجراي مدل  به دلیل اینکه 7با توجه به نمودار (

صادرات بیش از واردات است تراز پرداختها  مثبت ولی در ادامه به دلیل اینکه واردات بیش از 
با توجه به نمودار فوق با افزایش نرخ ارز صادرات می شود تراز پرداختها منفی می شود. همچنین 

ریال تراز پرداختها  بهبودي نسبی خواهد داشت . مطالعات پیشین نیز  100000ریال به  32000از 
نوسانات شدید نرخ ارز نتیجه منفی بر صادرات خواهد داشت به گونه اي که تاثیر منفی  3بیان شد

_____________________________________________________ 
سـال شـروع مدلسـازي     1396دلیـل سـال    است  به همین  1396با توجه به اینکه آخرین آمار منتشر شده بانک مرکزي سال  - 1

 درنظر گرفته می شود.

 نرخ ارز در سال شروع مدل  - 2
3 -Fang, w.s., lai, y.h. and miller, s.m. (2006) 
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حاصل از نااطمینانی و نوسانات نرخ ارز بر تراز پرداختها، تاثیر مثبت افزایش نرخ ارز را تا حدي 
  خنثی می کند. 

  روند تولید ناخالص ملی با فرض ثبات نرخ ارز و جهش چند برابري - )8 نمودار(

  
  

  درصدي نرخ ارز  20سناریوي دوم: تضعیف
داتی و ارزان شدن کالاهاي داخلی نسبت به تضعیف پول ملی سبب افزایش قیمت کالاهاي وار

شود. این امر موجب افزایش قدرت رقابت کالاهاي تولید داخلی  مدت مشابه تثبیت نرخ ارز می
یابد. در  شود بنابراین حجم صادرات افزایش و واردات کاهش می نسبت به مشابه خارجی آن می

درصد افزایش می دهیم  و تاثیر آن را  20ز را نرخ ار نتیجه انتظار داریم تراز پرداختها بهبود یابد 
نماییم  بر تراز تجاري و تولید ناخالص داخلی در مقایسه با شرایط ثبات نرخ ارز بررسی می

  ).9(نمودار 
  

  درصدي نرخ ارز 20مقایسه روند تراز تجاري در دو حالت تثبت و افزایش  - )9 نمودار(
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)  مشاهده می شود با توجه به تاثیر مثبت افزایش نرخ ارز بر صادرات و 9همانطور که در نمودار (
تاثیر منفی آن بر واردات، تراز تجاري در بیشتر دوره مورد بررسی مثبت است و فقط در چند 

. سال انتهاي دوره شبیه سازي منفی  می شود ولی نسبت به تثبیت نرخ ارز وضعیت مناسبتري دارد
) نرخ رشد تولید ملی به واسطه افزایش نرخ  ارز بیش از 10با توجه به نمودار (از طرف دیگر 

  تثبت آن می شود. 

 20مقایسه روند نرخ رشد تولید ناخالص ملی در دو حالت تثبیت و افزایش  - )10(نمودار 
  درصدي نرخ ارز

  
  سناریوي سوم: تضعیف مداوم نرخ ارز

 20نرخ ارز را به طور متوالی طی سالیان مختلف افزایش می دهیم.  به گونه اي که در سال اول 
درصد و طی سالیان مختلف هر سال  بر اساس مابه التفاوت تورم داخلی از تورم جهانی نرخ ارز 

زي ) همواره تراز پرداختها در کل دوره شبیه سا11را افزایش داده می شود. با توجه به نمودار (
  روند مثبت دارد 
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مقایسه روند تراز تجاري در سه حالت تثبیت ، تضعیف یکباره و تضعیف  - )12 نمودار(
  متوالی نرخ ارز

   
با توجه به اینکه تراز تجاري، یکی از اجزاء تشکیل دهنده تولید ناخالص ملی است اثرات 

توجه به تاثیرپذیري متفاوت نماییم. با  متفاوت تغییرات نرخ ارز را بر تولید ملی بررسی می
  صادرات و واردات از تغییرات نرخ ارز و بهبود نسبی تراز تجاري در افزایش مداوم نرخ ارز،

  ).13انتظار بر این است که تولید ناخالص ملی بهبود یابد (نمودار 
و مقاسیه روند نرخ رشد تولید ناخالص ملی در سه حالت تثبیت ، افزایش یکباره  - )13 نمودار(

  افزایش متوالی نرخ ارز

  
  نتیجه گیري

تلاش شده است تا با  مناسب،نظام ارزي با توجه به اهمیت نرخ ارز در اقتصاد و انتخاب صحیح 
 شودبررسی ملی با تولید  نوع سیاستهاي ارزي  ارتباط بینپویایی سیستمی معرفی و برآورد مدل 

. با استفاده از مدل پویاي و سپس نظام ارزي مطلوب براي اقتصاد ایران معرفی و پیشنهاد شود
توان تاثیر کاهش نرخ ارز را بر تراز پرداختها و تولید ناخالص داخلی  سیستمی ذکر شده، می
اسیت، مدل را براي بازه در نظر گرفته شده است. براي تحلیل حس 1396ارزیابی کرد. سال مبنا، 

  افزار ونسیم در چهار حالت متفاوت نرخ ارز  اجراء شد.  با استفاده از نرم 1420-1396زمانی 
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است. روند تراز تجاري و تولید ناخالص داخلی را با  1ریال 32000با فرض اینکه نرخ ارز اولیه 
کنیم. سپس نرخ ارز را در  جهش چند برابري به  اجرا می 1420فرض ثبات نرخ ارز تا سال 

در صورت تثبیت نرخ ارز در چند سال اول  اجراي مدل  به ریال افزایش می دهیم.  100000
ادامه به دلیل اینکه دلیل اینکه صادرات بیش از واردات است تراز پرداختها  مثبت ولی در 

واردات بیش از صادرات می شود تراز پرداختها منفی می شود. همچنین با افزایش نرخ ارز از 
ریال تراز پرداختها  بهبودي نسبی خواهد داشت . تغییرات  شدید نرخ  100000 ریال به 32000

ارز نتیجه منفی بر صادرات خواهد داشت به گونه اي که تاثیر منفی حاصل از نااطمینانی و 
  نوسانات نرخ ارز بر تراز پرداختها، تاثیر مثبت افزایش نرخ ارز را تا حدي خنثی می کند. 

یش می دهیم  و تاثیر آن را بر تراز تجاري و نرخ رشد تولید ناخالص ملی درصد افزا 20ارز را 
با توجه به تاثیر مثبت افزایش نرخ ارز بر . نماییم در مقایسه با شرایط ثبات نرخ ارز بررسی می

صادرات و تاثیر منفی آن بر واردات، تراز تجاري در بیشتر دوره مورد بررسی مثبت است و فقط 
اي دوره شبیه سازي منفی  می شود ولی نسبت به تثبیت نرخ ارز وضعیت در چند سال انته

نرخ رشد تولید ملی به واسطه افزایش نرخ  ارز بیش از تثبت آن  مناسبتري دارد. از طرف دیگر
  می شود. 

 20نرخ ارز را به طور متوالی طی سالیان مختلف افزایش می دهیم.  به گونه اي که در سال اول 
درصد و طی سالیان مختلف هر سال بر اساس مابه التفاوت تورم داخلی از تورم جهانی نرخ ارز را 
 افزایش داده می شود. نتایج مدل نشان می دهد همواره تراز پرداختها در کل دوره شبیه سازي

با توجه به تاثیرپذیري متفاوت صادرات و واردات از تغییرات نرخ ارز و بهبود روند مثبت دارد. 
نتایج مدل نشان می دهد نرخ رشد تولید  نسبی تراز تجاري در نظام ارزي مدیریت شناور شده ، 

  ناخالص ملی نسبت به دیگر سیاستهاي ارزي بهتر شود.

ثرات نامتقارن آن بر تراز پرداختها و  به تبع آن تولید ناخالص با توجه به ماهیت نرخ واقعی ارز و ا
داخلی، به شرطی افزایش نرخ ارز تاثیر مثبتی بر تولید ناخالص داخلی خواهد داشت که درصد 
تغییرات نرخ ارز رسمی بیش از مابه التفاوت نرخ تورم داخلی از نرخ تورم خارجی باشد. در این 

ش نرخ ارز، تراز پرداختها و تولید ناخالص داخلی نسبت به تثبیت صورت انتظار داریم با افزای
_____________________________________________________ 

 نرخ ارز در سال شروع مدل  - 1
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 نرخ ارز رسمی بهبودي نشان دهد.

  توصیه هاي سیاستی:
ایجاد سازوکار بازار جهت تعیین  نرخ ارز بر اساس توان داخلی اقتصاد با حداقل مداخله بانک -

  مرکزي (دولت)
زي و پرهیز شدید از چند نرخ کردن اعمال سیاستهاي ارزي مدیریت شناور توسط بانک مرک -

  بازار ارز
  اعمال سیاست لنگر نرخ تورم  توسط بانک مرکزي براي تحقق ثبات و پایداري در بازار ارز-
تلاش براي بهبود فضاي کسب و کار و حمایت از صادرات با هدف افزایش منابع ارزي و -

  اشتغال
با توجه به آثار بلندمدت سیاست هاي ارزي برتولید ناخالص داخلی، هرگونه تغییر نرخ ارز می  -

بایست در افق بلند مدت در قالب مدلهاي سیستمی و اینده نگر در اقتصاد ایران تحلیل شود تا اثار 
 منفی اعمال سیاستها به حداقل برسد. 

ظام ارزي مناسب و پایبندي به آن، علت تامه در توجه به این نکته حائز اهمیت است که انتخاب ن 
رشد تولید ملی نیست بلکه در یک نگاه سیستمی، جهت تحقق رونق و جهش تولید، تمامی 

ها و سیاستهاي اقتصادي و سیاسی باید  به نحو صحیح عمل نمایند و عملکرد صحیح هر  بخش
  بخش در تحقق آن هدف، مستقلا مهم است.

  
  منابع
آن بر صادرات صنعتی  نوسانات و ارز واقعی نرخ تحلیل نقش) 1396ضا، زارع ، سحر (امینی ، علیر -

 120-  99صص  38، سال یازدهم شماره نشریه اقتصاد مالی ایران

 "پویایی شناسی سیستمدیکرروبا ان یردر انفتی ي مدهادرآمدیریت  ").1388(دي  ، بهرنگ. یجاا -
  ه  تبریز.نشگا، دا لغدیراشد ارشناسی رنامه مقطع کان پایا

ژي نرا - سیستم د قتصااتحلیل وتجزیه اي سیستم برل دینامیک یک مد")،  1389، سعید (معصومیرپو -
  .26-1، 2شماره  ،   مدیریتو فصلنامه مهندسی صنایع ، شریف  "انیرا

)  بررسی تاثیر نوسان نرخ ارز بر بخش گردشگري ایران  1397تمیزي، علیرضا ، شهبازي ، ساناز( -
  17- 1 - صص 4، سال هفتم شماره نشریه گردشگري و توسعه
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 ،اد کلان در رژیم هاي مختلف ارزي مقایسه عملکرد اقتص ) 1395توکلیان، حسین، افضلی وجیه( -
  . 77(تابستان)، ص  61، پیاپی پژوهشنامه اقتصادي

)بررسی تاثیر تکانه هاي نرخ ارز بر 1395جلایی، سید عبدالمجید ، نجاتی، مهدي ، ه باقري ، فرخنده( -
پژوهشهاي فصلنامه سرمایه گذاري و اشتغال در ایران با رهیافت مدل هاي تعادل عمومی قابل محاسبه 

  تابستان - 2سال شانزدهم شماره  اقتصادي (رشد و توسعه پایدار)،
د یکرده از روستفااجتماعی با ابر مسائل رم تحلیل تأثیر  تو ")، 1390م سریزدي، علی (حاجی غلا -

  دي  8و   7از، شیر ان،یردر اسیستمی د یکررونس ملی الین کنفراو،  "سیستمیي پویایی ها
) اثر نامتقارن نرخ ارز و نوسان آن بر 1391میلاد و عبداللهی محمدرضا، ( راسخی سعید، شهرزادي -

  .7، شماره هاي رشد و توسعه اقتصادي پژوهشصاردات غیرنفتی ایران، 
) اثرات آستانه اي نوسانات نرخ ارز 1397طهرانچیان ، امیر منصور، راسخی،  سعید ، مصطفی پور، یلدا( -

 28، پیاپی فصلنامه مطالعات اقتصادي کاربردي ایرانران بر ارزش افزوده بخش هاي اقتصاد ای
  85-61(زمستان)، صص 

اثرات آستانه ) 1397طهرانچیان، امیر منصور، راسخی، سعید و مصطفی پور یلدا (  -
فصلنامه مطالعات اقتصادي  افزوده بخش هاي اقتصاد ایران ارزش بر ارز نرخ نوسانات اي

 85- 61صص  28پیاپی  کاربردي ایران،

متغیرهاي منتخب  نوسانات و اثر آن بر ارز نرخ تغییرات)1396عزیز نژاد صمد و کمیجانی، اکبر ( -
، سال هفدهم شماره فصلنامه پژوهشهاي اقتصادي (رشد و توسعه پایدار) کلان در ایران اقتصاد

  143– 121صص  ، 1
). بررسی تاثیر پایه پولی با تاکید بر فروش 1389عزیزنژاد، صمد؛ هرورانی، حسین؛نادعلی، محمد ( -

ص  ، 64 شماره - 1389 پاییزوزمستان ، مجله مجلس و راهبرد ک مرکزي، تکلیفی ارز توسط بان
101 – 126.  

)، اثرات نامتقارن رشد درآمدهاي نفتی بر 1391( بیات سعید ,سبحانیان سیدمحمدهادي ,کمیجانی اکبر -
   226 تا 201 ص ; 45شماره ، ، پژوهشنامه اقتصاديVECM تورم در ایران با استفاده از روش

). بررسی مدل پولی تعیین نرخ ارز در 1390محمدزاده پ، اصغرپور ح، بهشتی م و رضازاده ع.(  -
هاي اقتصادي فصلنامه پژوهشانباشتگی تابلویی. : رویکرد همMAENAکشورهاي منطقه 

  .175-151: 49، سال شانزدهم، شماره ایران
)، بررسی آثار تغییرات نرخ ارز بر تولید 1396فریدزاد ، علی(مروت ، حبیب ، شاه حسینی ، سمیه،  -

  پاییز - 91، پیاپی فصلنامه مجلس و راهبردبخش هاي مختلف اقتصاد ایران 
) اثرات نرخ ارز 1396مطهري، محب االله ، لطفعلی پور، محمدرضا، احمدي شادمهري محمدطاهر( -

فصلنامه نظریه هاي ویکرد غیرخطی واقعی بر رشد اقتصادي در ایران: یافته هایی جدید با ر
  198- 175(زمستان)، صص  4، سال چهارم شماره کاربردي اقتصاد
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معیري، فرزاد، زاینده رودي،  محسن، جلایی اسفندآبادي، سیدعبدالمجید ، محرابی ، حسین  -
 )بررسی تاثیر جهش پولی نرخ ارز بر وقوع چرخه هاي تجاري در اقتصاد ایران (با استفاده از1396(

سال  نشریه مدلسازي اقتصاد سنجی،روش تجربی لوکاس و مدل رگرسیون خودتوضیح برداري) 
  .31- 9، تابستان ) صص 6(پیاپی  3دوم شماره 

معیري، فرزاد، زاینده رودي، محسن ، جلایی اسفندآبادي، سید عبدالحمید، مهرابی بشر آبادي ، حسین  -
فصلنامه  بر فعالیت هاي عمده و اصلی اقتصاد در ایران  ارز نرخ  جهش پولی  تاثیر  بررسی)،1397(

 124-  105صص 7  ، 2، سال هجدهم شماره پژوهشهاي اقتصادي (رشد و توسعه پایدار)
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 چکیده

مفهوم عمومی شهر جدید، با تمرکز بر ماهیت متمایز چین در قالب ضرباهنگ سریع رشد و 
توسعه شهري، بازتاب دهنده ابعاد اختصاصی این رویکرد مبنی بر شهرسازي مقدم بر شهرنشینی 
است. از این رو، نسل هاي قدیم و جدید شهرهاي جدید در چین، با استناد به نمونه منطقه 

اي، رهیافتی در مواجهه با افزایش فزاینده جمعیت شهرنشین هستند که در عین کلانشهري شانگه
حال، ارتقاء سریع رشد اقتصادي و متعاقبا بهبود رقابت پذیري و کاهش نابرابري هاي منطقه اي را 
هدفگذاري می کنند. کلانشهر شانگهاي و منطقه کلانشهري شانگهاي، بستر تبلور این جریان 

ناگزیر بر ابعاد کمی توسعه متمرکز است، اما به تدریج، ابعاد کیفی آن را نیز هستند که نخست و 
مخاطب قرار می دهد. این چنین، اگر نسل قدیم شهرهاي جدید بر تدارك مسکن در خدمت 
فعالیت هاي صنعتی و سپس کارکرد اقتصادي تاکید داشتند، نسل جدید، توسعه مسکونی را به 
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دي و متعاقبا زیست پذیري و کیفیت زندگی، هدفگذاري می عنوان محرکی براي رشد اقتصا
کنند. اگر نسل قدیم با اتکا به مدل صنعتی اتحاد جماهیر شوروي، توسعه حومه شانگهاي و 
پراکنده رویی شهري مبتنی بر الگوي تک مرکزي را دنبال می کردند، نسل جدید به دنبال 

ه کلانشهري شانگهاي است. آنچه در سیر ساختار فضایی چندمحور، چندلایه و چندمرکزي منطق
تحول ایجاد و توسعه نسل هاي قدیم و جدید شهرهاي جدید در منطقه کلانشهري شانگهاي قابل 
توجه است، تقلیل نقش دولت مرکزي و تفویض اختیار به دولت هاي محلی و شرکت هاي 

توجه به سایر ابعاد و توسعه و ساخت است که متمم آن، تغییر در مکانیزم سرمایه گذاري است. 
ویژگی هاي این جریان، می تواند براي سایر کشورها، از جمله ایران، که این سیاست هم چنان 
در آن ها موضوعیت دارد، شناسایی و کاربست تدابیري را در پی داشته باشد که با لحاظ 

  .اشتراکات شکلی و محتوایی و افتراقات زمینه اي و اختصاصی، راهگشا خواهند بود
 

شهرهاي جدید، توسعه شهري، منطقه کلانشهري، شانگهاي،  برنامه ریزي شهري،کلیدواژه ها: 
  چین

 مقدمه -1
همانگونه که شولتر می گوید فرصت جهت آبادي گزیدن در سرزمین هاي بکر براي انسان 

ه امروزین بسیار به ندرت دست داده است و چنین رویدادي را می باید از وقایع صرفا تاریخی ب
شمار آورد. یکی از این فرصت ها، جنبش نوشهرها و شهرهاي پساجنگ جهانی به ویژه در 
انگلستان است که منجر به شکل گیري چارچوب فکري شهرهاي جدید و سپس احداث آن ها 
براي حل مشکلات بر مبناي سیاست تمرکززدایی در فضاهاي شهري پر تراکم شد. اثرات این 

شهرنشینی در قالب ایجاد و توسعه شهرهاي جدید به عنوان  بر سازيشهر سیاست، مبنی بر تقدم
با جمعیت و مساحت تعریف  مشخص، اهداف اساس بر شده ریزي اجتماعات از پیش برنامه

شده، فاصله معین از مادر شهر و برخورداري از تمام امکانات و تسهیلات لازم براي یک محیط 
  ).1395؛ بصیرت، 1385(زیاري،  یافته است تا به امروز در سراسر جهان نمودمستقل، 

تجارب ایجاد و توسعه شهرهاي جدید در دنیا از منظر ماهیت برنامه ریزي و هدفگذاري در 
عرصه راهبردي و متعاقبا میزان تحقق پذیري و موفقیت در عرصه عمل، موضوعی مهم و مورد 

این میان، تمرکز بر  توجه از سوي پژوهش هاي بسیاري با موضوع شهرهاي جدید است. در
فرآیند تغییر و تحول رویکردهاي جدید در مقایسه با نمونه هاي گذشته و قدیمی، می تواند 
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نگاهی متفاوت، متمایز و در عین حال راهگشا نسبت به پژوهش هاي یاد شده با هدف شناسایی 
سیاست ایجاد و جایگاه، انتظارات، مسائل و پاسخ هاي گذشته و کنونی در مسیر نیل به کارآمدي 

توسعه شهرهاي جدید باشد. بر این اساس، اینکه مبتنی بر تجربه نسل قدیم شهرهاي جدید در 
نیمه دوم قرن بیستم میلادي، نسل جدید یا نسل هاي آتی این شهرها، از اواخر قرن بیستم و اوایل 

ه یافته اند، قرن بیست و یکم تاکنون، در چه مسیري هدفگذاري شده، برنامه ریزي شده و توسع
جهت گیري متفاوتی با هدف طرح و تدقیق مسئله در حوزه مطالعه شهرهاي جدید و متعاقبا 

). به همین منظور مقاله حاضر، ایجاد و 1395کاربست آن در عرصه عمل است (ارباب و بصیرت، 
توسعه نسل هاي قدیم و جدید شهرهاي جدید در چین را، با تمرکز بر منطقه کلانشهري 

اي، از منظر اهداف، الگوها و نقش ها، نقاط قوت و ضعف، مسائل و چالش ها و نیز شانگه
اسناد، طرح ها، برنامه ها و استراتژي هاي محلی، منطقه اي و ارتباط با ابعاد آمایش سرزمین، 

مورد مداقه قرار داده است. سیاست ایجاد و توسعه شهرهاي جدید، مولفه اي از سیاست  ملی،
و بر این اساس، سیر تحول مذکور، شامل دوره هاي برنامه ریزي شهري سراسري شهرنشینی است 

در چین است که کلانشهر شانگهاي و منطقه کلانشهري شانگهاي به ترتیب در مقاطع زمانی 
م. و با اهتمام نسبت به  2010و  2006، 2001، 1986، 1983، 1972، 1960، 1958، 1946

 ;Shi and Chen, 2015منطقه اي دنبال نموده است (تمرکززدایی و کاهش نابرابري هاي 

Tan, 2010 این مسیر در عین حال، گویاي حرکت از پاسخ به چالش هاي جمعیتی منتج از .(
افزایش فزاینده شهرنشینی به سمت تعدیل مسائل زیست محیطی، توجه به حساسیت هاي 

  اکولوژیکی و توسعه شهري پایدار در کشور چین است.
یش از پیش جهانی و متصل امروز، بیش از نیمی از مردم در شهرها زندگی می کنند. در دنیاي ب

م.، به بیش از دو برابر افزایش خواهد یافت به  1950درصد در دهه  30این میزان در قرن اخیر از 
درصد از جمعیت جهان را در  70، شهرها حدود 2050نحوي که پیش بینی می شود که تا افق 

 2.5این در حالی است که مقصد و محل این شهرنشینی فزاینده، که بالغ بر خود جاي دهند. 
 ,Arbabمیلیارد ساکن شهري است، عمدتا شهرهاي کشورهاي در حال توسعه خواهند بود (

2018; UN DESA, 2015 چین از جمله کشورهایی است که از هنگام اجراي اصلاحات .(
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م.، یکی از سریع ترین  20و اوایل قرن  19ر قرن در اواخ 1اقتصادي و اعمال سیاست درهاي باز
رشدهاي اقتصادي دنیا را داشته است، کشوري که در حال حاضر دومین اقتصاد بزرگ دنیا را 
پس از ایالات متحده در اختیار دارد و بزرگترین صادر کننده و دومین وارد کننده کالا در جهان 

گی در روند شهرنشینی و شهرگرایی نیز روبرو است. در همین حال، این کشور با چالش هاي بزر
است که ریشه در رشد روزافزون جمعیت، تراکم بالاي جمعیت و رشد سریع شهرنشینی دارند. 

میلیارد نفر در ناحیه  1.4، حدودا معادل 2018آخرین جمعیت برآورد شده چین در سال 
م. و در بازه اي حدودا  2006تا  1978میلیون کیلومتر مربع است. از سال  9.6جغرافیایی به وسعت 

درصد  44برابر یعنی  2.5درصد به حدود  18ساله، میزان جمعیت شهرنشین در چین از  30
میلیون نفر به شهرها بوده است. این در حالی  400افزایش یافته که همراه با انتقال جمعیتی بالغ بر 

سال آینده  30میلیون نفر طی  500است که برآوردهاي فعلی حاکی از مهاجرت جمعیتی بالغ بر 
درصد افزایش  70به شهرهاي چین است که متعاقبا نرخ شهرنشینی این کشور را به بیش از 

  ).Xue, Wang, and Tsai, 2013خواهد داد (
چین داراي فرهنگی طولانی و غنی است که الگوي شهري خاص خود را شکل داده است. 

است که برنامه ریزي آن، قواعد و استاندارد هاي  2الگوي شهري سنتی در چین، شهر دیواري
در هزار  3خاصی را دنبال می کرد. شاید نخستین قاعده برنامه ریزي در این کشور به سلسله ژو

 ,Wuسال قبل از میلاد بازگردد، زمانی که رسما قوانین برنامه ریزي شهري ثبت گردید (

زرگ مقیاس شهري و گسترش سریع ین کشور طی چند دهه اخیر دستخوش تحولات ب). ا2015
). در حوزه شهرنشینی، مسائل متعددي Yin, Liu, and Wang, 2018شهري بوده است (

پیش روي چین قرار دارد. کمبود مسکن، بزرگ ترین چالش شهري این کشور است. هر ساله، 
ل استطاعت میلیون ها نفر از روستاها به نقاط شهري مهاجرت می کنند و متعاقبا تامین مسکن قاب

براي آن ها، یکی از مشکلات مهم دولت است. مشکلات ترافیکی، دیگر مسئله مهم در این 
کشور است که به دنبال مدرنیزاسیون و افزایش خودروهاي شخصی و از طرف دیگر، کمبود 
حمل و نقل عمومی پدیدار شده اند. مسئله بعدي، کمبود زمین است. رشد شهرنشینی و صنعتی 

_____________________________________________________ 
1- Open Door Policy 
2- Walled City 
3- Zhou Dynasty 
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هش مستمر زمین هاي زراعی چین همراه بوده است. این در حالی است که بخش شدن، با کا
وسیعی از مناطق این کشور توسط کوه ها و بیابان هاي سنگی و مراتع خشک پوشانده شده که 

  ).1395عملا براي کشاورزي نامناسب اند (بصیرت، 
کشور براي توسعه  در این میان، راهبردها و جهت گیري هاي اخیر، حاکی از عزم راسخ این

متعادل تر است. قاعده مند شدن شهرها و نواحی جدید نیز از جمله موارد مورد تصریح در این 
خصوص است. در حال حاضر شهرنشینی و تحولات شهري این کشور در نتیجه مجموعه اي از 

هاي به واسطه میراث نظام  3و جهانی شدن 2، بازاري شدن1سیاست ها و جریان هاي تمرکززدایی
نهادي و در بستر سرعت سریع توسعه همراه با مواجهه با مشکلات مختلف در حال شکل گیري 
است. در این میان، واقعیات شهرها، مدیریت و نحوه اداره و پاسخ دهی موثر و کارآمد آن ها به 

 .UNDP, 2013; Liu et al(نیازهاي فزاینده جمعیت شهري، نقش به سزایی را دارا هستند 

2014; Yin, Liu, and Wang, 2018 کلانشهر چین  5، روند رشد جمعیت در 1). تصویر
م.، کلانشهرهاي شانگهاي، پکن، گوانگژو، شنژن و چونگ کینگ  2025را نشان می دهد. تا افق 

میلیون نفر را در خود جاي خواهند داد. این در حالی است که اگر  85در مجموع جمعیتی بالغ بر 
مناطق کلانشهري خود مورد توجه قرار گیرند، ابعاد موضوع بسیار وسیع تر این شهرها در قالب 

  خواهد بود.
  م.) 1990-2025: روند رشد جمعیت در پرجمعیت ترین کلانشهرهاي چین (1تصویر 

  
)UNDP, 2013( 

_____________________________________________________ 
1- Decentralization 
2- Marketization 
3- Globalization 
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  روش تحقیق -2
شهرهاي بر این اساس، پژوهش حاضر در جایگاه یک مقاله مروري، تجارب ایجاد و توسعه 

جدید را از منظر ماهیت برنامه ریزي و هدفگذاري در عرصه راهبردي و متعاقبا میزان تحقق 
پذیري و موفقیت در عرصه عمل، به صورت ساختاریافته و در قالب مقایسه نسل هاي قدیم و 
جدید شهرهاي جدید در چین با تمرکز بر منطقه کلانشهري شانگهاي، مورد مداقه قرار می دهد. 

ش افزوده این مرور جامع و متعاقبا محتواي منتج از آن در این مقیاس، دلالت ها، تفسیر و ارز
استفاده از یافته ها، سنتز آن ها و هم چنین نمایش شواهد در سطحی فراگیر است که به کشف 
نواحی مورد نیاز براي انجام تحقیقات بیشتر منجر خواهد شد که خود مولفه اي کلیدي براي خلق 

 Snyder, 2019; Van Weeربست چارچوب هاي نظري و مدل هاي مفهومی است (و کا

and Banister, 2016.(  
روش اصلی تحقیق، مرور پژوهش هاي مرتبط و شناسایی شده است که در اینجا به جاي فراهم 
کردن پایه اي براي خود محقق، نقطه شروع خوبی را براي همه علاقمندان به یک حوزه به 

ه ریزي و توسعه شهرهاي جدید در معناي عام و نسل هاي قدیم و جدید شهرهاي خصوص، برنام
). تکمیل کننده این Pare and Kitsiou, 2016جدید در در معناي خاص، فراهم می سازد (

مسیر، پژوهش موردي براي امکان سنجی چرایی و چگونگی در زمینه و صورت واقعی، منطقه 
این چنین، نخست به ماهیت شهرهاي جدید در  ).Yin, 2003( کلانشهري شانگهاي، می باشد

چین پرداخته می شود. سپس، ایجاد و توسعه نسل هاي قدیم و جدید شهرهاي جدید در چین، با 
تمرکز بر منطقه کلانشهري شانگهاي، مورد توجه قرار می گیرد. متعاقبا، نسل هاي قدیم و جدید 

و ضعف، مسائل و چالش ها و نیز ارتباط با ابعاد از منظر اهداف، الگوها و نقش ها، نقاط قوت 
مورد مقایسه  اسناد، طرح ها، برنامه ها و استراتژي هاي محلی، منطقه اي و ملی،آمایش سرزمین، 

و بحث قرار می گیرند. به این ترتیب و همانطورکه در مقدمه نیز تبیین گشت، چرایی و چگونگی 
د به واسطه تحلیل و مقایسه جایگاه، انتظارات، کارآمدي سیاست ایجاد و توسعه شهرهاي جدی

مسائل و پاسخ هاي گذشته و کنونی هدفگذاري شده است، رهیافتی که می تواند با لحاظ 
اشتراکات شکلی و محتوایی و افتراقات زمینه اي و اختصاصی در سایر کشورها، از جمله ایران، 

ضمن بحث و نتیجه گیري در قالب مورد کاربست قرار گیرد. این چنین، بخش پایانی مقاله 
مقایسه ابعاد و ویژگی هاي نسل هاي قدیم و جدید شهرهاي جدید در منطقه کلانشهري 
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شانگهاي، توصیه هاي سیاستی در خصوص برنامه ریزي براي ایجاد و توسعه نسل دوم شهرهاي 
 جدید در ایران را نیز در پی دارد.

  ماهیت شهرهاي جدید در چین -3
دید به طور گسترده اي با روش ها و اهداف توسعه و ساخت و ساز شهري متفاوت مفهوم شهر ج

است. در بریتانیا، شهر جدید به عنوان یک جامعه شهري جدید مطابق با قانون ساخت و ساز شهر 
جدید تعریف شده است. در فرانسه، شهر جدید به مناطق بزرگ مسکونی حومه هاي درونی و 

یه اي اشاره دارد. در ژاپن، یک شهر جدید عمدتا به شهرهاي جدید شهرهاي اقماري نواحی حاش
اقماري و شهرهاي اصلی کسب و کار در اطراف شهر مرکزي ارجاع دارد. شهرهاي جدید 
ایالات متحده شامل تمامی مناطق شهري تازه تاسیس شده، شهرهاي دوباره ساخته شده یا 

ساس شهر اصلی می باشند. بنابراین، به طور شهرهاي اقماري در اطراف شهرهاي بزرگ و یا بر ا
کلی، تمام شهرها و شهرك هایی که اخیرا ساخته شده اند، می توانند یک شهر جدید نامیده 
شوند. در یک معناي محدود، شهر جدید به طور اختصاصی به شهرهایی در حومه هاي شهرهاي 

کردن جمعیت شهر مرکزي و  بزرگ اشاره دارد که اخیرا و به منظور پراکنده ساختن یا جذب
نیز انجام بخشی از عملکرد شهرهاي مرکزي، در عین حال که یک شهر نسبتا مستقل هستند، 

  ).Shi and Chen, 2015(برنامه ریزي شده و توسعه یافته اند 
درچین، اصطلاح شهر جدید بسیار کلی و عمومی مورد استفاده قرار می گیرد و می تواند هم 

اشاره کند. از لحاظ کاربري زمین،  هاي جدید یا پروژه هاي بازآفرینی شهري زمان به سکونتگاه
یک شهر جدید در چین می تواند به دلیل مقیاس وسیع آن، صرفا پروژه مسکونی باشد. همچنین 
می تواند به یک مرکز مالی جدید، یک شهر لبه اي مشتمل بر ساختمان هاي اداري خوشه اي یا 

نشگاهی اطلاق گردد. از لحاظ موقعیت، شهر جدید شامل توسعه یک پردیس طراحی شده دا
یک منطقه تجاري در مجاورت یک منطقه ساخته شده از شهر است. نمونه هایی از این شهرهاي 

 2در گوانگژو، ناحیه یا محله جدید ژنگدونگ 1جدید شامل شهر جدید رودخانه پرل یا مروارید
در لندن  4از نانجینگ می باشد. این شهرها شبیه به کنري وورف 3یا شهر جدید هگسی از ژنگژو،

_____________________________________________________ 
1- Pearl River 
2- Zhengdong 
3- Hexi 
4- Canary Wharf   
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در پاریس هستند که به طور معمول به عنوان شهر جدید شناخته نمی شوند. دیگر  1یا لادفانس
در شانگهاي، در فاصله اي از منطقه  3از پکن یا سانگژیانگ 2انواع شهرهاي جدید مانند ییژوانگ

قعی کلمه، شهرهاي جدید مستقل هستند. این شهرهاي جدید مرکزي واقع شده و به معناي وا
بزرگ، مناطق صرفا مسکونی نبوده، بلکه شامل ترکیبی از توسعه هاي مسکونی، صنعتی و اداري 
هستند. بر این اساس، شهر جدید چینی، متنوع و متفاوت از شهرهاي جدید و شناخته شده 

در منطقه شهري و در مقابل  4ان یک قطب رشدپساجنگ در بریتانیا است، مبنی بر اینکه به عنو
شهرهاي جدید بازتاب دهنده رویکرد  جذابیت هاي شهر مرکزي ساخته می شود. هم چنین،

توسعه برنامه ریزي شده و رسمی در مقابل تحولات بدون برنامه و غیر رسمی در حومه هاي 
لتفرم سرمایه گذاري و چینی هستند. این در حالی است که در چین، شهر جدید در واقع یک پ

است. برنامه ریزي نقش فعالی در فرآیند خلق مفاهیم توسعه جدید ایفا می کند، در  5تامین مالی
حالی که ایجاد و بهره برداري از یک شهر جدید متکی بر یک پلتفرم سرمایه گذاري و تامین 

، تلقی هاي 1ول ). جدWu, 2015مالی به منظور افزایش سرمایه در زمینه تضمین زمین است (
متفاوت و متنوع از شهر جدید در چین را در قالب مفاهیم شهر جدید، شهر جدید اقماري و 
منطقه جدید شهري نشان می دهد. بر این اساس و همانطورکه به تفصیل تبیین خواهد شد، سیر 
تحول ساخت و توسعه شهرهاي جدید در چین در چارچوب نسل هاي قدیم و جدید، در بستر 

  هیم شهر جدید اقماري و شهر جدید، متبلور شده و متمایز می شود.مفا
   

_____________________________________________________ 
1- La Defense 
2- Yizhuang 
3- Songjiang 
4- Growth Pole 
5- Investment and Financing Platform 
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  : مفاهیم شهر جدید، شهر جدید اقماري و منطقه جدید شهري در چین1جدول 
  شهر جدید  منطقه جدید شهري  شهر جدید اقماري  

جوامع شهري جدید یا شهرك   مفهوم
  هاي صنعتی

یک شهر نسبتا مستقل که عمدتا 
عملکردي متنوع صنعتی و از نظر 

است و داراي یک مرکز خوشه بندي 
جدید و قطب رشد اقتصادي پیرامونی 

  در فرآیند گسترش و توسعه است.

یک شهر نسبتا مستقل واقع در حومه 
هاي شهرهاي بزرگ که اخیرا با هدف 
پراکنده ساختن جمعیت و به عهده 
گرفتن بخشی از عملکردهاي شهر 

ه یافته مرکزي، برنامه ریزي شده و توسع
  است.

مشخ
  صه

مقیاس کوچک، سطح اداري 
پایین و ساختار نسبتا منفرد 

  صنعتی

مقیاس بزرگتر، سطح اداري بالاتر، 
ساختار صنعتی متنوع، یکپارچگی 

  میان صنعت و شهر

بیشتر وابسته به شهر درونی، مقیاس و 
  سطح اداري متوسط

  نمونه

(منطقه جدید  1شهر جدید کائولو
پودونگ)، شهر جدید 

(منطقه سانگژیانگ)،  2سیجینگ
(منطقه  3شهر جدید پوجیانگ

  مینهانگ) و...

(شانگهاي)،  4منطقه جدید پودونگ
(تیانجین) ،  5منطقه جدید بینهاي

 6شیانیانگ-منطقه جدید شیان
  (شاآنشی) و...

شهر جدید سانگژیانگ، شهر جدید 
  و... 8،  شهر جدید کینگپو7نانکیائو

)Shi and Chen, 2015(  
  ایجاد و توسعه نسل قدیم شهرهاي جدید در چین  -4

ایجاد و توسعه شهرهاي جدید در چین را باید در چارچوب ملاحظات سیاسی، اقتصادي، 
فرهنگی و جغرافیایی و متعاقبا سیاست هاي ملی و منطقه اي وسیع تري که برنامه توزیع مجدد 

یکپارچگی نقش هاي مناطق کلانشهري ترکیب می کند، مورد  جمعیت را با ساخت و ساز و
). بر این اساس، شهرهاي جدید در دوره سوسیالیسم 1384توجه قرار داد (مدرس و دیگران، 

با ماهیت صنعتی و به واسطه اعمال سیاست از بالا به پایین معرفی  9چین به عنوان شهرهاي اقماري
_____________________________________________________ 

1- Caolu 
2- Sijing 
3- Pujiang 
4- Pudong New Area 
5- Binhai New Area 
6- Xi’an-xianyang New Area 
7- Nanqiaue 
8- Qingpu 
9- Satellite Towns 
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که اساسا شهرهایی صنعتی یا مبتنی بر صنعت در ). این شهرهاي اقماري Wu, 2015شدند (
شانگهاي بودند، با نسل نخست شهرهاي اقماري در انگلستان که عمدتا براي حل مشکل مسکن 

). آن ها که نخست در شانگهاي و پکن Shi and Chen, 2015بودند، متفاوت هستند (
یر شوروي بودند که بر تمرکز عملیاتی شدند، نتیجه مستقیم تقلید چین از مدل صنعتی اتحاد جماه

  ).Fung, 1981; Tan, 2010گره گونه تعداد زیادي از کارخانه هاي تولیدي تاکید داشت (
- 49م. در دوره جمهوري چین ( 1948در شانگهاي، شهرهاي جدید در برنامه کلانشهري سال 

اولین م.) مطرح شدند که در چارچوب  1937-45م.) و پس از جنگ دوم چین و ژاپن ( 1912
تلاش ها براي توسعه حاشیه شانگهاي بودند. بنابراین، به منظور پاسخگویی به رشد سریع شهري 
و احیاي بزرگترین مرکز بین المللی مالی در شرق دور، دولت ملی برنامه جامعی را براي توسعه 

ند تهیه میلیون نفر داشته باش 8/1تا  6/1چندین شهر جدید در پیرامون این شهر که هریک ظرفیت 
 9نمود. درنتیجه، ده منطقه صنعتی تخصصی در حاشیه شهر اصلی ساخته شدند و به دنبال آن، 

پروژه مسکونی در قالب روستاهاي کارگري ایجاد گردید. این استراتژي توسعه حومه اي مبتنی 
، صرفه جویی در تامین خدمات عمومی را هدفگذاري می کرد. ده سال 1بر مدل تک مرکزي

، زمانی که شانگهاي به عنوان بزرگترین پایگاه صنعتی در چین شناخته شد، 1956سال  بعد، در
شهرداري، توسعه چندین شهر اقماري را براي میزبانی توسعه وسیع صنعتی پیشنهاد نمود. این 
مقطع زمانی تا حدي با تغییر سیاست هاي ملی شهري از مدل اتحاد جماهیر شوروي به سمت 

ز جمعیت و صنایع با توجه شهرهاي کوچک و متوسط همراه بود. ده روستاي تاکید بر عدم تمرک
تحت اداره شهر قرار گرفتند. بعد از آن، قدرت اداره  3و ژجیانگ 2مجاور استان هاي جیانگسو

رسمی در سرتاسر مناطق داخلی به شهرداري تفویض گردید و این چنین، طرح کلی براي ساخت 
  ).Shen, 2011ساله آغاز گردید ( 15بازه پنج شهر اقماري صنعتی در یک 

، طرح جامع شانگهاي پیشنهاد مذکور را دنبال نمود و ایجاد پنج شهر جدید اقماري 1958در سال 
م.،  1970) را تثبیت کرد. در دهه 1، سانگژیانگ و جیادینگ6، آنتیگ5، ووجینگ4(مینهانگ

_____________________________________________________ 
1- Monocentric Model 
2- Jiangsu 
3- Zhejiang   
4- Minhang 
5- Wujing 
6- Anting 
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وب شانگهاي و صنایع آهن و فولاد واقع در جن 2صنایع پتروشیمی بزرگ در جینشان (جینشانوي)
). به این ترتیب، برنامه ریزي و Wu, 2015واقع در شمال این شهر توسعه یافتند ( 3در بائوشان

توسعه نمونه هاي بعدي از شهرهاي جدید آغاز گردید که با هدف ایجاد دو پروژه صنعتی 
شرکت هاي بزرگ ). براي حمایت از Shen, 2011بزرگ مقیاس مورد توجه قرار گرفتند (

دولتی و بهره گیري از توسعه هاي جدید، شانگهاي دو شهر جدید را براي این مکان ها برنامه 
ویژه  4م. شانگهاي، یک سیستم شهري و دو کریدور رشد 1980ریزي کرد و متعاقبا طرح جامع 

ر را تعریف نمود. کردیور شمالی در امتداد رودخانه هاي ووسانگ و یانگ تسه به سمت شه
جدید در بائوشان (ووسانگ) و کریدور جنوبی به سمت ووجینگ، مینهانگ و نهایتا شهر جدید 

م.، دو شهر جدید  1980). در اواخر دهه Wu, 2015جینشان در جنوب توسعه می یافتند (
مذکور تا حدودي توسعه یافته و به تدریج و با احداث مسکن و سایر امکانات مسکونی، نیمی از 

  ).Shen, 2011آن ها مستقر شدند (کارگران در 
شهر جدید اقماري (نسل قدیم) در شانگهاي را نشان  7موقعیت و مشخصات  2و جدول  2تصویر 

کیلومتري شهرهاي جدید اقماري نسبت به شهر مرکزي  70الی  20می دهند. پیش فرض فاصله 
جذب آن ها و همینطور  (شانگهاي) از سوي برنامه ریزان این بود که مطمئنا این فاصله مانع از

مشکل گسترش شدید ساخت و ساز تحت تاثیر شهرهاي بزرگ گردد. در عین حال این فاصله، 
مزیت هاي متقابل اختصاصی در تولید صنعتی و دیگر روابط و وابستگی هاي عملکردي را نیز 

). شایان ذکر است که تا این مقطع زمانی، توسعه شهرهاي Fung, 1981حفظ می کرد (
 ,Wuانجام می گشت ( 5اري عمدتا با سرمایه گذاري دولت در صنایع و مسکن دولتیاقم

2015.(  
   

 ــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــ
1- Jiading 
2- Jinshan(wei) 
3- Baoshan 
4- Gowth Corridors 
5- Public Housing 
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  م.) 1990در منطقه کلانشهري شانگهاي ( : مشخصات شهرهاي جدید اقماري (نسل قدیم)2جدول 

  صنایع عمده  نام شهر

فاصله از 
  مرکز

  (کیلومتر)

 مساحت

 (کیلومتر مربع)

 جمعیت

  هزار نفر) 10(
  ارزش صنعتی

آغاز 
  ساخت

  موجود
برنامه ریزي 

  شده
  موجود

برنامه ریزي 
  شده

  کارگر

هزار 10(
  نفر)

  تولیدصنعتی

(میلیارد 
  دلار)

  -  4.1  44.7  210  65.1  294.1  95.4  کل

  31  ماشین آلات  مینهانگ
20.7  60  

10.7  
50  10.3  0.32  

1958  

  1958  2.5  25  شیمیایی  ووجینگ

  1960  0.29  5.6  25  7  21.4  7.6 33علوم و تحقیقات  جیادینگ

  1959  0.72  2  15  2.7  16.7  5  33  اتومبیل  گآنتین

  1960  0.11  3.8  25  8.2  20  7.3  40  ابزار ماشینی  سانگژیانگ

  1972  0.60  6.1  45  10  71  10  72  پتروشیمی  نجینشا

  1983  2.1  16.9  50  24  105  44.8  18  آهن و فولاد  انبائوش

)Atash and Wang, 1990; Haixiao, 2006; Wu, 2013(  
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: موقعیت شهرهاي جدید اقماري (نسل قدیم) در منطقه کلانشهري شانگهاي2تصویر   
  

  
 )Atash and Wang, 1990(  

  
م. یک مجتمع صنعتی در حومه پکن برنامه ریزي شده بود که بعدها  1950به طور مشابه، در دهه 

به شهرهاي اقماري صنعتی تبدیل گردید. این شهرهاي اقماري که از شهر اصلی خیلی دور 
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شناخته می شدند، بدین معنا که  2یا خوشه هاي حاشیه اي 1نبودند، به عنوان خوشه هاي پراکنده
اي جدید در موقعیت هاي خاصی خوشه بندي شده اما این خوشه ها در سراسر منطقه توسعه ه

م.، طرح جامع پکن ده خوشه در منطقه شهري خود  1990شهري پراکنده می شدند. در سال 
مشخص کرد که در واقع شهرهاي اقماري بودند. با این حال، به جز شرکت هاي بزرگ دولتی 

خود را در حومه داشتند، فقدان مکانیزم هاي مالی به این معنا  که توانایی توسعه زیرساخت هاي
بود که شهرهاي چینی نسبتا فشرده بوده و نمی توانستند پراکنده رویی شهري وسیع مقیاس را 
ببینند. اقدامات برنامه ریزي براي این شهرها در این دوران کاملا محدود بود، زیرا برنامه ریزي 

م. رها گردید. متعاقبا در دوره پس از اصلاحات  1966-76 عملا در طی انقلاب فرهنگی
اقتصادي نیز برنامه ریزي توسعه هاي جدید در حومه ها تا زمان معرفی بازار زمین محدودیت 

 ).Wu, 2015داشت (

موفقیت شهرهاي جدید اقماري شانگهاي را باید در شرایط زمینه اي اهداف خود یعنی افزایش 
دي در منطقه کلانشهري و هم زمان، تمرکززدایی از جمعیت و فعالیت از شمار فعالیت هاي اقتصا

شهر مرکزي درگیر ازدحام به شهرهاي اقماري، مورد ارزیابی قرار داد. بر این اساس، این نسل از 
شهرهاي جدید در چین، نقش به سزایی را در افزایش فعالیت هاي اقتصادي و تمرکززدایی از آن 

ایفا نمودند. در مقابل اما حقیقت این است که آن ها در خصوص هدف  ها در منطقه کلانشهري
دیگر یعنی پراکنده ساختن جمعیت شهر مرکزي، تقریبا ناکام بودند. یکی از علل اصلی این عدم 
موفقیت، عدم تکامل آن ها مبنی بر فقدان مسکن و خدمات عمومی کافی و متعاقبا عدم توانایی 

یت ساکن یا خواهان سکونت در شانگهاي بود. نبود سیستم حمل و در جذب شمار بالایی از جمع
نقل عمومی متناسب میان شهر مرکزي و شهرهاي اقماري و هم چنین نبود فرصت هاي شغلی 
کافی از جمله علل اصلی دیگر این ناکامی بودند. چالش هاي دیگري چون فقدان دسترسی به 

تعدد و متنوع از دیگر موارد قابل توجه در این برخی از کالاهاي حیاتی یا فرصت هاي آموزشی م
 ).Atash and Wang, 1990زمینه هستند که خود تابعی از علل مذکور بودند (

   

_____________________________________________________ 
1- Dispersed Clusters 
2- Fringe Clusters 
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 ساخت و توسعه نسل جدید شهرهاي جدید در چین-5
با چالش هاي ورود  1م.، استراتژي ایجاد نواحی توسعه اقتصادي و فناوري 1990از اواخر دهه 

چین به سازمان تجارت جهانی، تشدید رقابت بین شهري و تغییر مقیاس دولت به منظور تقویت 
کنترل مرکزي، مواجه شده است. بر این اساس، استراتژي ساخت شهرهاي جدید شامل سه 

طقه ملاحضه ویژه بازسازي شانگهاي به عنوان یک کلانشهر جهانی و به منظور پاسخ به رقابت من
اي، اتخاذ توسعه زمین به عنوان محرکی براي رشد اقتصادي و نهایتا ارتقاء توسعه فشرده به عنوان 

). بر این اساس، توسعه Shen and Wu, 2017پاسخی به کنترل زمین تقویت شده، می باشد (
شهرهاي جدید به عنوان یک استراتژي توسعه شهري کلیدي، مجددا در آغاز قرن بیستم میلادي 

دیدار گشت. این چنین، در دوره اي که شهرهاي چینی، حومه نشینی شتاب زده اي را تجربه پ
).  شهرهاي Wu, 2015کردند، تغییرات عمده اي در برنامه ریزي شهرهاي جدید شروع شد (

جدید این دوره، نه تنها شامل گونه سنتی شهرهاي اقماري توسعه یافته در شهرهاي بسیار بزرگ 
، 2است، بلکه تولیدات فضایی جدید شهري تحت نام هایی چون منطقه جدیدنظیر شانگهاي 

 ,Li and Chiu(را نیز در بر می گیرد  5یا اکوشهر 4، شهرك دانشگاهی3ناحیه یا محله جدید

2017.( 

کیلومتر مربع، تا سال  6430شانگهاي به عنوان بزرگترین کلانشهر چین با منطقه اداري به مساحت 
اکم و فشرده باقی ماند. بیشتر تحولات حومه شهري تحت سلطه صنعت قرار همچنان متر 2000

، مناطق 2000داشت و حومه ها، هم چنان تصویري دور و متروك را ارائه می کردند. تا سال 
 42کیلومتر مربع) از کل منطقه اداري را تشکیل می دادند،  300درصد (حدود  5مرکزي که فقط 

میلیون نفر) را در خود جاي می دادند. در  5/16ز کل جمعیت (میلیون نفر) ا 7درصد (حدود 
هزار نفر در هر کیلومتر مربع افزایش  2.6حالی که میانگین تراکم جمعیت براي کل شانگهاي به 

) با تراکمی بالغ 1و هنگ کو 8، لوان7، جینجان6یافته بود، چهار منطقه اصلی این شهر (هوانگ پو
_____________________________________________________ 

1- Economic and Technological Development Zones (ETDZs) 
2- New Area 
3- New District 
4- University Town 
5- Eco-City 
6- Huangpu 
7- Jingan 
8- Luwan 
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تر مربع، ازدحامی انبوه را به نمایش می گذاشتند. در همین زمان، هزار نفر در هر کیلوم 35بر 
 ,Shenهزار نفر در کیلومتر مربع بود ( 2تراکم جمعیتی در مناطق حومه اي بیرونی کمتر از 

2011.( 

،  2م.) مبتنی بر مفهوم ساختار باز چندمرکزي1999-2020بر این اساس، طرح جامع شانگهاي (
ساختن یک سیستم شهري متشکل از شهر داخلی، شهرهاي جدید، ایده هاي جدیدي را براي 

). طبق این Shi and Chen, 2015ارائه کرد ( 3شهرك هاي مرکزي و شهرك هاي معمولی
 9-11میلیون نفر،  8برنامه، سیستم شهري چهار سطح شامل شهر مرکزي شانگهاي با جمعیت 

هزار نفر و  50کزي با جمعیت شهرك مر 22هزار نفر،  400الی  200شهر جدید با جمعیت 
). ساخت Wu, 2015هزار نفر را شامل می شد ( 30الی  20شهرك تجاري با جمعیت  88نهایتا 

و توسعه این شهرها عمدتا روي شهرهاي با زیرساخت موجود دنبال گردید و این چنین، تثبیت 
ف این شهرهاي شهرهاي اقماري در قالب شهرهاي جدید بزرگ تر در حومه ها پیشنهاد شد. هد

جدید، میزبانی هم زمان فعالیت هاي صنعتی و مسکونی و تدارك خدمات عمومی بهتر بود. این 
 ,Henriot, 2017; Wuچنین، انتظار می رفت که به شهرهاي کم و بیش مستقل تبدیل شوند (

2015.(  
یه و ساختاري چندمحور، چندلا«طرح مذکور، آماده شد تا منطقه کلانشهري شانگهاي را به 

چندمحور بودن به معناي تمرکز توسعه ). Shen and Wu, 2017تبدیل کند ( 4»چندهسته اي
هانگژو -نانجینگ، محور شانگهاي-جدید در طول سه شریان اصلی حمل و نقل، محور شانگهاي

ساحل بود. چندلایه بودن به مفهوم ایجاد یک سیستم شهري پنج سطحی -و محور کناره رودخانه
مرکزي، شهرهاي جدید، شهرك هاي مرکزي، روستاهاي مرکزي و روستاها شامل یک شهر 

بود. در نهایت، چندهسته اي بودن به شهر مرکزي و چندین شهر جدید در حومه اشاره داشت. 
این ساختار فضایی همانطورکه اشاره شد، بر بازنگري در مورد نقش استراتژیک شهرهاي حومه 

م. پیشنهاد گردید. با این وجود،  1950ت داشت که در دهه اي و مناطق حاشیه اي شانگهاي دلال
تفاوت و تمایزاتی نیز به چشم می خورد. دور تازه توسعه حومه، بازسازي شانگهاي به عنوان یک 

 ــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــ
1- Hongkou 
2- Multi-Centre Open Structure 
3- Inner City, New Cities, Central Towns, and Ordinary Towns 
4- Multi-Axis, Multilayer, and Multinuclear Structure 
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شهر جهانی، استفاده از توسعه مسکونی به عنوان محرکی براي رشد اقتصادي و نهایتا متمرکز 
به منظور مدیریت توسعه و جلوگیري از پراکنده  نمودن توسعه در شهرهاي جدید حومه اي

  ).Shen, 2011رویی، هدفگذاري می کرد (
 2001-2005در بازه  1با چنین رویکردي، یک پروژه آزمایشی موسوم به یک شهر و نه شهرك

م. آغاز به کار کرد که به سکوي پرشی براي شانگهاي جهت رسیدن به مقام شهر جهانی تبدیل 
حومه مبنی بر قابلیت جذب  2هدف این پروژه، ارتقاء اثر نیروي ضد مغناطیسی شد. در عین حال،

بسیار بالاي شهر داخلی یا مرکزي یعنی شانگهاي بود که از گذار از مدل شهر مرکزي به مدل 
). این چشم Hartog, 2009; Shen and Wu, 2017شهر چندمرکزي نشات می گرفت (
ف چشم انداز حومه گرایی در مناطق کلانشهري در امریکا انداز از آنجا اتخاذ گردید که بر خلا

شده بود، حومه گرایی در چین  3که رشد حومه شهري منجر به یک ساختار فضایی چندمرکزي
 Zhouهنوز در مرحله اولیه توسعه با حومه هایی تحت تسلط شهرهاي مرکزي قرار داشت (

and Ma, 2000.( 

درباره پروژه هاي پیشگام ارتقاء توسعه «قانونی با عنوان این چنین، یک شهر و نه شهرك در 
م. اعلام گشت که مرتبط با  2001در سال  4»شهري در حومه منطقه کلانشهري شانگهاي

) بود و یک سیستم شهري سلسله 2006-2010یازدهمین برنامه اقتصادي پنج ساله شانگهاي (
شهرك کوچک نیز در  140می کرد. متعاقبا، مراتبی را با تاکید بر توسعه شهرهاي جدید پیشنهاد 

حومه شانگهاي توسط دولت هاي محلی پیشنهاد شدند تا به بخشی از برنامه شهرهاي جدید 
). برخی معتقد بودند که اگر بخواهیم Chen, Wang, and Kundu, 2009تبدیل شوند (

م و به یک شهر دلتاي رود یانگ تسه را رهبري کنیم، در رقابت هاي بین المللی شرکت کنی
جهانی تبدیل شویم، به هیچ عنوان نباید از توسعه سالم مناطق حومه اي غافل شده و این چنین، 
حومه باید به جاي کمربند عبور و مرور به مقري پرجنب و جوش تبدیل گردد. در این فرآیند، 

برداشته، یک شهر و نه شهرك در مسیر انتظارات کاهش تنش ها از شهر مرکزي (شانگهاي) گام 

_____________________________________________________ 
1- One City and Nine Towns 
2- Anti-Magnetic Force Effect 
3- Polycentric Spatial Structure 
4- About Pioneer Projects of Promoting Urban Development in Suburbs of Shanghai 
Metropolitan Area 
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به صورت مستقل در موقعیت هاي خود عمل می کنند و آرزوي کسب رتبه شهر جهانی را 
  ).Xue and Zhou, 2007محقق خواهند نمود (

 1برجسته ترین ویژگی این طرح این بوده که با هدف ارتقاء یک تصویر جهانشهري و بین المللی
اي متمایز غربی ساخته شوند. این در ارتباط با کلانشهر شانگهاي، شهرهاي جدید به سبک ه

چنین، سانگژیانگ به عنوان یک شهر بر اساس سبک انگلیسی و نه شهر دیگر شامل آنتینگ در 
در کینگپو با سبک  3در بائوشان با سبک سوئدي، ژوجیاجیلئو 2جیادینگ با سبک آلمانی، لودیان

مینهانگ با سبک در  5در جینشان با سبک امریکاي شمالی، پوجیانگ 4چینی، فنگجینگ
امریکایی، -در نانهوي با سبک اروپایی 7در پودونگ با سبک هلندي، ژوپو 6ایتالیایی، گائوکیائو

امریکایی  -در چونگمینگ با سبک اروپایی 9در فنگژیان با سبک اسپانیایی و بوژن 8فنگچنگ
). Shi and Chen, 2015; Xue and Zhou, 2007; Wu, 2015هدفگذاري شدند (

به هنر کپی کردن شهرت دارند، اما در عین حال این تقلید را با اولویت ها و زمینه خود  چینی ها
مشخصات شهرهاي جدید پروژه آزمایشی یک  3). جدول Hartog, 2009نیز تطبیق داده اند (

  شهر و نه شهرك را ارائه می کند.
   

_____________________________________________________ 
1- Cosmopolitan Image 
2- Luodian 
3- Zhujiajiao 
4- Fengjing 
5- Pujiang 
6- Gaoqiao 
7- Zhoupo 
8- Fengcheng 
9- Buzhen 
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   : مشخصات شهرهاي جدید (نسل جدید)3جدول 
  منطقه کلانشهري شانگهايپروژه یک شهر نه شهرك در 

  اهداف توسعه ناحیه  نام شهر

  جمعیت

برنامه ریزي 
  شده

  مساحت

  (کیلومترمربع)

  فاصله

  (کیومتر)
  سبک

  انگلیسی  34  21 هزارنفر 500  تحقیق و آموزش  سانگژیانگ  سانگژیانگ

  آلمانی  28  68 هزارنفر 50  صنایع خودرو  جیادینگ  آنتینگ

  باوشان  لودیان
گردشگري و 

  سکونت
  اسکاندیناویایی  21  12  هزارنفر 30

  چینی (شهر آبی)  44  9 هزار نفر 2  گردشگري  کینگپو  ژوجیاجیائو

  کانادایی  58  14  هزارنفر 40  تجارت جینشان  فنگجینگ

  ایتالیایی  16  15 هزارنفر 100  سکونت مینهانگ  پوجیانگ

  هلندي  15  39 هزار نفر 7  سکونت  پودونگ  گائوکیائو

  15  -   نفر هزار 30  -  نانهوي  ژوپو
-اروپایی

  امریکایی

  اسپانیایی  39  9  هزار نفر 96  تجارت و صادرات  فنگژیان  فنگچنگ

  -   -   -   -   چونگمینگ  بوژن
-اروپایی

  امریکایی

)Ranhagen, 2014; Xue and Zhou, 2007(  
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متعاقبا هسته اصلی اکثر این شهرهاي جدید تکمیل شده، صدها هزار خانه و امکانات محقق شده 
هزار دیگر نیز در دست برنامه ریزي و ساخت قرار گرفتند. در عین حال، مسائلی چون و صدها 

جدایی گزینی اجتماعی، ناپیوستگی مناظر شهري و کمبود فضاهاي عمومی مفید نیز وجود 
م.، سطح دستاوردها فوق العاده بود،  2005تا سال ). از بعد فیزیکی اما Hartog, 2009داشتند (

میلیون متر مربع واحد  7هکتار شامل  4100مجموع توسعه اراضی به مساحت به نحوي که در 
میلیون متر مربع امکانات و تسهیلات عمومی به پایان رسید. با محوریت این  3مسکونی و بالغ بر 

 600م.، بیش از  2004پروژه، توسعه شهري در حومه ها رونق یافت به نحوي که در اواخر 
درصد رسید. پروژه  58وجود داشت و نرخ شهرنشینی در حومه به  کیلومتر مربع مناطق شهري

یک شهر و نه شهرك تا حد زیادي سطح برنامه ریزي و توسعه شهري را در حومه ها بهبود داد و 
تجربه ارزشمندي را براي توسعه حومه اي آتی فراهم نمود. بر این اساس، این پروژه، چارچوب 

 ,Shenمه عظیم کلانشهري شانگهاي را تنظیم نمود (اصلی سیاستگذاري براي اجراي برنا

  موقعیت شهرهاي جدید پروژه یک شهر و نه شهرك را نشان می دهد. 3). تصویر 2011
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   : موقعیت شهرهاي جدید (نسل جدید)3تصویر 
  پروژه یک شهر و نه شهرك در منطقه کلانشهري شانگهاي

  
 )Wang, Kundu, and Chen, 2010; Xue and Zhou, 2007(  

  
اتخاذ گردید که به دنبال  19661م.، طرحی جدید با عنوان برنامه سیستم شهري  2006در سال 

توسعه حومه اي وسیع تر و خلق یک منطقه کلانشهري چندمرکزي به واسطه ترکیب یک شهر 
دهکده روستایی مرکزي و اصلی بود. این طرح  600شهرك جدید و  60شهر جدید،  9مرکزي، 

بود که  2»سند جهت گیري براي اجراي سه تمرکز وسیع و توسعه حومه هاي شانگهاي«مسو با ه
_____________________________________________________ 

1- 1966 Urban System Plan 
2- Orientation Document for Implementing the Three Large Concentrations and Developing 
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آنتینگ و لینگانگ را -م.، تمرکز جمعیت شهري در سانگژیانگ، جیادینگ 2004در اواخر 
میلیون نفر ساکن جدید می شد  1هزار تا  800پیشنهاد نمود که در مجموع شامل بالغ بر 

)Henriot, 2017 مجددا به دنبال بهینه سازي ساختار 1966). بر این اساس، سیستم شهري  ،
فضایی منطقه شانگهاي و تغییر تدریجی آن از حالت تک مرکزي به چندهسته اي به عنوان 
روندي تکاملی بود. در این میان، تسریع در توسعه شهرهاي جدید به یک انتخاب مهم 

شهر جدید، هریک در یکی از نه ناحیه بیرونی  9. استراتژیک براي شانگهاي تبدیل شده بود
شهر، برنامه ریزي گردید که باید در قالب فازهایی توسعه یابند که خود بازتاب استراتژي توسعه 
بلندمدت شهري از سوي دولت بر ابن مبنا است که موفقیت شهرها و شهرك هاي جدید روندي 

  ).Shen and Wu, 2017; Shi, and Chen, 2015کوتاه مدت نیست (
دولت امیدوار بود تا این شهرهاي جدید حداقل نیمی از کل ساکنان حومه شهر را شامل شوند 

هجوم ). واقعیت این است که Shen, 2011م. بود ( 2020میلیون نفر در افق  5.5که حدودا 
جمعیت مهاجر به منطقه کلانشهري شانگهاي، یکی از عوامل اصلی و محرك براي رشد این 

اي جدید بوده است. بر این اساس، این استراتژي تا حد زیادي موفق عمل کرده است، شهره
 ,Wuهرچند که در جلوگیري کامل از شکل گیري سکونتگاه هاي غیر رسمی ناکام بوده است (

در حال حاضر، پی ریزي و تنظیم برنامه کلی این شهرهاي جدید به اتمام رسیده و  ).2015
قالب آزادسازي اراضی، احداث زیرساخت ها، پیکربندي خدمات متعاقبا ساخت آن ها در 

اجتماعی و ورود صنایع انجام شده است. بر این اساس، پیشرفت کلی ساخت و توسعه آن ها به 
مشخصات شهرهاي جدید برنامه  4). جدول Shi and Chen, 2015نتایج اولیه رسیده است (

  را ارائه می کند. 1966سیستم شهري 
  

 ــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــ
Shanghai’s Suburbs 
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  در منطقه کلانشهري شانگهاي 1966برنامه سیستم شهري  مشخصات شهرهاي جدید (نسل جدید): 4جدول 

 نام شهر

مساحت 
  مجموع

  (کیلومترمربع)

مساحت 
  ساخت و ساز

(کیلومترمربع)

  1جمعیت

  (هدف)

جمعیت 
)2010(  

جمعیت 
  مهاجر

  (درصد)

حجم و مکانیزم 
  سرمایه گذاري

  چشم انداز

  -  -  -  650000  51  81  بائوشان
فولاد بائوشان مبتنی بر 
اقتصاد تولید و تدارك 

  فولاد

  -  -  -  1050000  165  194  مینهانگ
هوافضاي مینهانگ 

مبتنی بر اقتصاد هوافضا 
  و نوآوري هاي فناوري

  %66  349000  700000*  119  54  2کینگپو

سرمایه گذاري 
مشترك دولت و 

شرکت هاي توسعه، 
میلیارد دلار  1بالغ بر 

  2011تا 

سبز با مناظر کینگپو 
آبی سنتی مبتنی بر 
صنایع گردشگري، 
  فراغت و نمایشگاه

  %79  473000  1150000*  147  224  جیادینگ

سرمایه گذاري 
مشترك دولت و 

شرکت هاي توسعه، 
میلیارد  1.4بالغ بر 

  2009دلار تا 

اتوجیادینگ به عنوان 
یک گره جدي براي 
صنعت خودرو و دفاتر 

  مرکزي شرکت ها

  %66  205000  410000*  41  81  جینشان
سرمایه گذاري 

مشترك دولت و 
  شرکت هاي توسعه

سیلیکون ولی صنعت 
پتروشیمی مبتنی بر 
پتروشیمی و صنایع 

  وابسته

  %70  684000  1100000*  120  160  سانگژیانگ
سرمایه گذاري 

مشترك دولت و 
شرکت هاي توسعه، 

شهر فرهنگی زیست 
پذیر با بازار املاك 

حومه محور و مبتنی بر 

_____________________________________________________ 
 فزایش یافته است.) تغییر کرده و ا2010-2020در موارد فوق، جمعیت هدف به واسطه بازنگري طرح هاي جامع ( -1
  ) تغییر کرده است.Dianshan Lakeشهر جدید کینگپو به شهر جدید دریاچه دیانشان ( -2
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 نام شهر

مساحت 
  مجموع

  (کیلومترمربع)

مساحت 
  ساخت و ساز

(کیلومترمربع)

  1جمعیت

  (هدف)

جمعیت 
)2010(  

جمعیت 
  مهاجر

  (درصد)

حجم و مکانیزم 
  سرمایه گذاري

  چشم انداز

میلیارد  1.5بالغ بر 
  2005دلار تا 

آموزش عالی و به 
عنوان قطب جنوب 

  شرقی شانگهاي

  -  113000  200000  26  28  چنگکیائو
سرمایه گذاري 

مشترك دولت و 
  شرکت هاي توسعه

باغی مبتنی بر -شهر آبی
اقتصاد سبز و صنعت 
  گردشگري و فراغت

  %47  303000  750000*  61  84  نانکیائو

سرمایه گذاري 
مشترك دولت، 

شرکت هاي 
تجاري، مردم و 
  خارج از کشور

اکوشهر هوشمند مبتنی 
بر برنامه ریزي و 

طراحی پایدار، اقتصاد 
کم کربن و به عنوان 
  قطب جنوب شانگهاي

  %79  212000  830000  165  296  1لینگانگ

سرمایه گذاري 
مشترك دولت و 

شرکت هاي توسعه، 
میلیارد  1.8بالغ بر 

  2008دلار تا 

مرکز کشتیرانی بین 
المللی مبتنی بر بندر بین 

المللی یانگشان و 
 صنعت تولید تجهیزات

 )Shen, 2011; Shi and Chen, 2015; Wu, 2015(  
علاوه بر شهرهاي جدید، توسعه اراضی غیر کشاورزي در مناطق پیرامونی به واسطه نواحی 

بسیاري توسط دولت مورد سرمایه گذاري قرار گرفت که شامل شهرهاي دانشگاهی و  2عملکري
می باشد. تسهیل رشد منطقه کلانشهري شانگهاي و توسعه  3مناطق وسیع مسکن قابل استطاعت

وسیع و سریع مناطق پیرامونی نتیجه اتخاذ چنین رویکردي بوده است. با افزایش روزافزون ارزش 
ي، بسیاري از موسسات تحقیقاتی و به ویژه دانشگاه ها، اقدام به ساخت زمین در منطقه مرکز

_____________________________________________________ 
 ) تغییر کرده است.Nanhuiشهر جدید لینگانگ به شهر جدید نانهوي ( -1

2- Function Zone 
3- Affordable Housing 
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کردند که در قالب شهرك هاي دانشگاهی  1شهري-فضاهاي دانشگاهی جدید در نواحی روستا
شهرك دانشگاهی شامل سانگژیانگ، مینهانگ،  9ظاهر گشت. در حال حاضر، در مجموع 

کیلومتر  21شهري شانگهاي و در مساحتی بالغ بر -فنگژیان، لینگانگ و نانهوي در نواحی روستا
مربع وجود دارد. علاوه بر این، به منظور کاهش فشارهاي ناشی از افزایش سریع قیمت مسکن، 

منطقه وسیع مسکن قابل استطاعت را در نواحی  31م. تاکنون،  2003دولت شانگهاي از سال 
کیلومتر مربع  131تاکنون بالغ بر  شهري مشخص کرده است. وسعت اراضی این پروژه ها-روستا

می باشد. با افزودن پارك هاي صنعتی برنامه ریزي شده به شهرك هاي دانشگاهی و پروژه هاي 
کیلومتر مربع می رسد که  650مسکن قابل استطاعت، مجموع مساحت این اراضی به بیش از 

ست. این میزان، جداي درصد از اراضی در دست ساخت در منطقه پیرامونی شانگهاي ا 60معادل 
). Tian, Ge, and Li, 2017از اراضی اختصاص یافته به امکانات و تسهیلات عمومی است (

شانگهاي و همینطور شهرك  1966در برنامه سیستم شهري ، موقعیت شهرهاي جدید 4تصویر 
  هاي دانشگاهی و پروژه هاي مسکن قابل استطاعت را نشان می دهد.

   

_____________________________________________________ 
1- Peri-Urban Area 
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در منطقه  1966برنامه سیستم شهري  هاي جدید (نسل جدید): موقعیت شهر4تصویر 
 کلانشهري شانگهاي

  

  
 )Tian, Ge, and Li, 2017(  

هدف اصلی از ایجاد نسل جدید شهرهاي جدید در منطقه کلانشهري شانگهاي، جذب سرمایه و 
استعدادها، خوشه هاي صنعتی و قطب هاي رشد اقتصادي جدید است و این موضوع، یکی از 
تفاوت هاي میان نسل هاي قدیم و جدید شهرهاي جدید در چین است. دولت اهمیت زیادي را 

رهاي جدید ضمیمه کرده، هرچند که تاکنون شهر جدید داراي به رشد عملکردي این شه
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عملکرد کاملا کامل شکل نگرفته است و این چنین، عدم توسعه یکپارچه صنعت و شهر، مانع از 
 ,Shi and Chen(تبدیل شدن شهر جدید به یک قطب رشد منطقه اي واقعی شده است 

اوت از برنامه هاي پیشین براي مناطق با این وجود، چشم انداز این شهرها بسیار متف ).2015
توسعه اقتصادي است. شهرهاي جدید نه به عنوان موقعیت هاي درجه دوم یا فرعی، بلکه در 

 2براي یک منطقه کلانشهري چندمرکزي 1جایگاه یک جلودار سرمایه گذاري استراتژیک
ر زیبایی داده هستند. ضمن آنکه دولت اهمیت ویژه اي به ساخت و سازهاي زیربنایی و مناظ

  ).Shen, 2011; Shen and Wu, 2017است (
این استراتژي با هدف جذب سرمایه در املاك و مستغلات و از طریق ارائه مشوق هاي 
زیرساختی دنبال می شود. با این وجود، دولت نمی تواند این پروژه ها را صرفا از طریق دستورات 

 ,Shen and Wuر توسعه حومه تاثیر گذارد (اداري معین کند، بلکه باید به واسطه بازار ب

). توسعه شهر جدید به عنوان مکانیسم شهرسازي و شهرنشینی در حومه شانگهاي، به گونه 2017
اي اتفاق افتاده است که دولت به جاي بازار، اساساً بر جابجایی منابع مسلط است، انواع مسکن را 

 ,Wang, Kundu, and Chenه می کند (انتخاب می کند و ساخت زیر ساخت ها را نیز ادار

). این چنین، دولت هاي محلی توسعه این نسل از شهرهاي جدید را هدایت و مدیریت 2010
کرده اند. شرکت هاي توسعه شهر جدید در عمل به توسعه دهندگان اصلی در بازار زمین تبدیل 

ایجاد جوامع برنامه شدند و متعاقبا شرکت هاي املاك و مستغلات، اراضی خدماتی را براي 
ریزي شده دریافت کردند. علاوه بر این، برنامه ساخت و توسعه این شهرهاي جدید با برنامه هاي 

) و 2011-2015)، دوازدهم (2006-2010)، یازدهم (2001-2005ساله دهم ( 5اقتصادي 
 ).Henriot, 2017; Wu, 2015) شانگهاي مرتبط بودده اند  (2016-2020سیزدهم (

که هم چنان، ایده هاي طراحی ناکارآمد باعث کاهش جذابیت شهرهاي جدید و توانایی  هرچند
آن ها در تمرکززدایی به واسطه جذب و پراکنده ساختن جمعیت در منطقه کلانشهري می شود 

)Shi and Chen, 2015 اما در مقایسه با شهرهاي اقماري صنعتی پیشین و مربوط به عصر ،(
ده، نسل جدید شهرهاي جدید در چین از نقطه نظر مشخصات کاربري اقتصاد برنامه ریزي ش

زمین و عملکردهاي شهري به طور جامع تري برنامه ریزي شده اند. ساخت و توسعه این شهرهاي 
_____________________________________________________ 

1- Strategic Investment Frontier 
2- Polycentric Metropolitan Region 
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جدید نه تنها بر توسعه اقتصادي بلکه بر زیست پذیري و کیفیت زندگی تمرکز دارند. این 
ف در کنار تولید و هم چنین اشتیاق براي خلق مناظر رویکرد برنامه ریزي به قصد ترویج مصر

 ,Li and Chiuشهري متمایز و جذاب به منظور ارتقاء رقابت پذیري، پی ریزي شده است (

2017.(  
سرمایه گذاري قابل توجه در ساخت زیرساخت ها نتیجه چنین رویکردي بوده است. توسعه 

ی از مصداق هاي بارز آن است. بیش از سریع شبکه حمل و نقل عمومی در مناطق پیرامونی یک
شهري گسترش یافته که به طور قابل ملاحظه اي دسترسی -شش خط مترو تا مناطق روستا

ترافیکی را افزایش و متقابلا زمان رفت و آمد میان این مناطق و شهر مرکزي (شانگهاي) را 
اشت که تعداد آن تا م. در شانگهاي صرفا چهار بزرگراه وجود د 2000کاهش می دهد. پیش از 

 650کیلومتر راه افزایش یافت و از این میزان حدودا  800مورد شامل حدودا  14م. به  2009
م.، میزان سفر ساکنان  2009تا  1995شهري قرار داشت. متعاقبا از سال -کیلومتر در مناطق روستا

میلیون  10از افزایش بار در روز افزایش یافت که حاکی  2.3به  1.7از شهر مرکزي به حومه از 
میلیون مسافر در هر روز بوده است. بنابراین، ارتباط میان شهر مرکزي و مناطق  18مسافر به 

پیرامونی به طور قابل توجهی بهبود یافته و در نتیجه افراد بیشتري جذب مناطق پیرامونی شانگهاي 
-بازسازي اجتماعی). بر این اساس شهرهاي جدید در Tian, Ge, and Li, 2017شده اند (

فضایی مناطق پیرامونی نقش به سزایی ایفا نموده و در حال پیدا کردن عملکرد در مسیر ترغیب 
م. ابلاغ شده  2016توسعه منطقه کلانشهري شانگهاي هستند. طرح جامع جدید شانگهاي که در 

وب هایی شامل چارچ 2016-2040است، به دنبال تهیه راهنماي برنامه ریزي شهري براي دوره 
شهر جدید جیادینگ، کینگپو، سانگژیانگ، نانکیائو و  5براي تداوم توسعه و ساخت و ساز در 

لینگانگ است. با این وجود، این برنامه، اهداف جدید جمعیتی ارائه نکرده است -نانهوي
)Henriot, 2017.(  

  
  بحث و نتیجه گیري

ملاحظات سیاسی، اقتصادي، ایجاد و توسعه شهرهاي جدید در چین را باید در چارچوب 
فرهنگی و جغرافیایی این کشور و هم زمان از منظر مولفه اي از سیاست برنامه ریزي شهري و 
برنامه ریزي کلانشهري در پیوند با سیاست هاي فراتر منطقه اي و ملی که شکل دهنده به 
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این چنین، تلقی  بازتوزیع جمعیت و توسعه در مناطق کلانشهري هستند، مورد واکاوي قرار داد.
عام از مفهوم شهر جدید به عنوان شهرسازي مقدم بر شهرنشینی، با تمرکز بر ماهیت متمایز چین 
مبنی بر ضرباهنگ سریع رشد و توسعه شهري، بازتاب دهنده ابعاد اختصاصی این رویکرد مبنی 

و غیر رسمی بر توسعه برنامه ریزي شده و رسمی در پاسخ به واقعیات و تحولات بدون برنامه 
خواهد بود. از این رو، ایجاد و توسعه نسل هاي قدیم و جدید شهرهاي جدید در چین با استناد به 
نمونه منطقه کلانشهري شانگهاي، در واقع رهیافتی در مواجهه با افزایش فزاینده جمعیت 

ت پذیري و شهرنشین و هم زمان، ارتقاء سریع رشد اقتصادي و متعاقبا هدفگذاري براي بهبود رقاب
کاهش نابرابري هاي منطقه اي است. کلانشهر شانگهاي و سپس منطقه کلانشهري شانگهاي، 
بستر تبلور این جریان است که نخست و ناگزیر بر ابعاد کمی توسعه متمرکز است، اما به تدریج، 

  بر ابعاد کیفی آن نیز ورود می کند.
ارچوب نسل هاي قدیم و جدید، در سیر تحول ایجاد و توسعه شهرهاي جدید در چین، در چ

قالب مفاهیم شهر جدید اقماري که عمدتا متوجه جوانب کمی توسعه است و متعاقبا، شهر جدید 
و تولیدات فضایی جدید مرتبط که علاوه بر ابعاد کمی، کیفیت توسعه را نیز مخاطب قرار می 

نطقه کلانشهري شانگهاي دهند، متمایز می شود. این چنین، اگر نسل قدیم شهرهاي جدید در م
بر تدارك مسکن در خدمت فعالیت هاي صنعتی و متعاقبا کارکرد اقتصادي تاکید داشتند، نسل 
جدید این شهرها، توسعه مسکونی را به عنوان محرکی براي رشد اقتصادي و متعاقبا زیست 

ه مدل پذیري و کیفیت زندگی، هدفگذاري می کنند. اگر نسل قدیم شهرهاي جدید با اتکا ب
صنعتی اتحاد جماهیر شوروي، توسعه حومه و پراکنده رویی شهري مبتنی بر الگوي تک مرکزي 
را دنبال می کردند، نسل جدید این شهرها به دنبال ساختار چندمحور، چندلایه و چندمرکزي 
منطقه کلانشهري شانگهاي، متشکل از شهر مرکزي (کلانشهر شانگهاي)، شهرهاي جدید، 

  ستاها است.شهرك ها و رو
هدف نخست از ایجاد و توسعه نسل قدیم شهرهاي جدید، افزایش شمار فعالیت هاي اقتصادي 
در منطقه کلانشهري شانگهاي است که از این حیث می توان گفت موفق عمل کرده اند. هدف 
دوم، تمرکززدایی از جمعیت و فعالیت کلانشهر شانگهاي است که از این نظر، توفیق چندانی 

نشده است. در مقابل، اهداف کلیدي ایجاد و توسعه نسل جدید این شهرها، افزایش حاصل 
رقابت پذیري و رشد اقتصادي در منطقه کلانشهري شانگهاي و هم زمان، بهینه سازي ساختار 
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فضایی چندهسته اي و چندعملکردي آن است که در هر دو، موفقیت نسبی حاصل شده است. 
دیم و جدید شهرهاي جدید در منطقه کلانشهري شانگهاي قابل آنچه در سیر تحول نسل هاي ق

توجه است، تقلیل نقش دولت مرکزي و تفویض اختیار به دولت هاي محلی و شرکت هاي 
توسعه و ساخت، در فرآیند تولی و مدیریت ساخت و توسعه این شهرها می باشد. متمم این 

ت به سمت سرمایه گذاري مشترك تحول مدیریتی، تغییر در مکانیزم سرمایه گذاري و حرک
دولت و شرکت هاي توسعه و سرمایه گذاري هم زمان در ایجاد و توسعه شهرك هاي 
دانشگاهی، مسکن قابل استطاعت و پارك هاي صنعتی در نسل جدید شهرهاي جدید، به جاي 

  سرمایه گذاري مستقیم دولت در صنایع و مسکن دولتی در نسل قدیم است.
گی هاي عام و اختصاصی نسل هاي قدیم و جدید شهرهاي جدید در منطقه سایر ابعاد و ویژ

، ارائه و مقایسه شده اند. توجه به مسائل و چالش هاي 5کلانشهري شانگهاي در قالب جدول 
مطرح و مورد مواجهه در این سیر تحول نیز، خود مجددا گویاي حرکت تدریجی از مقاصد 

ش فزاینده جمعیت به سمت مقاصد کیفی توسعه در قالب کمی توسعه در ارتباط مستقیم با افزای
پایداري، رقابت پذیري و کاهش نابرابري است. از این رو، عدم تکامل فیزیکی، عدم وجود 
سیستم حمل و نقل عمومی متناسب و فقدان دسترسی به خدمات عمومی و فرصت ها، جاي خود 

تکامل کامل عملکردي، کمبود  را به عدم توسعه متعادل اشتغال و مسکن، عدم شکل گیري
  فضاهاي عمومی، طراحی ناکارآمد، ناپوستگی مناظر و جدایی گزینی اجتماعی داده است.

توجه به ابعاد و ویژگی هاي عام و اختصاصی این سیر تحول، می تواند براي سایر کشورها، از 
ارد، شناسایی و جمله ایران، که ایجاد و توسعه شهرهاي جدید در آن ها، هم چنان موضوعیت د

کاربست تدابیري را در پی داشته باشد که با لحاظ اشتراکات و افتراقات زمینه اي، قطعا موثر و 
راهگشا هستند. در حال حاضر، ضمن تداوم توسعه نسل نخست شهرهاي جدید، برنامه ریزي 

رکت براي ایجاد و توسعه نسل دوم شهرهاي جدید در کشور با تعریف ماموریت هایی چون مشا
بخش خصوصی، اختلاط گروه هاي اجتماعی، تحقق بخشی به سیاست هاي کلان آمایشی، گذر 
از مسئله اسکان جمعیت به کیفیت سکونت و هم چنین تنوع بخشی و تمرکز بر کارکردهاي 
تخصصی شهرهاي جدید، در حال پیگیري است. بر این اساس و با استناد به سیر تحول ایجاد و 

در چین در چارچوب نسل هاي قدیم و جدید در منطقه کلانشهري  توسعه شهرهاي جدید
شانگهاي، می توان توصیه هاي سیاستی به شرح ذیل را در خصوص برنامه ریزي براي ایجاد و 
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  توسعه نسل دوم شهرهاي جدید در ایران، ارائه نمود:
 ادي تمرکز بر توسعه مسکونی به عنوان محرکی براي ارتقاء رقابت پذیري و رشد اقتص

 در خدمت بهبود زیست پذیري و کیفیت زندگی؛

  اتخاذ ساختار چندمحور، چندلایه و چندمرکزي براي توسعه مناطق کلانشهري متشکل
 از شهر مرکزي، شهرهاي جدید، شهرك ها و روستاها؛

  تفویض اختیار از دولت مرکزي به دولت هاي محلی و شرکت هاي توسعه و ساخت
 اخت و توسعه شهرهاي جدید؛در فرآیند تولی و مدیریت س

  انجام سرمایه گذاري مشترك دولت و شرکت هاي توسعه در ایجاد و توسعه شهرك
  هاي دانشگاهی، مسکن قابل استطاعت و پارك هاي صنعتی؛

در این میان، اگر به ایجاد و توسعه شهرهاي جدید در چین و نمونه منطقه کلانشهري شانگهاي، 
به عنوان یک جریان پیوسته و تکامل یابنده توجه شود، دو مشخصه بارز و کلیدي در ارتباط با 
اتخاذ تدابیر مذکور حائز اهمیت است. مشخصه نخست، تثبیت توسعه نسل قدیم شهرهاي جدید 

طه بازتعریف آن ها در برنامه ریزي براي ایجاد و توسعه نسل جدید است. مشخصه دوم به واس
که به صورت نسبی در هر دو نسل قدیمی و جدید مشهود است، وجود پیوند و یکپارچگی میان 
ایجاد و توسعه شهرهاي جدید و اسناد، طرح ها، برنامه ها و استراتژي هاي محلی، منطقه اي و 

استراتژي ه طرح جامع شانگهاي، برنامه هاي اقتصادي پنج ساله شانگهاي، ملی مرتبط است ک
پروژه هاي پیشگام ارتقاء توسعه شهري در حومه منطقه ایجاد نواحی توسعه اقتصادي و فناوري، 

کلانشهري شانگهاي و جهت گیري براي اجراي سه تمرکز وسیع و توسعه حومه هاي شانگهاي، 
در ارتباط با کلانشهر شانگهاي و منطقه کلانشهري شانگهاي از جمله مصادیق عینی آن ها 

هستند. از این رو، لازم است تا تعریفی روشن از جایگاه و کارکرد شهرهاي جدید نسل اول و 
دوم کشور به صورت یکپارچه و هم پیوند در نمونه هاي داخلی این اسناد، طرح ها و برنامه ها 

هاي آمایش استانی و سند ملی آمایش سرزمین، طرح هاي ساله توسعه، طرح  5شامل برنامه هاي 
توسعه و عمران ناحیه اي، طرح هاي کالبدي منطقه اي، طرح هاي مجموعه شهري، طرح هاي 

فضایی در  -جامع شهري و نیز سایر طرح هاي موضعی یا موضوعی دیگر با تاثیرات کالبدي
 مناطق کلانشهري، مورد توجه قرار گیرد.
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  مقایسه ابعاد و ویژگی هاي نسل هاي: 5جدول 
  قدیم و جدید شهرهاي جدید در منطقه کلانشهري شانگهاي 

ابعاد و ویژگی 
 ها

  نسل جدید شهرهاي جدید شانگهاي نسل قدیم شهرهاي جدید شانگهاي

  م. تاکنون 2001 م. 1946-2000  دوره زمانی

 شهر جدید اقماري  تلقی و مفهوم
و تولیدات فضایی شهر جدید (تنوعی از رویکردها 

 جدید)

 چندبعدي و نسبتا مستقل منفرد صنعتی و وابسته  ماهیت

 مقیاس متوسط و بزرگ کوچک مقیاس مقیاس توسعه

 عملکرد

  تدارك مسکن در خدمت فعالیت هاي صنعتی -
  صرفه جویی در تامین خدمات عمومی -

  توسعه کمی و فیزیکی -
  تاکید بر کارکرد اقتصادي -

  به عنوان محرکی براي رشد اقتصاديتوسعه مسکونی  -
  تدارك بهتر خدمات عمومی -

  توسعه متعادل و کیفی -
  تاکید بر زیست پذیري و کیفیت زندگی -

  مدل توسعه

 مدل صنعتی اتحاد جماهیر شوروي -
  تمرکز گره گونه کارخانه ها و صنایع تولیدي -
توسعه حومه و پراکنده رویی مبتنی بر الگوي  -

  تک مرکزي

ختار چندمحور، چندلایه و چندمرکزي منطقه سا -
 کلانشهري

متمرکز نمودن توسعه و مدیریت پراکنده رویی مبتنی  -
  بر الگوي چندمرکزي

اهداف ساخت و 
 توسعه

افزایش شمار فعالیت هاي اقتصادي در منطقه  -
 کلانشهري

تمرکززدایی از جمعیت و فعالیت شهر مرکزي  -
  (کلانشهر شانگهاي)

رقابت پذیري به واسطه جذب سرمایه و افزایش  -
استعدادها و توسعه قطب هاي رشد اقتصادي در منطقه 

 کلانشهري
بهینه سازي ساختار فضایی منطقه کلانشهري شانگهاي  -

  در قالب یک ساختار باز چندهسته اي و چند عملکردي

استراتژي اصلی 
 توسعه

فاصله قابل توجه از شهر اصلی (شانگهاي) با  -
 م تاثیرپذیري از تحولات شهر مرکزيهدف عد

مزیت نسبی در تولید صنعتی و متعاقبا شکل  -
  گیري روابط و وابستگی هاي عملکردي

تثبیت شهرهاي جدید اقماري در قالب توسعه شهرهاي  -
 جدید بزرگتر

رشد و تکامل عملکردي شهرهاي جدید با اهمیت  -
  دادن به زیرساخت ها و ساخت و سازهاي زیربنایی

متولی ساخت و 
 توسعه

  دولت مرکزي -
  شهرداري -

  دولت هاي محلی -
  شرکت هاي توسعه و شرکت هاي املاك و مستغلات -

مکانیزم سرمایه 
  گذاري

 سرمایه گذاري مستقیم دولت در صنایع -
سرمایه گذاري مستقیم دولت در مسکن دولتی  -

  (عمومی)

  سرمایه گذاري مشترك دولت و شرکت هاي توسعه -
سرمایه گذاري هم زمان در ایجاد و توسعه شهرك  -

هاي دانشگاهی، مسکن قابل استطاعت و پارك هاي 
  صنعتی

 موفقیت
 افزایش فعالیت هاي اقتصادي -

تمرکززدایی از فعالیت هاي اقتصادي در منطقه  -
  کلانشهري

تسهیل رشد منطقه کلانشهري و توسعه وسیع و سریع  -
 پیرامون

  جمعیت مهاجر به منطقه کلانشهريجذب شمار بالاي  -

 ناکامی
ناکامی در پراکنده ساختن جمعیت شهر مرکزي  -

 (تمرکززدایی از کلانشهر)
  عدم توانایی در جذب شمار بالاي جمعیت -

عدم تبدیل شهر جدید به یک قطب رشد منطقه اي   -
 واقعی

ناکامی در جلوگیري کامل از شکل گیري سکونتگاه  -
  هاي غیر رسمی

 توسعه متعادل اشتغال (صنعت) و شهر (مسکن) عدم - عدم تکامل (هم مسکن و هم خدمات عمومی) - ئل ومسا
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  قشر درمواجهه بامنش کارگزاران دولت اسلامی          

  تولیدکنندگان و تجار برگرفته از آیات و روایات             
           

 1امیرحسین خورشیدي اطهر
  2محمدجواد رضائی

  )26/10/99تاریخ تصویب   ـ  30/7/99(تاریخ دریافت  
 ترویجیعلمی نوع مقاله: 

  
 چکیده
دخالت دولت در اقتصاد است. هاي پژوهشگران علوم اقتصادي چگونگی  ترین دغدغه از اصلی

هاي متعددي از امیرمومنان مورد بحث قرار گرفته است که  این امر در نظام اقتصادي اسلام با بیان
اهمیت بررسی آن را دو چندان کرده است. این مقاله با بررسی آیات و روایات و بویژه با بررسی 

ولیدکنندگان و تجار به عنوان یکی از نهج البلاغه به ارائه منش کارگزاران در مواجهه با قشر ت
پردازد. این مقاله ابتدا با بیان تقسیم بندي  اقشار مورد تاکید امیرمومنان در نامه مالک اشتر، می

قشرهاي مختلف مردم در نهج البلاغه به بیان وظیفه همگانی دولت در مواجهه با این اقشار که به 
ه به بررسی وظایف اختصاصی دولت در مواجهه با طور عموم قابل طرح است، پرداخته و در ادام

قشر تولید کنندگان و تجار می پردازد که ضمن بررسی ضرورت ورود دولت به امر تولید به 
پردازد. در پایان این مقاله به یک سئوال  بحث در مورد حیطه هاي ورود دولت در امر تولید می

بین این اصول ذکر شده کارگزاران بوجود دهد و آن این است که اگر تزاحمی مهم نیز پاسخ می
بیاید، این رفتار چگونه خواهد بود که این مقاله باتوجه به برخی منابع فقهی به اهم و مهم ولی 

_____________________________________________________ 
  اسلامی و اقتصاد، دانشگاه امام صادق(ع)، نویسنده مسئولدانشجوي کارشناسی ارشد معارف  -1

.khorshidi.athar@isu.ac.ir 
 دانشگاه شاهد یدانشکده علوم انسان اریاستاد -2
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  فقیه جامعه ارجاع داده است. 
  قشرتولیدکننده و تجار، نهج البلاغه، کارگزاران،اهم و مهم کلیدواژه:

  
  مقدمه -1

پژوهشگران علوم اقتصادي، بررسی چرایی و چگونگی مداخله و هاي  ترین دغدغه یکی از اصلی
مشارکت دولت در اقتصاد است، این چالش مهم که ذهن پژوهشگران از مکاتب مختلف را نیز 

است، به حدي مورد اهمیت است که می توان گفت تفاوت اصلی مکاتب مختلف  درگیر نموده
  ). 35-23صص. ،1380گردد ( دادگر، اقتصادي به این مسئله باز می

اي از اصول، فلسفه و روش تحلیل  نظام اقتصادي اسلام یک نظامی است که داراي مجموعه
، 1384اند(منذر قحف،  هاي اقتصادي را تعیین کرده چارچوب تنظیم فعالیت باشد که زیربنـاي می

) از این رو باید نقش نهادهاي این نظام مشخص باشد تا بتواند به تنظیم اصول و  7ص. 
ها و نیز به منصه ظهور رساندن آنها تلاش کند. در همین زمینه دولت که به عنوان  چارچوب

ریز اصلی همه  کارگزار اصلی دولت اسلامی در جامعه محسوب می شود، پایه و برنامه
هاي مربوط به جامعه و اجتماع می باشد. طبق بیان امام علی (ع) بزرگترین حقی که  فعالیت

  نهج البلاغه). 216حق والی بر مردم و مردم بر والی است(خطبه  خداوند قرار داده 
بخش و امنیت ده است  گر، عدالت در نظام اقتصادي اسلام، دولت به عنوان نهادي که تنظیم

) لذا پرداختن به اصول اساسی 68-67،صص.  1342شود(حسن ارسنجانی،  درنظر گرفته می
دولت با شئون جامعه) از مهمترین ضروریات بررسی  ریزي دولت (یا به تعبیر دیگر رابطه برنامه

باشد. ما در این مقاله با بررسی آیات و  چگونگی دخالت دولت در نظام اقتصادي اسلام می
هاي امام علی(ع) به برخی کارگزاران خویش به استخراج این اصول و  روایات و با تاکید بر نامه

یم. آنچه مشخص است این است که امام علی(ع) پرداز مدون نمودن آن البته در حیطه تولید می
اند و واقعیت  ها، قوانین حکومت عدل اسلامى و اصول آن را بیان فرموده در چارچوب این نامه

ها، مخاطب این نامه هستند (شیخ رباط،  ها و زمان ها در تمام مکان این است که تمام حکومت
   ).20،ص. 1394

  دولت )1-1

توان اذعان داشت این مفهوم و حتی بررسی  شوار است که میمفهوم دولت آنقدر پیچیده و د
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)،  از این رو اغلب  12،ص. 1384ماهیت آن هم سهل است و هم ممتنع (صدیق سروستانی ،
هاي  هاي دخالت و مشارکت این نهاد در بخش اندیشمندان که به بررسی این نهاد و شیوه

  اند. نگاه مکتب خود اقدام کردهاند، ابتدا به تعریف این واژه از  اجتماعی پرداخته
کنند: گاهی از حیث قدرت  هاي مرسوم دولت را به اشکال مختلفی تقسیم می در تقسیم بندي

کنند و قلمرو دخالت در اقتصاد آن را به سه دسته کلاسیک، کینزي و مارکسیستی تقسیم می
ریز متمرکز و  تفاوت، متمرکز، برنامه گاهی هم بر حسب جانشینی و مکملی به چهار دسته بی

) و در نهایت با توجه به این تقسیم 1382کنند.( فاطمی ابهري،  حداقل کلاسیکی تقسیم بندي می
  اند.  ها به تعریف این واژه پرداخته بندي

شود: گاهى به مجموعه خاصى از (افراد و لاق مىمعمولا در علوم سیاسی، دولت به دو مفهوم اط
شود که در این معنا دولت مترادف با حکام و کسانى است که قانون را وضع، حاکمان) گفته مى

شود که با کنند؛ گاهى نیز دولت به مجموعه خاصى از (نهادهاى برتر) اطلاق مىاعلام و اجرا مى
). در این 13،ص. 1374انین را  اجرا مى کنند(رنی،پشتوانه قدرت برترى که در اختیار دارند قو

گذاري و نیز وظایف دولت  جا هر دو مفهوم از دولت مدنظر است یعنی وظایف دولت در قانون
  نسبت به اجرا البته با نگاه به تولید. 

  نظام اقتصادي اسلام )1-2

ها،  آن ي هماهنگی از نهادهاي حقوقی و اجتماعی که در بطن نظام اقتصادي به یک مجموعه
هاي برتر، به منظور برقراري تعادل  برخی وسائل فنی سازمان یافته به پیروي از برخی انگیزه

) که به تعبیر دیگر نظام  1، ص.1گویند (لاژوژي، ج اقتصادي، مورد استفاده قرار گرفته است، می
خاب در اقتصادي، عبارت است از مجموعه مرتبط و منظم عناصري که به منظور ارزشیابی و انت

(نمازي،  کنند ترین موفقیت فعالیت می زمینه تولید، توزیع و مصرفی که براي کسب بیش
باشد که نظام  می  در این مقاله مقصود از نظام اقتصادي اسلام نظر شهید صدر) 12،ص. 4137

دارند که مذهب  داند و در تعریف مذهب اقتصادي بیان می اقتصاد اسلامی را مذهب اقتصادي می
عدالت   ادي، مشتمل بر قواعد اساسی است که در زندگی اقتصادي، به دیدگاهاقتص

  شود.  مرتبط می اجتماعی
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  : وظیفه همگانی دولت )1-3

ها را  لذا وظایفی نسبت به همه مردم دارد که باید آن  1از آنجائی که دولت زعیم همه مردم است
هاي اصول کلی برنامه ). این اصول در واقع23،ص.  1، ج. 1388رعایت کند( مصباح یزدي،

توان  گردد از همین رو می هاي دیگر به این اصول اولیه باز می باشد و سیر کلی برنامهدولت می
گفت که مالیات دهندگان از آنجایی که همه مردم هستند (اعم از کارمند و تاجر و اهل جزیه) 

  الْخَراَجِ منْ أهَلِ الذِّمۀِ و مسلمۀِ النَّاسِ).گیرند(منهْا أهَلُ الْجِزْیۀِ و  نیز در این قسمت جاي می
 :وظیفه اختصاصی متناسب با اقشار مختلف دولت )1-4

تر بنگریم دولت در سه دسته مختلف وظایف متفاوتی دارد و هر دسته اصول خاص  اما اگر جزئی
اکید است که این ریزي انجام گیرد. لازم به ت طلبد که باید بر اساس آن اصول برنامه خود را می

اصول در طی همان اصول اولیه همگانی است ولی مختص به هریک از این اقشار. این سه دسته 
 عبارت است از:

o  دولت وظیفه سامان (َِکنَۀسالْمۀِ واجنْ ذوَِي الْحفْلَى مقۀَُ السالطَّب) :قشر پائین  
تمندان) را بخشیدن و کمک به قشر پائین جامعه (یعنى نیازمندان و مس

 دارد(عهد نامه مالک). 

o :کارگزاران و کارمندان در این نامه از این دسته به سه عنوان یاد شده است  
الف: قضات دادگستر(قُضَاةُ العْدل).ب: کارگزاران عدل و نظم 

امْالع ج: نویسندگان (کتَُّاب (ِالرِّفْق و افالُ الْإنِْصمع )(اللَّه نوُدج)ۀِ اجتماعی
 والْخَاصۀِ)

o  تجار و صنعتگران به   :تجار و تولیدکنندگان (اتنَاعلُ الصَأه و ارالتُّج)
شوند اما این موتور محرك نیاز به عنوان موتور محرك اقتصادي شناخته می

هایی دارد که دولت باید آن را انجام دهد. این دسته را در  پشتیبانی و حمایت
شود که ما در گانان و نیز صنعتگران در این نامه یافته میدو قشر تجار و بازر

_____________________________________________________ 
اى برادر دینى تو، و دسته دیگر همانند تو در آفرینش .( نهج  اند، دسته با همه دوست و مهربان باش...زیرا  مردم دو دسته -1

 )»567دشتى ؛ ص البلاغۀ / ترجمه
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گزاري کردیم. این مقاله  این مقاله به صورت عمومی تجار و تولیدگران نام
  کند. به اصول مربوط به این قشر را بیان و تحلیل می

  پیشینه  -2

چیست  هاي وظایف دولت برخی با این مسئله که اهداف و وظایف دولت در اسلام در طبقه بندي
اند(عظیمی نگر پاسخ داده اند و این سئوال را از دید کلانبه بررسی این مفهوم به طور کلی پرداخته

اند و تر وارد این مسئله شده ) اما برخی دیگر جزئی1394رباط،  و یوسفی شیخ 1388شوشتري، 
ترتیب اند به همین هاي یک اجتماع را مجزا بررسی کرده وظایف دولت در هر بخش از بخش

اند و نحوه ورود  اي از پژوهشگران وظایف دولت اسلامی را در بخش اقتصاد بررسی کرده عده
؛ 1380؛ ناصر جهانیان، 1382اند (مالک،  دولت به این عرصه را مورد تحقیق قرار داده

هاي دولت  تر مسئولیت ) اما برخی دیگر به بررسی جزئی1386و رفیعی آتانی،  1382موسویان،
اند(لشکري و همکاران  هایی از اقتصاد و دیگر بخش هاي مختلف پرداخته ر زیربخشاسلامی د

  ).1388و  ندري،  1380؛ جهانیان،1390
) دولت را از حیث 53این مقاله قصد دارد تا براساس نامه امام علی(ع ) به مالک اشتر نخعی (نامه 

است و شامل: وظایف عام دولت،  به چهار دسته (که ذیل دو عنوان کلی مطرح شده وظایف
وظایف اختصاصی قشر تولید کننده و تجار، وظیفه اختصاصی قشر کارمند و کارگزار و در 
نهایت وظیفه اختصاصی قشر پائین جامعه است) تقسیم کند، چرا که امام علی در این نامه 

که اصلاح هر یک جز با  باشند گوناگونى مى هاى مردم از گروه اى مالک بدان!«فرمایند:  می
نهج البلاغۀ ،ترجمه » ( نیست نیاز از گروه دیگر بى ها دیگرى امکان ندارد، و هیچ یک از گروه

). کاملا مشخص است که اگر اصلاح این قشرها برعهده جناب مالک (به عنوان 573دشتى، ص
بود. اما آنچه این مقاله به  ها نیز نمین و شناساندن این گروهکارگزار) نبود، احتیاجی به بیان کرد

دنبال آن است این است که چارچوب دخالت دولت در اقتصاد با تاکید بر قشر تجار و 
تولیدکنندگان چگونه باید باشد و نیز در صورت بروز تعارض و تزاحم میان اصول استنباط شده، 

 باشد.  نه میبندي اصول دخالت در اقتصاد چگو اولویت

 :ریزي دولت از حیث وظایف اصول برنامه -3

همانگونه که گفته شد دولت از حیث وظایف متناسب با هر قشري دو وظیفه دارد. از طرفی هر 
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طلبد که با در نظر گرفتن خاصیت منحصر به فرد آن قشر که  قشري اصول خاص خود را می
 1 شود. رابطه آن قشر با اقشار دیگر تنظیم میشود و نیز  موجب تمایز آن نسبت به اقشار دیگر می

باشد نیز جزو وظایف اما از طرف دیگر در این اصول اولیه ثابتی که براي همه قشرها یکسان می
کنیم و  دولت است که رعایت کند. در این قسمت به طور مختصر اصول اولیه همگانی را بیان می

  پردازیم.ن میسپس به بیان اصول اختصاصی قشر تجار و صنعتگرا
 :اصول اولیه همگانی) 3-1

هایی را دارد که باید  از آنجایی که گفتیم دولت نسبت به همه آحاد جامعه مسئولیت
ها را با اصول خاص مورد تایید نظام اسلام تنظیم و اجرا کند لذا این  این مسئولیت

پائین باید در  اصول را نسبت به آحاد جامعه اعم از قشر تولید کنندگان و تجار تا قشر
 نظر بگیرد. این اصول اولیه عبارتند از:

 هارعایت کرامت ذاتی همه انسان:  

هایی که خداوند به انسان داده است شناخته  کرامت ذاتی به عنوان یکی از نعمت
شود و اهمیت این نعمت به قدري است که علاوه بر اینکه همگان(از هر آئینی) از  می

ق کرامت انسانی همدیگر نیز مسئولیت دارند و باید آن برخوردارند، نسبت به ح
 )1392رفتارهاي متقابل هم این اصل را رعایت کند.(جعفري،

دولت هم به عنوان نهادي که همواره با همه مردم در ارتباط است و تصمیماتش روي 
گذارد ناگزیر است در همه تصمیمات خود اعم از برنامه ریزي  همه مردم اثر می

  اصل را در نظر بگیرد. اقتصادي این
  تعلیم و تربیت صحیح  

دولت موظف است تا سطحی از تعلیم و تربیت را در اختیار همه مردم قرار دهد تا 
در بیان آیت االله  2نهج البلاغه)  34همگان از موهبت سواد برخوردار شوند(خطبه 

ترین هدف حکومت اسلامی در بخش فرهنگی به معناي جامع،  مهم«جوادي آملی
_____________________________________________________ 

ها  باشند که اصلاح هر یک جز با دیگرى امکان ندارد، و هیچ یک از گروه هاى گوناگونى مى اى مالک بدان! مردم از گروه -1
 573(نهج البلاغۀ / ترجمه دشتى ؛ ص  نیاز نیست از گروه دیگر بى

2 -  وَا تعمکَی ُکمیبْتأَد لوُا وهَلاَ تجکَی ُکمیملَواتعلَم  
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هالت زدایی و ضلالت روبی است؛ تا با برطرف شدن جهل و نادانی، علم، کتاب و ج
 حکمت جایگزین گردد و با برطرف شدن ضلالت و گمراهی اخلاقی و انحراف

 ).5تا  3،ص. 1387جوادي آملی،»(عملی، تزکیه و تهذیب روح جانشین شود

 رعایت عدالت اجتماعی:  

است که برابري در استفاده از مواهب اجتماعی عدالت اجتماعی در اینجا به این معنی 
). از آنجائی که همه در 53براي هر یک از افراد جامعه در نظر گرفته شود (نامه 

اند لذا حق مساوي در دریافت حق خویش دارند و این حق یکی از  آفرینش یکسان
لقد ﴿فه ) بر طبق آیه شری4،ص. 1394باشد (نعمتی، معیارهاي عدالت در نهج البلاغه می

أرسلنا رسلنا بالبینات وأنزلناه معهم الکتاب و المیزان لیقوم النّاس بالقسط و أنزلنا الحدید 
آوران و زمامداران حکومت اسلامی در  هدف عمومی همه پیام 1﴾فیه بأس شدید... 

 ).487،ص.9، ج.1383طول تاریخ، همانا قسط و عدل جامعه شمرده شده است(قرائتی،

  اختصاصی تولیدکنندگان و تجاراصول )  3-2
ریزي اقتصادي علاوه بر رعایت کردن اصول کلی و همگانی  همانطورکه گفته شد براي برنامه

باید اصولی نیز مجزا براي برخی قشرهاي خاص تنظیم گردد. تنظیم شدن و اجرا شدن این اصول 
ها با یکدیگر  مستلزم شناخت و تفکیک بین این اصول اختصاصی هر قشر  باهم و نسبت آن

اند چون ممکن است برخی از  باشد.  نسبت این اصول با هم عموم و خصوص من وجه می
قشرپائین جزئی از کارمندان باشند و... . اما ما در این مقاله فقط اصول اختصاصی مربوط به قشر 

ر کنیم چراکه دولت موظف است که در میدان تولید به کا تولیدکنندگان و تجار را بیان می
برخیزد و پایه و اساس تولید مطلوب را متّکى بر موازینى که اسلام آورده است، بریزد و بر عملى 

). بر این اساس رویکرد اصلی این 269، ص.6 ، ج. 1380شدن آن نظارت جدى کند (حکیمی،
چرا باید  -1باشد:  مقاله در این قسمت پاسخ به دو پرسش مهم که یکی مقدمه دیگري است، می

به امر تولید ورود کند؟ و دو اینکه اساسا حیطه و نحوه ورود دولت به امر تولید به چه  دولت
  میزان و مقداري است.

  :ضرورت ورود دولت به امر تولیدالف) 
_____________________________________________________ 

  .25سوره حدید، آیه  - 1
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اهمیت تولید در یک کشور بر  همگان آشکار است. اما سئوال اینجاست که چرا 
دارد که دولت وارد این باید دولت به امر تولید ورود کند؟ آیا اصلا ضرورتی 

قضیه شود؟ آیا دخالت دولت در تولید جزء وظایف دولت اسلامی است؟ این 
 دهیم. سئوالاتی است که در این قسمت به آن پاسخ می

  :ی « فرمایند که: امیرالمومنین(ع) در مورد فقر می پاسخ اولثَّلَ للوَ م
َجلاً لَقتَلتهامیرالمومنین فقرا را ، با توجه به این که خود »الفَقرُ ر

دادند بیان این مطلب  کردند و مورد لطافت قرار می کمک می
حاکی از یک مفهوم مهم است و آن این است که امر تولید و 

زایی خیلی بهتر است از فقیر پروري (جوادي آملی،  اشتغال
و ). در کنار این باتوجه به آیه : الَّذینَ لاَ یؤتْوُنَ الزَّکَاةَ  23/12/93

هم بِالآخرَةِ هم کَافروُنَ سوره فصلت که در مکه نازل شده است 
و در مکه هنوز قواعد فقهی مشخص نشده است که بگوییم منظور 

جا  از زکات در اینجا همان زکات مصطلح فقهی است لذا در این
منظور از زکات پرداختن و فراهم آوردن شرایط کار تولید است. 

  ).23/12/93(جوادي آملی، 
 آید تاکید بر  پاسخ دوم: آنچه از تاریخ فقاهتی شیعه بر می

که حتی به تولیدات اسلامی و رونق آن بوده است به طوري
هاي تولیدي بزرگ و حمایت از برخی  تاسیس شرکت

هاي تولیدي مثل شرکت الاسلامیه که آیاتی همچون ملا  شرکت
سین محمدحسن مامقانى، شرابیانى، آخوند خراسانى، میرزاح

از آن  -نورى، میرزاحسین تهرانى ، مرحوم سید صاحب عروه و...
حتی در نامه مرحوم صاحب عروه به میرزا رحیم  1حمایت کردند.

ایشان بر اساس قاعده نفی سبیل، در وهله نخست به رونق بخشیدن 
به کسب و کار و تولیدات داخلی و در وهله بعد به مصرف 

_____________________________________________________ 
  اصفهانى نوراالله آقا حاج نهضت تاریخ و سیاسى اندیشه: نجفى موسى: ك. ر  - 1
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،صص.  1391نگنه شهرکی،کنند (زتولیدات داخلی اشاره می
15-17.( 

با توجه به تاریخ فقاهتی شیعه و نیز با توجه به آیات و روایات مطروحه در بالا دولت   جمعبندي:
ریزي کامل و جامعی از بکارانداختن تولید انجام دهد چراکه یکی از  موظف است برنامه

تولید، تامین سرمایه و  ریزي در راستاي ترین و مهمترین وظایف دولت اسلامی برنامه اصلی
  ).4،ص. 1394هاي اقتصادي است (شجاعی حقیقی، مدیریت منابع مالی موجود در فعالیت

  :حیطه ورود دولتب)
رسد که حیطه و اصولی که دولت باید در  پس از پاسخ به پرسش ابتدائی نوبت به سئوال دوم می

حوه ورود دولت به امر تولید توان اصول معین و مدونی از ن تولید دخالت کند چیست؟ آیا می
  دهیم.  داشت؟ در این قسمت به سئوالاتی از این قبیل پلسخ می

 فراهم آوردن شرایط تولید و در اختیار گذاشتن منابع کافی براي تولید: اصل اول:  

اگر قبول کنیم که دولت باید در عرصه تولید وارد گردد (چه مستقیما و چه غیر مستقیم) 
ولید یکی از وظایف دولت است که باید انجام دهد. در این باره اندیشمندان سازي براي ت آماده

 کنیم: اند که براي نمونه به چند مورد از آنان اشاره میمسلمان نکاتی را گفته

است  "الخراج"ابویوسف که نویسنده اولین کتاب اقتصاد اسلامی با نام  -1
ت و زمین هاي معتقد است اگر گزارشی برسد که انهار خراب شده اس

زیادي معطل مانده است، اگر هزینه به صلاح بود باید از بیت المال تامین 
  )100 -70: ص 1395گردد تا تولید از پا نیافتد. (یوسفی شیخ رباط، 

بر طبق برخی آیات قرآن کریم که صحبت از فراهم شدن امکان توسعه  -2
) از همین 411،ص.  2زندگی توسط خداوند روي زمین،(ثقفی تهرانی،جلد 

هاي  رو فراهم آوردن این امکان هم اگر موجب توسعه و گسترش فعالیت
 )3/11/1398اقتصادي گردد امري پسندیده و مطلوب است.( جوادي آملی

ریزي صحیح و ایجاد زمینه رشد تولید از وظایف حکومت اسلامی است(خلیلیان  برنامه
نکه منابعی که در اختیار داریم ). در کنار این با توجه به ای4،ص.  1384اشکذري،

باشد لذا یکی دیگر از وظایف دولت  تخصیص منابع و رعایت  محدود و کم می
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دهی به  گذاري است. در نتیجه دولت باید با رویکرد اولویت ها در سرمایه اولویت
  سازي مناسب در امر تولید را انجام دهد. گذاري لازم و زمینه ها سرمایه فعالیت

 امر به تهیه و تربیت نیرو: اصل دوم 

از وظایف دیگر دولت رهایی افراد از جهل و نادانی و پرورش نیروهاي متعهد و 
باشد(بعد اقتصادي حیات معقول در آیات و روایات دکتر محمدجمال  متخصص می

خلیلیان اشکذري). این وظیفه خطیر به آموزش به عنوان موتور محرك اقتصاد نگاه 
معتقد است که آموزش مردم سبب رونق  Cee, 2010, p. 7)ی( کند بطوریکه س می

 گردد و رشد اقتصاد می

کنند  هاي خود دو سفارش در مورد آموزش و تربیت میامام علی(ع) در یکی از نامه
و شما «....فرمایند:  که به ظاهر سفارش اول در مورد آموزش همگانی است چرا که می

و بعد » 87نهج البلاغۀ، ترجمه دشتى ،ص. نباشید ،(را آموزش دهم تا بى سواد و نادان 
نهج (  کنم تا راه و رسم زندگى را بدانید  شما را تربیتو   فرمایند که: از این سفارش می

سوادي  مشخص است که عبارت اول همان خروج از بی» 89البلاغۀ، ترجمه دشتى،ص.
د و تقویت است و عبارت  دوم منتهی به تربیت تخصصی در جهت کشف استعدا

  باشد.  استعدادها می
 تعدیل درآمدها با استفاده از مالیات و زکات و خراج: اصل سوم: 

ها نیاز دارند در  برخی امور وجود دارند که از سویی مردم براي ادامه حیات خود به آن
شود، علاوه بر این رفع فقر نسبی و افزایش  حالی که کسی یا گروهی عهده دار آن نمی

هاي آنان را  دي که اشتغال به کار دارند ولی درآمد آنان همه نیازمنديدرآمد افرا
هاي دولت اسلامی است. دولت وظیفه دارد  نماید اینان نیز همه از مسؤولیت کفاف نمی

که به طور فقر را در سطح جامعه ریشه کن و زمینه توازن معقول درآمدها را به وجود 
هاي اجتماعی است. بنابراین  ؤولیتی تأمینآورد. یکی از عوامل مهم انجام چنین مس

هاي اجتماعی، اقتصادي، حقوقی  یکی از وظایف اقتصادي دولت فراهم کردن زمینه
 هاست. این تأمین
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ها در  هاي اقتصادي از یک سو، و نقش رو به افزایش دولت تنوع فعالیت
 هاي اقتصادي جهت افزایش کمی و کیفی خدمات عمومی، تعهدات دولت در عرصه

و اجتماعی و تلاش در جهت تحقق رشد اقتصادي و توزیع عادلانه درآمد، پرداخت و 
اي مهم و تأثیرگذار تبدیل کرده است.(  دریافت مالیات را به مسئله

اي که دو وظیفه عمده دارد مورد توجه ) مالیات به عنوان وسیله5،ص. 1389آقانظري،
لذا باید متناسب تامین کالاها و  است: اولین وظیفه آن تامین درآمد هاي دولت است

خدمات عمومی گردد. از همین روست که مرحوم کاشف الغطاء به فتحعلی شاه اجازه 
به نقل از (کشف الغطاء)  296،ص. 1393دهد(صالحی نجف آبادي،  اخذ مالیات می

394.(1 

اخذ مالیات که از وظایف دولت اسلامی است نیز آدابی دارد که باید رعایت گردد. 
است و داراي اهمیت بالایی است چراکه بر  ین آداب نیز در نصوص اسلامی آمدها

طبق نصوص نحوه اخذ مالیات بر افزایش سرمایه اجتماعی دولت اسلامی و نیز بر 
  افزایش میزان مالیات اثر گذار است. 

  :هاي مالیات دهندگان الف) رعایت انصاف و توجه به خواسته
دهندگان (بدون  انصاف در برخورد با مالیات امام علی (ع) در مورد رعایت

پس خود، داد مردم را بدهید و در «فرمایند:  توجه به میزان مالیات آنان) می
معاشرت با آنان انصاف را فرو مگذارید و براى برآوردن نیازهایشان، 

شما خازنان رعیت و وکیلان امت و سفیران امامان  .حوصله به خرج دهید
سان که  نیازى دارد، در برآوردن آن درنگ مکنید، آنهستید. کسى را که 

). پس باید 51(نهج البلاغه، نامه » به خشم آید و او را از مطلوبش باز ندارید
دهندگان نیز توجه شود و آن را درصورت توان برآورده  به خواست مالیات

_____________________________________________________ 
اجازه مى دهم که آنچه براى هزینه جنگ و سرکوبى اهل کفر و طغیان, نیاز دارد, از خراج و درآمد زمینهاى مفتوح العنوة و   -1

و گندم و خرما و کشمش و شتر و گاو و گوسفند بگیرد.و اگر اینها خرج جنگ را نظیر آن و نیز از زکات طلا و نقره و جو 
تأمین نکرد و راه دیگرى براى تأمین هزینه جنگ و دفع شرّ این دشمنان شقاوتمند وجود ندارد, مجاز است از اموال مردم 

جنگ تأمین نشد, از اموال مردم دیگر, که از سرحدات و مرزنشینان بگیرد, تا از جان و ناموس آنان دفاع کند.و اگر باز هم خرج 
 مرز دورند, به اندازه هزینه جنگ بگیرد
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که جایگاه حاکم را در قلوب  ساخت. این عمل علاوه بر این
شود میزان مالیات هم افزایش  بخشد موجب می بود میدهندگان به مالیات

بیابد چراکه طبق بیان مولا علی(ع) به مالک اشتر اگر مردم ثمرات مالیات را 
  شوند.  ببینند در دادن آن ترغیب می

  :ب) تأمین رضایت و اعتماد با تخفیف مالیاتی
سانی از دولت وظیفه دارد نسب به مردم با اکرام مواجه شود. اگر به دلیلی ک

دادن میزان مالیات مشخص شده بر نیایند و داراي دلیلی موجه باشند، دولت 
ها تخفیف بدهد. اما اگر بتوانند مالیات مقرر را بپردازند ولی در  باید به آن

زندگانی روزمره به مشقت بیافتند در این جا هم دولت باید علاوه بر برطرف 
هرگاه از سنگینى خراج «بدهد.   هایشان به آنها تخفیف مالیاتی کردن مشقت

چون  _یا آفت محصول یا بریدن آب یا نیامدن باران یا دگرگون شدن زمین 
نزد تو شکایت آوردند، از هزینه و رنجشان  _آبى  در آب فرو رفتن آن یا بى

 .51نهج البلاغه، نامه .(دارى کارشان را سامان دهد قدر که امید مى بکاه، آن
  .)53نهج البلاغه، نامه 

 نظارت بر بازار و جلوگیري از احتکار: اصل چهارم  
ویژه در زمینه اقتصادي  ها، یکی از اصول مدیریتی به امروزه نظارت بر عملکرد زیرمجموعه

هاي امام علی(ع) در راستاي نظارت بر بازار و حتی  رود. از جمله روش به شمار می
حیطه اقتصادي براي  کارگزاران خویش، ترسیم خطوط کلی اخلاقی و رفتاري در

کارگزاران خویش بوده است که در انجام وظایف خود از چارچوب کلی حکومت علوي 
 ).7، ص.1394منحرف نشوند(شجاعی حقیقی،

داند که نظارت مناسبی  در مورد احتکار امام علی(ع) عملا وقوع احتکار را عیب والی می
برى و یا در شهرهاى  به کار آنان بنگر، چه در آنجا باشند که خود به سر مى»  است: نداشته

دیگر  و با این همه بدان که میان بازرگانان بسیار کسانند که معاملتى بد دارند، بخیلند و در 
فروشند، و این سود  کوشند و کالا را به هر بها که خواهند مى پى احتکارند. سود خود را مى

شى زیانى است براى همگان، و عیب است بر والیان. پس بایدت از احتکار جویى و گرانفرو
منع نمود که رسول خدا (ص) از آن منع فرمود. و باید خرید و فروش آسان صورت پذیرد 
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نه به زیان فروشنده و نه خریدار. و آن  -رایج بازار -و با میزان عدل انجام گیرد. با نرخهاى
ار زند او را کیفر ده و عبرت دیگران گردان، و در کیفر او که پس از منع تو دست به احتک

  ).335نهج البلاغۀ، ترجمه شهیدى، ص. »( اسراف مکن.
 اهمیت دادن به کار دیگران: اصل پنجم:  

شود. در قرآن کریم هم  اهمیت گذاشتن به کار دیگران موجب ترغیب آنان بر آن کار می
یک أَجرَ ما سقیَت لنََا که معنایش این است که پدر ما تو را از عبارت  إِنَّ أبَِی یدعوك لیجزِ

، ص.  16، ج. 1378مى خواند تا به تو جزاى آب دادنت به گوسفندان ما را بدهد(طباطبایی،
). اشاره به موضوع اهمیت دادن به کار دیگران دارد. دولت نیز موظف است به کار 35

رمندان خویش اهمیت بدهد و طبق بیان مولاي تولیدکنندگان دولتی و کارگزاران وکا
سپس کوشش هر یک از آنان را به دقتّ بشناس، و زحمت کسى را به دیگرى :«متقیان 

 )53(نامه  »نسبت مده، و در اجر و مزدش به اندازه رنجى که برده کوتاهى مکن

 بازرسی مداوم: اصل ششم

سپس  « فرمایند: ان دولتی میامام علی در پایان سفارشات خویش در مورد کار کارگزار
رفتار کارگزاران را بررسى کن، و جاسوسانى راستگو، و وفا پیشه بر آنان بگمار، که مراقبت 

نهج »( و بازرسى پنهانى تو از کار آنان، سبب امانت دارى، و مهربانى با رعیت خواهد بود.
 ).579البلاغۀ، ترجمه دشتى، ص.

 برخورد عاطفی کردن: اصل هفتم : 

م سخت بودن کار به این معنی که کار از توانایی شخصی که بر عهده اوست خارج باشد عد
یعنی این که نه  ﴾وما أُرِید أَنْ أَشُقَّ علَیک﴿نیز از مهمترین اصول این بخش است. در آیه 

اصلِ کار شاق است نه ما کارفرماي سختگیري هستیم، هیچ کدام و برخورد ما هم برخورد 
 ).12/07/91ست (جوادي آملی ،صالحانه ا

 دادن حقوق کافی: اصل هشتم  

کشند باشد تا از فرارکردن و بی رغبتی حقوق یک کار باید به اندازه زحمتی که آنان می
نشان دادن نسبت به آن کار به دور باشیم و در کنار این حجت اینکه حق الزحمه آنان را 

سپس جیره « فرمایند: ایم. در همین باره امام می نداده باشیم و دست به خیانت بزنند را برداشته
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در   آنان را فراوان ده، زیرا این برنامه براى آنان در اصلاح وجودشان قوت است، و از خیانت
کننده است، و اگر از فرمانت سر برتابند و یا در امانت  نیاز بى باشد آنچه زیر دست آنان مى

  ) 296و 297لاغۀ،ترجمه انصاریان،  ص. نهج الب»( کنند بر آنان حجت است  خیانت

  ها مسئولیت تداخل و تزاحم  -4

هاي دخالت دولت در اقتصاد را در نظام اقتصادي اسلام استنباط نمودیم  اکنون که اصول و راه
لازم است تا به یک سئوال مهم نیز پاسخ دهیم: اگر چند اصل از اصول فوق باهم تزاحم پیدا 

ارجحیت و اولویت دارد؟ براي مثال اگر بین برخورد عاطفی دولت و کرد، کدام یک بر دیگري 
 بازرسی مداوم تزاحم بوجود بیاید دولت چگونه باید رفتار کند؟

  : تزاحم) 4-1
تزاحم، در اصطلاح عبارت است از تنافى دو حکم داراى ملاك در مقام امتثال، به سبب آن که 

). در این جا بنا  26، ص. 7، ج. 1375اشد(صدر، مکلف، به انجام هر دو در یک زمان قادر نمى ب
رخ داده است یعنی دولت اسلامی در یک  1شویم تزاحم امتثالی به تقسیم انواع تزاحم متوجه می

تواند یک تکلیف را انجام  زمان قادر نیست دو تکلیف از تکالیف فوق را انجام دهد و فقط می
اگر تزاحمی در هریک از این اصول باهم دهد. با توجه به تعریف فوق مکلف، دولت است و 

پیش بیاید چگونه باید این تزاحم برطرف شود؟ در اینجا ابتدا تزاحم پیش آمده براي مکلف را 
  پردازیم: گیریم سپس به حکومت می در نظر می

  تزاحم رفع) 4-2
باشد  هرگاه دو حکم شرعى الزامى متوجه مکلفى شود و او توان امتثال هر دو را با هم نداشته

  مسئله از دو حال خارج نیست:
. یا هر دو حکم از هر نظر متعادل بوده و هیچ برترى و امتیازى بر یک دیگر ندارند  1

_____________________________________________________ 
یعنى  ;تزاحم امتثالى، مقابل تزاحم ملاکى و تزاحم حفظى، و به معناى تنافى میان دو یا چند حکم فعلى در مقام امتثال است -1

پس تزاحم امتثالى در جایى است که  ;در یک زمان استعلت تنافى و تزاحم، عجز و ناتوانى مکلف از انجام متعلق آن احکام 
مکلف در یک زمان با دو تکلیف فعلى رو به رو شود و نتواند آن دو را امتثال کند، مثل: وجوب نجات دادن دو نفر که در یک 

ر، بحوث فى زمان در حال غرق شدن هستند، در حالى که مکلف فقط توانایى نجات یکى از آن دو را دارد. (صدر، محمد باق
  )203، ص 4علم الاصول، ج 
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  (تعادل متزاحمین) که فرد مخیر است به انتخاب یکی از حکم ها. 
. یا یکى از دو حکم بر دیگرى برترى دارد (تراجیح متزاحمین). در اینجا باید حکم 2

،  1، ج. 1389انجام دهد(جمعی از پژوهشگران مرکز اطلاعات و منابع اسلامی،اهم را 
  ).310ص. 

این در مواردي که فرد دچار تزاحم شود در مورد اجتماع و حکومت اسلامی هم 
هایی ممکن است پدید بیاید چون جهان طبیعت محکوم تزاحم است در این تزاحم

ص اهم و مهم یا ضروري و صورت قاعده این است که تشخیص تزاحم و تشخی
). اگر بگوییم در 101،ص.1376غیرضروري باید به دست ولی باشد(جوادي آملی، 

تواند تزاحمات را تشخیص  جایی که جنبه اجتماعی کلان وجود دارد هرکسی می
دهد، این درست نیست و این یکی از جاهایی است که جنبه ولایی دارد و تشخیص 

آید که خود یک  و الا اختلال نظام به وجود می آن باید دست شخص معینی باشد
قاعده است و لذا در تزاحمات تکالیف اجتماعی و سیاسی و کلان، این به عهده 

شود، بلکه به  طور مجزا قرار نگرفته است چون این موجب اختلال نظام می اشخاص به
 خواهد که همان محوریت ولایت شود و محوریتی می دست ولی و حاکم سپرده می

فقیه و ... همین بحث اهم و مهم است.( استاد علیرضا  است و یکی از ابعاد ولایت
ها باید به آن توجه کرد و فراتر  ) مطلب دیگري که در ذیل این بحث02/12/90اعرافی

از قانون اهم و مهم است، رعایت مصالح است. ممکن است واقعاً تزاحم به آن معنا پیدا 
گوید مناسب نیست الان  بیند که بر اساس آن می ا مینشده است ولی حاکم مصالحی ر

چنین اقدامی انجام دهیم ولو تزاحم هم نیست. این هم یک محدوده است که مبتنی بر 
  )02/12/90مطلقه است.( استاد علیرضا اعرافی بحث ولایت

  بندي جمع 

این مقاله ضمن بیان تقسیم بندي اقشار مردم در عهدنامه مالک اشتر به بررسی و بیان روش  
دخالت دولت در امر تولید و اصول حاکم بر رفتار دولت با قشر تولید کننده و تاجر پرداخت. 
اساسا آنچه مشخص است این است که پرداختن به همچنین موضوعی علاوه بر بررسی دقیق، 

ز منابع روایی می خواهد که از این رو کتاب نهج البلاغه به عنوان منبع اصلی گرفته منبعی دقیق ا
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شد. این مقاله سپس با مشخص کردن سه اصل همگانی در منش دولت در برخورد با همه اقشار 
مردم، در ادامه به بیان هشت اصل اختصاصی برخورد دولت با قشر تجار و صنعتگران پرداخت 

  ر زیر بدان اشاره شده است.  که به طور خلاصه د
استخراج این اصول گرچه به خودي خود داراي اهمیت بسزایی است اما مهمتر از آن فهم این 
نکته است که جهان طبیعت محکوم به تزاحم است فلذا باید دید که در صورت بروز تداخل و 

ین برخورد عاطفی تزاحم بین اصول فوق الذکر، منش دولت چگونه باید باشد. براي مثال اگر ب
کردن و بازرسی مداوم تداخلی بوجود بیاید بر چه اساسی منش دولت باید تعیین گردد؟ پاسخ به 
این مسئله برگرفته از دروس فقها و برخی کتب فقهی که به علت قلت محتوا به دروس برخی 

ود علماي حاضر(که در دوران حکومت اسلامی هستند و این مسئله را درك نموده اند) محد
شده است، پرداخت. و نهایتا اهم و مهم حاکم اسلامی را راهی براي حل تزاحم بین این اصول 

  دانستیم. 
خلاصه اصول منشی کارگزاران دولت اسلامی در مواجهه با قشر  -)1جدول شماره(

  تولید کننده و تجار

  
  
  
  

  منش کارگزاران دولت
  اسلامی در  مواجهه با
قشرتولیدکنندگان و 
  تجار

فته از آیات و برگر
  روایات

  

  
  اصول همگانی

  ها انسان همه ذاتی کرامت رعایت
  صحیح تربیت و تعلیم
  اجتماعی عدالت رعایت

  
  
  

 تولیدکنندگان اختصاصی اصول
  تجار و

 گذاشتن اختیار در و تولید شرایط آوردن فراهم: اول اصل
  تولید براي کافی منابع

  نیرو تربیت و تهیه به امر: دوم اصل

 و زکات و مالیات از استفاده با درآمدها تعدیل: سوم اصل
  خراج

  احتکار از جلوگیري و بازار بر نظارت: چهارم اصل
  دیگران کار به دادن اهمیت: پنجم اصل

  مداوم بازرسی: ششم اصل
  کردن عاطفی برخورد: هفتم اصل

  کافی حقوق دادن: هشتم اصل
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  در توسعهبررسی نقش مدیریت جهادي           
  کشورها مبتنی بر نهادهاي جغرافیایی              
                

             
  1غلامرضا گودرزي
  2المیرا رقیبی
  3محمدهادي پوینده

  )26/9/99تاریخ تصویب   ـ  21/6/99(تاریخ دریافت  
 ترویجیعلمی نوع مقاله: 

  
 چکیده

نام » مدیریت جهادي«براي تحقق توسعه است که از آثار و ثمرات انقلاب اسلامی ایران، الگویی 
، توان رساندن »علم مدیریت«و » مدیریت اسلامی«هایی از دارد. مدیریت جهادي با درس
ي مطلوب داراست؛ در پی پاسخ این سوال که مانده را به توسعهکشورهاي در حال توسعه و عقب

هد کرد و از چه مسیري ابواب دقیقاً مدیریت جهادي در تحقق توسعه چطور ایفاي نقش خوا
توسعه را به روي کشورهاي توسعه نیافته یا کمتر توسعه یافته خواهد گشود؟ این مقاله انجام شده 

ترین نهادجغرافیایی یعنی است. فرض اصلی بر این است که مدیریت جهادي براي اصلاح اصلی
د. هر کشوري که بخواهد کندولت، ورود و با اجتماعی کردن قدرت دولت، توسعه را محقق می

از این مدل مدیریتی بهره گیرد باید به شرایط نهادي خود توجه کند و مدیریت سیاسی فضا در 

_____________________________________________________ 
 rgodarzi@yahoo.comـ دانشیار مدیریت، دانشکده مدیریت و معارف دانشگاه امام صادق(ع) (نویسنده مسئول)1

  معارف قرآن کریمدانشگاه علوم و  ـ کارشناس ارشد علوم قرآن2
  ـ دکتراي جغرافیاي سیاسی دانشگاه تهران3
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ترین نهاد مؤثر در توسعه یعنی دولت را سامان دهد و اي انجام پذیرد که اصلیآن کشور به گونه
محقق کند که قدرت  تواند اهداف عالی و پایدار توسعه رااصلاح کند. دولت در صورتی می

توان خود را در سازماندهیِ صحیحی به بهترین شکل توزیع کند و با مدیریت جهادي می
- اي، از طریق روش توصیفیمدیریت سیاسی کشور را اصلاح کرد. با استفاده از منابع کتابخانه

» امدیریت سیاسی فض«و » مدیریت اسلامی«ي دو عنوان در میانه» مدیریت جهادي«تحلیلی، 
دولت -تعریف شده است. و نیز با روش تاریخی، تاثیر مثبت مدیریت جهادي دولۀالنبی(ص) 

و اثرات منفی مردمی نبودن دولت مدرن در ایران در نیل به توسعه بررسی  -مردمی صدر اسلام
شده است. نتایج این تحقیق نشان می دهد که این مدیریت فقط براي ایران و انقلاب اسلامی 

  ه براي هر کشوري که بخواهد از آن براي نیل به توسعه استفاده کند، کاربرد دارد.نبوده بلک
  

  مدیریت جهادي، نهاد، توسعه، دولت، مدیریت سیاسی فضا واژگان کلیدي:
  
  ـ مقدمه1

انقلاب اسلامی ایران، انقلابی مقدس بوده که با حفظ ویژگی برتر خود یعنی اتکّا به مردم توانسته 
عمر خود را پشت سرگذارد. ثمرات پربرکت انقلاب اسلامی براي سایر ملل و مردم چهار دهه از 

ي سایر کشورها به هر جهان، براي رهایی از استکبارِ معدودي از دول پرمدعاي غربی که در اداره
ها شوند نیز شیرین بوده و باید انقلابیون در این زمینه و ي آنشیوه دخالت کرده تا مانع توسعه

آثار پرمنفعت انقلاب تلاش کنند. یکی از ثمرات انقلاب اسلامی، الگویی مدیریتی است صدور 
-شود. این الگو مدیریت جهادي نام دارد. این نوع مدیریت، بستهي مطلوب میکه منتج به توسعه

هاي صحیح سایر علوم متدوال هاي درون دینی و بخشاي کامل و جامع از معارف و درس
هاي بارز مدیریت جهادي در شود. از نمونهم مدیریتی و غیر آن را شامل میجهانی اعم از علو

اي از تاریخ انقلابی اسلامی، دفاع مقدس و تشکیلات سپاه پاسداران بوده و به همین دلیل، عده
دانند و توان بررسی آن را تنها در نظران مدیریت جهادي را فقط منحصر به ایران میصاحب

) البته که صحیح است یعنی 1397پور،نیک و مختاریانایران دارند.(حسنی ي سرزمینیِمحدوده
باشد ولی این نوع نگاه به مدیریت جهادي، هاي مدیریت جهادي میاین دو زمینه از بهترین نمونه

ي امور کشورها و پایین آوردن ارزش و سطح بالاي قدرت و توان این الگوي مدیریتی در اداره
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اي را داراست. لازم به ذکر است که مدیریت جهادي یکی از ثمرات انقلاب هنیل به اهداف توسع
اي تعریف شود که قابلیت صدور داشته باشد و براي سایر ملل و نحل اسلامی است و باید به گونه

ي توسعه باشد فلذا علاوه بر ایران، سایر کشورهاي توسعه نیافته یا کمتر توسعه دهندهنیز مژده
تواند به توسعه مطلوب و مانا برساند. از این رو بر آن شدیم با توجه به علوم مرتبط و به یافته را می

هایی از علوم روز، به بررسی این نوع مدیریت بپردازیم. مدیریت جهادي در درون خود بحث
شود و در ضمن از شناسی را شامل میجغرافیایی را در کنار عناوینی از علم اقتصاد و جامعه

شود. در پاسخ به این پرسش که پس چطور براي ثغور قوانین الهی اسلام نیز خارج نمیحدود و 
-تواند کارایی داشته باشد؟ جواب این است که قوانین بینهاي غیر مسلمان میکشورها و ملت

المللی و حقوق بشر اسلام آن قدر جامعیت دارد که فقط درون دینی نبوده و براي خارج از امت 
سوره  19-35: آیات1397سوره صف؛ 6-10: آیات1396گشاست.(جوادي آملی،اهاسلام نیز ر

هایی از مدیریت اسلامی و جغرافیاي سیاسی، الگوي مدیریت بنابراین در میان بحث 1معارج)
  جهادي قابل تعریف است.

  
  پیشینه تحقیق -2

ي فردي و ها) در صدد ارائه مدلی براي مدیریت جهادي، به ویژگی1396نوروزي و یارقلی(
اند و در این ي مسئولیتش پرداختهاجتماعی یک مدیر جهادي در رابطه با اخلاق و حوزه

اند. با بررسی هاي مدیر جستجو کردهپژوهش، عملیاتی شدن مدیریت جهادي را در ویژگی
البلاغه و دانشمندان علم مدیریت، ظهور مدیریت هاي مدیر جهادي از منظر قرآن و نهجویژگی

اند. در این صورت مدیر، یک ها توسط مدیر، عنوان کردهرا منوط به رعایت آن ویژگیجهادي 
) نیز به ابعاد 1393رسد. حیدري تفرشی(مدیر جهادي شده و مدیریت جهادي به منصه ظهور می

هاي تکنوکراتی را داري، تکاثر و شیوهپردازد. مغایرت با سرمایههاي مدیریت جهادي میو مولفه
هاي فکري، همچون مدیریت شمارد. مدیریت جهادي را در بنیانمدیریت جهادي برمی از ابعاد

_____________________________________________________ 
 اسراء وحیانی علوم پایگاه از جلسات صوتی فایلهاي و نرسیده چاپ به مقاله این نگارش زمان تا تسنیم تفسیر از بخش این ـ1

 دو این مجموع در. 26/10/1397تاریخ به معارج سوره6جلسه و 22/12/1396تاریخ به صف سوره4جلسه. است شده دریافت
 مسلمان غیر و مسلمان براي مستحبات حتی اسلام احکام بودن گشاراه و همگانی خصوص در توضیحاتی جوادي االله آیت جلسه

  .فرمایدمی مشرکین ولو
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-هاي آن از آیات و روایات میداند و به جهت اخلاقی و شرعی به استخراج مولفهمیاسلامی 

، »بعثت«) به مدلسازي مدیریت جهادي از طریق 1393پردازد. در پژوهشی دیگر، احمدیان(
پردازد. از نظر احمدیان، انگیزش به همراه انقلاب درونی که بعثت نام می» راه یابی«و » جهاد«

وارد مرحله راه یابی یعنی کشف و بروز  -جهاد اکبر و جهاد اصغر-تواند همراه جهاددارد می
استعدادها و خلاقیتهاي بدیع در حوزه مدیریت شود؛ در این صورت مدیریت جهادي محقق 

ات قرآنی و روایی و نیز بیانات رهبر انقلاب به این مدلسازي پرداخته شود. با استفاده از مستند  می
ها و الزامات مدیریت جهادي بررسی شده است. ) چالش1393شده است. در مقاله سلطانی(

اي مدیریت جهادي را حاصل از حاکمیت دیوانسالاران بر چالشهاي ساختاري و رفتاري و زمینه
صر فیزیکی و غیرانسانی سازمان(ساختار) و ارتباطات انسانی و نهادهاي انقلابی دانسته است. عنا

زنده سازمان(رفتار) و اوضاع محیطی سازمان (زمینه) را دچار آسیبهایی دیده است که در صورت 
حل آنها، نهادهاي انقلابی دیگر مشکلی به جهت اداره شدن جهادي ندارند. در این پژوهش به 

ه است و تنگاهاي نهادي را سبب عقب ماندن حاکمیت امر نهادها در مدیریت پرداخته شد
مدیریت جهادي از توسعه دانسته است. با توجه به الزامات رویکردي، مدیریتی، منابع انسانی و 

اي به روي مدیریت انقلابی و جهادي در سازمانهاي ج.ا.ا باز ساختاري، تلاش شده تا دریچه
اند. وم مدیریت جهادي در قرآن اقدام کرده) به پردازش مفه1394شود. عبدي و طاهري هشی(

تحقق مدیریت جهادي در جامعه اسلامی را در گرو تقرب مدیران به خداي سبحان دانسته و 
) 1395هاي مدیر جهادي از نهج البلاغه استخراج شده است. در پژوهشی دیگر، منطقی(ویژگی

انهاي جامعه اسلامی با شرایط پردازد که مرتبط با تناسب سازمبه گامی در مدیریت جهادي می
بومی و دینی است. از نظر این تحقیق براي ظهور مدیریت جهادي در جامعه اسلامی باید 
سازمانهاي جهادي به جهت تحول نظام اداري ایجاد شوند تا ساختارهاي رفتاري و فرهنگی 

مدیریت رایج  ) هم به اشتراکات و افتراقات مدیران جهادي با1395مدیران، جهادي شود. نوري(
ي مسیر تحقق هدف را در این دو نوع ریزي به علاوهاندازد و تعیین هدف و برنامهنظر می

هاي مدیران مدیریت، با کاوش نظرات قرآن از تفاسیر کتاب الهی براي مشخص کردن ویژگی
  گیرد.جهادي در نظر می

هاي مدیریت جهادي و ا و شاخصههدر این پژوهشها و البته تحقیقات بسیار دیگر، به ابعاد، ویژگی
مدیر جهادي در منابع اسلامی یعنی قرآن و روایات به ویژه مجموعه روایات امام علی(ع) در 
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ي قالب کتاب نهج البلاغه پرداخته شده است. اما به الگوي مدیریت جهادي پیامبر(ص) و توسعه
وي پیشرفت ایران نگریسته و آن اند. و نیز به مدیریت جهادي به عنوان الگدولت ایشان نپرداخته

را در دفاع مقدس و سازمانهاي جهادي در کنار نظام اداريِ پرچالش ایران مورد بررسی قرار 
اند. تمامی این تحقیقات لازم بوده اما از جهت ارتباط مدیریت جهادي با سایر علوم مثلاً داده

یت، پژوهشی مجزا صورت علوم جغرافیایی، مباحث پردامنه دولت، موضوعات گوناگون مدیر
ي غیرایران سازي آن براي توسعهنگرفته است. الگوسازي مدیریت جهادي براي صدور و قالب

شود. در پژوشهاي مدیریت جهادي صرفاً در تحقیقات مربوط به مدیریت جهادي مشاهده نمی
این ارتباط اشاراتی به ارتباط آن با مدیریت اسلامی و مبحث نهاد شده است اما از کاوش دقیق 

خبري نیست. به نظر رسید باید جایگاه مدیریت جهادي در مسیر نیل به توسعه در ارتباط با سایر 
مشخص شود و الگوي  -مدیریت اسلامی، مدیریت سیاسی فضا -علوم همچون علوم مدیریتی

توسعه از دل این رابطه استخراج شود. نشان دادن قدرت مدیریت جهادي براي اصلاح ساختار 
  باشد.اسی کشورها از طریق نهادهاي جغرافیایی براي هموار کردن مسیر توسعه لازم میسی
  
  مفاهیم نظري تحقیق -3
  مدیریت جهادي - 3-1
 کارـ گردانندن و کردن اداره براي زبان دو هر در و معناست یک به فارسی و عربی در» مدیریت«

؛ 327: 1391شود(آذرنوش، می تعریف گیردـمی انجام مدیر توسط که ايوظیفه
 منابع کارآمد و مؤثر کارگیري به فرآیند ). و در اصطلاح یعنی؛18156: 12،ج1373دهخدا،

 بسیج سازماندهی، ریزي،برنامه طریق از که شده پذیرفته ارزشی یک نظام مبناي بر انسانی و مادي
گیرد، می صورت شده، تعیین اهداف به دستیابی براي عملیات کنترل و هدایت امکانات، و منابع

 جهاد، نبرد، مبارزه،: «یعنی) جهد( يریشه از جهاد »جهاد«). و8: 1393است(رضاییان، 
 کنند دشمن سوي به که قصد: «یعنی جهاد فارسی زبان در و. )153: 1391(آذرنوش،»کوشش
 به جهاد لغوي معانی از. )6956: 5،ج1373(دهخدا،»خدا راه در دشمنان با کردن کارزار بحرب،

 معناي نیز راغب. شودمی حاصل »دشمنان یا دشمن مقابل در فراوان کوشش«معناي مستقیم طور
 به آن رفع با و سختی معناي به جیم فتح با را »جهد« و استگرفته مشقت و طاقت معنی به را جهاد

 اصطلاح .)208: 1412است(راغب اصفهانی،گرفته زحمت و کوشش وسعت و گستردگی معناي
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 برپا و اسلام اعتلاي راه در توان و مال و جان بذل« یعنی دینی تعاریف ثغور و حدود در جهاد
مدیریت جهادي صرفاً به معناي » )45: 1395پور و همکاران،(اصلی.است دین شعائر داشتن

 با جهادي مدیریت«علاوه بر اینکه  اجراي فرآیند مدیریت با تمام توان و تلاش جهادي نیست.
 اسلامی و دینی قرآنی، مفهوم و معنا یک به اشاره گرفته شکل اذهان در اکنون که مفهوم این

 مولود درحقیقت است وکرده رشد اسلامی انقلاب هايتجربه ، از)»16: 1395دارد(اسکندري، 
  . دارد صدور قابلیت که است اسلامی انقلاب رشد و گیريشکل با همزمان انقلاب،

  نهاد  3-2
 و طینت استقرار،« دارد؛ معنی چند و »نهاد« و »نهَاد« یعنی دارد کاربرد صورت دو به »نهاد« يواژه

: 14،ج1373طبع، مزاج(دهخدا، گذاشتن، فطرت،« همچنین و» )4862: 4، ج1371آفرینش(معین،
 مادي یا مکانی مفهوم یک طرف یک از نهاد مفهوم از. باشدمی نهاد معانی جزء» )20225
 که شود می استنباط آن از معنوي یا موضوعی ذهنی، مفهوم یک طرفی از و شود می استنباط

 »نهاد« و »نهَاد« معنایی تفکیک ). در14: 1384پور،دارد(قلی مقررات هنجارها و باورها، به اشاره
 است، بیرونی امر یک که »نهَاد« و با است درونی امر یک »نهاد« که؛ دارد ضرورت نکته این ذکر

 که آنچه. )14-15: 1377است(ایروانی، کارکردي و ساختاري مسائل بر ناظر »نهَاد« دارد تفاوت
  .است بیرونی امر یک عنوان به نهاد ماست مدنظر اینجا

 متغیرهاي از وسیعی طیف بلکه. نیستند آشنا و بزرگ هايسازمان از ايمجموعه صرفاً نهادها
 عمومی رفتار بر حاکم رفتاري قواعد تریناز ذهنی شوند؛می شامل را هاانسان رفتار دهندهجهت
 و رسمی قوانین ها،بنگاه مدنی، نهادهاي و خانواده مانند رسمی غیر هايسازمان تا گرفته

 محسوب نهادها جز اجتماعی و سیاسی و اقتصادي بزرگ هايسازمان نهایتاً و غیررسمی
مفهوم جغرافیایی است که از یک محیط ي اول یک ). نهاد در وهله32: 1396شوند(قالیباف،  می

جغرافیایی تا محیط جغرافیایی دیگر متفاوت است. نهادها طی فرایندهاي جغرافیایی حاصل از 
  ).35: 1399گیرند(قالیباف و پوینده،تعاملات انسان و مکان شکل می

  توسعه  3-3
 طرز اجتماعی، ساخت در اساسی تغییرات مستلزم که دانست بعدي چند جریانی باید را توسعه

 کردنکن ریشه و نابرابري کاهش اقتصادي، رشد تسریع نیز و ملی نهادهاي و مردم يعامه تلقی
 نیازهاي با هماهنگ اجتماعی نظام مجموعه که دهد نشان باید اصل توسعه در است، مطلق فقر
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 گذشته نامطلوب حالت از نظام، داخل در اجتماعی هايگروه و افراد هايخواسته و اساسی متنوع
 سوق است بهتر معنوي و مادي نظر از که زندگی از حالتی یا وضع سوي به و شده خارج

 اي توسعه را امري ارزشی دانسته و بر این باورند که مفهوم) و عده84: 1370(دینی،.یابد  می
 است قرار که کندمی تعیین ايجامعه را آن حدود و تعریف و است ایدئولوژیک مفهومی توسعه

 هاارزش از عاري و طرفبی مفهومی تواندنمی توسعه لذا. کند همساز خود با روند را دیگران
 را از نگاهی دیگر، توسعه .است اخلاقی و معنایی سیاسی، میدان یک توسعه تعبیر دیگر، به. باشد
به این معنا . خواند جامعه نهادمندشدن فرایند را آن و کرد تعریف نهادمندي پویش منزله به باید
 بسط معناي به کنند و نهادسازي حرکت شدهتعیین پیش از مسیرِ در عوامل از جمعی همزمان که؛

 توسعه، پویش کلی، طور به. ایجاد شود غیره و سیاسی آموزشی، جدید اقتصادي، نهادهاي
 هدف و انسانی، نیازهاي و رفتار مهارکننده و گرهدایت گر،تنظیم نهادهاي گسترش به معطوف

 از نظر صرف توسعه، گرايهدف پویش. است اجتماعی زندگی در فردي هايانتخاب بسط آن،
 بسط هايزمینه گسترش و مدارانسان و محور مردم نظام ریزيپایه به آن، خاص تجربه

 که نیست مفهومی دموکراسی یا محوريمردم. انجامدمی) آزادي و مشارکت(فردي هاي  انتخاب
 است بنیادین مفهومی توسعه، منظومه در بلکه باشد، پذیر تقلیل انتخاباتی مشارکت و دادن رأي به

 و تنیده درهم ايشیوه به مفاهیم این است، قانونی گرمحاسبه نظام حاکمیت و عقلانیت میوه که
  )18-21: 1390(عنبري،.اندخورده گره هم با بازنشدنی

  دولت 3-4
 وجود آن از فراوانی متعدد تعاریف که ايگونه به. است گسترده بسیار »دولت« معنایی يدایره
 سیاست در مفهوم ترینپیچیده مفهوم این که بود آگاه باید دولت مفهوم بررسی هنگام«. دارد

 درهم تاریخ ينتیجه تنها امر این. شد خواهد آگاه نکته این از بپردازد بدان عمیقاً هرکس است،
 دوپهلویی آن علت بلکه نیست، امروز سیاسی اوضاع در دولت مفهوم خاص اهمیت یا و پیچیده

دولت یک مفهوم انتزاعی و متشکلّ از چهار )» 17: 1371است.(بشیریه، مفهوم این پیچیدگی و
باشد، و چون این مفهوم، انتزاعی بوده در عنصر یعنی مردم، حاکمیت، حکومت و سرزمین می

شود(قالیباف و پوینده و آن یعنی حکومت قصد می بازوي اجراییِ» دولت«هنگام بحث حول 
باشد. لذا هر کجا از این تحقیق اداري آن می-). پس منظور از دولت، بعد اجرایی1395بیگی،قره

  اجرایی حاکم بر یک کشور است.-از دولت نام برده شد، منظور نظام اداري
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  مدیریت سیاسی فضا 3-5
ي علوم جغرافیایی است که براي تعریف در حوزهمدیریت سیاسی فضا از اصطلاحات کاربردي 

  شود.پرداخته می» فضا«و سپس » سیاست«آن ابتدا به تعریف 
 و حکومت رعیت، بر راندن ملک، حکم داشتن پاس: معناي به لغت در »سیاست«

سیاست، مطالعه، اعمال قدرت و نفوذ که « از؛ است ). عبارت12225: 8،ج1373ریاست(دهخدا،
 :معناي به در لغت »فضا)» «254: 1358در جوامع انسانی جریان دارد. (جاسمی، به شکل وسیع 

اصطلاح  ). و در5:15144،ج1373زمین(دهخدا، از بود گشاد آنچه فراخ، زمین وعرصه، میدان
 و پیوستگی اثر در دیگر بیان به. گیردمی شکل مکان دنبال به فضا«شود که اینطور تعریف می

 از حاصل کاملاً] فضا[شود،می فضا به تبدیل رفته رفته مکان مکان، با انسان ارتباطات تداوم
 و طبیعی عناصر با طرف یک از آن در که فضایی یعنی. باشدمی مکان و انسان بین متقابل روابط
 نهایت به آن در... و هویت و معنا دیگر طرف از و هستیم روبرو انسانی انسانساخت عناصر

 »مکان« از را خود منظور نمایدمی لازم تعریف، این با» )23: 1399پوینده،(قالیباف و  .رسد  می
 از قسمت آن لذا. کندمی برقرار پیوسته ارتباط آن با انسان که طبیعتی«یعنی  »مکان« کنیم، بیان

 »مکان« نیستند، مستمر ارتباط در آن با و اندنگذاشته آن بر اثري هاانسان و است بکر که طبیعت
  )»22: 1399باشد. (قالیباف و پوینده،نمی

 سیاسی مدیریت« از را خود منظور  که است رسیده آن به نوبت مذکور، مفاهیم شدن مشخص با
 جغرافیایی فضاي با ارتباط در که است مدیریتی مدیریت، از منظور اینجا، کنیم. در بیان »فضا

 يمحدوده و کشور سطح فضا، و باشد آن ارکان و عوامل و سیاسی، حکومت بازیگران و باشد
 مدیریت در باشد.می موردنظر معناي سیاسی کشور، مدیریت نتیجه در کشور در نظر است،

بندي مدیریت سیاسی فضاست؛ شود که همان وجوه تقسیم بررسی باید وجه دو کشور، سیاسی
  .»قدرت فضایی توزیع«دوم  و »فضا سیاسی سازماندهی«اول 

  فضاسازماندهی سیاسی  1- 3-5
 همگن هايمحدوده و عوامل اساس بر سرزمینی يپهنه یک بنديتقسیم فضا، سیاسی سازماندهی

 و سرزمین يبهینه مدیریت و اداره منظور به اداري و سیاسی اقتصادي، محیطی، اجتماعی،
 نقش ایفاي منظور به و پایدار يتوسعه برقراري راستاي در منابع از منطقی و مطلوب برداري  بهره

 ملی، محلی، سطوح فضا سیاسی سازماندهی .)69: 1390پور و همکاران،باشد(احمديمی سیاسی
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 شده محدود مرز توسط که زمین سطح از بخشی آن طی شود،می شامل را جهانی و المللی بین
 ارائه فرآیند، این انجام اهداف ترینمهم. شودمی سازماندهی سیاسی هاينقش ایفاي براي است،

 در. است سرزمینی مرزهاي محدوده در ساکن افراد اداره سپس و شهروندان به بهینه خدمات
 با فضایی و جغرافیایی بعد در اداري سازمان گستراندن فضا، سیاسی سازماندهی ملی سطح
پور و شود(احمديمی تعبیر کشوري تقسیمات به که است کشور فضاي بنديتقسیم

 یا فضا تقسیم فرایند از است عبارت فضا سیاسی سازماندهی دیگر؛ بیان به )1390تبار، میرازیی
سیاسی (قالیباف و  ملاحظات براساس خاص تشکیلات ایجاد و جغرافیایی محیط همان

  .)111: 1399پوینده،
  توزیع فضایی قدرت 2- 3-5

 و است کشور فضا از منظور که شودمی یادآوري نکته این قدرت، فضایی توزیع توضیح در
 که است سیاسی قدرت قدرت، از منظور. است مدنظر کشور مرزهاي محدوده در قدرت توزیع

 يپهنه از قدرت اعمال قلمرو هرگاه« یعنی؛ سیاسی قدرت. است مهم آن توزیع چگونگی
 هدف را) ملت-کشور( سیاسی جامعه همه یا گروه یک کل و رود فراتر محدود و خصوصی

 قدرت آن به باشد اجبار و فشار از ايگونه بردن کار به احتمال یا زور و فشار اعمال و دهد قرار
 پس توزیع» )1390(قالیباف و پورموسی و امیدي آوج،.است دولت يویژه که گویندمی سیاسی
 کردن برخوردار و سرزمین يپهنه در سیاسی متمرکز قدرت پخش از است عبارت قدرت فضایی
 به مربوط امور در اجرا و گیريتصمیم اقتدار از محلی دولت و مردمی هايسازمان و نهادها
 ايمنطقه ملی، سطوح در پویا و جانبه همه پایدار توسعه و ملی وحدت و امنیت متضمن که نحوي

 ينحوه بیانگر قدرت فضایی توزیع بنابراین .)1392فرد و همکاران،باشد(پیشگاهی محلی و
نیا و است(حافظ سیاسی هاينقش ایفاي منظور به فضایی هاياندام در قدرت سازماندهی

  .)1380قالیباف،
  
  ـ روش تحقیق4

تحلیلی به بررسی -باشد و در ابتدا با استفاده از روش توصیفیاي میرشتهآورد پژوهش میانروي
شود. با چارچوب مدیریت جهادي و ارتباط آن با مدیریت اسلامی و  مبحث نهاد پرداخته می

ي وصل آن با مدیریت سیاسی فضا بررسی و با مدیریت جهادي، حلقه ي منتخبِاز نظریهاستفاده 
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گیري از روش شود. در ادامه با بهرهتحلیل آن، اثر مدیریت جهادي در مسیر توسعه واکاوي می
تحقیق تاریخی با دو نمونه مهم تاریخی، تحقق یا عدم تحقق توسعه از منظر مسیر اصلی تحقیق، 

ي از موضوعات عیان تاریخی، کاربرد مدیریت جهادي در توسعهشود. با استدلال واکاوي می
  اي خواهد بود.کشورها مشخص خواهد شد. در این راستا منابع مورد استفاده از نوع کتابخانه

هاي تحقیق به روش تحقیق تاریخی یکی از راهبردهاي تحقیق است که نسبت به دیگر روش
استفاده بوده و جاي استفاده از این روش براي خصوص در قلمرو تحقیقات مدیریتی کمتر مورد 

). پژوهش تاریخی بازسازي 1389تحقیقات مدیریت در کشور تقریباً خالی است (محمدي نسب،
سیستماتیک و عینی گذشته است که از طریق گردآوري، ارزیابی، تعیین صحت و سقم و ترکیب 

اي گیرد و غالباً بر فرضیهصورت میاي قابل دفاع حوادث به منظور اثبات وقایع و تحصیل نتیجه
  ).1374به نقل از ایزاك و ویلیام، 1389معین مبتنی است(محمدي نسب،

  
  چارچوب بندي مدیریت جهادي -5

مدیریت جهادي صرفاً به معناي اجراي فرآیند مدیریت با تمام توان و تلاش جهادي نیست. 
شود نمی نتیجه »جهاد« و »مدیریت« مفهوم دو بین جمع از تنها »جهادي مدیریت« دقیق مفهوم

  .است تبیین و طرح قابل مستقل مفهوم و نظریه یک عنوان به بلکه
 اسلامی مدیریت دیگر بیان به. است اسلامی مدیریت بارز هايجلوه از یکی جهادي مدیریت

 عملیاتی، و فکري مکتب این دل از توانمی که است بزرگتري تفکري مکتب و فضا یک
 جهادي مدیریت رویکردها آن از یکی. بیاید بیرون مدیریتی مختلف رویکردهاي و ها شکل
 اسلامی مدیریت از را خود هايریشه و مبانی اصول، جهادي مدیریت بیان این به پس. است

 و عموم حالت اسلامی، مدیریت با جهادي مدیریت ارتباط. )240: 1395(گودرزي، گیرد  می
 از یکی لزوماً جهادي مدیریت عملی و نظري هايگزاره تمامی معنا این است. در مطلق خصوص

   .)52: 1395پور و همکاران،است(اصلی اسلامی مدیریت انواع
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  )ـ مدل مفهومی ارتباط مدیریت جهادي با مدیریت اسلامی1شکل شماره(
  

  
  
  

 مدیر هر سازمانی امروزه یک مسئله مهم پیش روي خود دارد و آن سرعت شتابان توسعه و
اي تحولات است و از طرف دیگر مدیر جامعه اسلامی باید مسیر مدیریت خود را به گونه

 مدیریت لذا«هاي اسلامی ایجاد شود، گذاري کند که پیشرفت و توسعه به همراه ارزش ریل
 هايارزش رعایت همراه به علمی اصول چارچوب در مدیریت وظایف همان اجراي اسلامی
 تقابل در ارزشی مدیریت با را علمی مدیریت تواننمی نگاه این در یلبه همین دل .است اسلامی
 نظامی، هر در مدیریت بگیریم نظر در آن عام معناي به را ارزش اگر که دلیل این به دانست
یک نوع )» 206: 1394آذر،سازیان و جوانعلیاست.(چیت نظام آن هايارزش رعایت مستلزم

اي نگاه تأسیسی و بلند مدت به آن است که با توجه به فاصله رویکرد به تعریف مدیریت اسلامی،
رویکرد دوم، تعریف  1که از تولد علم مدیریت رایج دارد، نیاز به تجربه و پختگی بیشتري است.

مدیریت اسلامی بر مبناي دانش مدیریت است که چهار رکن علم مدیریت را در قالب ارزشها و 
سازیان و که این نظر، مورد پذیرش است.(چیتکند معارف اسلامی باز تعریف می

_____________________________________________________ 
قم، )،نقشه جامع مدیریت اسلامی(نجما)، قم: دانشگاه 1395براي مطالعه بیشتر مراجعه کنید:کارگروه بنیادین مدیریت اسلامی،(-1

  چاپ اول.
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)با توجه به این نگاه در خصوص مدیریت اسلامی، مدیریت جهادي 206: 1394آذر،  جوانعلی
سازي چارچوب مدیریت در قالب مفهوم والا و گسترده جهاد در میان تمام سعی در پیاده

ینی نیست، براي دارزشهاي اسلامی دارد. دستورات و معارف اسلام فقط مباحث درون
ایست که براي همه مدیران کاربرد دارد؛ غیرمسلمانان نیز راه گشاست. جهاد داراي ابعاد گسترده

یعنی مدیران غیرمسلمان در جوامع غیر اسلامی هم اگر از آن استفاده کنند در مدیریت خود 
است، به این دلیل هاي اسلامی در معناي جهاد نهفته موفق خواهند شد. در اینکه بسیاري از ارزش

هاي درونی و تمایلات شخصی است که به است که جهاد ابتدایی، مقابله و مجاهده با خواهش
شود. براي اجراي هر چه بهترِ چهار رکن مدیریت، مدیر هر سازمانی، باید در جهاد اکبر تعبیر می

ی برون دینی است هاي قرآنی فراوان دارد اما مسائلاین سمات کوشش کند. ابعاد جهاد، گزاره
ي سازمانیِ آن از سوي مدیریت آن کمک شایان خواهد که به هر سیستمی براي تفوق و توسعه

  )1393شعار و همکاران،؛ احدي1386کرد.(ر.ك:بسیج،
  )ـ ابعاد برون دینی جهاد2شکل شماره(
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 هر براي رویکرد، این. است جهادي مدیریت اسلامی، مدیریت از رویکردهاي بنابراین یکی
 آن که است لازم اما است استفاده قابل دهد، قرار خود مدیریتی مدل را آن بخواهد که کشوري

 ايجهادي مدیریت با کنممی اجرا من که ايجهادي مدیریت بهتر بیان به« کند؛ سازيبومی را
 باشدمی متفاوت است، مناسب یا است مهم ب براي که آن با کند، می اجرا الف کشور که

 سازيپیاده در نهادي عملکرد محیط و هاارزش به توجه دلیل همین به )».241: 1395(گودرزي،
: استشده تشکیل ضلع سه از جهادي مدیریت لذا. است مهم کشوري هر در جهادي مدیریت

 و هاویژگی به توجه سوم؛ ،»جهاد« از مأخوذ مبانی و هاویژگی دوم؛ مدیریت، علمی اصول اول؛«
مدیریت جهادي با عنایت به نهادهاي هر کشور  »)241-246: 1395(گودرزي،.نهادي شرایط

مدیریت جهادي، اصول دهد. تواند به فعلیت برسد و از این طریق راهکار توسعه را ارائه می  می
   کند.ي اصلاح و بازسازي نهادها، پیاده میهاي جهادي در عرصهعلمی مدیریت را با ویژگی

  ابعاد مدیریت جهادي)ـ 3شکل شماره(
  

  
  
  الگوي نهادمند مدیریت جهادي در توسعه کشورها 5-1

گرا تعریف شد. پس براي توسعه کشورها، توجه به نهادهاي کشور و توسعه، پویش نهادمند مرم
شود. هاي مختلف اجتماع مربوط میتوسعه به لایهمردمی کردن آنها، باید مورد توجه قرار گیرد. 
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مباحث توسعه، جامعه شناسان و مردم شناسان در کنار صاحبنظران علوم توسعه قرار امروزه در 
)پس در این که توسعه، مردمی است و بدون دخالت مردم محقق 85: 1357(فورتادو، اند.گرفته

ي اول منظور از نهاد همان نهادهاي از طرفی طبق تعریف نهاد، در وهلهشود شکی نیست. نمی
ذا توسعه، همان مردمی کردن نهادهاي جغرافیایی کشور است. مدیریت جغرافیایی است.  ل

هاي جهادي، در راستاي اصلاح نهادهاي جغرافیایی هر جهادي، دانش مدیریت را با ویژگی
  بندد.کشور، براي دستیابی به توسعه به کار می

  
  گیري توسعه)ـ روند شکل4شکل شماره(

  

  
  

حکومتها براي پایداري خود باید به امر توسعه اهتمام ورزند. زیرا از طرف دیگر، اساساً دولتها و 
ترین مشکل هم ترین و کلانتوسعه نیافتگی یکی از معضلات اجتماعی امروز است و زیربنایی«

البته منظور، کشورهاي توسعه نیافته یا کمتر توسعه یافته » 244: 1388شود.(قالیباف،محسوب می
روند «خورند. اي دست نیابند، به مشکلات مشروعیت برمیهداف توسعهباشد. اگر دولتها به امی

ي کارآمدي است . دهندهگذارد. توسعه نشانتوسعه تأثیر مستقیم بر کارآمدي نظام حکومتی می
افتد. توسعه در حفظ ملل، پایدار ماندن اگر توسعه اتفاق نیفتد، مشروعیت حکومت به مخاطره می

گذاري و معیار سنجی نظام حاکم، انسانها با حکومت و همچنین در ارج شئون ملی، همبسته ماندن
توانند ثبات سیاسی بنابراین دولتها وقتی می)» 47: 1370داراي اهمیت خاصی است.( صدریه،

افتد که داشته داشته باشند که کارآمدي خود را به مردم ثابت کنند و این در صورتی اتفاق می
ترین مسیر ایجاد توسعه، اصلاح نهادهاي جغرافیایی و مردمی کردن توسعه ایجاد کنند. و اصلی

متوسلی جایگاه نهادها را در تحقق هدف این نهادها توسط دستگاه دولت و حاکمیت است. 
- اقتصادي گیرندگان تصمیم اگر حتی«دهد: توسعه توسط مدیران یک کشور اینگونه توضیح می

 و سازندگی به و ندانند اولی ملی اهداف بر را شخصی اغراض و اهداف کشور یک سیاسی
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 نخواهد صورت کشور در نهادي اصلاحات لزوماً باشند، داشته تعهد و تمایل مردم رفاه افزایش
 دانش و اطلاعات نهادي هايتعادل عدم درك و شناخت خصوص در مسئولان، اگر مثلا. گرفت

 اصلاحات انجام نباشند، مناسب ترتیبات اتخاذ و نهادها اعمال و طراحی به قادر و نداشته را لازم
یعنی لاجرم براي نیل به توسعه، باید به اصلاح  »)152: 1382(متوسلی،.بود نخواهد آمیز موفقیت

نهادها همت شود. این دقیقاً همان مسیري است که مدیریت جهادي براي توسعه کشورها بدان 
خصوص ارکان مدیریت داشته باشند و اهتمام دارد. اگر مدیران کشور، آگاهی و دانش کافی در 

متّصف به اوصاف جهاد باشند اما در خصوص اشکالات نهاديِ فضاي جغرافیایی کشور، آگه 
  نباشند لذا توسعه حاصل نخواهد شد.

  اصلاح نهاد اصلی توسعه و  مردمی کردن دولت  1- 5-1
عه در دسترس قرار گیرد، دولتها براي ثبات خود باید نهادهاي جغرافیایی را مردمی کنند تا توس

لذا باید سراغ مهمترین و بزرگترین نهاد جغرافیایی رفته تا بقیه نهادها که ذیل این نهاد قرار 
در میان نهادهاي مهم «گیرند، در امتداد اصلاح نهاد اصلی، به خودي خود اصلاح شوند.   می

کند یک کشور ظرفیت تعیین میتوسعه، نهادهاي سیاسی و اداري جامعه یا همان نظام حکمرانی، 
 در توسعه تجربه )»32: 1396تحقق اهداف توسعه را دارد یا دچار تنگناهاي نهادي است.(قالیباف،

 توسعه کشورهاي به یافته توسعه کمتر کشورهاي از اندتوانسته گذشته قرن نیم طی که کشورهایی
 نیاز پیش اداري نظام اصلاح دهدمی نشان شوند تبدیل پیشرفته هايتکنولوژي تولیدکننده و یافته

اي، نظام اداري و ) یکی از مبانی توسعه در هر جامعه25: 1396(قالیباف،.است توسعه اساسی
کننده و تواند تسهیلمدیریت آن است. بدیهی است که نظام اداري مطلوب و کارآمد، می

ي هر کشوري، سیستم ساز تحقق هدفهاي برنامه توسعه قرار گیرد. چرا که نظام ادار  زمینه
فعالیتها براي نیل به هدفهاي از پیش تعیین شده است.(میرمحمدي و کلیه کننده تنظیم
دولت بزرگترین نهاد جغرافیایی یک کشور است چون محدود به محیطی  )1390پور،  حسن

گیرد، لذا باید ابتدا خود دولت ي سرزمینی کشور را در برمیشود و تمام محدودهخاص نمی
الگوي دگرگونی اداري، سیاسی و اجتماعی متضمن «ح شود؛ یعنی این نهاد، مردمی شود. اصلا

تعمیق نهادهاي دموکراتیک جامعه در راه توسعه مشارکت مردم در امور سیاسی و اداري 
اعمال حاکمیت ملی یا تثبیت اراده عموم معمولاً از دو طریق صورت )» 1368(قوام، باشد.  می
هاي اجتماعی کشور، و دیگري از راه دربرگیري یق دربرگیري لایهپذیرد؛ یکی از طرمی
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هاي جغرافیایی و تمام )این بدان معناست که تمام بخش1384هاي جغرافیایی آن.(حیدري، بخش
مردم از هر لایه و طبقه اجتماعی، باید در حاکمیت ملی و اعمال قدرت دولت نقش داشته باشند. 

و زور مشروع دولت در تمام فضاي جغرافیایی کشور، یعنی ایفاي نقش مردم در اعمال قدرت 
ساماندهی جدید مدیریت سیاسی فضا باید انجام شود؛ به بیان دیگر نهاد دولت براي مردمی شدن 
لاجرم سازماندهی سیاسی فضایش باید مردمی، و قدرت در تمام اندامهاي فضایی آن با مشارکت 

  مردم اعمال شود. 
  مردمی کردن نهاد دولت در راستاي هدف توسعه )ـ الگوي5شکل شماره(

  

  
  

اي از جلب مشارکت مردمی، نهادهاي مدنی و مشارکت آنها و نهایتاً واگذاري طیف گسترده
هاي دولت از جمله اختیارات به مردم و شهروندان با هدف کاستن از بار وظایف و هزینه

مردمی یا اجتماعی «آنچه که مقتضیات ارتقاي کیفیت عملکرد نظام حکمرانی کشور است. 
) عدم مردمی کردن قدرت سیاسی در 80: 1396شود.(قالیباف،نامیده می» کردن قدرت سیاسی

تعداد قابل توجهی از کشورها، آنها را به کشورهاي توسعه نیافته یا کمتر توسعه یافته مبدل کرده 
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ساختار و شکل کنونی «ست. اي در اینگونه کشورها را در دوردستها قرار داده او اهداف توسعه
ریزي و توزیع قدرت از بالا به پایین، سبب تکوین توزیع فضایی قدرت سیاسی با توجه به برنامه

ناکارآمدي در مدیریت اینگونه کشورها شده است. چرا که در اثر حضور بیش از حد و 
گران مردم گران دولتی و نقش ضعیف و کمرنگ نهادها و کنشاثرگذاري زیاد نهادها و کنش

ي امور نهادهاي مردمی، عملاً مشارکت مردمی که وجه پایه ونیز دخالت نهادهاي دولتی در اداره
  )» 1392بارز حکمروایی خوب است به شدت نادیده گرفته شده است.(پیشگاهی فرد و همکاران،

 براي اصلاح توزیع فضایی قدرت یا همان مردمی کردن قدرت سیاسی، الگوي مد نظر، سپردن
امور محلی به مردم و انجام امور حاکمیتی توسط مرکزِ دولت یا به اصطلاح بهتر، دولت مرکزي 

 محیط عبارتی به یا ملی جغرافیایی سطح با که هستند اموري حاکمیتی، امور« باشد.می

 ارتباط در امور این پیداست امور این نام از که طور همان دارند. کار و سر کشور جغرافیایی

باشند. می حاکمیت به مربوط اصلی وظایف واقع باشند.در می حکومت یا دولت با مستقیم
 در جمعیتی پیوسته نقاط عبارتی به یا محلی سطح جغرافیایی با که هستند اموري محلی، امور

 عنوان تحت آنها از که امور کار دارند. این سر و شهري محلات و شهرها و روستاها قالب

 که شود می محسوب رفاهی-خدماتی امور جنس از شود می یاد نیز تصدیگري به مربوط امور

 امور این به ودولتها حکومتها شوند.مشغولیت نمی محسوب ها حکومت اصلی زمره وظایف در

(قالیباف و  شود. می شان نارکارآمدي نهایت در و آنها حجم افزایش باعث
  )» 96:ص1399پوینده،

هاي محلی هر کشوري طبق ملاحظات سیاسی، بخش، در »سازماندهی سیاسی فضا«طبق تعریف 
و فروملی وجود دارد که به تقسیمات کشوري معروف است. منظور از تفکیک امور محلی از 
امور حاکمیتی این است که به هر بخش از تقسیمات کشوري، اداره امور همان منطقه به مردمی 

قدرت دولت، با سامانی مناسب کنند سپرده شود. تا این گونه، که در همان قسمت زندگی می
توزیع شود. بدین منظور باید در توزیع فضایی قدرت، دقت کافی صورت گیرد تا متناسب با 
تقسیمات کشوري باشد. از طرفی براي اینکه مردم پایبند به سازماندهی منطقه خود باشند، 

مردم در نظر گرفته شود. به  1بایست در انجام تقسیمات کشوري تعلقات و احساس مکانی  می

_____________________________________________________ 
توان حس منحصر به فرد حاصل از تعاملات انسانها با محیطهاي جغرافیایی در نظر گرفت خواه محیط حس مکانی را می -1
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خورد که هر دو قسم از مدیریت همین دلیل در الگوي ارائه شده، این نکته به خوبی به چشم می
  سیاسی کشور، باید مردمی و متناسب با هم باشد.

  الگوي نهایی توسعه محور مدیریت جهادي حاصل از تحلیل راهکار تحقیق -6
دینیِ مفاهیم و ارزشهاي اسلامی و با تکیه به دانش برونمدیریت جهادي با دارا بودن ابعاد 

در قدم اول نهادهاي -ي خود را در اصلاح نهادهاي مهم توسعهمدیریت، تلاش بیشینه
ترین و مهمترین و البته بزرگترین نهاد دارد. در این میان با اصلاح اصلیمبذول می -جغرافیایی

ي توسعه دهندهگیرد یعنی دولت، مژدهبرمی توسعه که تمام فضاي جغرافیایی کشور را در
ي سازي کنند تا توسعهباشد. اساساً دولتها براي حفظ خود باید مدیریت جهادي را پیاده  می

مطلوب محقق شود و خود پایدار بمانند. مدیریت جهادي با توان خود، تفکیک امور حاکمیتی از 
دهد و بخشی بزرگ از قدرت انجام میامور محلی را در راستاي اصلاح مدیریت سیاسی کشور 

کند. وقتی قدرت دولت، مردم محور شد، توسعه که امري دولتها را میان مردمانشان تقسیم می
  شود. گراست محقق میمردم

  
   

 ــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــ
جغرافیایی خودشان باشد(فضاي جغرافیایی مشترك)یا از طریق ذهنی با آن ارتباط برقرار نمایند. هرچقدر این تعاملات بیشتر 

  )32: 1399خواهد بود.(قالیباف و پویند،تر باشد حس مکانی نیز قوي
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  )ـ نقش مدیریت جهادي در توسعه مبتنی بر اصلاح نهاد دولت6شکل شماره(
  

  
  
  مردمی شدن قدرت دولتها در توسعهمطالعه دو پدیده تاریخی و بررسی تأثیر  -7

النبی(ص) در صدر اسلام و دیگري نمونه ناموفق دولت دو نمونه تاریخی، یکی نمونه موفق دولۀ
ي تاثیر نشان دهنده -چه قبل از انقلاب اسلامی و چه بعد از انقلاب اسلامی-مدرن در ایران 

ب اصلاح مدیریت سیاسی تفکیک امورحاکمیتی از امور محلی و توزیع صحیح قدرت در قال
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فضا در راستاي نیل به توسعه است. تحقیقات متعدد در موضوعات مدیریت پیامبر(ص) و دولت 
مدرن در ایران انجام شده، اما در اینجا فقط از نگاه تفکیک امور حاکمیتی از امور محلی در 

و عدم ظهور  شود. مسئله مهم در این واکاوي تاریخی، ظهورمیزان تحقق توسعه نگریسته می
ي جهادي جامعه است، که در دولۀالنبی(ص) منجر به توسعه شد. دلیل انتخاب دو نمونه با اداره

ي زمانی بسیار، شباهت توپوگرافیکی این دو و نیز ارائه تاثیر ابعاد برون دینی جهاد در فاصله
پدیده تاریخی  باشد. این دومدیریت کارآمد است که مصداق اتم و اکمل آن رسول االله(ص) می

  ي مطلوب سریعتر حاصل شود.با هم و به موازات همدیگر کاوش خواهد شد تا نتیجه
رغم نوپا بودن، نمونه کاملی از یک الگوي اولیه و مطلوب مدیریت حکومت پیامبر(ص) علی

هاي واگرا در آید. مدیریت فضاي رسول خدا(ص) توانست همه نیرويسیاسی فضا به شمار می
اي را که در یک فضاي آشفته سیاسی متکی بر فرهنگی جاهلی و بدون قانون قرار یلهسازمان قب

داشت را مدیریت کرده و با تقسیم کار و جهت دهی اجتماعی آنها را به همگرایی و تعامل و 
صلح و دوستی با فرهنگ غنی مملو از ارزشهاي دینی منجر و روبرو کرده و یک جامعه متحد و 

شکل دهد. حدود سیاسی قلمرو حاکمیت اسلامی با مدیریت مدبرانه رسول  منسجم بنام امت را
خدا و کارگزاران اصلح به رسمیت شناخته شد و اداره آن به نحوي صورت گرفت که به سرعت 

) 1396نیا و همکاران،النبی متمایز از یثرب تاسیس شد.(حافظشهري با سازه تمدنی به نام مدینۀ
، 7، حشر:89ر(ص) تبیان قرآن و روشنگر تعالیم آن است.(نحل:طبق آیات قرآن، شخص پیامب

) لذا مصداق اتم و اکمل ابعاد برون دینی جهاد که در قرآن 11: 1ق،ج1417؛طباطبایی،104نساء:
باشد که با اولویت قرار دادن مردم می االله(ص)شخص رسولنظیر جهاد نفسانی آمده و الگوي بی

بهترین مدیریت گر، ایشان با ایجاد نظام اداري کارآمد و توسعهدر دولتشان و سپردن امور به 
  را بروز دادند. جهادي

حضرت رسول(ص) از ابتدا مردم را در حکومت دخیل و امور را تا حد امکان به خود مردم 
ها و پایه واگذار کرده و از وسعت بی دلیل دولت اسلامی در صدر اسلام جلوگیري کردند.

پذیري و توسعه اسلامی در یثرب، همان است که امروزه براي مشارکتچارچوب تشکیل دولت 
  ایم. محور بودن دولت از آن الگو گرفته

در خصوص یثرب باید گفت که کاملاً فضاي متفاوتی با مکه داشت و این امر از نظر پیامبر(ص) 
ترتیب داد. دور نبود. رسول اکرم(ص) داهیانه و با هوشمندي تمام، مقدمات هجرت به آنجا را 
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ي جاهلی ساکنان یثرب به دو گروه اصلی تقسیم در دوره«نویسد: در مورد شهر یثرب فیرحی می
ي النجار ) به گفته189-190: 1385فیرحی،»(شدند که عبارت بودن از یهود وعرب.می

از  اطم داشتند. که با درایت مردي13هاشد و عربنامیده می» اطُم«قلعه که اصطلاحاً  59یهودیان
خزرج به نام مالک بن عجلان پس از مدتی که قدرت در دست یهودیان بود، قدرت آنان را از 

- 327: 1956اطم به گسترش یافتند.(النجار، 127هم پاشید و عربهاي یثرب نیرو گرفتند و به تعداد
ع هایی که در یثرب داشتند، هرگز قادر به تأسیس یک نو) اما اعراب مدینه، به رغم موفقیت325

دولت مرکزي نشدند. در نتیجه از فروپاشی حکومت یهود به بعد ساختاري از زندگی مدنی و 
استوار بود. به هنگام » استقلال هر قبیله و عشیره«سیاسی شکل گرفت و تداوم پیدا کرد که بر 

هجرت پیامبر(ص) به یثرب، نه تنها اعراب بلکه قبایل یهودي نیز از نظر سیاسی از یکدیگر جدا 
) مردم 190-191: 1385دند. یثرب بر خلاف مکه، شهري متمرکز و متراکم نبود.(فیرحی،بو

ها از هم و وسعت شهر، و نیز اشتغال مردم قبایل به زراعت، ارتباط یثرب به علت دوري محله
سیاسی عمیقی با هم نداشتند. همچنین به علت عدم وجود دولت مرکزي هنگامی که اختلافی بین 

: 1381شدند.(احمدالعلی،ها با هم درگیر نزاع و جنگ میداد تا مدته رخ میدویا چند قبیل
طلب و غیرمتحد بود. پس زمانی که پیامبر(ص) اراده ) مکه جنگ گریز ولی مدینه جنگ17040

فرمود به یثرب هجرت کند و دولت اسلامی را بنا نهد با توجه به شرایط یثرب اقدامات اولیه را 
  انجام داد.

قبیله در یثرب است بلکه هر قبیله و عشیره تعدادي اطم 127اطم نه به معناي وجود127تعداد
دار کارهاي خویش بود و هر یک از عشایر در آن هنگام هر عشیره، به تنهایی عهده«داشتند. 

)» 165: 1381بردند.(احمدالعلی،داراي یک یا چند اطم بودند که به هنگام جنگ به آن پناه می
و بناهایی بلند و مستحکم بودند که مفهومی جغرافیایی است و فضاي هندسی یثرب ها، قلعه اطم

ها بخشی هاي جدا از هم بود. محلهکشد. همانطور که ذکر شد یثرب داراي محلهرا به تصویر می
از زمین براي هر قبیله بودند و زراعت و مسکن قبایل در آن قرار داشت به همراه یک یا چند اطم 

ها از هم دور بودند و در یثرب حکومت ت و براي امنیت ساخته شده بودند. محلهکه به ضرور
  )191: 1385مرکزي هم وجود نداشت لذا قبایل به جهت سیاسی بسیار از هم دور بودند.(فیرحی،

انداز توپوگرافیک ایران بر خلاف نماي کلی یکپارچه آن در چارچوب کلان فلات ایران چشم
) و به تناسب 226: 1396هاي طبیعی و جغرافیایی گسسته است. (قالیباف،از لحاظ ویژگی
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 کنند.جغرافیاي طبیعی پراکنده، اقوام متعدد با آداب و رسوم گوناگون در ایران زندگی می
شباهت به یثرب قبل از هجرت ) این شرایط در ایران بی1387(ر.ك:پورموسی و همکاران،

دهد که قدرت ن همه تشتت، حکومتی را تشکیل مینیست. حضرت رسول(ص) در مدینه با آ
دهد که مرکزي آن حفظ شده و در عین حال با مشارکت مردم، اسلام را تا آنجا گسترش می

شوند و اهداف ها یعنی ایران و روم از پیام اسلام با خبر میعلاوه بر جزیرةالعرب، تا دوردست
به اهداف توسعه در ایران باید چارچوب  شود. لذا براي دستیابیبزرگی در آن زمان محقق می

دولت به سمت اجتماعی کردن قدرت سیاسی تغییر مسیردهد و این اتفاقی است که از آغاز 
دولت مدرن در ایران نیفتاد و مسیر توسعه براي ایران ناهموار شد. با اینکه دوره معاصر دوران 

ظهور اسلام تفاوت دارد اما با وجود پیشرفت تکنولوژي و ارتباطات است و با قرنها قبل و اوان 
ي مردمی کردن ي چشمگیر دولۀالنبی(ص) را به واسطهتوان توسعهاین، با یک تناسب ساده می

قدرت دولت و توزیع صحیح آن مشاهده کرد و در مقابل عدم توسعه ایران را به علت تمرکز 
یش از طرح اقدامات قدرت در دولت مرکزي و عدم اجتماعی کردن آن، به عیان نگریست. پ

پیامبر(ص) به سازماندهی ناصواب فضاي ایران و قدرت نامتوازن آن از آغاز دولت مدرن 
  شود.شود و الگوي جایگزین براي تفکیک امور محلی و حاکمیتی از هم ارائه میپرداخته می

به پس از انقلاب مشروطه و تغییرات اساسی در حکومت قاجار، اولین قانون تقسیمات کشوري 
به تصویب رسید. به 1286در سال» قانون تشکیل ایلات و ولایات و دستورالعمل حکام«نام 

نشین و هر ولایت به چند بلوك تفکیک گردید. موجب این قانون هر ایالت به چند ولایت حاکم
با انقراض قاجاریه و استقرار حکومت پهلوي سیاست کلی دولت تغییر کرد. رضاشاه تحت عنوان 

سازي و برخورد شدید با نیروهاي مدرنیستی و توسعه اقتصادي، سیاست یکپارچه سیاستهاي
سیاسی محلی را در پیش گرفت و نظام سیاسی شدیداً متمرکز را بر کشور حاکم کرد. در طرز 

دادند. در این روش حتی نام استانهاي تازه تفکر جدید هویتهاي محلی اعتبار خود را از دست می
پور استان تقسیم شد.(احمدي 24کشور به1357کرد. تا اینکه در سالمعین می تاسیس را نیز دولت

  ) 1385و منصوریان،
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  )ـ اقدامات مشروطه در راستاي توسعه7شکل شماره(
  

  
  

انقلاب مشروطه نتوانست به اهدافش برسد. به جاي آرمان مشروطه نظامی مستبد و متمرکز 
تمام ثمرات مشروطه قلع و قمع گردید. به فعالیت برآمد، انحصار و تمرکز قدرت تجلی یافت. 

 نهادهاي مدنی و مشارکت مردمی، انجمنهاي محلی و ایالتی و ولایتی خاتمه داده شد.
) با روي کار آمدن پهلوي، بساط توازن قدرت مردمی که 1385پور و منصوریان، (احمدي

توان دولت ادامه یافته و میي نورس مشروطه بود، برچیده شد. این ویژگی تا زمان کنونی   میوه
ج.ا.ا را یک دولت متمرکز نامید. البته باید اذعان داشت که انقلاب اسلامی دولتی را به وجود 
آورد که ماهیتاً تفاوت زیادي با دولت قبلی(پهلوي) داشت اما در تمرکز قدرت مرکزي تغییر 

رغم موفقیتهاي محدود،  تجربه یک قرن مدیریت کشور ما علی«اي پدید نیامد. قابل ملاحظه
روند اصلی آن بیگانگی از مردم و عدم استفاده از قابلیتهاي مشارکت مردمی در اداره بهتر امور 

) و متاسفانه این الگوي نظام اداري دائماً در حال تولید و بازتولید 220: 1396قالیباف،»(بوده است.
رکز در کشور ماست بلکه امروزه هم دهنده تداوم میراث تاریخی حکمرانی متماست نه تنها نشان

در  )130: 1396کند.(قالیباف،این الگوي تثبیت شده، انتخابهاي کنونی و آتی ما را محدود می
الگوي فعلی، کلیه امور حاکمیتی و محلی توسط ادارات محلی و نمایندگان حکومت مرکزي در 
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  هرها و روستاهاي خود ندارند.گیرد و مردمِ هر محل نقشی در اداره امور شسطح محلی انجام می
  

  )ـ الگوي فعلی توزیع قدرت دولت در ایران8شکل شماره(
  

  
  

افتد و در الگوي مطلوب براي ایران، عمده تغییرات در چارچوب توزیع فضایی قدرت اتفاق می
)به علت شباهتهاي 236: 1396متمرکز بر نقاط جمعیتی شهرها و روستاهاست.(قالیباف،

توان الگوي مشابهی براي مدیریت سیاسی فضا ارائه داد تا امور ایران با یثرب میتوپوگرافیکی 
حاکمیتی از امور محلی به خوبی تفکیک شود؛ یعنی ثابت ماندن سازماندهی سیاسی فضا و تغییر 

گري) گري) از امور حاکمیتی(تولیدر توزیع فضایی قدرت. یعنی با تفکیک امور محلی(تصدي
، مدیریت محلی و ملی بتوانند در چارچوب یک تقسیم کار مطلوب، در کنار مندبه صورت نظام

  هم، هر یک به وظایف خود عمل کنند.
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  )ـ الگوي مطلوب دولت و توزیع صحیح قدرت در ایران9شکل شماره(
  

  
  

ي دوم، ي اول که یک سال جلوتر از پیمان عقبهي سال سیزدهم بعثت در پی پیمان عقبهدر آستانه
االله(ص) و دوازده تن از اعراب یثرب که مسلمان شده بودند، منعقد شد، پیمانی میان رسولمیان 

حضرت(ص) و بیش از هفتاد تن از یثربیان که به اسلام روي آورده بودند، تحت عنوان پیمان 
اي است نزدیک منی که در ایام حج محل ملاقات ي دوم برقرار گشت. عقبه نام گردنهعقبه

: 1388کرد.(سبحانی،سایر مردم بوده و از این طریق حضرتش به اسلام، دعوت می پیامبر(ص) با
) این پیمان یک پیمان عادي نبوده و شامل مسائل مربوط به تشکیل یک دولت 183

اي را براي رسول خدا(ص) به وجود ) این پیمان جایگاه و پایگاه تازه193: 1385بود.(فیرحی،
افراد قبایل متعدد ولی جدا از هم بودند که فاقد قدرت مرکزي و اي از آورد که بستر آن مجموعه

نظم سیاسی فراگیر بودند؛ رهبر و رئیسی هم نداشتند که پراکندگی آنان را از میان برداشته و 
  ) 61: 1381کارها را منظم سازد.(احمدالعلی،

شود و از همان گذاري دولۀالنبی به شکلی بود که تمرکز شدید قدرت در آن مشاهده نمیپایه
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 ي موردابتدا امور محلی از امور حاکمیتی تفکیک شد. توضیحات راجع به نقیبان ما را به نتیجه

ي فرهنگی پیامبر(ص) پس از پیمان عقبه -نخستین اقدام سیاسی«نویسد: رساند. فیرحی مینظر می
در این منطقه بود. گانه از مسلمانان یثرب به منظور گسترش اسلام دوم، تعیین نقیبان دوازده

اند. پیامبر(ص) بی ي بسیار ظریفی را در اقدام پیامبر(ص) ثبت کردههاي تاریخی نکتهگزارش
آنکه خود کسی را تعیین کند، از یثربیان حاضر در عقبه خواست تا دوازده نماینده را به عنوان 

ه نقیب دوازد«حضرت(ص) فرمود:)195: 1385فیرحی،(»سرپرست قوم خود معرفی نمایند.
و دوازده نقیب برگزیده شد، نه تن از خزرج و سه تن  »برگزینید که به کار قوم خویش بپردازند.

بر کار قوم خویش هستید و «از اوس. ابن اسحاق گوید آن گاه پیامبرخدا(ص) به نقیبان گفت: 
: 1375طبري،»(مانند حواریون عیسی بن مریم، سرپرست آنهایید و من نیز سرپرست قوم خویشم.

) گزارشات تاریخی اشاره بر این نکته دارد که نقیبان در طول حیات سیاسی پیامبر(ص) 953، 3ج
) این اقدام پیامبر(ص) حاوي نکات 197: 1385فیرحی،و مدینۀالنبی حضور مؤثر و فعال داشتند.(

شرایط جفرافیایی یثرب با زادگاهش  پیامبر(ص) با در نظر گرفتن تفاوتاول:مهمی است؛ 
تر هر چقدر وسعت و تعدد اقوام در یک سرزمین بیشدوم:فرمود. یمات لازمه را اتخاذ میتصم

باشد تحقق یک دولت مرکزي مطلوب در آن سرزمین دشوارتر خواهد بود لذا تمرکز قدرت 
باشد. یثرب با این ویژگی موجبات اجتماعی کردن قدرت دولت را از مانعی در این مسیر می

اعظم(ص) قرار داد. لذا در کشوري به وسعت ایران و تعدد ي رسالی رسولهمان نطفه در برنامه
اقوام گوناگون باید قالب مدیریت سیاسی فضا اصلاح و مردمی شود تا اهداف توسعه محقق 

اکرم(ص) به تعدادي رسیده بودند که مهاجران در طول سیزده سال رسالت نبیسوم:شود. 
نوان نقیبان در مدینه برگزیند به ویژه آن که عموم صحابی حضرتش بتواند دوازده نفرشان را به ع

خواهی در جمع مهاجران بودند، اما هرگز این کار را نکرد. مشارکت کبار و سابقون در اسلام
مردم هرمنطقه و هر قسمت از تقسیمات جغرافیایی و واگذاري نقش به ایشان در امور دولتی باید 

خورد. داي ورود به مدینه در برنامه پیامبر(ص) به چشم میلحاظ شود. مشارکتی که از همان ابت
شود که انتخاب نقیبان را به خود اهالی ظرافت مدیریت پیامبر(ص) اینجا مشخص میچهارم:

ي اسلامی آن یثرب واگذار کرد و به انتخاب ایشان احترام و در تمام طول دوران مدیریت جامعه
فرمود. لذا با الگوگیري از مدل دولت نبوي به ت استفاده میروز از ایشان به عنوان فعالان امر دول

  شود.اي موفق، لزوم تغییرات مثبت در توزیع فضایی قدرت در ایران احساس میعنوان نمونه
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انطباق الگوي مطلوب دولت در ایران با دولۀالنبی(ص) در این امر است که با هجرت و ورود 
ها بر سرجاي خود باقی ماندند و نقیبان به انتخاب خود اطم ها وپیامبر(ص) به یثرب، قبایل و محله

قبایل، امور محلات را بر عهده گرفتند. یعنی تفویض اختیار براي انجام امور محلی به خود افراد 
ي نبی قبیله به مسئولیت نقیبِ منتخب از جانب پیامبر(ص) صورت گرفت. و با توجه به فرموده

ر گروه مهاجران شدند، چرا که به هر حال شخصی هم باید مکرم(ص)، خود حضرت مسئول امو
دار شدند. شاید کرد و این کار را خودشان عهدهبه امور خدماتی مهاجران در یثرب رسیدگی می

یکی از دلایل این باشد که پیامبر(ص) علاوه بر وظیفه پیغمبري و ایمان مسلمانان مهاجر به ایشان، 
مکه چه موحد و چه غیرموحد به عنوان فرد امین و مورد اطمینان  از قبل از اسلام هم در بین اهل

شناخته شده بودند و همه ایشان را قبول داشتند. به گفته محمد حمیداالله، پیامبر(ص) از بین نقیبان 
) اسعد در حقیقت نماینده دولت 92: 1374اسعد بن زراره را مهتر نقیبان برگزید.(حمیداالله،

یثرب بود. خود حضرت نیز به عنوان مسئول حکومت اسلامی، در  پیامبر(ص) در بین اهالی
راستاي اهداف کلان نظام اسلامی آن روز، مسئول مهاجران نیز بودند. یعنی رسول اکرم(ص) 
جدا از ریاست دولت اسلامی آن روز، هم نماینده دولت و هم مسئول اداره امور محلی مهاجران 

یثرب فقط یک نماینده دولت وجود داشت و خود  بودند. البته اینکه فقط در بین اهالی
پیامبر(ص) همه امور محلی و حاکمیتی مهاجران را برعهده داشتند، دلیل واضحی دارد و آن هم 

سال پیش است که همین تعداد نماینده براي اداره شهر کافی بود. 1400جمعیت محدود یثرب در
نبی مکرم(ص) و مستندات تاریخی،  این تفکیک مسئولین امور محلی و حاکمیتی، طبق روایت

  هاي تشکیل حکومت از جمله عقبه ثانی کاملاً مشهود است.نامهمثل پیمان
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  )ـ تفکیک امور حاکمیتی از امور محلی در دولۀالنبی(ص)10شکل شماره(
  

  
  

وقتی اسلام فراتر از یثرب گسترش یافت و به مکه و سایر بلاد آن زمان رسید به هر کدام از 
فرمود. این نمایندگان مسئول نشر و انتقال ، حضرت(ص) نمایندگان خود را گسیل میمناطق

چارچوب اصلی حکومت یعنی تعالیم و قوانین اسلام و قرآن بودند و هرگز به صورت گروهی 
شدند. براي به اختیار گرفتن تمام امور محلی و حاکمیتی مناطق و شهرهاي مختلف فرستاده نمی

پرداختند. براي انجام امور حاکمیتی براي قدرت مرکزي در مناطق خود میاین نمایندگان به 
نمونه ابوعبیده جراح براي یمن، عمرو بن حزم انصاري براي نجران و عتّاب بن اسید براي مکه به 
عنوان نماینده حکومت تعیین شدند. نهایت اگر جایی نیاز بیشتري داشت رسول االله(ص) دو نفر 

: 1397د. مانند معاذ بن جبل که همراه عتّاب در مکه باقی ماند.(ر.ك:رامیار،دادنرا ماموریت می
) چرا که هر شهر داراي قبایل متعددي بوده و اگر قرار بود براي اداره تک تک قبایل، 88

  فرمود.پیامبر(ص) مسئولی را تعیین کند، خیلی بیش از یک یا دو نفر باید مشخص می
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  گیرينتیجه -8
سلام باعث شده که هر چیزي که به طور حقیقی رنگ اسلامی داشته باشد، محدود شمولی اجهان

باشد پس گذشت چهار دهه از به مکان و زمان خاصی نباشد. انقلاب در ایران که اسلامی می
پیروزيِ آن، همچنان استواري خود را حفظ کرده و کهنه نشده است. از وظایفی که بر دوش 

اي تنظیم کنیم که قابلیت صدور داشته سلامی انقلاب را به گونههاي اماست این است که درس
باشد. یکی از ثمرات مهم انقلاب اسلامی، مدیریت جهادي است. مدیریت جهادي الگویی برتر 

باشد. مدیریت جهادي به اصلاح نهادهاي براي تحقق توسعه است که فقط منحصر به ایران نمی
  پردازد.شد، میباترینِ آن دولت مییک کشور که مهم

مدیریت جهادي برآمده از دل مدیریت اسلامی، با توان جهادي و با تکیه به علم مدیریت در 
راستاي اصلاح مهمترین نهاد جغرافیاي هر کشور یعنی دولت آن، با مردمی کردن قدرت دولت 

. چون تواند توسعه را ایجاد کندو توازن صحیح آن در کلیه اندامها و فضاهاي جغرافیایی می
توسعه امري مردمی و نهادمند است لذا چارچوب مدیریت جهادي در قالب اصلاحات نهادي، 
توان بازسازي نهاد دولت و مدیریت سیاسی فضا را دارد. با کاوش دو پدیده تاریخی این نتیجه 

االله(ص) برترین الگوي مدیریت جهادي، قرنها قبل یک نظام اداري و دولت حاصل شد که رسول
گرا را تأسیس و آثار توسعه آن را به خوبی نمایاند. مدیریت پیامبر(ص) با تلاش مجاهدانه، مردم

در تفکیک امور محلی از امور حاکمیتی به منظور مردمی شدن قدرت دولت از همان ابتدا اقدام 
کرد. اما ایران ازآغاز دولت مدرن تا کنون با وجود شباهتی که از نظر سازماندهی سیاسی فضا با 
دولۀالنبی(ص) داشت اما نتوانست از آن الگو بگیرد و نوع مدیریت پیامبر(ص) و اجتماعی کردن 

سازي کند و توسعه را به ارمغان آورد. هر کشور توسعه نیافته یا کمتر توسعه قدرت دولت را پیاده
پروراند و یافته اگر از علم مدیریت بهره گیرد و ابعاد برون دینی جهاد را در مدیران دولتی خود ب

تواند اصلاح مدیریت سیاسی کشورش را در هاي نهادي خود را بشناسد، لذا میکارایی و ویژگی
اش به منظور دستیابی به هدف جهت توزیع متوازن قدرت در میان تمام بخشهاي جغرافیایی

توسعه صورت دهد. نقش مردم در توسعه انکار ناشدنی است و از طرفی دولتها براي پایداري و 
ماندگاري خود باید توسعه را ایجاد کنند در غیر این صورت دوامی نخواهند داشت پس ناگزیر 

اش یعنی بدنه جامعه و مردمانشان محقق کنند. مدیریت جهادي هستند توسعه را از مسیر اصلی
نیروي کافی براي اصلاح مدیریت سیاسی کشورها دارد چرا که جهاد، بحثی گسترده و فرادینی 
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  بار هاي بازار میوه و تره چالش یلیبررسی تحل        
  طول و علل افزایش نامتعارف قیمت در            
  میوهبازار  زنجیره عرضه            

             
  1اسدي مصطفی بنی

  )3/11/99تاریخ تصویب   ـ  2/7/99(تاریخ دریافت  
 ترویجیعلمی نوع مقاله: 

  
 چکیده

 یبازار و سنت هیبزرگ بودن حاش ،يهمواره از ناکارآمد رانیدر ا يبازار محصولات کشاورز
بوده که در  ثبات یب ياز بازارها یکی وهیبازار م ان،یم نیرنج برده است. در  ا یابیبودن نظام بازار

 نیا یبررس يشده است. برا وهیاز حد م شیب یگران ایو  متیها دچار نوسان ق از سال یبرخ
و  متیعوامل مؤثر بر نوسانات ق بنیاد، استفاده از روش تئوري داده، با موضوع در مطالعه حاضر

 لیطور خاص، مورد بحث و تحل به وهیطور عام و بازار م به يبازار محصولات کشاورز یثبات یب
فروشی و بررسی تمام  . براي این منظور، بازدید میدانی از سر مزرعه تا سطح خردهگرفت رارق

یرفت و ضمن ثبت مشاهدات میدانی، با کشاورزان، بارفروشان، عوامل زنجیره عرضه انجام پذ
هاي  ها مصاحبه انجام پذیرفت. همچنین کارشناسان تمامی نهادها و سازمان فروشان و واسطه خرده

بار مورد مصاحبه قرار گرفته و نظرات آنها جهت تحلیل  متولی و یا درگیر در بازار میوه و تره
 یاسیس ،یفرهنگ ،یمیمطالعه نشان داد که عوامل اقل نیا جی. نتارفتتر مورد ارزیابی قرار گ دقیق

از جمله  یعوامل مختلف نیاثرگذارند. همچن يبر بازار محصولات کشاورز يو اقتصاد

_____________________________________________________ 
  استادیار اقتصاد کشاورزي،گروه ترویج و آموزش کشاورزي، دانشکده کشاورزي، دانشگاه بوعلی سینا، همدان  -  1
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بازار و  هیبزرگ بودن حاش ع،یتوز ی، نظام سنتاقتصاد ینرخ ارز، تورم کل شیافزا ،یسرمازدگ
جهت  یشنهاداتیپ تیشده است. در نها مورد بررسیدر سال  وهیم یها منجر به گران وجود واسطه
  .بازار ارائه شده است ییکارا شیو افزا یفعل تیاصلاح وضع

  
، رضروریغ يها بازار، واسطه هیحاش مت،یبار، نوسانات ق و تره وهیبازار م هاي کلیدي: واژه

  بنیاد.  تئوري داده
  
  مقدمه  -1

تأثیرپذیري از عوامل مختلف، با سایر بازارها تفاوت دلیل  بازار محصولات کشاورزي به
دارد و از پیچیدگی خاصی برخوردار است. از جمله این عوامل، صرف نظر از عوامل اقتصادي 

توان به عوامل اقلیمی و محیطی، اجتماعی و سیاسی اشاره کرد. قیمت محصولات کشاورزي  می
ثباتی اقتصادي  پذیرد. بی کلان اقتصادي تأثیر میو میوه نیز از عوامل مختلف و از جمله متغیرهاي 

و نااطمینانی و نوسان در سطح متغیرهاي کلان اقتصادي، بازار محصولات کشاورزي را نیز 
. دهد می کاهش را منابع تخصیص کـارایی اقتصاد یک ساختار در ثباتی کند. بی متلاطم می

 ،)نشده بینی پیش و شده بینی پیش( تورم و کشاورزي بخش در نسبی هاي قیمت نوسانات همچنین
 اطلاعات همچنین .دهد می افـزایش کننده مصرف و تولیدکننده براي را قطعیت عدم و ریسک

 منابع تخصیص در گیرندگان تـصمیم و تولیدکنندگان براي اعتمادي قابل راهنماي گذشته قیمتی
 قیمتهاي در ثبات وجود عـدم ).2001باشند (سیلور و یوآنیدیس،  نمی کارآ هاي فعالیت براي

 بیانی به. کند نمی فراهم بخش ایـن در را گذاري سرمایه براي مناسبی زمینه کشاورزي، بخش
 بخش در گذاري سرمایه کاهش در مهمی عامل کشاورزي بخش نسبی هاي قیمت نوسان دیگر،

  ). 1992است (لپ و اسمیت،  بخشها دیگر به ها سرمایه شدن روان نتیجه در و کشاورزي
 را کـشاورزي تولیدات هاي قیمت نسبی نوسانات گذاران، سیاست و کشاورزي اقتصاددانان

 در مـانعی و تولیدکننده رفاه کاهش موجب قیمتی ریسک. دانند می قیمتی ریسک اصلی عامـل
 هاي تکنیک کاربرد قیمتی نوسان همچنین،. باشد می تکنولوژي گسترش و پیشرفت جهـت
از طرف دیگر افزایش قیمت و تغییرات ناگهانی قیمت میوه و  .سازد می دشوار را ریـزي برنامـه
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شود. به همین دلیل تنظیم بازار  کننده نیز می محصولات کشاورزي منجر به کاهش رفاه مصرف
  این محصولات داراي اهمیت است.

 هر تقاضاي و عرضه بین عادلت برقراري از عبارتست معمول تعریف طبق بازار تنظیم 
 از جلوگیري براي تولیدکنندگان و کنندگان مصرف از حمایت منظور به خدمت یا محصول
 مهم موضوع این گذاري، که سیاست ابزارهاي از استفاده با بازار در ها قیمت کاهش یا افزایش
براي تنظیم بازار میوه به یک ساختار و نظام  .است جامع اي برنامه و قاطع مدیریت نیازمند

بازاریابی کارآمد نیاز است. متأسفانه نظام بازار و بازاریابی محصولات کشاورزي در کشور، از 
بار نیز از این امر مستثنی نبوده و همواره  برد. بازار میوه و تره نبود یک ساختار ناکارآمد رنج می
  تأثیر قرار داده است. اختلالات موجود این بازار را تحت 

بار، به  هاي موجود در بازار میوه و تره در مطالعه حاضر، ضمن بحث در خصوص چالش
بررسی دلایل نوسانات و افزایش قیمت میوه در طول سال پرداخته و مسئله اصلی این تحقیق یعنی 

ار خواهد تفاوت قیمت نامتعارف از سر مزرعه تا مصرف کننده نهایی را مورد بررسی دقیق قر
کننده به حدي است که هم تولیدکننده و هم  گرفت. این تفاوت قیمت از سر مزرعه تا مصرف

هاي غیرمفید در طول  کننده متضرر شده و سودهاي غیرواقعی و کلان نصیب واسطه مصرف
  شود. زنجیره عرضه می

  
  بیان مسئله -2

درصد از کل  4/4در ایران تنها در حدود  ها خانوادهي ا نهیهزي تازه در سبد ها وهیم
کالري (نسبت به کالاهاي اساسی  نیتأمو از نظر میزان  دهند یمي یک خانوار را تشکیل ها نهیهز

و مواد معدنی حائز  ها نیتامیو نیتأمکشاورزي) نیز از اهمیت چندانی برخوردار نیستند، اما از نظر 
 ها خانوادهدر اقتصاد  آنهاو قیمت  ها وهیم. در ظاهر اهمیت بسیار بالایی در سلامت تغذیه هستند

ویژ برخی اقلام  )، اما افزایش نامتعارف آن به1394ي ندارد (میرباقري و همکاران، دار امعن ریتأث
بار نظیر سیب زمینی و گوجه در سبد خانوار تأثیرگذار است. قیمت برخی اقلام میوه  میوه و تره

شوند. به  فصل تولید در مقاطعی از سال دچار نوسان و افزایش می نیز با توجه به شدت تقاضا یا
یابد (خرید براي شب عید) و به تبع آن  عنوان مثال در ایام پایانی سال مصرف میوه افزایش می

قیمت در یک مقطع زمانی بسیار کوتاه به شدت افزایش یافته و جو روانی نامناسبی را ایجاد 
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وانی ناشی از آن تورم انتظاري براي سال آینده را نیز به شدت و همین موضوع و اثر ر کند یم
). یا به دلایلی نظیر سرمازدگی تولید 1394(میرباقري و همکاران،  دهد یمقرار  ریتأثتحت 

شود و مصرف کننده باید  محصول کاهش یافته و کاهش عرضه در بازار سبب افزایش قیمت می
ند. برعکس این قضیه هم صادق است. هر ساله درصد بیشتري از بودجه خود را پرداخت ک

شود  هاي عرضه و تقاضاي تارعنکبوتی می تغییرات تولید و قیمت در کشور منجر به پدیده منحنی
شود. در برخی  و سبب افزایش و کاهش قیمت تناوبی در یک محصول خاص (مثلا گوجه) می

اشت محصول صرفه اقتصادي یابد که براي کشاورز، برد مواقع قیمت گوجه به حدي کاهش می
توان با  دهد را می ندارد. به هرحال، موارد فوق که در اثر عوامل طبیعی یا اقتصادي رخ می

هاي تجاري مناسب و واردات منطقی، صنایع تبدیلی  و ...)  گذاري مناسب (نظیر سیاست سیاست
دلیل ضعف و نارسایی بازار، بار به  ها در بازار میوه و تره کنترل نمود. اما بخشی از افزایش قیمت

باشد که هم تولیدکننده و هم مصرف  سیستم ناکارآمد بازاریابی و زنجیره عرضه معیوب می
کند. با توجه به مطالب بیان شده مطالعه حاضر به دنبال پاسخگویی به سوالات   کننده را متضرر می

  زیر است:
  رزي چیست؟علل اصلی نوسانات قیمتی در بازار میوه و محصولات کشاو

  بار شده است؟ چه عواملی منجر به ناکارآمدي بازار میوه و تره
  چه عواملی در طول زنجیره عرضه بر نوسانات قیمتی محصولات کشاورزي اثرگذارند؟
بار و  در مطالعه حاضر، سعی شده به تفصیل به تمامی عوامل نوسان قیمت و گرانی میوه و تره

  تم معیوب توزیع و زنجیره عرضه پرداخته شود.همچنین نظام ناکارآمد بازار، سیس
  

  روش تحقیق -3
بار و علل افزایش نامتعارف  هاي بازار میوه و تره چالش بررسیمنظور  در مطالعه حاضر نیز به

 با براي این منظور، از روش تحلیل کیفی استفاده شده است. در طول زنجیره عرضه قیمت
افزایش  عللهاي بازار میوه و  چالش ،2استقراء بر مبتنی »1بنیاد داده نظریه« روش از گیري بهره

 ها و فرضیه مفاهیم، ها، نظریه که است بنیاد، روشی نظریه دادهنامتعارف قیمت میوه استخراج شد. 
_____________________________________________________ 

1 - Grounded theory 
2 - Inductive  
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 یا ها پـژوهش سایر قبلی، هاي فرض پیش از استنتاج جاي به منظم، فرایند را طی یک قضایا
در این  ).1999 ،پاول( کند می کشف ها داده از ستقیمم طور به موجود، نظري هاي چارچوب

 کدگذاري رویکرد با استفاده از روش کدگذاري به تحلیل اطلاعات پرداخته خواهد شد. براي
 کشف و عوامل بندي دسته براي محوري کدگذاري مرحله در و اسنادي تحلیل روش از باز،

بنیاد طی پنج  روش نظریه داده .است شده استفاده خبرگی تست از ها، مؤلفه و ابعاد بین روابط
 این است. هدف تحقیق مورد» موضوع«بنیاد تعیین  نظریه داده در گام شود؛ اولین مرحله انجام می

 بار ایران هاي موجود در بازار میوه و تره بررسی چالش بنیاد در پژوهش بکارگیري نظریه داده
و  مصاحبه، مشاهده، اسناد ها از داده مند نظام گردآوري با تحقیق، پژوهشگر روش این در .است

نظریه  در .کند شناسایی را موضوع با مرتبط بالقوه کند همه جوانب سعی می ...و  مدارك
 ادامه کند که حاصل اطمینان پژوهشگر که یابد ادامه می داده، تا زمانی گردآوري بنیاد، کار داده

 تا را است گردآوري ناگزیر بنابراین پژوهشگر .فزایدا او نمی هاي دانسته به اي تازه چیز گردآوري
 هاي تکراري با داده شدن اشباع، روبرو نقطه هاي نشانه از یکی .دهد ادامه» اشباع نقطه«به  رسیدن

 هر بنیاد، به در نظریه داده مرسوم روش مرحله دوم، براساس در ).2006(سوسا و هیدریک،  است
شود،  گفته می »کد«آن  به عنوان، که اصطلاحاً این .شود داده می برچسبی و اجزاء، عنوان از یک

 تا و تیتر، عنوان این مشاهده خواننده، با و محقق طوري که باشد، به داده محتواي باید گویاي
  ).2002میلز و هابمن، ببرند ( پی مفهوم جملات بـه زیادي حدود

 .ها است داده از شده اسـتخراج عناوین» مقایسه بندي و دسته« مرحله سوم، در محقق وظیفه
چندان  ها، آن بین ارتباط ابتدا در که چرا است، بسیار حوصله و وقت صرف مستلزم کار این

هم  به چندان که بیند روبرو می هاي خام داده از انبوهی را، با خود محقق واقع نیست، در آشکار
بنیاد در  نظریه داده روش زیبایی و شد خواهد هویدا نامرئی پیوندهاي زودي به اما ندارند ربطی

. مرحله چهارم عبارتست از )1399اسدي و پالوج،  ؛ بنی1386منصوریان، است ( نهفته مرحله این
 انتخاب از است انتخابی عبارت کوربین، کدگذاري استراوس و عقیده انتخابی. به کدگذاري

 و روابط به بخشیدن ها، اعتبار مؤلفه سایر ها با آن اصلی و ارتباط دادن هاي مؤلفه سیستماتیک
، 1(استراوس و کوربین دارند بیشتر گسترش و اصلاح به نیاز مقولاتی که با خالی جاهاي پرکردن

_____________________________________________________ 
1 - Strauss and Corbin 
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 در. گیرد می صورت مرحله پنجم، در نظریه، تکوین منظور به پایانی تحلیل و . تجزیه)1998
 نهایت، در فرآیند، این طی با و شود می پرداخته قبلی هاي یافته پالایش به گزینشی، رمزگذاري
 و قابل توجهپس از یک بازه زمانی  .)2008(چارمز و بریانت،  شود می پدیدار نظري چارچوبی

 مدل« در میان خبرگان، »چند رأیی«و اجراي تکنیک با صاحب نظران  چالشی و در پی مشاوره
  تدوین گردید. » یمفهوم

اشخاص حقیقی و حقوقی  و انتخاب شد هدفمند صورت به براي اجراي این روش، نمونه
کشاورز، برخی  2مرتبط با موضوع مورد مصاحبه قرار گرفتند. اشخاص حقیقی عبارتند از تعداد 

از نهادهاي  منتخبفروشان سطح شهر و اشخاص  داران در میادین میوه و تره بار، خرده غرفه
 وهیم هیاتحاد، و تره بار تهران وهیم يکار حق العمل یصنف هیاتحادحقوقی عبارتند از کارشناسان 

ي راهبرد ریبازار و ذخا میتنظ ع،یتوز ن،یتأم ،يزیر دفتر برنامه، فروشان (خرده فروشی) يو سبز
و  رانیا ییتعاون روستا يسازمان مرکزی، حکومت راتیسازمان تعزوزارت جهاد کشاورزي، 

در این روش، به دلیل ماهیت ي. ت کشاورزصادرکنندگان و واردکنندگان محصولا هیاتحاد
یابد که احساس شود با ادامه  کیفی آن، تعداد مصاحبه شونده اهمیت ندارد و تاجایی ادامه می

 نفر 12 نظري اشباع به دستیابی منظور به در مجموع، کار، مطلب جدیدي بدست نخواهد آمد.
برگزاري جلسه  ،با افراد ها؛ مصاحبه داده آوري جمع در تحقیق ابزار. گرفتند قرار مورد مصاحبه

 درك عمیق منظور به. بود محقق هاي برداري یادداشت دفتر و نیز صوت ضبط دستگاه مشترك،
و  گروهی صورت به ها هم به صورت انفرادي و هم مصاحبهو انجام مباحثات چالشی،  1ها واقعیت

  .از سه ساعت به طول انجامید مصاحبه گروهی (جلسه) بیش زمان مدت. شد انجام نگرانه ژرف

 .شد انجام مرحله سه در طریق کدگذاري از آنها تفسیر و ها داده تحلیل و تجزیه طورکلی، به
 نظري قرابت نظر باز از کدهاي بندي دسته باز، کدهاي استخراج از؛ ترتیب عبارتند به مراحل این

از  استفاده با انتخابی کلان طبقات ماتریس تشکیل و سپس محوري طبقات قالب در مفهومی و
    محوري. طبقات درونی روابط استنباط

_____________________________________________________ 
1 - In-Depth Understanding 
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  نتایج و بحث -4
نظران  بنیاد ابتدا کدهاي باز از طریق مصاحبه با کارشناسان و صاحب در روش نظریه داده

بندي گردید و سپس از طریق قرابت نظري، این جملات در غالب کدهاي  استخراج و دسته
ر نهایت کدهاي انتخابی با استفاده از مصاحبه اساتید و تجربه محقق بندي شدند. د محوري دسته

میوه و  یمتیعوامل موثر بر بازار و نواسانات قتعیین گردید. سپس جهت ارائه تحلیل در خصوص 
، کدهاي 1ي، این کدها مورد تحلیل و ارزیابی قرار گرفتند. در جدولمحصولات کشاورز

  ست. انتخابی، محوري و باز ارائه شده ا
  هاي باز، محوري و انتخابی ماتریس کدگذاري -)1جدول(

کدهاي 
  کدهاي باز  کدهاي محوري  انتخابی

عوامل 
اقلیمی و 
  محیطی

تولید یک موجود 
زنده و تأثیرپذیر از 

  محیط اطراف

 يادیز اریعوامل بس (محصولات کشاورزي)، موجود زنده کی دیتولدر 
از  یو ...) که بخش یطیعوامل مح ک،یژنت ،اقلیم(از جمله  گذارند ریتاث

  .آن از کنترل کشاورز خارج است

وجود مخاطرات 
طبیعی مانند سیل، 

سرمازدگی، 
خشکسالی، آفات و 

  ها و ... بیماري

 ،یآب و کم یتگرگ، خشکسال ل،یس ،یمانند سرمازدگ یعیمخاطرات طب
تولید در بخش کشاورزي را تحت تاثیر قرار طوفان و ...  ،یگرمازدگ

  دهد. می
ي محصولات کشاورز دیکشورها در تول نیتر از پرمخاطره یکایران ی

  است.
به باغداران کشور  الیر اردیلیهزار م 110 ،یسرمازدگ، 1397در سال 

  .استان کشور را فرا گرفته است 17آن،  یخسارت زده است و گستردگ
فصلی بودن 

محصولات  کشاورزي 
(و به تبع نوسانات 

  قیمت)تولید و 

 شود یاز سال انجام م یخاص يها در فصل يکشت محصولات کشاورز
 متیو امکان کشت همه محصولات در تمام سال وجود ندارد، ق

  موضوع باشد نیمتأثر از ا تواند یم

عوامل 
اجتماعی و 

  فرهنگی

افزایش تقاضا به دلیل 
مسائل فرهنگی مانند 

  ها اعیاد و مناسبت

دارند  یو اجتماع یفرهنگ شهیدر سال که صرفا ر یخاص يها مناسبت
  .شود یم وهیم يتقاضا برا شیسبب افزا

عید نوروز، ماه مبارك رمضان و ماه محرم، از جمله ایامی است که 
  یابد. تقاضا براي محصولات کشاورزي افزایش می

افزایش تقاضا ناشی از 
عدم اطمینان نسبت به 
آینده (مثلا در زمان 

ها  به دولت یکاهش اعتماد عمومعدم مدیریت صحیح بازار منجر به 
  .است یاجتماع هیرفتن سرما نیاز ب یشده که به نوع

از  یکه ناش عدم اعتماد به دولت همزمان با عدم اطمینان نسبت به آینده
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کدهاي 
  کدهاي باز  کدهاي محوري  انتخابی

رفتارهاي  تحریم) و
سودجویانه و 

  سوداگرانه

مواقع اثرش از  یاست، در برخ یاجتماع دهیپد کیو  یاثرات روان
  .است شتریکالا هم ب یکمبود واقع

اقدام به احتکار کالا و اقلام  هیسرما يموارد افراد سودجو و دارا یبرخ
  .کنند یخاص م طیمردم در شرا يضرور

الگوي نادرست 
مصرف میوه (سبک 

  زندگی)

همراه با  یاقشار متوسط به بالا گاه نیدر کشور ما در ب وهیمصرف م
  .ردیگ یاصراف مورد استفاده قرار م

به مصرف نادرست  نجرو در حجم بالا م یبه صورت وزن وهیم خرید
 نیتامیو و ییدر منزل مواد غذا يدر اثر ماندگار وهیم نیاز ا یبخش ،شده

 زیکه سبب دورر شوند یبعضا فاسد م یحت ایخود را از دست داده و 
  شود یم وهیم

عوامل 
  سیاسی

اي و  هاي هسته تحریم
  اي غیرهسته

 يکشورها ياقتصادي از سو يها میها از جمله تحر وضع انواع تحریم
  منجر به افزایش هزینه تولید شد و بر بازار میوه تاثیر گذاشت. معاند

، تمامی کالاهاي تولید داخل و از ها ناشی از تحریم با افزایش نرخ ارز
  د.تمایل به صادرات دارنجمله محصولات کشاورزي و میوه، 

کالاهاي معمولی مثل نان و مرغ هم افرادي از کشور هماسیه وارد 
کنند. نگرانی دیگر در خصوص کالاهایی است  شود و خریداري می می

شود که  شوند. این کالا با دلار ارزان وارد می که با ارز دولتی وارد می
شود و  مرز ارسال میکننده برسد اما به  با قیمت ارزان به دست مصرف

  شود با قیمت ناچیز صادر می
اثرپذیري از 

ها و  اعتصاب
-اعتراضات صنفی

سیاسی (مثلا اعتصاب 
  داران) کامیون

محصول به  ، ارسالداران براي چند روز، اعتصاب کامیون 1397در سال 
  بازار را با اخلال مواجه کرد

روابط سیاسی و 
اقتصادي با سایر 

  کشورها

سیاسی خوب و دوستانه با کشورهایی که شریک تجاري کشور روابط 
  کند. گیري روابط تجاري مطمئن کمک می هستند، به شکل

المللی بر علیه کشور از جمله عواملی است که  هاي بین اعمال تحریم
کشورهاي غیردوست را به واکنش سریع در بازنگري روابط سیاسی و 

  .تجاري ترغیب کرد

تأثیرپذیري از عوامل 
ي و دیتول يها نهاده متیق شیسبب افزا ها، متیق یسطح عموم شیافزامتغیرهاي کلان 
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کدهاي 
  کدهاي باز  کدهاي محوري  انتخابی

اقتصادي (نرخ تورم،   اقتصادي
هاي  نرخ ارز، سیاست

مالی و پولی، تجاري و 
...  

  .شود یم ونقل و ...) هاي بازاریابی (انبارداري، حمل افزایش هزینه

خوردن رابطه مبادله تجاري ها، سبب برهم  افزایش سطح عمومی قیمت
  شود. ها می بین بخش کشاورزي و سایر بخش

هاي تجاري،  تغییر نرخ ارز از طریق اثرگذاري بر تورم عمومی، سیاست
مقدار حجمی تجارت، افزایش هزینه تولید و بازاریابی بر بازار 

  محصولات کشاورزي اثرگذار است
ممنوعیت صادرات گوجه) هاي تجاري (نظیر  ها و ممنوعیت محدودیت

  بر نوسانات قیمتی بازار داخلی میوه اثرگذار است.
حجم نقدینگی، نرخ بهره، دهند که  مطالعات مختلف نشان می

ثباتی در سطح کلان  همچنین بی و هاي پولی، مالی و تجاري یاستس
بر نوسانات قیمتی و ناکارآمدي بازار میوه و محصولات  اقتصادي

  کشاورزي اثرگذار هستند.

ریزي  عدم وجود برنامه
کلان براي تولید 

متناسب با تقاضا (نبود 
برآورد دقیق از میزان 

نیاز به محصول در 
  کشور)

ریزي در سطح کلان براي برقراري تعادل عرضه و تقاضا در  عدم برنامه
گیري پدیده  محصولات کشاورزي، منجر به شکلبازار میوه و 

  شود. تارعنکبوتی می
نظام  يریگ شکل یتارعنکبوت دهیحل مسئله پد ياز راهکارها یکی

بخش بتواند  نیا یاست تا نهاد متول يجامع در بخش کشاورز یاطلاعات
  .کند يریگ میهر محصول تصم يکشور برا ازیمورد ن دیتول يبرا

عوامل بازار و 
بازاریابی (نظام 

ناکارآمد بازار و 
بازاریابی محصولات 

  کشاورزي)

کننده و تولیدکننده  بازار و فاصله زیاد بین مصرف هیبزرگ بودن حاش
. از است يمحصولات کشاورز یابیاز معضلات نظام بازار گرید یکی

کشاورزان کشور  تیموضوع، خرده مالک بودن اکثر نیا یاصل لیدلا
  .است

و عدم شفافیت قیمت، فصلی بودن تولیدات کشاورزي،  ناپایداري
نامناسب بودن سیستم اطلاع رسانی بازار، هزینه بالاي تولید و ضایعات 

فراوان در طول مراحل مختلف تولید تا بازار، حضور دلالان و 
هاي فراوان، نوسانات فصلی و بعضا شدید قیمت محصولات  واسطه

، هاي نامناسب حمل و نقل کشاورزي و ناپایداري آن، زیرساخت
  نگهداري و انبارداري محصولات کشاورزي

هاي  وجود مسیرهاي طولانی و ناکارآمد زنجیره عرضه همراه با واسطه
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کدهاي 
  کدهاي باز  کدهاي محوري  انتخابی

شود.  کننده می فراوان و غیر مفید منجر به شکاف قیمتی مزرعه تا مصرف
  .است دیمف اریسبراي حل این مشکل  ها یتعاون تیاستفاده از ظرف

به  یکننده، بستگ هر محصول از سر مزرعه تا دست مصرفعرضه 
  .عرضه هر محصول دارد رهیزنج تیریمد

نفعان منجر به  حکمرانی خوب بر نظام بازاریابی همراه با مشارکت ذي
  شود. بهبود کارایی زنجیره عرضه می

  هاي تحقیق مأخذ: یافته
  

هاي زمانی از سال، اتفاقی است  برههافزایش قیمت ناگهانی میوه و محصولات کشاورزي در 
، با که تقریبا هر سال با آن مواجه هستیم. این افزایش قیمت دلایل مختلفی دارد که در این بخش

مورد بررسی قرار گرفت. در برخی موارد قیمت  نظران بنیاد و نظر صاحب استفاده از تئوري داده
ن تفاوت و شکاف قیمتی باعث شده سر مزرعه با قیمت خرده فروشی بسیار متفاوت است. ای

کشاورز سود مناسب خود را دریافت نکند و در عین حال قیمت بالا در خرده فروشی رفاه 
ها در افزایش قیمت  مصرف کننده را تحت تاثیر قرار داده است، که نشان از نقش واسطه

متفاوت  البته شرایط هر محصول با محصول دیگر محصولات کشاورزي و بالاخص میوه دارد.
  .باشدعوامل مختلف اقتصادي، اجتماعی و اقلیمی تواند ناشی از  است و افزایش قیمت آن می

که چهار دسته از عوامل اصلی نوسانات  دهد ها نشان می نتایج حاصل از تحلیل مصاحبه
بار عبارتند از عوامل اقلیمی و محیطی،  قیمت محصولات کشاورزي و ناکارآمدي بازار میوه و تره

در قالب کدهاي  1امل اجتماعی و فرهنگی، عوامل سیاسی و عوامل اقتصادي، که در جدولعو
اند. در هر دسته از عوامل، علل اثرگذاري هر عامل در قالب کدهاي محوري  انتخابی ارائه شده

استخراج و ارائه شده است. این کدهاي محوري، براساس مصاحبه و نظرات کارشناسان در قالب 
طور کلی قیمت محصولات کشاورزي و میوه در بازار تابعی از  بهاند.  دست آمده کدهاي باز به

ارائه شده است عمدتا در میزان عرضه  1عرضه و تقاضاي محصول است و عواملی که در جدول
کنند. با توجه به کدهاي انتخابی و کدهاي  و تقاضا اثرگذار بوده و یا در آن اختلال ایجاد می

بار  نظران، علل اصلی ناکارآمدي بازار میوه و تره از مصاحبه با صاحبمحوري استخراج شده 
  مورد تحلیل قرار گرفت که در ادامه بحث خواهد شد.
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  عوامل محیطی و اقلیمی - 4-1
عوامل محیطی و اقلیمی بر تولید و به تبع بر عرضه این محصولات به بازار اثرگذار است. 

کند. یکی از  قیمت این محصولات شده و بازار را متلاطم میاثرگذاري بر عرضه نیز منجر به تغییرات 
هاي  با توجه به اینکه کشت محصولات کشاورزي در فصل«کارشناسان در این خصوص گفت: 

شود و امکان کشت همه محصولات در تمام سال وجود ندارد، قیمت  خاصی از سال انجام می
هاي تابستانه (نوبرانه)، قیمت بسیار بالا  برداشت میوه تواند متأثر از این موضوع باشد. مثلا در ابتداي می

کند. از طرف دیگر امکان تولید برخی  است اما همزمان با افزایش تولید، قیمت محصول افت می
محصولات مانند گوجه، پیاز و سیب زمینی در تمام طول سال وجود دارد که با توجه به تنوع آب و 

اهی بین برداشت یک محصول در دو منطقه از کشور و به شود. اما گ هوایی در کشور محقق می
آید که منجر به گران شدن  عبارت بهتر بین فصل برداشت در دومنطقه تفاوت زمانی بوجود می

هاي  در این موارد، سیاست». شود محصول مورد نظر تا زمان برداشت محصول در منطقه جدید می
تنظیم بازار از مهمترین اقدامات در کنترل منطقی قیمت بازاریابی اعم از انبارداري، واردات کالا و 

  است.
ها از  نکته قابل توجه در تولید محصولات کشاورزي که تولید در این بخش را با سایر بخش

به همین دلیل ». تولید یک موجود زنده و بیولوژیک است«جمله بخش صنعت متفاوت کرده است، 
توانند، محصول یکسانی تولید کنند.  ط کاملا یکسان نمیاست که دو مزرعه در یک منطقه و با شرای

پذیرد (از جمله مدیریت، ژنتیک،  در واقع تولید یک موجود زنده از عوامل بسیار زیادي تاثیر می
رو در سطح کلان نیز این  عوامل محیطی و ...) که بخشی از آن از کنترل کشاورز خارج است. از این

هاي مختلف دچار نوسانات مقداري کند و این  ل را در سالتواند تولید یک محصو موضوع می
گیري  اي براي شکل تواند مقدمه نوسانات مقداري، قیمت را متأثر خواهد کرد. این موضوع خود می

  هاي عرضه تارعنکبوتی باشد که در بخش عوامل اقتصادي بیشتر بررسی خواهد شد. منحنی
قلیمی بر عرضه محصول، مخاطرات طبیعی مانند اما یکی از تأثیرگذارترین عوامل محیطی و ا

آبی، گرمازدگی، طوفان و ... و همچنین حمله آفات و  سرمازدگی، سیل، تگرگ، خشکسالی و کم
رغم اینکه تنوع  در کشور ما علی«ها است. در این خصوص یکی از کارشناسان معتقد است:  بیماري

شود، اما یکی از  رزي محسوب میآب و هوایی یک ویژگی منحصر بفرد جهت تولیدات کشاو
ترین کشورها در تولید محصولات کشاورزي که هر ساله به همین دلیل بخشی از تولیدات  پرمخاطره

». شوند دهد و همواره کشاورزان این موضوع دچار خسارت می کشاورزي خود را از دست می
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که در جهان  یعیطب يبلا نوع 40 نیدر کشور چنان است که از ب ادشدهیوقوع عوامل  فیوسعت ط
). از جمله مخاطرات طبیعی شایع 1395(سنجابی،  امکان وقوع دارد رانینوع آن در ا 31ثبت شده، 

توان به سرمازدگی محصولات زراعی و باغی اشاره کرد که منجر به خسارت و کاهش تولید و  می
ت کشاورزي و میوه را دچار ) و در نهایت بازار محصولا1391، امیدوار و دهقان بنادکیعرضه شده (

 110 ، سرمازدگی،1397کند. بنابر اظهار نظر مسئولین مربوطه تا پایان شش ماهه اول سال  نوسان می
استان کشور را فرا  17و گستردگی آن،  1زده است خسارت باغداران کشور به ریال میلیارد هزار

  گرفته است.
  عوامل اجتماعی و فرهنگی - 4-2

وارده به بازار (شوك عرضه و تقاضا) که قیمت محصولات کشاورزي و هاي  بخشی از شوك
کند، متأثر از مسائل اجتماعی و فرهنگی و یا حتی الگوي مصرف ناصحیح  میوه را دچار نوسان می

هاي خاصی در سال که صرفا ریشه فرهنگی و  مناسبت«است. یکی از کارشناسان معتقد است: 
شود. براي مثال، نزدیک شدن به ایام تعطیلات سال  براي میوه میاجتماعی دارند سبب افزایش تقاضا 

این افزایش تقاضا بر قیمت بازار اثرگذار ». شود نو و ایام عید نوروز سبب افزایش تقاضا براي میوه می
در طول سال «شود.  است و هر ساله جهت تنظیم بازار در این ایام تدابیر خاصی اندیشیده می

ها و یا محصولات کشاورزي  جود دارد که سبب افزایش تقاضاي برخی میوههاي مختلفی و مناسبت
اجتماعی مانند -هاي مذهبی مانند ماه مبارك رمضان، ماه محرم و مناسبت فرهنگی مناسبت». شود می

) که به تبع قیمت این 1391دهد (گیلانپور و کهنسال،  شب یلدا تقاضا براي برخی اقلام را افزایش می
  کند. تأثر میمحصولات را م

بخشی از نوسانات قیمتی ناشی از افزایش تقاضا به دلیل از بین رفتن اعتماد عمومی به 
هاي مسئولین در خصوص  اگر مدیریت و وعده«گذاران و کاهش سرمایه اجتماعی است.  سیاست

کنترل بازار در شرایط خاص عملی نشود، بعد از گذشت زمان سبب کاهش اعتماد عمومی به 
شود  این موضوع در بلندمدت سبب می». شده که به نوعی از بین رفتن سرمایه اجتماعی است ها دولت

کننده در صورت مواجهه با خطر و یا پیش بینی خطر اقدام به مقابله با آن کند. براي مثال اگر  مصرف
یا کننده مطلع شود که کشور قرار است در چند ماه آینده با یک تحریم جدید مواجه شود و  مصرف

ها تأمین کالا با  یاب و دچار افزایش قیمت شود، هرچند که دولت ممکن است کالایی در آینده کم

_____________________________________________________ 
  12/06/1397کشاورزي، خبرگذاري جمهوري اسلامی،  جهاد وزارت باغبانی امور به نقل از معاون -  1
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کنندگان به بازار هجوم  قیمت مناسب را تضمین کنند، اما به دلیل از بین رفتن اعتماد عمومی، مصرف
ه کالا و آورده و افزایش تقاضاي ناگهانی از یک یا چند قلم کالاي خاص منجر به کاهش یکبار

این موضوع که «نظران معتقد است  شود. یکی از صاحب نوسانات شدید قیمتی مربوط به آن کالا می
ناشی از اثرات روانی و یک پدیده اجتماعی است، در برخی مواقع اثرش از کمبود واقعی کالا هم 

در  1397شود. اتفاقی که در چند ماهه اول سال  بیشتر است و سبب احتکار کالاهاي ضروري می
خصوص برخی اقلام نظیر برنج، رب گوجه، روغن و ... در کشور رخ داد و سبب کاهش کالا و 

برخی موارد «در مقابل کارشناس دیگري معتقد است: ». افزایش قیمت برخی از این محصولات شد
ند کن افراد سودجو و داراي سرمایه اقدام به احتکار کالا و اقلام ضروري مردم در شرایط خاص می

گیرد و  این موارد علیرغم اینکه با انگیزه اقتصادي صورت می». شود که این خود سبب تلاطم بازار می
هاي اجتماعی و فرهنگی نیز دارد. این در حالی است که در فرهنگ  جنبه اقتصادي دارد، اما ریشه

شوند و  یگر میغنی اسلامی در زمان بروز مشکل و یا بحران، مردم تشویق به همیاري و کمک به یکد
  شود. احتکار یک گناه کبیره و عملی خلاف اخلاق عمومی قلمداد می

بحث دیگر الگوي نادرست مصرف میوه در کشور است که بیشتر به سبک زندگی مربوط 
در بسیاري از کشورهاي دنیا میوه را به شکلی «شود. یکی از کارشناسان در این خصوص گفت:  می

ر حالی است که مصرف میوه در کشور ما در بین اقشار متوسط به بالا کنند. این د منطقی مصرف می
شود که مصرف میوه  گیرد. در برخی موارد مشاهده می گاهی همراه با اصراف مورد استفاده قرار می

بیشتر از نیاز بدن در یک زمان خاص است این در حالی است که بدن به مواد مغذي درون میوه نظیر 
روز نیازمند است. اما در فرهنگ صحیح مصرف، یک  ا یک حد مشخص در شبانهها ت انواع ویتامین

در این خصوص انجام ». کنند و در چهار زمان طی روز مصرف می کنند سیب را چهار قسمت می
سازي در جهت  مطالعات دقیق پزشکی و متخصصین تغذیه و همچنین آگاهی بخشی و فرهنگ

حتی نحوه خرید میوه «دارد که  رشناس دیگر بیان میاصلاح الگوي مصرف میوه ضروري است. کا
یافته متفاوت است. در برخی از این  در کشور ما با سایر کشورها و خصوصا کشورهاي توسعه

شود، این در حالی است که در کشور ما  اي و نه وزنی خریداري می کشورها میوه به صورت دانه
کنند که هم منجر به مصرف  بالا خریداري میبرخی خانوارها میوه را به صورت وزنی و در حجم 

نادرست شده و هم بخشی از این میوه در اثر ماندگاري در منزل مواد غذایی و ویتامین خود را از 
این موارد ناشی از الگوي ». شود شوند که سبب دورریز میوه می دست داده و یا حتی بعضا فاسد می

  ح شود. ناصحیح مصرف و سبک زندگی است که باید اصلا
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  عوامل سیاسی - 4-3
توانند منجر به نوسان در بازار میوه شوند. به عقیده  عوامل سیاسی نیز در برخی مواقع می

ترین عوامل سیاسی مؤثر بر بازار میوه و محصولات کشاورزي، وضع انواع  یکی از شایع«کارشناسان 
. اگرچه عامل اصلی در این »هاي اقتصادي از سوي کشورهاي معاند است ها از جمله تحریم تحریم

ها، یک عامل سیاسی است، اما این عامل سیاسی از طریق اثرگذاري بر متغیرهاي  بخش، یعنی تحریم
کند.  طور غیرمستقیم، کلیه بازارها و از جمله بازار محصولات کشاورزي را متلاطم می اقتصادي و به
هاي مالی و تجاري) منجر به  تحریمهاي اقتصادي (ایجاد اختلال در روابط بانکی و  وضع تحریم

ي و بوالحسنی، برخوردارافزایش نرخ ارز در داخل کشور شد. افزایش نرخ ارز به سه دلیل رخ داد (
هاي یکجانبه از سوي آمریکا که به تبع ورود ارز ناشی از فروش نفت و  . اعمال تحریم1): 1397

افزایش نرخ ارز به دلیل اثر روانی حاکم بر . بخشی از 2صادرات را به کشور با اختلال مواجه کرد؛ 
جامعه بود، به این ترتیب که تقاضاي داخلی براي ارز موجود در بازار افزایش یافت. این افزایش 
تقاضا براي ارز به دلیل نااطمینانی نسبت به آینده رخ داد. دلیل دیگر افزایش تقاضاي مردم براي ارز 

لی که ارزش آن در حال کاهش بود، به یک ارز معتبر خارجی این بود که با تبدیل پول داخ
هاي سرگردان  ها و سرمایه المللی، قصد حفظ ارزش دارایی خود را داشتند. همچنین بخشی از پول بین

هاي تولیدي و مولد حرکت نکرد، وارد فعالیت  که در شرایط عدم اطمینان اقتصادي به سمت فعالیت
اتفاقات سبب شوك تقاضا شد و منجر به افزایش نرخ ارز دلالی و خرید ارز شد. مجموعه این 

گردید. این بخش از افزایش قیمت بیشتر جنبه روانی داشته و سبب شد در بازار ارز یک حباب شکل 
هاي نادرست اقتصادي و ارزي دولت و  . سیاست3طور غیرواقعی افزایش یابد؛  بگیرد و قیمت ارز به

  ریزي مناسب براي جنگ اقتصادي.  برنامه بانک مرکزي در شرایط تحریم و عدم
اي وارداتی شد و به  شوك ارزي بوجود آمده منجر به افزایش قیمت کالاهاي مصرفی و سرمایه

تر شد. یکی از کارشناسان در  این ترتیب هر کالایی که به نوعی به ارز و دلار وابستگی داشت، گران
هاي تولید محصولات کشاورزي (مانند کود و سم وارداتی، غذاي  قیمت نهاده«این خصوص گفت: 

دلیل تورم کلی ناشی از افزایش نرخ ارز)،  بندي، هزینه کارگر (به هاي بسته ام و طیور و ...)، هزینهد
اما این ». هاي حمل و نقل و ... از جمله مواردي هستند که به دلیل شوك ارزي افزایش یافتند هزینه

امی کالاهاي تولید با افزایش نرخ ارز، تم«همه تاثیر نرخ ارز نیست. کارشناس دیگري معتقد است: 
داخل و از جمله محصولات کشاورزي و میوه، تمایل به صادرات دارند. یعنی براي تولیدکننده، دلال 
و تاجر داخلی، صادرات صرفه بسیار دارد. به این دلیل که با توجه به تبدیل دلار به ریال با نرخ بسیار 
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ري از صادرات نسبت به فروش در بازار داخل تواند ارزش ریالی بسیار بیشت هاي قبل، می بالاتر از سال
رخ داد و صادرات  1397کسب کند. براي مثال چنین اتفاقی در خصوص محصول گوجه در سال 

در چنین وضعیتی باید ». منجر به کمبود گوجه در بازار داخلی و افزایش قیمت این محصول گردید
  یرد.    هاي مناسب جهت تعدیل قیمت در بازار داخل صورت پذ سیاست

-صنفی اعتراضات و ها یکی دیگر از عوامل سیاسی اثرگذار بر قیمت میوه در بازار، اعتصاب
 وهیم يکار حق العمل یصنف هیاتحادعوامل زنجیره تأمین یک محصول است. یکی از اعضاي  سیاسی

داران ارسال  کامیون براي چند روز، اعتصاب 1397در سال « در این خصوص گفت: و تره بار
محصول به بازار را با اخلال مواجه کرد که منجر به نوسانات موقت قیمتی در بازار محصولات 

بنابراین اعتصاب و اعتراض صنفی در طول زنجیره تأمین یک محصول که منجر به ». کشاورزي شد
ت تواند منجر به نوسانات قیمتی در بازار میوه و محصولا اختلال در رساندن محصول به بازار شود، می

  کشاورزي شود.
از جمله عوامل دیگر اثرگذار بر بازار، روابط سیاسی بین کشورها است که بر روابط تجاري 

روابط سیاسی خوب و دوستانه با کشورهایی که شریک تجاري کشور «میان آنها اثرگذار است. 
اگر روابط سیاسی مستحکم بین ». کند گیري روابط تجاري مطمئن کمک می هستند، به شکل

کشورهایی که با هم تجارت و مبادله کالا دارند، برقرار نباشد، درصورتی که به هر دلیل روابط 
هاي  اعمال تحریم«پذیرد.  سیاسی بین دو کشور مختل شود، روابط تجاري نیز از آن تأثیر می

المللی بر علیه کشور از جمله عواملی است که کشورهاي غیردوست را به واکنش سریع در  بین
به همین دلیل انتخاب شریک تجاري مطمئن (و ». گري روابط سیاسی و تجاري ترغیب کردبازن

الامکان نزدیک به لحاظ جغرافیایی به دلیل کاهش هزینه حمل و نقل در زمان تحریم) از بین  حتی
تواند به ثبات بازار میوه و محصولات کشاورزي کمک کند.  کشورهاي دوست و غیرمتخاصم، می

ر تجارت باید هزینه تولید، قیمت محصول، فواصل جغرافیایی و هزینه حمل، در عین حال د
مخاطرات مبادلات و میزان تولید در کشور طرف تجاري، مد نظر قرار گیرد تا بازار محصول وابسته 

  به خارج، دچار نوسان و نااطمینانی نشود.
  عوامل اقتصادي - 4-4

تصادي، مسلما از متغیرهاي کلان اقتصادي هاي کلان اق بخش کشاورزي به عنوان یکی از بخش
 متغیرهاي پذیرد. بازار میوه و قیمت محصولات کشاورزي نیز از این امر مستثنی نیست و از تأثیر می

پذیرد. مطالعات  تجاري و ...) تأثیر می پولی، و مالی هاي سیاست ارز، نرخ تورم، نرخ( اقتصادي کلان
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اند که  اقتصادي با قیمت محصولات کشاورزي را به اثبات رساندهمتعددي ارتباط بین متغیرهاي کلان 
)، حاجیان و 2013)، آنزونی و همکاران (2007توان به مطالعات اسفها و جوست ( از جمله می

) اشاره نمود که هر کدام به بررسی اثر برخی از 1395بهار و همکاران ( ) و پیش1386همکاران (
اند. برخی از مهمترین  و بازار محصولات کشاورزي و میوه پرداختهمتغیرهاي کلان اقتصادي بر قیمت 

متغیرهاي کلان اقتصادي که در این مطالعات بر قیمت محصولات کشاورزي و نوسانات آن اثرگذار 
بهار و  هاي پولی، مالی و تجاري (پیش بودند، عبارتند از: حجم نقدینگی، نرخ بهره، نرخ ارز، سیاست

تواند منجر به نوسان در قیمت  ثباتی در سطح کلان اقتصادي می نین بی). همچ1395همکاران، 
دهد  ) نشان می1386محصولات کشاورزي و میوه شود. براي مثال مطالعه محسنی و ترکمانی (

تواند سبب افزایش  هاي پولی انبساطی (مانند افزایش حجم نقدینگی و کاهش نرخ بهره) می سیاست
هاي واردات کالا بر  هاي تجاري مانند نرخ ارز و تعرفه سیاستقیمت محصولات کشاورزي شود. 

بازار و قیمت میوه و محصولات زراعی اثرگذار است. در خصوص چگونگی اثرگذاري افزایش نرخ 
 ارز بر بازار میوه در بخش عوامل سیاسی توضیح داده شد.

ها  عمومی قیمت یکی از عوامل اثر گذار بر قیمت میوه و محصولات کشاورزي، تغییرات سطح
هاي تولیدي  ها، سبب افزایش قیمت نهاده یا همان نرخ تورم است. افزایش سطح عمومی قیمت

هایی مثل کود، سم، نیروي کار و .... سبب افزایش هزینه تولید و به تبع  شود. افزایش قیمت نهاده می
ها،  قیمت شود. از طرف دیگر، افزایش عمومی سبب افزایش قیمت محصول در سر مزرعه می

دهد که سبب  بندي، حمل و نقل و انبارداري را نیز افزایش می هاي بازاریابی مثل هزینه بسته هزینه
شود. یکی از کارشناسان در این  فروشی می افزایش قیمت محصول از سر مزرعه تا سطح خرده

حصول بر قیمت م 1397براي مثال گران شدن هزینه صندوق و کاغذ، در سال «گوید:  خصوص می
هاي دیزلی سبب شد تا  سیب اثرگذار بود. همچنین گران شدن قطعات یدکی (مانند لاستیک) ماشین

هاي سنگین، درخواست هزینه حمل بیشتري داشته باشند و این موضوع نیز بر افزایش  رانندگان ماشین
ن ها، سبب برهم خورد از طرف دیگر افزایش سطح عمومی قیمت». «قیمت محصول اثرگذار است

دلیل اصلی این موضوع تلاش ». شود ها می رابطه مبادله تجاري بین بخش کشاورزي و سایر بخش
کنندگان است.  دولت براي حفظ قیمت محصولات کشاورزي در یک سطح قابل قبول براي مصرف

کند.  به همین دلیل معمولا در شرایط تورمی، رابطه مبادله تجاري به ضرر بخش کشاورزي تغییر می
افزایش قیمت تراکتور به عنوان یک نهاده تولید بیشتر از افزایش قیمت محصول تولیدي با همان مثلا 

شود به مرور رفاه کشاورز کاهش یابد و حتی کشاورزان کوچک و  تراکتور است که سبب می



  1400 تابستان )66(پیاپی  2 / شمارههفدهم/ سال فصلنامه راهبرد توسعه          
  

226  

مالک را از چرخه تولید خارج کند. لذا کشاورزان نیز تمایل خواهند داشت براي جبران این  خرده
 ، محصول خود را با قیمت بالاتر بفروش برسانند. موضوع

 کلان ریزي برنامه وجود یکی دیگر از عوامل نوسان قیمت میوه و محصولات کشاورزي، عدم
است که منجر به  )کشور در محصول به نیاز میزان از دقیق برآورد نبود( تقاضا با متناسب تولید براي

براي تولید یک  شود. تولیدکننده ولات کشاورزي میبروز پدیده عرضه تارعنکبوتی در بازار محص
 محصولی چه گیرد می تصمیم بعد و کند می نگاه قبل سال قیمت به جاري سال محصول کشاورزي در

این موضوع براي محصولات باغی با تأخیر زمانی بیشتري صورت  .کند و به چه مقدار تولید را
 به زیادي کشاورزان بعد سال افزایش یابد، جاري سال در محصول زراعی یک قیمت اگر گیرد. می

محصول  همان قیمت نتیجه در و رود می بالا عرضه بیشتر، تولید با و کرده مبادرت محصول آن کشت
کند تا تولید  این کاهش قیمت یک علامت براي تولیدکننده ارسال می .یابد کاهش می در سال بعد

شود و  زایش قیمت محصول در سال بعد از آن میسال بعد را کاهش دهد و همین موضوع سبب اف
شود و هم  ثباتی بازار می یابد که منجر به نوسانات قیمت محصول و بی این دور تسلسل ادامه می

کننده (در سال افزایش قیمت) از این بابت متضرر  تولیدکننده (در سال کاهش قیمت) و هم مصرف
دنبال حداکثرسازي سود خود است و  است که بهشود. یک واحد کشاورزي، یک بنگاه اقتصادي  می

 بازار در شدید نوسانات این به توجه با کشاورزي واحد یک گیرد. مدیر بر این مبنا تصمیم به تولید می
 توجه خود محصول انتظاري قیمت به تولید، جهت خود منابع تخصیص براي کشاورزي محصولات

 دنبال به چون و گیرد شکل می قبل سال قیمت اساس بر او انتظار مورد قیمت معمول طور به که کرده
 جایگزینی امکان او براي و داشته بالاتر قیمت که محصولی هر است، خود تولید براي مناسبی سود

باید به این نکته توجه  .کند می کشت را آن باشد، داشته وجود قبلی محصول جاي به محصول آن
 زمان تا محصول تولید به گیري تصمیم زمان از زمانی وقفه یک با کشاورزي بخش در تولید نمود که

 در و شده نوسان دچار محصول قیمت است ممکن فاصله این در و پذیرد انجام می بازار به آن عرضه
 .باشد تولیدکننده ضرر به محصول، کاهش قیمت فروش زمان در نهایت

 خاصی هاي ویژگی داراي هم آن تقاضاي و کشاورزي مصرف محصولات دیگر، طرف از
 گرفته صورت مطالعات زراعی، محصولات خصوص در. زند می دامن قیمت نوسانات به که است

اندك است و لذا تغییرات قیمتی چندان بر تقاضاي محصول اثر  تقاضا قیمتی دهد که کشش نشان می
 اندازه به تقاضا یابد افزایش درصد 20 مثال عنوان به بازار در محصولات قیمت اگر یعنی. گذار نیست
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 محصولات تقاضاي ویژگی این. یابد کمتري تقاضا کاهش می و به میزان یابد، نمی کاهش درصد 20
 سازد. متاثر را ها قیمت شدت به بازار در محصول یک عرضه مازاد یا کمبود شود می باعث کشاورزي

 همه در که است کشاورزي محصولات تقاضاي و عرضه عمومی الذکر خصوصیات موارد فوق
 هوشمندانه بازار مدیریت و کنترل براي میان این در ها دولت اما افتد می اتفاق جهان کشورهاي

 و تولیدکننده هردوي منافع به توجه اساس بر بازار مدیریت در دولت دخالت نوع. کنند می مداخله
 حفظ جهت در مدبرانه و هوشمندانه توجه یعنی است؛ عرضه زنجیره بازیگران سایر و کننده مصرف

 بازیگران همه دیدن یعنی موضوع ادبیات در عرضه زنجیره. خوب حکمرانی نیز و ملی و فردي منافع
 ثانویه یا اولیه نهایی محصول که مردم سفره تا تولید از قبل هاي فعالیت از سیستم یک و فرآیند یک

 قبیل از ها فعالیت همه شامل زنجیره این و رسد می کننده مصرف دست به) محصول شده فرآوري(
 سرمایه و تولید عوامل و ها نهاده بهداشت و همچنین تامین و استاندارد اي، مشاوره خدماتی، تولیدي،

  شود. می
یکی از راهکارهاي حل مسئله پدیده تارعنکبوتی «به عقیده یکی از کارشناسان مورد مصاحبه 

متولی این بخش بتواند براي تولید گیري نظام اطلاعاتی جامع در بخش کشاورزي است تا نهاد  شکل
گیري کند. چنین سیستم اطلاعاتی نیازمند تأمین  مورد نیاز کشور براي هر محصول تصمیم

هاي  هاي لازم است. در این سیستم اطلاعاتی بر مبناي جمعیت کشور و اطلاعات سال زیرساخت
ا توجه به منابع و شود و از طرف دیگر ب بینی می گذشته، تقاضا براي تک تک محصولات پیش

شود.  هاي هر منطقه در کشور، الگوي کشت متناسب به کشاورز پیشنهاد می امکانات و ویژگی
همچنین این سیستم جامع باید ضمن اطلاع رسانی به کشاورزان در خصوص سطح زیرکشت 

 بینی قیمت، به کشاورز جهت تصمیم به کشت محصول و یا محصول تا زمان تصمیم به تولید و پیش
  ». میزان کشت مشاوره دهد

 ناکارآمد و سیستم بازار ثباتی بازار محصولات کشاورزي، نظام یکی از مهمترین عوامل بی
هاي بازار و بازاریابی محصولات کشاورزي عبارتند از  برخی از نارساییبازاریابی معیوب است. 

شاورزي، نامناسب بودن ناپایداري و عدم شفافیت قیمت، فصلی بودن تولیدات ک ):1392(کرباسی، 
سیستم اطلاع رسانی بازار، هزینه بالاي تولید و ضایعات فراوان در طول مراحل مختلف تولید تا بازار، 

هاي دولت در زمینه توسعه بازار و  هاي فراوان، نامناسب بودن حمایت حضور دلالان و واسطه
مناسب در بازارهاي اصلی، فقدان رسانی ناقص و نا هاي بازاریابی تولیدات روستایی، اطلاع سیاست

رقابت کامل در تمام مراحل داد و ستد، نوسانات فصلی و بعضا شدید قیمت محصولات کشاورزي و 
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هاي مختلف،  ناپایداري آن، کمبود و نارسایی اعتبارات مالی مورد نیاز تولیدکنندگان در زمان
  ارداري محصولات کشاورزي. هاي نامناسب حمل و نقل و فسادپذیري، نگهداري و انب زیرساخت

از عوامل دیگري که به دلیل ماهیت خاص محصولات کشاورزي، بازار این محصولات را تحت 
توان به تغییرات فصلی در عرضه تولیدات، تغییرات سـیکلی در عرضه به دلیل  دهد می تأثیر قرار می

تهاي جهانی به بازارهاي طبیعت خاص تعادل در بـازار کالاهاي کشاورزي و انتقال نوسان از قیم
  ).1379، حاجی رحیمی و نجفیداخلی محصولات کشاورزي اشاره کرد (

کننده و تولیدکننده یکی دیگر از معضلات  بزرگ بودن حاشیه بازار و فاصله زیاد بین مصرف
هاي زیاد،  نظام بازاریابی محصولات کشاورزي است که خود معضلات دیگر نظیر وجود واسطه

هاي حمل و نقل، افزایش ضایعات و کاهش تولید و  هاي بیشتر بازاریابی، افزایش هزینه تحمیل هزینه
آورد. به عقیده یکی  محصول و عدم توان مالی در ارائه محصول به بازار مناسب را به وجود می عرضه

از دلایل اصلی این موضوع، خرده مالک بودن اکثریت کشاورزان کشور است. «از کارشناسان 
 قیمت به را خود محصولات محصول، تولید و زندگی هزینه تأمین براي ناگزیرند خردپا، کشاورزان

کننده  در بسیاري از موارد عمده مبلغ پرداختی توسط مصرف. بفروشند خران و دلالان سلف به ینازل
اینکه چه درصدي از قیمت ». شود رود و بخش اندکی نصیب تولیدکننده می نهایی به جیب دلال می

ه رسد بستگی به نوع محصول و شرایط بازار دارد اما در هر صورت با توج محصول به تولیدکننده می
شود. این در حالی است که یکی  به فعالیت پرزحمت کشاورزي، بخش کمی نصیب تولیدکننده می

 مبلغی درصد 80 در برخی از کشورهاي پیشرفته حدود«دارد  نظران مورد مصاحبه بیان می از صاحب
  .»رسد می تولیدکننده دست به کند می پرداخت کننده مصرف که را

هاي شخصی و  مالی قابل قبولی داشته و توان تأمین هزینهدر برخی موارد که کشاورز توان 
تولیدي را دارد، باز هم مجبور است برخی از محصولات خود را به دلال بفروشد. علت این موضوع 

برخی مناطق  عدم وجود امکانات انبارداري محصول خصوصا براي محصولات فسادپذیر است. در
 امکان کشاورزان که جا ازآن. ندارد وجود مناسبی تمحل و امکانا محصولات نگهداري براي کشور

 قرار دلالان دراختیار پایین بسیار قیمت با را محصولات ندارند، را محصولات کردن انبار و نگهداري
 سود نتیجه در و کنند می عرضه مناسب زمان در و کرده انبار را محصولات این دلالان. دهند می

در برخی موارد مشاهده شده قیمت فروش سر مزرعه متناسب بوده . شود می افراد این نصیب سرشاري
دهد، اما وقتی محصول مورد نظر به دست مصرف کننده  و هزینه تولید کشاورز را هم پوشش می

رسد، به لحاظ قیمتی تفاوت آشکاري با سر مزرعه دارد (مشاهدات میدانی محقق). دلیل این  می
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ش قیمت غیرمنطقی است که در طول حاشیه بازار میوه اتفاق موضوع انتقال قیمت نامتقارن و افزای
افتد. براي درك بیشتر این حاشیه ایجاد شده ضروري است که عوامل بازاریابی و فعال در بازار  می

طور کلی مسیرهاي زیر جهت انتقال محصول از  میوه و محصولات کشاورزي شناسایی شوند. به
  ؛ مشاهدات میدانی محقق):1392(کرباسی،  تولیدکننده به مصرف کننده وجود دارد

  کننده مصرف ←تولیدکننده  .1
  کننده مصرف  ←فروش  خرده ←تولیدکننده  .2
  کننده مصرف ←فروش)  فروش (میوه خرده ←فروش (بارفروشان)  عمده ←تولیدکننده  .3
  کننده مصرف ←فروش  خرده ←فروش  عمده ←دلال (واسطه)  ←تولیدکننده  .4
دلال (گاهی محصول پس از میدان بارفروشی به  ←فروش  عمده ←دلال  ←تولیدکننده  .5

هاي میدان دست به دست  صورت سوري جهت افزایش قیمت چندبار توسط واسطه
  کننده مصرف ←فروش  خرده ←شود)  می

ترین مسیرهاي بازاریابی در محصولات کشاورزي و بالاخص میوه، مسیر شماره  یکی از طولانی
یابد. خصوصا از زمان  رواقعی قیمت محصول در این مسیر افزایش میصورت غی پنج است، که به

رسد. در این حالت هم کشاورز  کننده می بار تا زمانی که به دست مصرف ورود به میدان میوه و تره
کند. کارشناسی در این  کننده با قیمت بالایی محصول را خریداري می شود و هم مصرف متضرر می

راهکارهاي اصلاح این وضعیت کوتاه کردن حاشیه بازار و عرضه یکی از «گوید:  خصوص می
هاي  ها (تعاونی مستقیم محصول توسط کشاورز است. براي این منظور استفاده از ظرفیت تعاونی

در ابتدا کشاورز باید مفهوم «کند که:  در ادامه بحث می». تولید، روستایی و ...) بسیار مفید است
یک نهاد دولتی جهت کمک به کشاورز نیست. تعاونی یک نهاد محلی  تعاونی را درك کند. تعاونی

با مشارکت کشاورزان است که با همیاري خود کشاورزان باید اداره شود. از طرفی دولت باید 
 که گذاري کند. زمانی ها فراهم کرده و مسیر درست را ریل شرایط را براي موفقیت تعاونی

 به را خود محصولات تا شود حمایت ازکشاورزان باید شدند، ناآش ها تعاونی کار سازو با کشاورزان
 ها تعاونی ازاین را قسطی پیش و قرارداده ها اختیار تعاونی در را آن بلکه نفروشند، خرها سلف

 را قسطی پیش که است گونه این ها تعاونی عملکرد نحوه دنیا نقاط دراکثر چراکه. کنند دریافت
 کشورما در اما. نفروشد ارزان را خود محصول نیاز، علت به تا دهند قرارمی کشاورزان دراختیار

دهی است،  گل اي که درخت در حال مرحله در را خود محصول از باغداران بسیاري است ممکن
 سپس و کنند انبارمی ها در سردخانه را آن محصول، آوري از جمع بعد دلالان این. »کنند فروش پیش
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. کنند می بازار عرضه به بالایی بسیار هاي قیمت با را محصولات است، بازارکمبود در که درمواقعی
. رسانند می فروش به بازار در تر گران برابر چندین اند، کرده خریداري کشاورز از که اي میوه بنابراین

 کشاورزان زیان مقابل در و دلالان براي سرشاري سود باعث  خري سلف جریان دلیل همین به
 قوانین براساس ها تعاونی تشکیل ها گذاري سیاست در مساله این براي پیشنهادي راهکار. شود می

طور مستقیم در مراکز  هاي روستایی محصول را به با کمک تعاونی توانند می تعاونی است. کشاورزان
ه از تولیدکنند دریافتی شود سهم کننده نهایی عرضه کنند. این اقدامات سبب می شهري به مصرف

یابد و دیگر لازم نیست که  فروش محصول افزایش یابد و به مرور توان مالی کشاورز نیز افزایش می
   کشاورز جهت تأمین مالی، محصول خود را به قیمت ناچیز پیش فروش کند.

عرضه هر محصول از سر مزرعه تا دست «نکته دیگري که باید مد نظر قرار داد این است که 
زنجیره عرضه شامل کلیه اقدامات ». به مدیریت زنجیره عرضه هر محصول دارد کننده، بستگی مصرف

رسانی و تأمین  شود. این خدمات شامل نهاده و خدماتی است که سبب تولید و عرضه محصول می
هاي  بندي، انبارداري، حمل و نقل، خدمات بهداشتی، واسطه هاي تولید، تولید محصول، بسته نهاده

تأمین، خدمات بهداشتی و خدمات پس از فروش است. این مجموعه را باید  فروش، بازاررسانی،
هاي غیرضرور،  صورت یکپارچه و کارآمد مدیریت نمود. مدیریت صحیح زنجیره و حذف واسطه به

کننده از آن منتفع خواهد شد. هدف  سبب افزایش کارایی بازار شده و هم تولیدکننده و هم مصرف
 امنیت تضمین شده، تمام قیمت کاهش وري، بهره و کارایی افزایش قوله،سیستمی به این م نگاه از

 زنجیره این بازیگران همه براي معقولی سود آن کنار در که بوده منابع و زیست محیط حفظ و غذایی
 همه مشارکت با آن هاي فعالیت و ندارد وجود اضافی بازیگر زنجیره این در. گیرد هم مد نظر قرار می

 عنوان به واسطه و دلال زنجیره این در. گیرد می صورت مشخص اهداف راستاي در بازیگران
خوب  حکمرانی. پردازند می فعالیت شده کنترل و یافته سازمان صورت به واسط هاي حلقه و بازیگران

 اي مجموعه حکمرانی. گیرد صورت می جهان در طور هوشمندانه به ها دولت در زنجیره عرضه، توسط
 فرآیند و است امور مشترك اداره و ریزي برنامه براي خصوصی و عمومی نهادي، و فردي اقدامات از

 و مشارکتی اقدامات قالب در که است متضاد و متفاوت منافع میان تفاهم ایجاد جهت مستمري
 شهروندان اجتماعی سرمایه و غیررسمی ترتیبات و رسمی نهادهاي شامل و گیرد صورت می سازگار

به مفهوم  حکمرانی، اینکه، نخست: شود توجه نکته دو به باید حکمرانی، واژه از استفاده هنگام. است
 حکومت،: شود می شامل را بازیگران از اصلی گروه سه حکمرانی غالباً،. نیست حکومت به تنهایی

 صورت که به این دارد تاکید »فرآیند« بر حکمرانی اینکه، دوم. مدنی جامعه و خصوصی بخش
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 گرفته متفاوت سلایق و ها اولویت با بازیگران از تعدادي میان پیچیده روابط به توجه با تصمیمات
 و اساس این، و کند می برقرار متضاد و رقیب سلایق و ها اولویت بین را توافقی حکمرانی،. شوند می

 .است حکمرانی مفهوم شالوده

 نهاد سه هر همکاري و تعامل که است موضوعاتی از یکی آن مدیریت و بازار موضوع
 تعداد. کند می ایجاب حکمرانی مفهوم قالب در را خصوصی بخش و مدنی جامعه حکومت،
نیازمند  متضاد، گاه و متفاوت سلایق و منافع ها، اولویت عرضه، زنجیره و بازار در متفاوت بازیگران

 همان این شود؛ اجرا و طراحی مختلف بازیگران میان برد-برد بازي و توافق فرآیندي است تا جهت
 دخالت کشاورزي محصولات ویژه به و غذایی مواد بازار تنظیم براي ها دولت. خوب است حکمرانی

 با دولت واقع در. رسانند می سرانجام به را بازار کنترل و هدایت مناسب سیاستگذاري با و کنند می
 از عرضه زنجیره بازیگران میان توافق شالوده و اساس) هم با نهاد سه هر تعامل( خوب حکمرانی

 تعادل و ثبات ایجاد منظور به سازنده تعامل این در. کند می هدایت و ریزي طرح را مصرف تا تولید
 جلوگیري بازار در کشاورزي محصولات کمبود یا مازاد ایجاد از مختلف هاي روش با قیمت،

 تجربه عرضه زنجیره در منظور این براي جهان کشورهاي سوي از مختلفی راهکارهاي. شود می
 عرضه مازاد آوري جمع( فرآوري صنایع توسعه کشاورزي، محصولات بورس توسعه. اند شده

 و بازار در اطلاعات شفافیت ،)افزوده ارزش و شغل ایجاد و جدید محصول به آن تبدیل و محصول
 در کشت الگوي و تولیدي هاي مزیت به توجه بازار، خصوص در کشاورزان به درست اطلاعات ارائه

 محصول تولید به اقتصادي و اقلیمی و کشاورزي هاي قابلیت اساس بر منطقه هر یعنی( منطقه هر
 الگوي قالب در هم دولت حمایت و مشخص محصول تولید میزان و نوع و پرداخته مزیت داراي
 بازارهاي توسعه بازاررسانی، و نقل و حمل هاي زیرساخت توسعه ،)شود  داده کشاورزان به کشت
 هاي پایانه ایجاد ،)سبز اقتصادي فایده داراي( اقتصادي مزیت داراي محصولات صادراتی هدف

 بخش در بهینه فعال هاي سیاست عرضه، زنجیره بازیگران موقع به مالی تأمین برندسازي، صادراتی،
 روزآمد و کشاورزي محصولات بازار آمار و اطلاعات و ها داده پایگاه ایجاد واردات، و صادرات

 و کنترل و رصد منظور به عرضه زنجیره بازیگران رفتارهاي کردن حقوقی و قانونی آن، کردن
 از کشاورزي بخش گذاران سیاست نگرش تغییر تر مهم همه از و آن مدیریت و زنجیره بر نظارت

 نظارت، ریزي، برنامه اعمال و خوب حکمرانی به) قیمتی هر به آمده وجود به مشکل رفع( روزمرگی
درمان از جمله راهکارهاي  از قبل پیشگیري و مشکل ایجاد از قبل نگري آینده و ارزیابی و کنترل

 کشاورزي بخش به دولت که هایی یارانه اگر. اصلاح سیستم بازاریابی محصولات کشاورزي است



  1400 تابستان )66(پیاپی  2 / شمارههفدهم/ سال فصلنامه راهبرد توسعه          
  

232  

 همانند چگونه؛ و شده پرداخت افرادي چه به که نیست پیگیري و رصد قابل که( کند می پرداخت
 محصول هر یافت، زنجیره عرضه می اختصاص امر مهم این به) پایین بهره نرخ با کشاورزي هاي وام

بنابراین صرف  .نداشت وجود هم فعلی مشکلات از بسیاري و شد می رسمی و متشکل یافته، سازمان
دلیل  را بهثباتی بازار میوه  کشاورزي و بی محصولات بازار این موضوع که تنها دلیل ناکارآمدي

بدانیم، نادرست است و شاید براي  تعادل از آنها را عامل خارج شدن بازار و واسطه و دلالان فعالیت
  .هاي مدیریتی در وزرات جهاد کشاورزي و نهادهاي مرتبط با بازار میوه در دولت باشد توجیه ضعف

  
  گیري نتیجه

ثباتی بازار میوه و محصولات کشاورزي با  بیدر پژوهش حاضر، عوامل اثرگذار بر نوسانات قیمت و 
بنیاد مورد بررسی و ارزیابی قرار گفت. با استخراج کدهاي انتخابی مبتنی  استفاده از روش تئوري داده

نظرانی که مورد مصاحبه قرار گرفتند، چهار دسته کلی از عوامل مورد شناسایی قرار  بر نظر صاحب
فرهنگی، سیاسی و اقتصادي. هر کدام از  و محیطی، اجتماعی و اقلیمی گرفتند که عبارتند از عوامل

هاي علی بودند که تقریباً همگی آنها از طریق اثرگذاري بر  این عوامل کلی، خود شامل زیرمجموعه
ثباتی بازار  ترین دلایل بی شوند. عمده ثباتی در بازار میوه می مقدار عرضه و تقاضا در بازار، سبب بی

صاً عوامل بازار و بازاریابی محصولات کشاورزي است. در ایران ناشی از عوامل اقتصادي، خصو
هاي زیاد و غیرضرور و به تبع بزرگ بودن حاشیه بازار که سبب بروز عدم کارایی در  تعداد واسطه

شود از جمله مهمترین مشکلات موجود در بازار میوه و محصولات کشاورزي در ایران  بازار می
کننده شده و از این  بب فاصله زیاد بین تولیدکننده و مصرفاست. شیوه سنتی در نظام توزیع میوه، س

اي از قیمت نهایی  شوند و درصد عمده کننده متضرر می بابت هر دوگروه تولیدکننده و مصرف
شود. در بخش دیگري از مطالعه حاضر،  محصول توسط دلال و واسطه (نه کشاورز) دریافت می

) مورد بررسی قرار 1397(شش ماهه اول سال  1397ل ثباتی بازار میوه در سا دلایل گرانی و بی
فروشی مورد بررسی قرار گرفت و افراد در طول  گرفت. براي این منظور، از سر مزرعه تا سطح خرده

بار  زنجیره عرضه و دخیل در تولید و توزیع میوه مورد مصاحبه قرار گرفتند و از میادین میوه تره
ها نشان داد که دلایل مختلفی بر  حاصل از مجموعه بررسی بازدید میدانی صورت پذیرفت. نتایج

توان به سرمازدگی و کمبود عرضه،  گرانی میوه در سال جاري اثرگذار بودند که از آن جمله می
افزایش هزینه حمل و نقل، تورم کلی در جامعه، افزایش نرخ ارز و تمایل به صادرات میوه، افزایش 

م، نظام سنتی توزیع، بزرگ بودن حاشیه بازار، فاصله زیاد تولیدکننده تقاضا ناشی از اثرات روانی تور
  کننده نهایی و عدم عرضه مستقیم میوه توسط کشاورز.  تا مصرف
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باشد، اما یکی از دلایل اصلی  هرچند دلایل مربوط به گرانی میوه، محصول به محصول متفاوت می
ی توزیع میوه است. در این شیوه میوه با ثباتی میوه و محصولات کشاورزي شیوه سنت گرانی و بی

بار به بعد رخ  رسد. عمده افزایش قیمت از میدان میوه و تره کننده می چندین واسطه به دست مصرف
دهد که قیمت میوه  دهد از این مرحله به بعد در زنجیره عرضه اتفاقاتی رخ می دهد و نشان می می

ها وجود ندارد و  افزایش قیمت در خصوص همه میوه یابد. البته این طور غیرواقعی افزایش می به
افتد. در دنیا این مشکل تا حد  طور خاص براي برخی محصولات با ماندگاري بالاتر اتفاق می به

کننده از طرق مختلف کاهش یافته است.  زیادي برطرف شده است و فاصله تولیدکننده تا مصرف
اي بزرگ و فراهم نمودن  هاي زنجیره در فروشگاههاي روستایی، عرضه  استفاده از ظرفیت تعاونی

هاي لازم جهت عرضه مستقیم محصول توسط کشاورز از جمله اقداماتی است که در  زیرساخت
  کشورهاي مختلف به اجرا در آمده است. 

هاي تارعنکبوتی)، باید اطلاعات هرساله تولید،  براي جلوگیري از نوسانات تولید سالانه (منحنی
ت، تقاضاي بازار، سطح زیرکشت و ... توسط وزارت جهاد کشاورزي گردآوري شود و قیمت، تجار

در اختیار کشاورزان قرار گیرد تا در زمان تصمیم به تولید، اطلاعات مورد نیاز را داشته باشند. در 
بینی میزان تقاضاي محصولات مختلف و برآورد سطح مورد نیاز براي کشت مقدار  مقابل با پیش

بینی شده به کشاورزان جهت تعیین الگوي کشت مشاوره دهد. همچنین در تمام کشور  شمحصول پی
ها، دسترسی به بازارها، الگوي  با توجه به شرایط اقلیمی، میزان دسترسی به منابع آب و سایر نهاده

 مصرف در کشور و ... اقدام به تعیین الگوي کشت بهینه براي هر منطقه از کشور نماید. باید وزارت
 و کشاورزي بخش به مربوط اختیارات و وظایف تمرکز قانون به صمت و وزارت جهادکشاورزي

محصول توسط  تولید طرف مدیریت به توجه با. پایبند باشند صمت وزارت از وظایف این انتزاع
 وزراتخانه این عهده بر هم بازار تنظیم و کالا تأمین به مربوط امور باید وزارت جهاد کشاورزي،

  باشد. یکپارچه حوزه این در گیري تصمیم تا باشد،
بخشی از دلیل گرانی قیمت میوه، علاوه بر مشکلات ساختاري ذکر شده، تخلف و گرانفروشی 

هاي مسئول از جمله  واحدهاي صنفی است. براي کنترل قیمت و نظارت بر بازار میوه، باید سازمان
کننده و سازمان تعزیرات از اختیارات بیشتري  رفها، سازمان حمایت از تولیدکننده و مص اتحادیه

هاي تعیین شده در قانون فعلی، به هیچ  جهت برخورد با متخلف برخوردار باشند. جریمه و مجازات
عنوان بازدارنده نیست. از طرف دیگر براساس قانون جدید نظام صنفی کشور، اختیار برخورد جدي 
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صورت اثرگذار و کارامد با  تواند به مان تعزیرات نمیو سریع از سازمان تعزیرات سلب شده و ساز
  متخلفین برخورد کند.

  
  پیشنهادات

براي کاهش حاشیه بازار و عرضه مستقیم محصول توسط کشاورز، باید از ظرفیت  .1
هاي روستایی استفاده شود. همچنین نظام توزیع سنتی میوه در کشور اصلاح شود.  تعاونی

  رات جهاد کشاورزي دنبال شود.هاي باید توسط وز چنین سیاست
بندي و تفکیک شده و با  بار، باید درجه محصولات کشاورزي به طور خاص میوه و تره .2

هاي متفاوت براي مصارف متفاوت عرضه شود. این کار باعث ایجاد شفافیت شده  کیفیت
ا بندي باید از سر مزرعه ت شود. این درجه کننده دلیل تفاوت قیمت را متوجه می و مصرف

خرده فروشی انجام شود که در اعمال این سیاست، کشاورزان، وزارت جهاد کشاورزي، 
 فروشان باید همکاري کنند. بار و اتحادیه میوه و سبزي اتحادیه میادین میوه و تره

کند، کارهاي  بندي میوه و محصولات کشاورزي کمک می از جمله مواردي که به درجه  .3
و یا درختان میوه است. وزارت جهاد کشاورزي باید اصلاح نژادي برروي بذور گیاهی 

کارهاي پژوهشی در خصوص بذرهاي اصلاح شده و مطالعات اصلاح نژاد گیاهی را با 
 هاي متفاوت در دستور کار قرار دهد.  بندي با کیفیت منظور دستیابی به درجه جدیت و به

. باید با این دسته از فروشان، جواز کسب ندارند و عضو اتحادیه نیستند برخی از میوه .4
ها پلمپ شوند. همچنین اتحادیه باید ابزار برخورد  فروشان برخورد شود و این مغازه میوه

هم داشته باشد. باید مجوز کسب از طرف اتحادیه صادر شود و در صورت تخلف، این 
 اتحادیه بتواند جواز کسب را لغو کند.

ی افزایش دهند. اتحادیه میوه فروشان باید ها باید نظارت خود را بر واحدهاي صنف اتحادیه .5
واحدهاي صنفی خود را ملزم به نصب قیمت و اطلاع رسانی در خصوص قیمت کند. باید 

کنندگان از قیمت بازار مطلع باشند و در صورت مشاهده تخلف ارتباط با  همه مصرف
  هاي نظارتی آسان باشد. اتحادیه و سازمان

له و در پایان هر سال زراعی، اطلاعات مربوط به سطح وزارت جهاد کشاورزي باید هر سا .6
بنی قیمت محصول و  زیرکشت، عملکرد، مقدار عرضه محصول، قیمت محصول، پیش

آوري و  ها و سایر اطلاعات مورد نیاز کشاورزان را جمع نهاده سال بعد، مصرف نهاده
ر سال بعد باشد. منتشر  کند و در اختیار کشاورزان قرار دهد تا مبناي تصمیم تولید د
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بینی میزان تقاضا و نیاز داخلی به  ریزي دقیق و پیش همچنین وزارتخانه باید با برنامه
کشاورزان مشاوره دهد که چه مقدار محصول کشت و با چه سطح کشتی، تولید شود. 

 هاي ارتباطی دارد.  ریزي، نیازمند یک نظام اطلاعاتی دقیق و زیرساخت چنین برنامه

هاي اقتصادي در کشور، آمایش سرزمین در  هت هدایت کارآمد فعالیتدولت باید ج .7
 هاي اقتصادي مناطق مختلف را در دستور کار قرار دهد. کشور و تعیین مزیت

وزارت جهاد کشاورزي باید با مطالعه دقیق و استفاده از کارشناسان مجرب، و با در نظر  .8
تولید در مناطق مختلف،  هاي گرفتن شرایط اقلیمی، خاك، آب، دسترسی به نهاده

هاي حمل و نقل و انبارداري و نیاز بازار و توجه به مزیت نسبی و  دسترسی به بازار، هزینه
مزیت رقابتی، اقدام به تعیین الگوي بهینه کشت نماید. این کار مطالعاتی، به لحاظ حجمی 

ولت و مجلس بر است و براي اجراي آن باید بودجه مورد نظر با همکاري د بزرگ و هزینه
  تصویب و در اختیار وزارت جهاد کشاورزي قرار بگیرد.

 و وظایف دولت و وزارتین جهاد کشاورزي و صمت موظف هستند به قانون تمرکز .9
کشاورزي و انتزاع این وظایف از وزارت صمت پایبند باشند.  بخش به مربوط اختیارات

 شاورزي در آینده خواهد شد. پایبندي به این قانون سبب ثبات بازار میوه و محصولات ک

طور دائمی میزان تولید، مصرف و تجارت همه محصولات  وزارت جهاد کشاورزي باید به .10
کشاورزي و از جمله محصولات اساسی را رصد کند و جهت تنظیم بازار در جهت منافع 

بینی  کننده، افراد متخصص و استراتژیست بازاریابی جهت پیش تولیدکننده و مصرف
  گذاري در این حوزه به خدمت بگیرد.  ازار، تحلیل و سیاستوضعیت ب

گذاري در صنایع تبدیلی و تکمیلی، جهت حمایت از تولیدکننده و جلوگیري از  سرمایه .11
 شود.  کاهش قیمت در زمان افزایش تولید، یک راهکار مناسب محسوب می

فزایش کارایی، شود جهت تسریع در عملیات دادرسی در سازمان تعزیرات و ا پیشنهاد می .12
دادرسی از هیئتی به دادرسی فردي تبدیل شود. همچنین سازمان تعزیرات حکومتی باید 

  اختیارات لازم جهت برخورد با متخلفین را داشته باشد.
دولت با همکاري مجلس بستر لازم جهت ایجاد کارنامه اعتباري براي افراد، واحدهاي  .13

ین منظور از کد ملی افراد براي ایجاد کارنامه صنفی و فعالین اقتصادي فراهم کند. براي ا
 توان استفاده نمود. اعتباري افراد می
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ممکن است بارفروشان از اجراي سیاست فوق شانه خالی کنند، براي اجراي سیاست فوق  .14
باید قانون تدوین شود و براي عدم اجراي قانون جرم انگاري شود. همچنین باید ضمانت 

تواند در بلندمدت موثر  جاد کارنامه اعتباري واحد صنفی هم میاجرایی آن تدوین شود (ای
 باشد).  

ها در برخورد با واحدهاي صنفی باید تقویت شود، به این  ابزارهاي قانونی نظارتی اتحادیه .15
صورت که اتحادیه این اختیار را داشته باشد که اگر واحد صنفی تخلف کرد، بتواند 

. همچنین واحدهایی که پروانه کسب اتحادیه ندارند را پروانه آن واحد صنفی را باطل کند
تعطیل کند. این موارد ضرورت دارد که علاوه به دادن اختیارات قانونی توسط قانونگذار، 

  سازمانی خود را تقویت کنند. اعضاي اتحادیه نیز نظارت درون
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 .27- 47 ، صص4، شماره 7سال ، هاي اقتصادي فصلنامه پژوهش ،متغیرهاي عمده  بخش کشاورزي ایران

در  يزیر و مستلزم برنامه يضرور يراهکار ؛یمحصولات باغ یمقابله با سرمازدگ). 1395سنجابی، سمانه ( -
 يها و بحران یعیمخاطرات طب یالملل نیکنفرانس ب نیاول، به اقتصاد سبز یابیدست يراستا

 .1395 ور،یشهر 23، لیاردب، ها راهکارها و چالش ران،یا یطیمح ستیز

  ، همدان؛ انتشارات نورعلم.بازاریابی محصولات کشاورزي). 1392کرباسی، علیرضا ( -
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فصلنامه ، تأثیر مداخالت دولت در بازار گوشت مرغبررسی ). 1391ل (محمدرضا کهنساو امید  ،پور نلاگی  -
  .137- 168، صص 63، شماره پژوهشنامه بازرگانی

بر اثر  رانیا يمحصولات کشاورز متیاضافه جهش ق یبررس). 1386ی (ترکمان بوالفضل و جوادا ،یمحسن -
 .209-218 ، صص3، شماره 1 ، سالفصلنامه اقتصاد کشاورزي (ویژه نامه)ی، پول يها استیس

عات و لاعلم اط نامه همایش یژهو ،دارد يو چه کاربرد یستچ يگراندد تئور). 1386یزدان ( یان،منصور -
 اصفهان: دانشگاه اصفهان. ،یعاتاطلاجامعه 

بازار  میعملکرد طرح تنظ یبررس). 1394ی (امامي و جهانبخش ریبرادران نصهب، مهران و ي،رباقریم -
هاي مجلس  هاي کارشناسی، تهران، مرکز پژوهش ، گزارش1393تا سال  1387از سال  دیشب ع وهیم

 شوراي اسلامی. 
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Analytical study of fruit and vegetable market challenges and the 

causes of abnormal increase of price along the supply chain 
 
Mostafa Baniasadi 
 
Absteract  
The agricultural market of Iran has always suffered from 
inefficiency, large market margins and traditional marketing system. 
Meanwhile, the fruit market is one of the unstable markets that in 
some years has experienced price fluctuations or excessive price of 
fruit.To further investigating this issue in the present study, using the 
grounded theory method, the factors affecting price fluctuations and 
instability of the agricultural market in general and the fruit market in 
particular was examined. For this purpose, field visits were carried 
out from the farm to the level of retail and review of all supply chain 
factors, and while recording field observations, farmers, wholesaler, 
retailers, brokers and intermediarieswere interviewed. Also, the 
experts of all responsible institutions and organizations in the fruit 
and vegetable market were interviewed and their opinions were 
evaluated for a more detailed analysis. The results of this study 
showed that climatic, cultural, political and economic factors affect 
the agricultural market. Also, various factors such as frost, exchange 
rate increase, general inflation of the economy, traditional 
distribution system, large market margins and the presence of 
mediators have led to higher fruit prices in the year under study. 
Finally, suggestions are provided to improve the current situation and 
increase market efficiency. 
 
Keywords: Fruit and vegetable market, Price fluctuations, Market 
margin, Useless mediators, Grounded theory. 
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Investigating the role of jihadi management in the development 
of countries based on geographical institutions. 

 
Godarzi, Gholamreza 
Raghibi, Elmira, Quran 
Pooyandeh, Mohammadhadi  
 
Abstract 
One of the effect and results of the Islamic Revolution of Iran is a 
model for the realization of development called “jihadi management”. 
Jihadi management with Iessons from “Islamic management” and 
“management science”, has the ability to bring developing and 
backward countries to the desired development. This article is done to 
Following the answer to the question of how exactly jihadi management 
will play a role in the realization of development and in what way will it 
open the doors of development to underdeveloped or less developed 
countries? The basic premise is that jihadist management enteres to 
reform the main geographical institution, the state, and achieves 
development by socializing the power of the state. Any country that 
wants to use this management model must pay attention to its 
institutional conditions and the political management of the space in that 
country should be done in such a way as to organize and reform the 
main effective institution in development, namely the government. The 
government can achieve the high and sustainable goals of development 
if it distributes its power in the best possible way, and with jihadi 
management, the political management of the country can be reformed. 
Using library resources through a descriptive-analytical method, “jihadi 
management’ is defined between the two titles “Islamic management” 
and “political management of space”. Also, with the historical method, 
the positive effect of the jihadi management of the Prophet’s 
government- the popular government of the beginning of Islam-and the 
negative effects of the unpopularity of the modern government in Iran in 
achieving development have been studied. The results of this study 
show that this management is not only for Iran and the Islamic 
Revolution, but also for any country that wants to use it to achieve 
development. 
Keywords: jihadi management, institution, development, 
government, political management of space. 
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The Character of the Agents of the Islamic State in Dealing with  
the Producers and Merchants Derived from Verses and Hadiths 

 
Amirhosein khorshidiathar 
Mohammad Javad Rezaei 
 
Abstract 
The government intervention in the economy is one of the main 
concerns of economic researchers. This has been discussed in 
reference to several statements by Imam Ali (ah) in the Islamic 
economy system which underscores the importance of examining it. 
The current paper addresses the character of agents in dealing with 
the producers and merchants as one of the social classes emphasized 
by Imam Ali (ah) in the letter to Malik Ashtar, in reference to the 
verses and hadiths and especially the study of Nahj al-Balaghah. The 
paper first addresses the social classes division in Nahj al-Balaghah 
to express the public duty of the government in dealing with each 
social class, and then examines the specific duties of the government 
in dealing with the producers and merchants, while discussing the 
necessity of the government involvement in production processes as 
well as the scope of the intervention. At the end, the paper answers 
an important question “how should the agents deal with the conflict 
between the principles mentioned?” The current paper refers to the 
Supreme Leader as the main body to resolve the conflicts in 
reference to some jurisprudential sources. 
 
Keywords: Producer and Traders, Nahjul Balagha. 
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Comparison between the Old and New Generations of New 
Towns in China (Case Study: Shanghai Metropolitan Area) 

 
Parsa Arbab 
Mahdi Sedighi 

 

Abstract  
The specific dimensions of the general concept of the new town are 
reflected by focusing on the distinctive nature of China’s rapid pace 
of urban growth and development. Thus, the old and new generations 
of new towns in China, and the Shanghai metropolitan area as a case 
study, are an approach to increasing urban population growth while 
promoting economic growth and subsequently improving 
competitiveness and reducing regional inequalities. Shanghai 
metropolis and Shanghai metropolitan area are the contexts of this 
movement, which first and inevitably focuses on the quantitative 
aspects of urban development, but gradually addresses its qualitative 
attributes as well. Therefore, if the old generation of new towns 
emphasized the provision of housing serving industrial activities and 
then economic function, the new generation is targeting residential 
development as a stimulus for economic growth and, subsequently, 
livability and quality of life. Relying on the Soviet industrial model, 
the old generation of new towns pursued to develop Shanghai 
suburbs and urban sprawl based on a monocentric expansion pattern. 
In contrast, the new generation aims to transform the Shanghai 
metropolitan area into a multi-axis, multi-layer, and multi-center 
spatial structure. What is significant regarding the old and new 
generations of new towns in the Shanghai metropolitan area is a 
diminution of the role of the central government and a delegation of 
authority to local governments and development companies, which is 
complemented by changes in the investment mechanism. 
Considering other characteristics of this evolution process can 
identify and apply practical solutions for other countries, such as 
Iran, in which the policy of new town development is still relevant. 
Meanwhile, it is vital to pay attention to procedural and substantive 
similarities and contextual and specific differences concerning this 
approach. 
 
Keywords: Urban Planning, New Towns, Urban Development, 
Metropolitan Area, Shanghai, China.  
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Modeling the Long-Term Impact of Currency Policies on 

Economic Growth in Iran: A Systemic Dynamics Approach 
 

Mohammad ghaffary fard 
Hossein rezaei 
 
Abstract 
Optimal exchange rate determination plays an important role in the 
competitiveness of domestically produced goods over similar foreign 
ones. Determining different exchange rate policies will have a 
different impact on macroeconomic variables, including long-term 
economic growth rates. In this paper, an attempt has been made to 
simulate the impact of exchange rate changes on national production 
by using system dynamics using the system dynamics model for the 
period ١٣٩٦ to ١٤٢٠. The model is simulated in four different ways: 
exchange rate stabilization, multiplier jump, initial increase and 
continuous exchange rate increase based on the difference between 
domestic inflation and the average global inflation. The results show 
that with the stabilization of the exchange rate, Iran's trade balance 
has always been negative, except in the early years. GDP is more 
stable than the exchange rate and a sudden jump. Given the long-
term positive impact of the floating currency management system on 
the trade balance and production, it is suggested that the country's 
monetary policymakers put only floating exchange rate management 
policies on their agenda. 
 
Keywords: exchange rate changes, trade balance, economic growth,. 
Systemic dynamics. 
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The most important institutional barriers to the creation of 
productive and effective knowledge and technologies (Case study: 

Lack of economic demand for knowledge and productive skills) 
 

Seyyed Mohammad Bagher Najafi  
Jamal Fathollahi  
Vahid Ehsani 
 
Abstract 
For more than two decades, a model of knowledge-based production 
with significant potential for economic growth has been proposed. 
One of the basic features of this model is the creation, dissemination 
and application of knowledge and technology in all economic 
activities. From an economic point of view, in one division, the 
factors affecting the creation, dissemination and application of 
knowledge and technology and the realization of this production 
pattern can be divided into two categories: supply-side and demand-
side factors. This paper focuses on demand-side factors and uses the 
theoretical framework of institutional economics to examine the 
causal institutions and inter-institutional and inter-institutional 
relationships that affect the lack of economic demand for knowledge 
and technology and strive to identify one of the most important 
institutional barriers to create productive sciences and technologies 
in Iran. Data collection is documentary-library and data analysis 
methods are descriptive-analytical with the help of empirical 
evidence of successful countries in applying the knowledge-based 
production model. The most important finding of the study is that: 
the most important institutional obstacle to the creation of productive 
and effective sciences and technologies in Iran is the lack of 
economic demand for such sciences and technologies, and reforming 
the process of creating productive and effective knowledge and 
technologies in Iran is conditional on reforming the dominant 
economic structure.  
 
Keywords: Productive knowledge and technology, rent economy, 
economic demand, social demand. 
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Investigating Macroeconomic Factors Affecting Urban 

Household Savings Rates: A Quantile Regression Approach 
 
Seyed kamal sadeghi,Ph.d 
Saeed akbarpour 
Mahya karimzade khosrowshahi 
 
Abstract 
In the economic literature, household savings rates are the outcomes 
of all economic, demographic, social, and institutional policies of the 
government and the public sector, and identifying the effect of each 
of these factors can accelerate the process of economic development 
and also public welfare policies.The purpose of this study is to 
investigate the factors affecting the savings rate of urban households. 
For this purpose, this study has been investigated using quantile 
regression during the 1361-1396 period. The normal and kernel 
distributions of urban household savings rates indicate the existence 
of severe negative skewness and outlier data in the time series of 
urban household savings rates. According to the results of quantile 
regression, the economic growth, inflation rate, dependency rate, real 
interest rate and exchange rate variables have an asymmetric effect 
on the household savings rates in different quantiles. Economic 
growth spillovers on household savings rates are not equal in all the 
years and its effect is asymmetric. Also, inflation has an asymmetric 
effect on the savings rates of urban households which is a positive 
and significant effect in the lower quantiles and a negative and 
significant effect in the middle quantiles In contrast, social security 
costs have a significant symmetrical positive effect on household 
savings rates and increase it in most cases.The most important results 
of this research are discussed for policymakers and researchers. 
 
Keywords: Savings Rate  ،Social Security  ،Household Cost-Income 
Survey  ،Quantile Regression. 
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Investigating the Competitive Strategies of Five Multinational 

Media and Information Technology Corporations 
 

Ibrahim Mohammad Husseini  
Mohammad Baghbani 
 

Abstract 
Entrepreneurial approach to corporations, using the triple helix 
model (government, university and industry interaction), human 
resource management, and branding, are among the basic strategies 
and success factors of media and information technology giants in 
Asia, i.e., organizations that operate as multinational corporations.  
According to forecasts, the future of the world economy will be 
dominated by East Asian corporations, and the Western communities 
must prepare themselves to understand the cultural identity of Asian 
countries, and the owners of Western corporations must also study 
the trading culture and strategies of Asian corporations. In this 
regard, the efforts of Asian corporations have been remarkable. They 
have rapidly absorbed the knowledge and technology of foreign 
corporations to strengthen their operational capacity and create 
domestic market share. In addition, the widespread government 
support of Asian corporations for global growth has made them 
independent of heavy foreign borrowing. China and India are among 
the countries that have something to offer in the world economy.  
This study has examined five Asian media holdings, including 
Alibaba, Huawei, Lenovo, Tencent, and Infosys and their strategies 
for preparing for a successful presence in domestic markets, 
competing with foreign corporations, and entering Western markets.  
 
Keywords: Strategy, Asian corporations, Triple Helix Model, 
Entrepreneurship. 
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