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  دهیچک

ی ابیدست جهت مدآکار و نینوي دستاوردها ازی کی عنوان به ،)RDS(اي  منطقه توسعهي استراتژ
اي  منطقه ساختاري اختلاف بردن بین از منظور بهي استراتژ نیا است.اي  منطقه تعادل و توسعه به
 جوامع يبقا و ایجاد براي ابزاري مثابه به و دهیگرد طرح مناطق تمامی براي برابر فرصت ایجاد و

ي ایزوا و ابعادیی شناسا وی معرف ضمن تا است آن بر پژوهش نیا شود. می شناخته پایدار
ي کارکرد طهیح در قیتعم جهت مناطق؛ نمودن مند ي توسعهدستاوردها نیآخر ازی کي یوجود

 مورد مناطق بپردازد. اند، نموده اجرا را RDS طرح کهی مناطق تجاربی بررس به آن؛ گاهیجا و
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 منظور نیبد است. بوده عراق کردستان وی استون ،یجنوبي ایموراو ،یشمال رلندیا شامل مطالعه
 جینتا و مراحل اهداف، سند،ی اصل کردیروهاي  بخش در مذکور مناطق در شده هیتههاي  طرح
هاي  طرح نیمابهاي  یهمپوشان و مشتركهاي  نهیزم به توجه با نیبنابرا گرفتند. قرار مطالعه مورد
 وي ریپذ رقابت تیتقو با تواند می RDS زیآم تیموفقي اجرا و هیته داشت، انیب توان می فوق

 متوازن توسعه و فضایی کارا شیافزا ،يا منطقهي نابرابر کاهش موجبات ها، انیجر به دادن جهت
  د.ینما می فراهم رااي  منطقه

 به توجه از نانیاطمي، ا منطقه توسعه بردهراي ریکارگ به ثمرات و جینتا نیتر مهم از یعبارت به
 ارتباطات و روابط  مجموعه به توجه نیهمچن و نظر مورد منطقه توسعه در لیدخ عوامل تمام
 بعتبال و هاست آن ریتأث تحت منطقه  توسعه میرمستقیغ ای و میمستق طور به کهی رونیب وی درون

  باشد. یم .ی و...تیامن ،یفرهنگ ،یاسیس ،یاجتماع ،ياقتصادي ها چالشیی شناسا
  

 گاه،یجا و نقش ،يکارکرد طهیح ،)RDS(اي  منطقه توسعهي استراتژ :کلیدي واژگان
  تجارب.

  
  مقدمه
 همانند جهانهاي  کشور ازی برخ در که استیی الگوها ازی کی )RDS(اي منطقه توسعه راهبرد
 سو نیا به 1990 دهه از جهاني اقتصاد نوظهور مناطق گرید و اروپا هیاتحاد عضوهاي  کشور
 کنیول کوچکی گام تواند ي میزیر برنامه وی استیسي الگو نیا شناخت است. افتهی رواج

  .)1-2 ،1392،يشود(محمدی تلقاي  منطقهي زیر ي بحث تجربه و اقدام در برنامهبرا نوي ریمس
 جهت شده آزموده و کارآمد ن،ینوي کردیرو عنوان بهي ا منطقه توسعه راهبرد اساس نیبرا

 شهرها ،ياستراتژ نیا اساس بر ).69 ،1389باشد(داگلاس، یمي ا منطقه داریپا  توسعه بهی ابیدست
 خواهند )RDS(ي ا منطقه  توسعه راهبرد ندیفرا ریدرگ مناطق، ریز  دهنده لیتشکي اجزا عنوان به

 هماهنگ و کپارچهی  توسعهي برایی اجرای حل راه عنوان به يا منطقه  توسعه راهبرد نیبنابرا بود؛
  ).DRD،140،2001باشد( یم منطقه

 مناطق ریز و مناطق تیظرف و توان بردن بالاي برای راه، اي منطقه توسعه بردهراي ریکارگ به
 همه مشارکت به RDS واقع در است. شانیها يتوانمند وها  استعداد نمودن بالفعل و بروز جهت
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ي و ریپذاي رقابت هیپا وي دیکلي وریش بهرهافزا امر نیا تحقق که دارد،تأکید  مناطق جانبه
 نشان مختلف اتیتجرب که ستیحال در نیا داشت. خواهدی پ در رایی گراکاهش تمرکز

ی بررس عدم وی ستمیس و جامعي دید وجود عدم علت بهی سطح و خرد مطالعات دهند؛ یم
ي ثمر مثمر جینتا باشد، یم ریدرگ ها آن با شهر کهی رامونیپي ها طیمح باي شهر طیمح ارتباطات

  اند. نداشته دنبال به را
 در دارد؛ خود نیشیپهاي  ياستراتژ براي  منطقه توسعهي استراتژ کههاي  يبرتر و ایمزا به توجه با
 گاه،یجا آن؛ي کارکرد طهیح و نقش هدف، آن،ی معرف ضمن تا است شدهی سع پژوهش نیا

 سند کهاي ی یژگیو و اجرا مراحل آن، کیاستراتژ دستورالعمل و راهنما ،ییفضا چهارچوب
   رد.یگ قرار بحث مورد مدآکاراي  منطقه توسعهي استراتژ

 سند،ی اصل کردیرو ؛يها بخش مشخص طور به فوق؛ اتیکل و میمفاه حیتشر و انیب از پس
 مناطق در شده هیتههاي  طرح در مجزا طور بهاي  منطقه توسعهي استراتژ جینتا و مراحل اهداف،

 تواند می امر نیا است. شدهی معرف عراق کردستان وی استون ،یجنوبي ایموراو ،یشمال رلندیا
  باشد. نهیزم نیا در شرویپ مناطق و هاي از تجارب کشورریگ بهره ساز نهیزم
  

 )RDS(اي منطقه توسعه ياستراتژ سند
 مسائل با ههمواجي برا چالش در که استي راهبردریزي  برنامه ازیی الگواي  منطقه توسعه راهبرد

 ازی برخ در سو نیا به 1990 دهه از )RDS( است. شده مطرحاي  منطقه دهیچیپ و دیجد
 گرفته قرار استفاده مورداي  منطقه توسعهی استیس چارچوب و ابزار عنوان با جهانهاي  کشور

 استریزي  برنامه کلیديِ بالادستی سند یک اي، منطقه توسعه راهبرد ).1، 1392،ياست(محمد
 سیاستهاي  بیانیه توسعه،هاي  برنامه هماهنگی و سازي آماده در که راهبرديهاي  دستورالعمل که

 رویکرد این کند. می تنظیم را روند می کار بهاي  منطقه و شهري توسعه اقدامات وریزي  برنامه
 توسعه راستاي در توسعه الگوهاي واي  منطقه و شهريهاي  برنامه تمامی بین جامع هماهنگی یک

 به ها دولت براي ضروري ابزار یک عنوان به اي منطقه توسعه راهبرد کند. می ایجاد بلندمدت
 تمامی براي مساوات و برابري فرصت ایجاد و اي منطقه ساختاري اختلاف بردن بین از منظور
 مثابه به نهایت در و کند می تأکید هماهنگ ریزي برنامه اهمیت بر راهبرد این است. مطرح مناطق
 اجرایی ابتکار یک راهبرد این ها، این بر علاوه شود. می شناخته پایدار جوامع ایجاد براي ابزاري
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 سازد. می روشن ها دولت براي را اي منطقه توسعه هاي برنامه فضایی هاي جنبه که هست نیز
 اقتصاد کردن متعادل و بازسازي هدفش که است نیز اي منطقه اقتصاد هاي جنبه متضمن همچنین

 بهAmec, 2011است( نموده گیري هدف را مناطق سطح در پایدار توسعه راهبرد این لذا است.
 براي راهبردي عملکردي داراي مدون سند یک عنوان به رویکرد این ). 2: 1393پژوهان، از نقل

 دنبال به ملی سطح در و کرده تمرکز منطقه کلیدي و مهم مسائل روي که باشد، ریزي می برنامه
 جنبه یعنیریزي  برنامه مهم جنبه دو بر کیدأت با راهبرد این است.اي  منطقههاي  تفاوت کاهش
 ماهیت داراي نوعاً اي، منطقه اقتصادهاي  فعالیت ماهیت نیز و منطقه در سکونت و فعالیت فضایی

 براي گذاري سرمایه منظور به مناسبهاي  مکان یافتن آن اهداف از یکی و است آمایشی
 کیدأت با اقتصاديهاي  فعالیت براي لازم منابع بینی پیش است. خدمات و مشاغل ایجاد تسهیلات،

  ).2: 1393پژوهان، از نقل به ،Nawzad, 2011است( رویکرد این دیگر نتیجه ها آن مکان بر
  

  اي استراتژي توسعه منطقه کارکردي حیطه و نقش هدف،
 محیطی، مخاطرات اقتصادي، هاي بحران اي، منطقه هاي رقابت و گرایی منطقه نو شدن، جهانی
 قرار اي منطقه ریزي برنامه در نو الگوي یک عنوان به را RDS اجتماعی، مسائل و انرژي بحران

 شوند. می تقسیم گروه دو به گرایی منطقه توسعه روند دهنده گسترش هاي محرك است. داده
 سطح هاي محرك« و »کلان سطح هاي محرك« اجتماعی هاي حوزه به مربوط نخست، گروه
 یلاديم 1960و  1950 هاي دهه به مربوط که کارکردگرایی و همگرایی هاي نظریه است. »خرد
 1393نجاتی، صرافی، از نقل به ،364 :1389نژاد، دارد(مصلی دلالت گروه این به نیز است بوده

:864.(  
 هاي تعادل ایجاد پایدار، توسعه تحقق از: عبارتند اي منطقه توسعه راهبرد یک اصلی اهداف
 توسعه راهبرد .مشخص جغرافیایی مناطق در محلی اجتماع زندگی کیفیت ارتقاي اي، منطقه
 وی اجتماع محیطی، اقتصادي، حیث از مترقی و پویا پایدار مناطقی ایجاد دنبال به اي منطقه

هاي  نهادي برا را کلانهاي  استیس اي، منطقه توسعه راهبرد .)DRD،2008 :1( استی اسیس
هاي  حکومتي برای کمکي بازو کی نقش نیچن هم د.ینما می ارائهاي  منطقه توسعهی متول
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ي ساز کپارچهی و 1مناطق ریزهاي  توان از استفاده ،یخارجي گذار هیسرما جذب جهتاي  منطقه
ي معنا به (منطقه)ي شهر توسعهي راهبرد برنامه کی قلمرو د.ینما می فایا رااي  منطقه اقدامات

یی ایپوي ریپذ رقابتي ارتقا دنبال به اي منطقه توسعه راهبردهاي  طرح اغلب است؛ آنیی ایجغراف
   ).3، 1392،ياند(محمد اي منطقه اسیمق دری زندگ تیفیکي ارتقا ویی فضا
  کند: می فراهم زیرهاي  ریزي برنامه براي را زمینهاي  منطقه توسعه راهبرد واقع در

 اقتصادي؛ و اجتماعی نامساعد وضع بردن بین از براي تلاش واي  منطقه اقتصادي رقابت تقویت
 ونقل، حمل مسکن، ارتقاي منطقه؛ مصنوعی و طبیعی فیزیکی،هاي  سرمایه ارتقاي و محافظت

 عمومی خدمات آوردن فراهم ها، زیرساخت تهیه پسماندها، دفع راهبردهاي و انرژي آب، کیفیت
  زمین؛ کاربري به مربوط خصوصی گذاري سرمایه تصمیمات و عمومیهاي  راهنمایی.....  و
)2010،Department for regional، توان می را راهبرد این ).1393:2پژوهان، از نقل به 

 هماهنگی که نمود قلمداداي  منطقه توسعه بهینه چارچوب یک تهیه هدف با فراگیر رویکردي
 اصلی کارکردهاي از یکی زیرساختی و اجتماعی اقتصادي، مختلفهاي  بخش بین ما بخشی بین
 با بخش هر با رابطه در مشخصی کارهاي دستور به هماهنگی ضمن که ویژگی این با ،است آن

 اي منطقه توسعه راهبرد یک ،)3: 1393رسد(پژوهان، می مکانی و فضاییهاي  جنبه بر کیدأت
 از بیرونی منظر تواند می انداز چشم است؛ فراگیر انداز چشم یک داراي اثربخش و منسجم

 از سرشار منطقه یک باشد. تر گسترده جهانی در قوي مکان حس یک با سرزنده و پویااي  همنطق
 جایی سالم محیط یک در برند می لذت آن در کردن کار و کردن زندگی از مردم کهها  فرصت

 نه آید می حساب به قوت نقطه یک گوناگونی، و تنوع و یابد می افزایشها  آن زندگی کیفیت که
 شود: می پشتیبانی ریزهاي  ارزش توسط فوق انداز چشم اختلاف. یک

 ؛منطقههاي  قسمت همه از شدن مند بهره منظور به پایدار رشد از قوي حمایت -

 ها؛ آن پتانسیل ساختن شکوفا براي روستایی جوامع و روستاها شهرها، پشتیبانی -

 بخشد؛ می بهبود را جوامع شادي و امنیت سلامت، که توسعه افزایش  -

 و انرژي کالاها، مردم، انتقالات و نقل جریان بردن بالا منظور به ارتباطات گسترش -
 ؛ها مکان میان اطلاعات

_____________________________________________________ 
1  - Sub Regions 
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 آن؛ ذاتی بودن ارزشمند دلیل به صرفاً زیست محیط بخشیدن بهبود و کردن محافظت -
  .منطقه هوایی و آب تغییرات با سازگاري به کمک و کربن کاهش براي اقدام -

 فردي دهندگان توسعه و خصوصی بخش دولت)، نمایندگی عمومی(به بخش اي، منطقه سطح در
 راستاي در متنوعی و متعدد اقدامات که روند می شمار به توسعه وریزي  برنامه اصلی بازیگران

 از یکی نباشند. نیز هماهنگ همدیگر با است ممکن لزوماً که دهد می انجام خود بخشیِ اهداف
 منطقه سطح در اقدامات وها  سیاست این هماهنگیاي  منطقه توسعه راهبرد مهم کارکردهاي

 شوند؛ تبیین رویکرد این با پیوند هم مفاهیم با رابطه در کلیدي مفاهیم برخی است لازم اما است.
 بین متنوعهاي  فعالیت و منابع توزیع در محلی دولت مداخله براي است راهیاي  منطقه سیاست

 عملی، نگاهی از کند. می تمرکز اقتصاديهاي  فعالیت توزیع روي معمولاً که مختلف مناطق
هاي  فعالیت بازتوزیع برگیرنده در که است هایی فعالیت از وسیعی طیفاي  منطقه سیاست

 سیاست با کاملاًاي  منطقهریزي  برنامه شوند. می مناطق اقتصادي بازسازي یا توسعه براي اقتصادي
 نوعی مناطق، تنگناهاي وها  ظرفیت شناسایی ضمن که است فرایندي و است متفاوتاي  منطقه

 مسائل يرو تمرکز براي عاملی عنوان بهاي  منطقه سیاست است.اي  منطقه درسطح سازي تصمیم
 مسائل از وسیعی بازه یک روياي  منطقهریزي  برنامه که درحالی است، شده دیدهاي  منطقه بین
 اجراي و تهیه شامل معمولاًاي  منطقهریزي  برنامه سازوکار کند. می تمرکز منطقه یک داخل در

 دیگر مقتضیات از شرایط یک بودن متفاوت به توجه با و شود اي می منطقه توسعه راهبرد یک
 ).3: 1393گیرند(پژوهان، می قرارها  آن کردن اداره مقام در نهادها

 
  جایگاه

ي استراتژ گاهیجا توان می شد، ارائهاي  منطقه توسعهي استراتژ باب در کهی حاتیتوض به توجه با
 نیبد کند، می مشخص زیناي  منطقه توسعههاي  طرح ریسا با را آن تفاوت کهاي  منطقه توسعه
  نمود: انیب شرح

 نفعانیذ شراکت وی محل اجتماع مشارکت ،يریگ میتصمیی تمرکززدا بر RDS انیبن و تیماه
 وها  بخشی سازمان تیمورأم وها  ارزش اهداف، انداز، چشم RDS در است، استواراي  منطقه

ي محتوا به بلکه دارد، خود توجه کانون در رایی فضا مباحث تنها نه است، مشخصها  نهاد
 باشد،ی قطع اتیجزئ با طرح کی که آن از شیب RDS دارد، توجه زینها  بخش واي  منطقه
 حوزه در لیدخي نهادها وها  بخش به را اتیجزئ و استاي  منطقهي استگذاریسي راهنما
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 دري نهاد وی بخش نیبی هماهنگ زین ویی اجرا ساختار ،یقانون پشتوانه سپارد، ریزي می برنامه
RDS نیب تا کند می تلاش است، کنشگران منافع و شراکت اصل بر کنیل است. توجه مورد 
 و است ندمحوریفرا آورد، عمل به را لازمی هماهنگیی فضا قلمرو دری بخش ویی فضاهاي  برنامه

 و است داریپا اجتماع سمت به اقدامات هیکل شود، می انجام نفعاني ذ میتصمي مبنا بر راتییتغ
 ).6 ،1392،يدارد(محمد نظر مد رای زندگ تیفیک

  
  اي استراتژي توسعه منطقهدر  ییفضا چهارچوب

 نانیاطم که است ییکارکردها و ف،یوظا ها، تیفعال ابزارها، ازاي  مجموعه يشهر تیریمد
 خدمات که دهد می نانیاطم يشهر تیریمد رند.یبگ شکل بتوانند يشهرهاي  کارکرد تا دهد می

 ردیگ شکل مناسب وهیش به یعموم و یمحل اجتماعات مختلف، افراد ها، گروه يبرا شهر یاساس
)2-:1  2003،Acioly(. به که است مطرح يشهر کپارچهی تیریمد مفهوم گرید يسو در 

ي شهرهاي  چالش یفزون و يشهر مشکلات حل در یسنت يشهر تیریمد يناکارآمد دنبال
 رهیغ و یطبقات شکاف ،ینینش هیحاش ،يکاریب ک،یتراف ،یناامن ،یاجتماع يناهنجار فقر، همچون

 نیا .است شده اضافه یکپارچگی ضرورت به دادن تیاهم جهت يشهر تیریمد واژه پسوند به
 بلوغ و رشد در افرادی شخصی زندگ در راتیثأت و ارتباطات رهیدا گسترش رغم یعل ندیفرا

 فشرده وی کوچک به شیگرا نیهمچن بوده، رگذاریثأت ستیزهاي  مکان وها  ارگان وها  سازمان
 که گفت دیبا لهمسأ کلان بعد در جهت نیهم به است،ی کنون دورانهاي  یشگفت از که شدن

 نیچن کمتر گذشته در که برند می سر به تلاطم پری طیمح درها  سکونتگاه وها  سازمان امروزه
 وها  نهاد وها  سازمانهاي  کارکرد و ساختار دري بازنگر جزاي  چاره امروزه نیبنابرا است. بوده

) 233: 1389،يافتخار نیالد (رکن ندارد وجودی رامونیپ طیشرا با شتریب انطباقي براها  سکونتگاه
 از دور به و منسجمی تیریمد با تا است لازم است،ي بعد چندی موضوع توسعه کهیی جا آن از و
 پر يانتقاد هینظر ،یسنت يشهر تیریمد یاساس راداتیا از یکی شود. تیهدای گچکپاری

 جیتدر بهها  دولت بود اعتقاد نیا بر که استی دولت صرفاً يشهر تیریمد و دولت بودن تیمسئول
 اریبس که اند گرفته عهده بر یعموم تیریمد جمله از جامعه اداره نهیزم در را يشتریب فیوظا

 به آن عیتوز و اراتیاخت و امور يواگذار لزوم نیبنابرا است.ها  آن يادار و یمالیی توانا از فراتر
 لیدل به حاضر روند ادامه که چرا است؛ يضرور یمحلهاي  نهاد قالب در تر نییپا سطوحهاي  نهاد
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 منجر جهینت در و کرده مواجه تعارض انواع با راها  دولت فیوظا ،یخصوص يدار هیسرما تسلط
 ساز سبب را تیمشروع بحران تاًینها و یاجتماع بحران ،ياقتصاد بحران ت،یعقلان بحران بروز به

 ریزي برنامه نظام به توجه عدم وضعیتی چنین مهم دلایل از یکی .(Yann, 2009:3)شد خواهد
 سرزمین آمایشهاي  برنامه تهیه ماننداي  پراکندههاي  تلاش که آن وجود با است؛اي  منطقه توسعه

 به اما ،گیرد می صورتها  آنهاي  توانمندي اساس بر مناطق هدایت براياي  منطقههاي  طرح یا
 مرتبطهاي  فعالیت انجام براي مشخص رویکرد یک فاقد و نبوده منسجمها  تلاش این اینکه دلیل

 چند پیشرفته دنیاي در که حالی در .شوند می مواجه شکست با اغلب است؛اي  منطقه توسعه با
 برده پی اقتصادي و اجتماعی رفاه و عدالت مینتأ و ملی توسعه در مناطق اهمیت به که ایست دهه

 اند داشتهاي  منطقه متوازن و متعادل توسعهي برا هیپا وي نظری مبان تدوین در سعی و
   ).2: 1393(پژوهان،

 باید مناطق سطح در روستایی و شهري از اعمی ستیز مراکز بین موجود يها انیجر نیبنابرا
 به توجه تنها امر، این تحقق براي شوند. هدایت يا منطقه پیوندهاي مطلوب سیکل ایجاد يسو به

 و نهادي يها تیظرف تولید، روستایی، اجتماعی، ،اقتصادي روابط بلکه نیست، کافی ها انیجر
ي ابتدا از رشت شهرستان که ییآنجا از حال. هستند اهمیت داراي یطیمح ستیز يها جنبه

 ،يریپذ رقابت عدم امر نیا که است نموده تجربه رای عیوسیی تمرکزگرا کنون تاي ریگ شکل
 اهداف  تجربه از را شهرستان و است داشته دنبال به رامونیپي شهرهاي برا را تحرك عدم و انزوا

 حذف ،ينابرابر و فقر کاهش منطقه، در متوازن رشد ،ییفضا تعادل چوني ا منطقه  توسعه نیادیبن
 و مناطق مشارکت تیظرف بردن بالا ،يا منطقه وی اجتماع عدالت نیتأم و مناطق نیبي ها شکاف

  ).5: 1395،ي(سجود است کرده محروم، ....
ی سنتهاي  طرحاي  منطقه اقدامات برریزي  هاي برنامه هینظر گرفتن یشیپ رقم به زین رانیا در

 مناطق در ریز شرح بهي موارد شاهد جهینت در اند. شده مواجهی ناکام باها  آن مدافعان واي  منطقه
 ازیی روستاهاي  حوزهي کارکردی ماندگ  عقب و فاصله دیتشد -1 م:یهست کشوریی ایجغراف
 طیمح بیتخر و پراکنده رشد -3ی عیطب منابع از نامحدود استفاده شیافزا -2ي شهر مناطق

ی میاقل راتییتغ -6اي  منطقهي اقتصادهاي  تعادل عدم تداوم -5ي شهر تمرکز دیتشد -4 ستیز
 به را کشوریی ایجغراف مناطقی جملگ کهاي  منطقه توسعه مرسومهاي  استیس در رییتغ عدم و

 ،یاسیس ساختار و راتییتغ دري داریناپا نیا  ازی بخش اند. داده سوق توسعهي داریناپا بیسراش
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 توسعه،هاي  طرحي مدآناکار با آن مهم بخش لکن دارد. شهیری طیمح وی اجتماع ،ياقتصاد
 طیشرا در رسد می نظر به است. مرتبطاي  منطقه تیریمد وریزي  ی برنامهفیبلاتکل وی ثبات یب

هاي  طرح هیته به آن شدن محدود واي  منطقهریزي  برنامه نظامی ختگیر هم به توجه بای کنون
ی ضرورتاي  منطقهریزي  ي برنامهالگوها اصلاح وی مشارکتي کارها سازو فاقد وي کالبد

   ).3-2، 1392،ياست(محمد ریناپذ اجتناب
  

  دستورالعمل استراتژیکراهنما و 
 در مقو یک RDS مکان حس یک با سرزنده و پویا اي منطقه از بیرونی منظر تواند می انداز چشم

 کردن کار و کردن زندگی از مردم که ها فرصت از سرشار منطقه یک .باشد تر گسترده جهانی
 و تنوع و یابد می افزایش آنها زندگی کیفیت که جایی سالم محیط یک در ،برند می لذت آن در

 هشت توسط فوق انداز چشم .اختلاف یک نه آید می حساب به قوت نقطه یک گوناگونی،
 شود: می پشتیبانی ارزش

 منطقه؛هاي  قسمت همه از شدن مند بهره منظور به پایدار رشد از قوي حمایت
 ها؛ آن پتانسیل ساختن شکوفا براي روستایی جوامع و روستاها شهرها، پشتیبانی
 بخشد؛ می بهبود را جوامع شادي و امنیت سلامت، که توسعه افزایش

 میان اطلاعات و انرژي کالاها، مردم، انتقالات و نقل جریان بردن بالا منظور به ارتباطات گسترش
  ها؛ مکان

 آن؛ ذاتی بودن ارزشمند دلیل به صرفاً زیست محیط بخشیدن بهبود و کردن محافظت
  .)3، 1393منطقه(پژوهان، وهوایی آب تغییرات با سازگاري به کمک و کربن کاهش براي اقدام

 (همانند دارد وجود RDS هاي طرح تهیه در پیشرو مناطق یا کشورها در کنون تا که تجاربی
 هدایت تهیه، در اي منطقه یا و مرکزي هاي دولت اصولاً که دهد می نشان آریزونا) ایرلند، فنلاند،

 تهیه در وجود؛ این با اند. نموده حمایت و استقبال آن از یا و بوده پیشگام ها طرح این بر نظارت و
 هستند. دخیل اي منطقه خصوصی و عمومی سساتؤم و ها نهاد تمامی RDS هاي طرح اجراي و
 شوراهاي رسانی، خدمت نهادهاي گذاري، سرمایه نهادهاي اي، منطقه توسعه نهادهاي جمله از

 و مشورتی هاي کمیته ریزي، برنامه هاي بازرگانی،کمیته و تجاري اصناف محلی، و اي منطقه
 از بخشی RDS هاي طرح تهیه عبارتی به اي. منطقه توسعه کنشگران سایر و شهروندي رایزنی
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 به است. چشمگیر و غالب اي منطقه نهادهاي نقش آن؛ تهیه در که است ملی توسعه ریزي برنامه
 برنامه اجراي بر نظارت و اجرا و تصویب تهیه، در درگیر مسئولان و نهادها ترین مهم خلاصهر طو
  هستند: ذیل موارد شامل ایستریا) جزیره (شبه مطالعاتی نمونه یک در
 ؛منطقه اداري و حکومتی عالی مقامات -1

 ؛اي منطقه ریزي برنامه هماهنگی و تهیه مسئول دولتی نهاد -2

 کامل شناخت و مند بهره لازم تخصص از که RDS طرح کننده هیتهی خصوص بخش نهاد -3
 دارد؛ منطقه از

 ي؛ا منطقهي گذار هیسرما وي اقتصاد بخشي نهادها -4

 ي؛ا منطقهیی فضا توسعه در لیدخي نهادها -5

 ی؛خصوص بخشي نهادها و ادهایبن ندگانینما -6

 ی؛محل واي  منطقهي شوراها وی مردم ندگانینما -7

 ی؛مردمهاي  نهاد ندگانینما -8

 ي؛ا منطقههاي  حساب وي آمار اطلاعاتي نهادها -9

 و مستمر طور به کهیی نهادها ریسا وی پژوهش ،ریزي برنامه مشاوره وی دانشگاهي نهادها -10
 ).3، 1392،يمحمد از نقل به IDI، 2013( دارند دخالتاي  منطقه توسعه در ثرؤم

  
  ياستراتژي اجرا

RDS طرح یک تهیه فرایند رو این از است. اي منطقه سطح در راهبردي ریزي برنامه از اي گونه 
RDS توسعه راهبرد تهیه اصلی هاي گام توان می است. فضایی راهبردي هاي برنامه همانند 
 تحلیل اهداف، تعیین طرح، تهیه بر توافق و اجماع نمود: خلاصه ذیل موارد در را اي منطقه

 و پایش و ها طرح اجراي اجرا، راهنماي و طرح تهیه راهنما، اصول و انداز چشم ساخت وضعیت،
 ).3: 1392محمدي، از نقل به ،DRD،2001طرح ( بازنگري

 و مناطق ریزي برنامه هاي سیستم با متناسب و نیستند الزامی و قطعی الگوي شده ذکر مراحل البته
 هاي ویژگی با متناسب و )4: 1392باشد(محمدي، داشته وجود تواند می متفاوتی مراحل کشورها،

 گزارش و سند محتواي کلی طور به باشد. متفاوت کاملاً تواند می RDS اسناد محتواي اي منطقه
  شود: می شامل را ذیل موضوعات اي منطقه توسعه راهبرد
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 ي؛ا منطقه مهمهاي  تیاولو وها  چالش لیتحل وی بررس -1

 ي؛ا منطقه توسعه اهداف وز اندا چشم -2

 ي؛ا منطقه توسعهیی اجراهاي  تیفعال -3

 ؛حرکت راه نقشه و مشخصهاي  نقش کنشگران، -4

 یی؛اجراهاي  طرح وها  برنامهي بند تیاولو -5

 ؛مصوبهاي  طرحي اجراي بند زمان برنامه -6

 ؛ها طرحي اجرا منافع وها  نهیهز سنجش وی مال برنامه -7

 ؛ها بخش درها  طرحي اجرا شیپاهاي  روش -8

 از نقل به، IDA،2013(ها یده گزارش وها  طرح )یتیری(مدیی اجراهاي  برنامه -9
 ؛)6-5: 1392،يمحمد

 راهنما اسناد وها  هیاصلاح جلسات، جینتا مات،یتصم راهنما، شمال ها: وستیپ -10
 .)6: 1392،ي(محمد

 چارچوب شود؛ی تلقریزي  برنامه سند کی که آن از شیب RDS برنامه کی یکل طور به
ی اساسهاي  چالشي مبنا بر سند نیا است.اي  منطقه داریپا توسعه تحققي برای تیریمد وی استیس

 همه از تر مهم واي  منطقه اجتماعي ازهاین ها، تیظرف و منابع لیتحل ،يامنطقهی آت و موجود
 دیبا که است نیا برنامه نیا اعتقاد شود. می هیتهي راهبرد کردیرو بااي  منطقه توسعهي داریپا

 شکلي همکارو  مشارکت با را داریپا ندهیآ موجود،ي ازهاین بهیی پاسخگو ضمن
  ).6: 1392،يداد(محمد

  
  کارآمد اي منطقه توسعه استراتژي سند یک هاي ویژگی
 ریزي برنامه ساختار نیز و اي منطقه شرایط و وضعیت به وابسته و منعطف کاملاً RDS محتواي

  پردازد: می زیر موارد بررسی به RDS برنامه یک کلی طور به لیکن کشورهاست.
 تهدیدهاي ها، توان ها، قوت ها، ضعف-2 منطقه؛ اجتماعی و محیطی اقتصادي، نهادي، ساختار-1 

 به توجه -5 محلی، اجتماع مشارکت -4 توسعه؛ شرکاي و ذینفعان مشارکت -3 منطقه، توسعه
 زیرمناطق هاي اولویت و توان مبناي بر اجرایی هاي طرح پایش اجراو تهیه،

 )6 Adams & Harris, 4: 1392محمدي، از نقل به.( RDS ارتقاي بر بیشتري تأکید 
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 یک دارد. گذاري سرمایه و توسعه هاي فرصت در تعادل ایجاد طریق از مناطق اقتصادي وضعیت
 تعریف را منطقه یک براي پایدار اي منطقه توسعه سیاستی چارچوب بتواند باید RDS برنامه
 و مشارکت پذیري، انعطاف بر که است راهبردي ریزي برنامه از الگویی تر روشن عبارت به نماید.
  ).4: 1392پردازد(محمدي، می اي منطقه پایدار توسعه

  سازد: می فراهم را زیر موارد تحقق براي فضایی ریزي برنامه زمینه RDS همچنین
 اجتماعی و اقتصادي هاي مزیت عدم به منجر عوامل کاهش و پذیري رقابت تقویت -1

 ؛اي منطقه

 ؛اي منطقه انسانی و طبیعی هاي سرمایه ارتقاي و اهداشتنگ -2

 ؛اي منطقه توسعه روبناهاي و زیربناها تقویت -3

 :DRD,2008(اي  منطقه توسعه جهت دریی ایجغرافي فضاها از پایدار و مدآکار استفاده -4

 ).5: 1392،يمحمد از نقل به 2

ریزي  ي برنامهراهنما ویی فضا توسعه راهبرد سند آنی ط که استی طرح RDS خلاصه طور به
 ارائهی محل اجتماع وی خصوص وی عمومهاي  بخش در توسعه بلندمدت اهداف شامل ،يا منطقه

 از کی هري برای عمومي گذار هیسرما اختصاص مفهوم به الزاماً مصوب سند کنیل شوند. می
 ،ياقتصاد ،یستیز طیمحی ابیارزها  پروژهي اجراي برا بلکهباشد،  اي نمی منطقه خاصهاي  پروژه

ي ریگ میتصم خصوص نیا در منابعهاي  تیاولوي مبنا بر و انجام ،یاجتماع وی مال ،ییاجرا
 راهنما، اصول و انداز شود(چشم می شامل رای عموم وی اصل سند سه RDS طرح کی شود. می

  ).5: 1392،ي)(محمديراهبردریزي  ي برنامهراهنما ،ییفضا توسعه راهبرد
 ادامه در شد؛ انیب )RDS(اي  منطقه توسعهي استراتژ ابعاد و تیماه باب در چه آن به توجه با

 در عراق کردستان وی استون ،یجنوبي ایموراو ،یشمال ندلریااي  منطقه توسعهي استراتژ اسناد
  است. گرفته قرار مطالعه موردحاصله  جینتا و مراحل اهداف، سند،ی اصل کردیروهاي  بخش

  
  2035یشمال رلندیااي  منطقه توسعه ياستراتژ سند

  سند دری اصل کردیرو
ی مهم نقش منطقه رفاه شیافزاي برا که است بلندمدت برنامه کي یاستراتژسند،  نیا اساس بر

 شوند؛ مند بهرهي اقتصاد رشد از جا همه که نیا از نانیاطمي برا لذا کند. ي میباز بلفاست در
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ي شهرها تیاهم و مناطق ریز متعادل رشد از دولت برنامه دهنده نشان ،ياستراتژ نیا ازگیري  بهره
ی معرف تیرسم به راي گذار هیسرما و رشد مراکزي براي دیکل عنوان به کوچک،

 منظور به کیاستراتژریزي  برنامه چارچوب کی RDS سند نیا در ).DRD،3،2013کند( می
اي  منطقه توسعهي استراتژ گریدي ریتعب به است؛ی خصوص وی دولتهاي  بخشي راهنما گر لیتسه

یی فضا انداز چشم کی با بلکه ستینها  دپارتمان گریدهاي  ياستراتژ از مجدد فیتعر کی
   .)DRD،7،2013(است دهیگرد فیتعر) خود به مخصوص(

ي اقتصاد توسعه شامل:ی شمال رلندیا RDS در شده پرداختهي راهبرد مباحث نیتر مهم نیهمچن
اي  منطقه وی محلهاي  قطب نییتع ،یگاه سکونت متعادل تیهدا وی بخش نظم مناطق؛ ریز و منطقه

 مناطق، در نیزم و مسکن اشتغال، تیریمد ،يا منطقههاي  تعادلي برقرار توسعه،هاي  خوشه و
 واي  منطقهي ریپذ رقابت تیتقو ،يا منطقه پسماند تیریمد ،ییروستا -يشهر رنسانس از تیحما

 واي  فرامنطقه قلمرو در منطقه گاهیجا طرح نیا در .)DRD،18،2013-1( باشند می ....
 به داریپا توسعه ارکان که ستیز طیمح و جامعه اقتصاد، نیهمچن است. شده دهیدیی اروپا

 کهي انداز چشم تاًینها ).DRD،2013، 16-1( اند بوده طرح نیا توجه کانون در ندیآ می حساب
 و ستیز قابل ا،یپواي  منطقه« از: است عبارت است شده میترسی شمال رلندیاي برا طرح نیا در

 کنشگرانی تمامي برا توسعههاي  فرصت آن در که ،یجهان بستر کی در بالاسالم با تعلق مکانی 
یی جا و برند می لذت بالای زندگ تیفیک ازي برخوردار وی زندگ و کار از مردم و است فراهم
یی جدا عامل که آن از شیب آن در )یاجتماع وي (اقتصاد تنوع وی اجتماعی گوناگون که است
  .)DRD،2013، 18( »استي داریپا عامل باشد

  
  سند اهداف

یی راهنما و لیتسهي براي راهبردریزي  برنامه چهارچوب کی ارائه سند نیا هیته هدف
 شده عنوانی مترق و موفق ا،یپواي  منطقه جادیا واي  منطقه توسعه ،یخصوص وی عمومهاي  بخش
 حد تا کنیل کند، نمی نییتع راها  وزارتخانه گریداي  منطقههاي  استیس الزاماً طرح نیا است.
 نیهمچن است.اي  منطقه توسعهیی فضا اقدامات دری هماهنگ وی کپارچگی جادیا دنبال به امکان
 قالب در شتریب بلکه باشد. اي نمی منطقه جامعهاي  طرح همانندي سند ای وی لیتحم سند نیا طرح

   د.ینما می فراهم داریپا توسعهي برا را نهیزم که استي راهبردی استیس چارچوب کی
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 مکمل اما کند نمی فیتعر راها  گروه گریدهاي  ياستراتژ RDS شد، انیب که گونه همان
 ریز موارد بر کهي ریثأت مانند دینما می لیتکم راها  آن خودیی فضا انداز چشم با و هاست آن
 گذارد: می

گذاري  سرمایه ؛یشمال رلندیاي براگذاري  هاي سرمایه ياستراتژ ؛(PFG) دولتي برا برنامه
   .یخصوص بخش توسطگذاري  سرمایه نیهمچن وگذاري  سرمایه شوراها،گیري  تصمیم ها، گروه
 ،یتیجمع راتییتغ جنبش، و تیجمع رشد مانندي دیکل محركي روهاین به فوق عوامل نیهمچن

ي امدهایپ وی میاقل راتییتغ ،ياقتصاد راتییتغ نقل، و حملي ازهاین ها، خانواده تعداد شیافزا
   کند. می دایپ ربط دارد، وجود مذکور جامعه در هم هنوز کههاي  بخش ازیی فضا
 کی جادیاي برایی ها بخش در جامعه تمامیی راهنما و اطلاعي برای شمال رلندیا RDS سند در

 راستا نیا در است؛ گرفته صورتیی ها یبررس سوم هزاره دری مترق و مرفه ا،یپوی شمال رلندیا
 به ندهیآ توسعه نیبنابرا است.یی ایدر منطقه جمله از منطقه ریثتأ تحت RDS ندهیآ توسعه

  RDSدر نیبنابرا است. شده لحاظ سند نیا در نیزم تیاهم اما شود نمی محدود نیزم از استفاده
ی اجتماع انسجام و داریپا توسعه بهی ابیدست هدف بای طیمح ستیز وی اجتماع ،ياقتصاد مسائل

 عبارتند شده) نظر دی(تجد سند نیا در اهداف اهم که ،)DRD،12،2013( ردیپذ می صورت
  از:
 از کهاي  منطقه رشد به رو اقتصاد ؛یشمال رلندیا نقاط تمام نفع به داریپا رشد وي قوی بانیپشت -

 کردیرو کی به ازین امر نیا تحقق که شود. می مند بهرهیی روستا وي شهري قو مناطق
 دهندگان ارائه نیبي همکار بر تمرکز و رساختیز و مشاغل خدمات، ارائهي برا هماهنگ
ي برا مهم مسائل از منطقه تعادل عدم با مقابله و متوازن منطقه رشد نیهمچن دارد. خدمات

  است. سند نیا در منطقه
 ي؛اقتصاد شرویپ منطقه کی عنوان به بلفاست تیتقو  -

 بالقوههاي  ییتوانا رساندن حداکثر بهي برایی روستا جوامع و روستاها شهرها، ازی بانیپشت -
ها  آن دارند.ي اقتصاد رشد از تیحما دري دیکل نقش روستاها و شهرها که چرا خود؛

 ویی روستا حیتفر ارائه د،یجدهاي  بخش در رشدي برا لیپتانس نظر از استفاده فرصت
 را ... و کار وی زندگ ،گذاري ي سرمایهبرای مکان عنوان بهیی ها تیجذاب ارائه ،يگردشگر

  دارند. ارزش با اریبس وی عیطب منابع از مخزن کی عنوان به
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 قادر سالم جامعه کی که چرا گردد؛ می جوامع رفاه و سلامت بهبود باعث که توسعه ارتقاء -
 و سلامت بهبود نیهمچن است.ی طیمح وی اجتماع ،ياقتصادهاي  فرصت از بهتر استفاده به

 از بلکه آمده، دست به مناسب امکانات و خدمات به آسانی دسترس قیطر از تنها نه رفاه
 بند نیا در نیهمچن جذاب. و امن طیمح کی دري قوي اقتصاد مجموعه کی جادیا قیطر

ي قو متعادل جوامع جادیا به زین صرفه به مقرون وی اجتماع مسکن نیمتأ که است شده انیب
  کند. می کمک

 نیب اطلاعات وي انرژ کالاها، مردم، جنبش شیافزا منظور بهی دسترس و اتصال تیقابل بهبود -
ي شهرها نهیزم نیا در د.یانجام خواهد مرتبطي شهرها ازاي  شبکه بهبود به کهها  مکان
 شهرها نیبی خوب ارتباط خدمات، ارائه در خودهاي  کرانه و گریکدی از تیحما در هیهمسا

  کنند. می دایپی اتیح کار و کسبهاي  فرصت و خدمات بهی دسترسي برایی روستا مناطق و
هاي  نسل وی فعلی زندگ تیفیک شیافزاي برا و آن خود خاطر به ستیز طیمح از حفاظت -

 با است، آنهاي  ییدارا نیبزرگتر ازی کی یشمال رلندیا ستیز طیمح است.ي ضرور ندهیآ
 ساخته راثیم و وحش اتیح ازاي  دهیچیپ انواع برجسته،ی ساحل خط کننده، رهیخي مناظر
 را خیتار و مکان حس که چرا؛ استی ستمیاکوس خدمات مستلزم کهی غنی فرهنگ و شده

  کند. می فراهم همهي برا
 که چرا، هوا و آب راتییتغ با انطباق جهت کربني ردپا کاهشي برا اقدامات بهی نگاه -

 است. مواجه آن با ما جهان که استی مشکلات نیتر يجد ازی کیی یهوا و آب راتییتغ
 کمکبراي  اي خانهگل هايکره زمین، کاهش انتشار گاز شدن گرم فکر به دیبا منظور نیبد
 دیتول و مصرف به نسبت و بود داریپا ساز و ساخت جیترو و هوا و آب رییتغ خطر کاهش به
 نظر دیتجد زباله چارچوب دستورالعمل خط در آن با مقابله و اتلاف ازي ریجلوگ هدف با

   شود.
 حاضر حال در که جهان هیبق و اروپا با غرب، و شرق جنوب، و شمال نیب ارتباط تیتقو -

 اتصالات و دروازه قیطر از توسعه جیترو جنوب، / شمال اساس بر و دارد وجودي همکار
 داشته وجود غرب ارتباط / شرق نیب ارتباط بهبود دیبا توسعه شبردیپي برا که چرا .يمرز

 ها، یدسترس بهی ابیدست منظور به را نقاط ریسا و اروپا با تجارت و رقابت امکان امر نیا باشد.
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 خواهد فراهم تیجمعي ازهاین به دنیبخش بهبود در اشتغال و پرورش و آموزش ارتباطات،
  آورد.

 مناطق ریز متعادل رشد بهی ابیدست جهت رانیمد تیحماي استراتژ نیا از هدف نیهمچن -
  ).DRD،2013،22-20( است شده انیب

  
  مراحل

 رای شمال رلندیااي  منطقه توسعهي استراتژ سند کیاستراتژهاي  ییراهنما نیتر مهم ازی برخ
  نمود: انیب ریز شرح به توان می

اطمینان حاصل نمودن از کافی بودن زمین به منظور تسهیل رشد اقتصادي پایدار و اقتصادي: -1
سازي یک رویکرد متعادل  پیادهارائه یک رویکرد متعادل براي زیرساخت حمل و نقل و همچنین 

ترویج یک روش پایدار جهت هاي مخابراتی به عنوان یک مزیت رقابتی و   براي زیرساخت
  هاي گردشگري به عنوان یک منبع انرژي پایدار و امن. معرفی و ارائه زیرساخت

عه، پشتیبانی از رنسانس شهري و روستایی و مدیریت رشد مسکن جامعه: تقویت انسجام جام-2
  براي رسیدن به الگوهاي پایدار توسعه مسکونی

 بهبود ،ییهوا و آب راتییتغ با انطباق و کاهش لیتسه و کربني پا رد کاهش ست:یز طیمح-3
 ساخته راثیم شیافزا امکان صورت در و محافظت حفظ، دار،یپا زباله تیریمد هوا، تیفیک

 تیریمد و فاضلاب خدمات و آب ارائهي برا دارتریپا کردیرو کی غیتبل ،یعیطب طیمح و شده
 لاب.یس بحران

ی کاف نیزم وجود از نانیاطم وي دیکل نقاط دري شهري اقتصاد توسعه غیتبل :يشهر منطقه-4
 عنوان به شهر مرکز بلفاست نقش تیتقو بلفاست، شهر تیجمع رشد موجود، مشاغلي برا
 و مردم جنبش ،یفرهنگ امکانات وی تخصص خدمات تجارت، دولت، تمرکز واي  منطقه تختیپا

 ی.طیمح ستیزهاي  ییدارا تیفیک شیافزا و حفظ ، کالاها رتیمد

 جیترو  - خوشه در شهرك فیوظا و نقش میتحک ویی شناسا  - شامل؛ هاب خوشه و هاب -5
  مرکز در تیجمع رشد  و مرکز دري اقتصاد توسعههاي  فرصت

  ییروستا منطقه-6
 شهر حومه دری زندگ دوبارهي ایاح و کوچکهاي  شهرك دریی روستا جوامع حفظ-
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 ).DRD،8،2013و7(یی روستا جوامع بهبودي برای دسترس -

  
 آمده دست به جینتا

ریزي  برنامه واقع در است. بوده RDS کننده هیته مناطق جز 2013 سال دری شمال رلندیا
 رلندیا دراي  منطقه توسعه راهبرد گرفت. قراری شمال رلندیا تیاولو در 1999 سال ازي راهبرد

 در سند نیا شد. هیته 2001 سال در 2025ی زمان افق با ما،ی آت انداز چشم ساخت شعار بای شمال
 ندهیآ ساخت شعار با 2035اي  منطقه توسعه راهبرد عنوان با وي بازنگر 2011 سپس و 2008 سال
 است عبارت دهیگرد میترسی شمال رلندیاي برا طرح نیا در کهي انداز چشم د.یگردیی نها بهتر
 آن در کهی جهان بستر کی در بالای مکان تعلق با سالم، و ستیز قابل ا،یپواي  منطقه از:

 ازي برخوردار وی زندگ و کار از مردم و است فراهم کنشگرانی تمامي برا توسعههاي  فرصت
 وي (اقتصاد تنوع وی اجتماعی گوناگون که استیی جا و برند می لذت بالای زندگ تیفیک

 مباحث نیتر مهم نیبنابرا است.ي داریپا عامل باشدیی جدا عامل که آن از شیب آن در )یاجتماع
 و مناطقي اقتصاد توسعه اند: بوده ریز موارد شاملی شمال رلندیا RDS در شده پرداختهي راهبرد

 وی محلهاي  قطب نییتع -3،یسکونتگاه متعادل توسعه تیهدا وی بخش نظم -2 رمناطق،یز
 دولتهاي  استیس از تیحما -5 ،يا منطقههاي  تعادلي برقرار -4 توسعههاي  خوشه واي  منطقه

 توسعهي ربناهایز بهبود -7 مناطق، در نیزم و مسکن اشتغال، تیریمد -6 مناطق، ریز در
 ،يشهر رنسانس از تیحما -9 ،فرهنگی وی اجتماعی همبستگ تیتقو -8 منطقه، دري جهانگرد

 به منجر عوامل کاهش و انطباق ،یشناخت بومي پاي جا کاهشي برا ندهیفزا تلاش -10 ،ییروستا
 وی فرهنگهاي  ارزش و راثیم از حفاظت -12اي  منطقه پسماند تیریمد -11 ن،یزم شیگرما

 اقتصادي ارتقا -14 منطقه، در بحران تیریمد و آب منابع تیریمد -13زیر مناق، ی ستیز طیمح
 6-4(اي منطقهي ریپذ رقابت تیتقو -15 بلفاست،ي شهر کلان منطقه برتأکید  با شهرها

،2013،DRD.(  
  

  2015- 2005استونی اي  منطقه توسعه استراتژي سند
  سند دری اصل کردیرو
 فیتعری فیتوص ،یفیک عنوان به مطالعه نیا انجام روش است. عملگرا اریبس مطالعه نیا کردیرو
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 است. بوده مرحله دو در، اند داشته نقش پژوهش نیا در که توسعه لیدخهاي  سازمان شود. می
 نانیآفر نقش ازي اریبس با اًیثان سازمان. درها  تیفعال و اطلاعات کردنی بررس و فراهم نخست
 منظور نیبد گرفت. صورت مصاحبه نهیزم نیا در توسعه جو و توسعه اقداماتي رو بر توسعه
ی منطق چارچوب نام به ابزار کی توسعه اقداماتی ابیارز و فیتوصي برا استفاده مورد قالب

 کردیرو اساس نیا بر کند. می فراهم رای ابیارز وي بعد نظارتي برااي  هیپا چارچوب نیا است.
ي ارهایمع اساس بر خاص الاتسؤ و گریدهاي  روشاز  نیا بر علاوه است بهتری منطق چارچوب

 ارتباط، از: عبارتند مطالعه نیا در توسعه اقداماتی ابیارزي ارهایمع شود. می استفادهی ابیارز
  ).DEIA،2007 ،25(يداریپا ویی کارا ،یاثربخش ضربه،

  
  سند اهداف

 کننده متعادل( آنی کل هدف چه اگر و شده آغاز 1990 از آغاز دریی ایاستوناي  منطقه استیس
ی کنوناي  منطقه استیس است. داده رییتغ بار نیچند را خود ستمیس اما مانده،ی باق) منطقه توسعه

 نامی استون در اروپا هیاتحاداي  منطقههاي  استیسي نهاد مترادف عنوان به تواند ی میاستون در
 نیا است. بوده متمرکز محلات و مناطق تمرکز باي گردشگر توسعه بر عمده طور به و ردیگ

 مناطق دری اسیسهاي  تیاولو انیم در ارتباطات و اطلاعاتي فناور و تدارکات توجه با پروژه
اي  منطقههاي  استیس ،یکل طور به وست.یپی الملل نیبهاي  پروژه به توسعههاي  سازمان ازی برخ

 هدف نیهمچن باشد. می پروژه بری مبتن کردیرو و مناطق در رقابت هدف تیتقو دریی ایاستون
 رای استون و باشد مناسبی کل طور به کهاي  توسعه به کمک از است عبارت استیس نیا ازی کل
 شیافزا وی محلهاي  رساختیز در تنگناها حذف قیطر از و رساند تعادل بهي اقتصاد نظر از

   افتد. ثرؤمی محل تیجذاب
  از: است عبارت آن خاص اهداف نیهمچن

 اقدامات با مشترك طور (بهی محل مردمی زندگ تیفیک بردن بالا وی شغلهاي  فرصت ارائه -
  گر).ید

  ؛ی هستندمحل توسعه لیپتانس حداکثر از استفاده از مانع کهی محلي تنگناها بردن نیب از -
  .)DEIA،27،2007(توسعه حال در مناطق در خاصی رقابتهاي  تیمز شیافزا    -
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  مراحل
 به توان می را شود ی میبانیپشتي ساختار وجوه توسط که رایی ایاستوناي  منطقه سند کار مراحل

  نمود: انیب ریز شرح
  ي اشتغال؛برای اجتماعهاي  رساختیز و پرورش و آموزش الف)

  ؛حیتفر وی محلي ب)گردشگر 
  ی؛ محل نقل و حملهاي  رساختیج)ز

   .يشهرداری فنهاي  رساختیز د)
 و شود ی میبررسی اجتماع وي اقتصاد راتیثتأ اساس فوق؛هاي  نهیزم درگذاري  سرمایه از پس

  گرفت: خواهند قرار توجه مورد زین ریز شروط سپس
  اند؛ شده ارائه جامع ای و روز بهی محل توسعه طرح در تنگناها عنوان به مذکور موارد -1
 ؛شده) جدا و پراکندههاي  پروژه ازي ریجلوگي (برا کپارچهی کردیرو رساندن حداکثر به -2

 ای و با ارتباط کردن مشخص با عمده طور (بهي اقتصاد وی اجتماع توسعه به آشکارا کمک-3
 ؛ها) برنامه ای و اتیعمل اقدامات گرید به وستنیپ

ی بانیپشت طرح دو راستا نیا در شد. خواهدي ریگ اندازهها  آناي  منطقه تر گسترده اثرات -4
 و پرورش و آموزش کند: ی میبانیپشت ریزهاي  بخش را اول طرح شود. می اجرا جداگانه

ی فنهاي  رساختیز ،یمحل نقل و حمل رساختیز اشتغال،ي برای اجتماعهاي  رساختیز
ی میقد املاك از مجدد استفاده آماده وی حیتفر وی محلي گردشگر دوم؛ طرح .يشهردار

 .یصنعت وی نظام

  
  آمده دست به جینتا

 استونی کنونی دراي  و سیاست منطقهاست  آغاز شده 1990اي استونیایی از سال  سیاست منطقه
و  مناطق تمرکز در توسعه گردشگري به طور عمده درو  "اي منطقه رقابتبرنامه بهبود "منجر به 
از بین بردن ، مردم محلی زندگی بالا بردن کیفیت هاي اشتغال و فراهم آوردن فرصت، محلات

هاي  مزیت وسعهشود و ت محلی می پتانسیل توسعه حداکثر استفاده از که مانع از محلی تنگناهاي
فرض مبتنی این  بر اي استونیایی هاي منطقه سیاست خاص مناطق دیده شده است. منطق رقابتی

کیفیت  شکل دادن به عوامل اصلی یکی از منطقه و اجتماعی هاي فنی زیرساخت شرایط است که
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 و ها، مکان کار و زندگی بین عوامل کلیدي حمل و نقل خوب در این راستا، زندگی هستند.
و خدمات  اشتغال آموزشی، (به عنوان مثال خدمات عمومی برخی در دسترس بودن همچنین
توسعه  پیش شرط ضروري براي ارائه در اي استونیایی فنی) مطرح هستند. سیاست منطقه مختلف

گذاري شده  هدف هاي خاص منطقه پتانسیل با استفاده از افزایش اشتغال براي اقتصادي پایدار و
 محیط زیست و گردشگري، کسب و کار فرهنگی  با هدف توسعه این امر ياست که اجرا

پذیرد. دستیابی  متنوع صورت می هاي یکپارچه از طریق فعالیت مناطق قابل اطمینان در مشخص و
 تلاشریزي  ، توسعه و برنامهو مشارکت ابتکار محلی تکیه بر ذکر شده با فرض اهداف به

 دیگر با اقدامات مکمل بخش حفظ پایداري ي کمک بهباید برا بلند مدت است که مصلحت
هاي  زیرساخت آموزش و پرورش واین بخش شامل: الف)  وجوه ساختاري پشتیبانی شود.
 د) زیرساخت، ج) حمل و نقل محلی و تفریح، اشتغال، ب) گردشگري محلی اجتماعی براي

ترین مباحث راهبردي پرداخته شده در  همچنین مهماند.  شهرداري بوده هاي فنی زیرساخت
RDS :توجه به عنوان تنگناها در طرح توسعه محلی؛ به حداکثر رساندن  استونی شامل موارد

توسعه  کمک آشکارا بههاي پراکنده و جدا شده)؛  رویکرد یکپارچه (براي جلوگیري از پروژه
 و یا عملیات /اقدامات سایر لینک به با مشخص کردن ارتباط یا (عمدتاً اجتماعی اقتصادي

پشتیبانی  هاي زیر را بخش طرح اول پیگیري اجراي دو طرح پشتیبانی جداگانه که؛ ها) برنامه
هاي حمل و نقل  زیرساخت اشتغال، هاي اجتماعی براي زیرساخت کند: آموزش و پرورش و می

استفاده مجدد  تفریحی و محلی و گردشگري شهرداري و طرح دوم هاي فنی و زیرساخت محلی
 .)DEIA،2007، 29-27کند( را پشتیبانی می قدیمی هاي نظامی و صنعتی و سایت املاك از

  
  موراویاي جنوبی اي منطقه توسعه استراتژي سند

  سند در اصلی رویکرد
-2006) مدت بلند رویکرد با مفهومی، سند یک جنوبی منطقه موراویا براي توسعه استراتژي

 اهداف مجموعه این است. پرداخته منطقه در توسعه از حمایت به که است منطقه از  (2016
 ،48( است گرفته نظر در کاربردي و کلی برنامه یک عنوان به را منطقه استراتژیک توسعه
2007،GaREP, Vysoké(. 

  



  97 بهار  53 شماره           
  

180  

    سند اهداف
 و کل عنوان به نیهمچن و منطقه مشخصات لیتحل و هیتجز به فوقي استراتژ تحت شنهاداتیپ

ی جهان هدف و انداز چشم شامل که است.ی مل واي  منطقهی مفهوم و کیاستراتژ اسناد نیهمچن
 با است، توسعه دار تیاولوهاي  حوزه از خاص و یجهان اهداف نیهمچن و ایموراوی جنوب منطقه
 توسعه ازی کل فیط کل پوشش اقدامات و اهداف است،ی کل اریبس که سند، نیا تیماه به توجه
 سال) 3 مدت (معمولاً تر کوتاه اجرا درها  تیاولو و اقدامات فیتعر و رندیگ می بر در رااي  منطقه

 به منظور نیاي برا منظم طور به که ،يا منطقه توسعه برنامه خاص مراحل نییتع وي استراتژي برا
  ).GaREP, Vysoké،48،2007( شد روز

  
  مراحل

  است: بوده ریز ندیفرا شاملی جنوب ایموراو منطقهي برا توسعهي استراتژ انجام مراحل
  ،یفنهاي  رساختیز اقتصاد، ،یانسان منابع ت،یجمع مراکز مناطق،هاي  یژگیو -

 وي گردشگر ن،یزمهاي  یژگیو وی عیطب منابع ست،یز طیمح ،یاجتماعهاي  رساختیز
 )،W( ضعف نقاط )،S( (قدرت SWOT لیتحل و هیتجز ،يا منطقه وی محلي همکار

موراویاي اي  منطقه توسعهي استراتژ سند در نیهمچن. شنهادات)یپ و )Tد(یتهد )،Rفرصت(
 اند: بوده ریز موارد شامل خاص وی جهان اهداف و دار تیاولوهاي  حوزه ،جنوبی

 ي اقتصاد اول: منطقه تیاولو -

  ستیز طیمح دوم: منطقه تیاولو -

 ی انسان منابع :III منطقه تیاولو -

  کار بازار و ساکنان :A درست تیاولو -

  تیجمع مراکز :IV منطقه تیاولو -

  رساختیزی فن و نقل و حمل :V منطقه تیاولو -

  يهمکار : VI منطقه تیاولو -
  

  نتایج به دست آمده
 رویکرد آن به سمت است که ریزي برنامه یک سند جنوبی موراویا منطقه استراتژي توسعه براي
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اهداف استراتژیک آن  .باشد تر میافق زمانی طولانی براي یک توسعه منطقه کسب حمایت براي
 به تحقق که باید اقدامات مهم آن و و سایر قطعات عملکردي به عنوان یک کلرا  منطقه توسعه

استراتژي "تحت عنوان  برنامه اصلی توان گفت سند کند. می مشخص میرا  اهداف منجر شود
 زمان ایجاد نشده بود وتا آن  که نوشته شده بود، 1999در سال  "برنو منطقهتوسعه براي 

، هاي اخیر سال ترین وقایع مهم نکرده بود. لذا یکی از انتخاب هنوز اي خود را هاي منطقه سازمان
استراتژي "برنامه تحت عنوان  سند تاریخ بوده است که به به اتحادیه اروپا جمهوري چک الحاق

توسعه  استراتژي براي از منجر گشت. در واقع بخش مهمی "جنوبی يموراویا توسعه براي منطقه
اش  ، که وظیفهباشد جنوبی می ياي موراویا چارچوب مالی براي منطقه اي از اي خلاصه منطقه

 4است( زمینه مالی ممکن در و روند موجود مالیوضعیت  از ارائه یک نماي کلی
،2007،GaREP, Vysoké.(  

  
  کردستان عراق اي  منطقه توسعه استراتژي سند

  سند رویکرد اصلی در
هاي  در طول مراحل توسعه، تفکر استراتژیک، به ویژه از آغاز هزاره سوم، به یک سري برنامه

ها و سازمان به تصویب رسید.  استراتژیک موفق منجر شد، که به صورت گسترده توسط دولت
با پویایی محیط زیست محلی و  هاي عملی اثر خود را با توجه به تعامل در این میان آزمایش

دگی افراطی مشخص به لمللی و تغییرات مربوط به آن، که اغلب توسط تغییر ثابت و پیچیا بین
اند. این وضعیت به عنوان یک نتیجه از توسعه اقتصاد ملی و توسعه  اند، نشان داده اثبات رسانده

 نیب تعامل و شدنی جهاني امدهایپ بر علاوه گر،یدي سو از دهد، می رخی جهان اقتصاد
 Kurdistan Regional Government ،16،2011( است جهان وی محلي اقتصادها

Ministry of Planning(. اي  منطقه توسعهي استراتژ سندي کردهایرو نیتر مهم انیم نیا در
  برشمرد: ریز شرح به توان می را
   ؛جواناني ازهاین و دولتي ازهاین نیب مطلوب تعادل بهی ابیدست -
 نیب ارتباط به انتگرال کردیرو کی اتخاذ قیطر از جوانان توسعه برنامه ازي ور بهره شیافزا -

  برنامه؛ اهداف
 ،166،2011کار( به لیتماداراي  جوانان تمام بهی کافو  مناسبی شغلهاي  فرصت ارائه -
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Kurdistan Regional Government Ministry of Planning(.  
  

  اهداف سند
چند سال  ) در عراق این بوده است که درRDSاي ( منطقههدف از ایجاد تفکر استراتژي توسعه 

 بهره برده است. این نتیجه از در بسیاري از مناطق توسعه قابل توجهی از منطقه کردستان گذشته
 منطقه و مردم بهبود زندگی هاي جدید براي فرصت براي به دست گرفتن تلاش دولت

افزایش در تنوع محصولات محلی، افزایش توسعه اقتصادي،  بوده است. هاي کردستان زیرساخت
رخ هاي  توسعه اند. در پرتوهایی از آن بودهدر آمد فعلی، افزایش تولید ناخالص ملی و... . نمونه

رویکرد  اتخاذ یک، (MOP) حکومت کردستانریزي  ، وزارت برنامهداده در منطقه کردستان
اي پنج ساله که مرجع براي  را طی برنامه فرایند توسعه به منظور افزایش ریزي استراتژیک برنامه
از ، طرح راهبردي این در .آینده است را در نظر گرفت گذاري سرمایه هاي توسعه و پروژه تمام

توسعه  طرح شده که نهایتاً برداريبهره در سراسر جهان تعدادي کشور تجربیات موفق
نیاز  و هاي اقتصاد بخش شامل تمامکه ؛ اند مرتبط به هم معرفی نموده چند بعدي ورا  استراتژیک

  مردم در آن لحاظ شده است. حضور اجتماعیبه 
  

  مراحل
 بخش شامل: 14به شکلی جامع و فراگیر در  RDSاي در منطقه کردستان  راهبرد توسعه منطقه

آب، صنعت، بخش جمعیت و نیروي انسانی، بخش کشاورزي و منابع بخش مالی، اقتصاد کلان، 
ابعاد اجتماعی، گردشگري،  آموزش عالی، بهداشت، آموزش و پرورش وزیرساخت، انرژي، 

بخش خصوصی بوده است که  داري خوب و و پایداري زیست محیطی، حکومت توسعه فضایی
پذیر،  هاي آسیب جنسیت، جوانان، گروههاي  در بخش(ها مانند ابعاد اجتماعی  برخی از بخش

و زندانیان سیاسی) و زیرساخت (حمل و نقل، کشی،  هاي شهدا، قربانیان نسل خانواده فقر،
به طور مجزا براي همان  RDSکه در هر بخش اهداف مسکن)؛  ارتباطات، آب و بهداشت،

هاي استراتژیک، روند آینده،  : چالشهایی مانند بخش تدوین گردیده است، که بخش
رد هدف، استراتژیک، شاخص دستاو نظارت و ارزیابی، RDSموریت، اهداف أانداز، م چشم

ها مورد بررسی قرار گرفته است و برخی از  ) در تمام بخشهاي نظارت دستاورد اهداف شاخص
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اند. به عنوان  هایی بیشتري مورد توجه قرار گرفته ها با توجه به اهمیت بیشترشان از جنبه بخش
 انکی،هاي ب ، توسعه سیستمبخشی سطح اي و منطقه متوازن در و رشد محیط اقتصادي مثال: بهبود

 بازسازي اي براي هاي ویژه تلاش درآمد، و تنوع بخشیدن به منابع بودجه، بهبود منابع
اتخاذ یک صادرات،  در حمایت از و صنایع تولیدي هاي گردشگري، کشاورزي زیرساخت

 دستیابی بهاستراتژي براي بالا بردن وضعیت اجتماعی و اقتصادي زنان و فرصت مشارکت، 
افزایش سهم تولید ناخالص داخلی،  اراضی کشاورزي، منابع آب، حفاظت از ازبرداري بهینه  بهره

 موقعیت جغرافیایی بهبودهاي صنعتی دولتی و خصوصی،  سازي پشتیبانی بین بخش یکپارچه
هاي آموزش و  فرصت ارائه سوادي، بی ریشه کن کردن، ترانزیت حمل و نقل و در رابطه با منطقه

بازسازي و  حفظ، ؛روستایی بین مناطق شهري و آموزشی شکاف براي همه و حذف پرورش
 دینی، تاریخی، گردشگري برداري از ویژگی بهره، کردستان فرهنگی و هنري هویت توسعه

برابري در  براي رسیدن به اقتصادي و حقوقی اصلاح سازمان، پتانسیل تمدنی و طبیعی، فرهنگی و
، حق مالکیت، حفاظت در برابر خشونتقانون خانواده، زنان و مردان،  ها براي فرصت حقوق و
دي از زیر تعداها؛  در برخی از شهرستان جمعیت غلظت کنترل ،و ارث حقوق سیاسی،اشتغال، 

  اند. بخش بوده 14ها در  بخش
  

  نتایج به دست آمده
هدف از ایجاد تفکر استراتژي توسعه  -) در شمال عراق RDSاي ( استراتژي توسعه منطقه

توسعه قابل  از منطقه کردستان چند سال گذشته ) در عراق این بوده است که درRDSاي ( منطقه
 براي به دست گرفتن بهره برده است که این امر نتیجه تلاش دولت در بسیاري از مناطق توجهی
توسعه  شده است. هاي کردستان زیرساخت منطقه و مردم بهبود زندگی هاي جدید براي فرصت

افزایش در تنوع محصولات محلی، افزایش در آمد فعلی، افزایش تولید ناخالص ملی اقتصادي، 
، وزارت هاي رخ داده در منطقه کردستان پیشرفت اند. در پرتو هایی از آن بوده و... . نمونه

به منظور  ریزي استراتژیک رویکرد برنامه اتخاذ یک، (MOP) حکومت کردستانریزي  برنامه
 هاي توسعه و پروژه اي پنج ساله که مرجع براي تمام ه را طی برنامهفرایند توسع افزایش
تعدادي  از تجربیات موفق، طرح راهبردي این در .آینده است را در نظر گرفت گذاري سرمایه
چند بعدي را  توسعه استراتژیک این طرح به بهره برده شده است که نهایتاً در سراسر جهان کشور
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مردم  حضور اجتماعینیاز به  و هاي اقتصاد بخش که شامل تمام؛ اند نمودهمرتبط به هم معرفی  و
به شکلی جامع و  RDSاي در منطقه کردستان  راهبرد توسعه منطقه در آن لحاظ شده است.

 آب و کشاورزيجمعیت و نیروي انسانی، بخش مالی، اقتصاد کلان،  بخش شامل: 14فراگیر در 
 آموزش عالی، بهداشت، آموزش و پرورش ورساخت، زیبخش منابع، صنعت، بخش انرژي، 

به  RDS.... بوده است که در هر بخش اهداف  و ابعاد اجتماعی، توسعه فضاییگردشگري، 
 و رشد محیط اقتصادي به عنوان مثال: بهبود .طور مجزا براي همان بخش تدوین گردیده است

 درآمد، و بخشیدن به منابع تنوع بودجه، بهبود منابع، بخشی سطح اي و منطقه متوازن در
در  و صنایع تولیدي هاي گردشگري، کشاورزي زیرساخت بازسازي براي  هاي ویژه تلاش

اتخاذ یک استراتژي براي بالا بردن وضعیت اجتماعی و اقتصادي زنان و صادرات،  حمایت از
خالص داخلی، افزایش سهم تولید نامنابع آب،  برداري بهینه از بهره دستیابی بهفرصت مشارکت، 

 موقعیت جغرافیایی بهبودهاي صنعتی دولتی و خصوصی،  سازي پشتیبانی بین بخش یکپارچه
هاي آموزش و  فرصت ارائه سوادي، بی کن کردن ریشه، ترانزیت حمل و نقل و در رابطه با منطقه

 هویت حفظ و توسعه روستایی، بین مناطق شهري و شکاف آموزشی براي همه و حذف پرورش
 حقوق سیاسی،، اشتغال، حق مالکیت، حفاظت در برابر خشونت، قانون خانواده، فرهنگی و هنري

 Kurdistan،215-1 :2011ها( در برخی از شهرستان جمعیت غلظت کنترل و ارث،

Regional Government Ministry of Planning.(  
  
  يریگ جهینت
 که دهد می نشانها  آن تکامل ریس واي  منطقه توسعه باب در گرفته صورتهاي  پژوهش جینتا

 بهی ابیدست جهت شده آزموده و کارآمد ن،ینوي کردیرو عنوان بهاي  منطقه توسعهي استراتژ
 به نتوانی جزئ و درون ازی نگاه با راي دید نیچن دیشا که باشد یمي ا منطقه داریپاي  توسعه
 از شهرها ابتدا در است لازم آن انجام در لیتسه وی طیشرا نیچن شدن فراهم جهت آورد. دست
 است عبارت شهري نظام بیترت نیبد رند.یگ قراری سامانده و تیهدا مورد هدفمند طور به درون

 ناحیه، یک در شهري هاي سکونتگاه نظام ساختار که هم به وابسته شهرهاي از يا مجموعه از
 ها، گاه سکونت از کالبدي مجموعه بر علاوه شهري نظام آورند. یم پدید را جهان و کشور منطقه،
 از اند عبارت ارتباطات این از برخی باشد. یم نیز ها گاه سکونت میان ارتباطات و ها انیجر شامل
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   ).84 : 1392،يدریها(ح ينوآور و اطلاعات تولید، عوامل جمعیت، سرمایه، جریان
 در پراکندههاي  گذاري سرمایه و کپارچهی و هماهنگ توسعه قیطر ازاي  منطقه توسعهي استراتژ

 توسعهي استراتژ طرح هیته که چنان هم است، موافق توسعهي محورها جادیا با منطقه کل
هاي  تفاوت با عراق کردستان وی جنوبي ایموراو ،یاستون ،یشمال رلندیاي کشورها دراي  منطقه

  مدعاست. نیا بری گواهی افتگی توسعه متفاوت سطوح وي اقتصاد ،يساختار ،یعیطب
 شود می استنباط گونه نیا )RDS( طرح از شدهی بررسهاي  نمونه و تجارب به توجه با نیهمچن

 منطقهی فعل تیوضع شناخت مستلزم ابتدا دراي  منطقه داریپا و متوازن توسعه به دنیرس که
 از غفلت که .... ویی ربنایز وی اجتماع ،ياقتصادهاي  شاخص اساس بري بند رتبه مانند باشد، می
 عدم از نامطلوبی  چرخه با را شهرها شهري، توسعه هاي طرح در اجتماعی و انسانی اهداف این

 توزیع در یعدالت یب چون يا سابقه یب يها چالش و رو روبه اقتصادي -اجتماعی يها تعادل
 تخصیص به توجه رابطه، این در است. گشته سبب را شهري اجتماعی سلامت و عمومی خدمات

 جمعیت رضایت اجتماعی، عدالت برتأکید  میزان به توجه با شهري، مدیریت سوي از منابع
 را شهري مردم اجتماعی، عدالت با همراه منابع تخصیص زیرا داشت، خواهد دنبال به را شهري

 برخورد بنابراین دهد. یم یاري ها آن کارایی افزایش نیز و شهري خدمات به دسترسی سهولت در
 درك نیازمند آن، مختلف ملزومات و شهر چون يا دهیچیپ واقعیت با شهري مدیریت صحیح

 لزوم شهري، مختلف خدمات و امکانات نیتأم بعد از ژهیو به شهر سیستمی مدیریت و جامع
 زیستی مناسب خدمات و امکانات از برخورداري در فضایی عدالت اجراي و آن صحیح پراکنش

  ).218 : 1391،يمهد وي ریبهنم انیمهد ،ياری(ز باشد یم
در این زمینه با در نظر   RDSرسد که الگوي ها مورد بررسی به نظر می در واقع بر اساس نمونه

هاي محلی و  گرفتن ساختارهاي اقتصادي، اجتماعی، سیاسی و نهادي موجود؛ مشارکت اجتماع
ي برخی از هاي بالقوه آنان جهت واگذار توجه مضاعف به زیر مناطق و توانمندسازي استعداد

، جمعیت و نیروي انسانیمالی، اقتصادي و هاي  هاي شهر یا منطقه اصلی، تقویت بخش مسئولیت
بخش منابع، صنعت، خدمات و انرژي، توسعه فضایی،  منابع آب، بهره برداري بهینه از دستیابی به

 بازسازي تلاش براي بودجه، بهبود در وضعیت منابع، بخشی سطح اي و منطقه متوازن در رشد
اتخاذ یک صادرات،  در حمایت از و صنایع تولیدي هاي گردشگري، کشاورزي زیرساخت

افزایش سهم  استراتژي براي بالا بردن وضعیت اجتماعی و اقتصادي زنان و فرصت مشارکت،
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 بهبودهاي صنعتی دولتی و خصوصی،  سازي پشتیبانی بین بخش تولید ناخالص داخلی، یکپارچه
حفاظت ، سوادي بی کن کردن ریشه، ترانزیت حمل و نقل و در رابطه با منطقه یموقعیت جغرافیای
ثر ؤبسیار م .... و جمعیت غلظت کنترل حقوق سیاسی،، اشتغال، حق مالکیت، در برابر خشونت

قطعی و  کند و ابداً بسیار منعطف عمل می RDSنماید. حال از آن جایی که الگوي  عمل می
توان در شرایط مختلف راهکارهاي اجرایی متفاوتی را براي  کند؛ می الزامی دستوري صادر نمی

با این توضیح حرکت و ادامه مسیر زیر مناطق و بالتبع شهرها، باید در الگوهاي آن ارائه نمود. 
  ) صورت گیرد.RDSاي ( راستاي اهداف استراتژي توسعه منطقه

پذیر  محور و انعطاف تفکر راهبردي، اجتماعاي با  راهبرد توسعه منطقهگونه که بیان شد؛  همان
شود تا از  این الگو تلاش میثر است چرا که در ؤاي بسیار م هاي منطقه خود در برقراري تعادل

ها و اقدامات و همکاري تمامی مناطق بهره جست و آن را به بهترین شکل ممکن  ها، ظرفیت توان
  سازمان دهی کرد.
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