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  هاي بانک شرکتی آشنایی با اصول حاکمیت          
  هاي متعارف اسلامی در مقایسه با بانک           
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  )20/3/98تاریخ تصویب   ـ  11/12/97(تاریخ دریافت  

 علمی ترویجینوع مقاله: 

  
  چکیده

ابزارها و است که با استفاده از  ییفرآیندها و ها اي از نظام مجموعهحاکمیت شرکتی 
عدالت و رعایت حقوق  شفافیت، اسخگویی،پ  اهدافی همچونموجب دستیابی به  ییکارها و ساز
. با توجه به منافع حاکمیت شرکتی در نظام بانکی و رشد قابل توجه فعالیت شود نفعان می ذي

کننده خدمات بانکداري منطبق بر شریعت میان کشورهاي مسلمان و  نهادهاي مالی تأمین
اشت که ایجاد چارچوب حاکمیت شرکتی اسلامی و بهبود آن در توان اظهار د غیرمسلمان، می

ها و نهادهاي مالی اسلامی به عنوان یک اصل ضروري براي اطمینان از تداوم موفقیت و  بانک
باشد. ساختار حاکمیت  رشد آنها در فضاي رقابتی موجود از اهمیت قابل توجهی برخوردار می

هاي اخلاقی و حفظ حقوق و منافع تمامی  رزششرکتی اسلامی با رعایت معیارهایی چون ا
نفعان (نه فقط سهامداران) در چارچوب قوانین شریعت نسبت به نظام بانکداري متعارف  ذي

نیازمند به مدیریت  حاکمیت شرکتی سازي و رعایت صحیح و واقعی اجرا و پیادهمتمایز بوده، لذا 
دهد، کنترل و نظارت شرعی،  می نتایج نشانباشد. ها می اسلامی در بانک و نظارتصحیح 

هاي اسلامی از فاکتورهاي مهم ساختار حاکمیت  حسابرسی شرعی و مقررات داخلی بانک
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در این مقاله سعی شده است با روش رو  رود. از این شمار می هاي اسلامی به شرعی در بانک
و ضرورت شناسی حاکمیت شرکتی در نهادهاي مالی  پس از مروري بر مفهوم توصیفی-تحلیلی

هاي حاکمیت شرکتی معرفی و چارچوب و اصول حاکمیت شرکتی در  توجه به آن، چالش
هاي اسلامی با توجه به اصول متعارف مورد بررسی قرار گیرد. در پایان نیز الزامات و  بانک

  سازي و بهبود یک الگوي حاکمیت شرکتی موثر ارائه شده است.  پیشنهاداتی در خصوص پیاده
حاکمیت شرکتی، ، بانکداري اسلامی، هیأت نظارت شرعی، استانداردهاي  یدي:هاي کل واژه

  المللی حاکمیت شرکتی بین
  
  مقدمه -1

در انگلستان،  1990عنوان یکی از موضوعات مهم نظام بانکداري از دهه  شرکتی به حاکمیت
 ت ناشی از عدم اثربخشی هیأت مدیره در عملکردلاآمریکا و کانادا در پاسخ به مشک

از ها  به سرعت به سایر بخش 1997بعد از بحران آسیا در سال هاي بزرگ مطرح شد و  شرکت
ها و موسسات مالی سراسر جهان به اهمیت بالاي  به طوریکه بانک بانکی تسري یافت. نظام جمله

 ها تأکید کردند. در این میان، حاکمیت شرکتی پی بردند و بر اجراي اصول آن در بانک
 نفعان مجموعه روابط میان هیأت مدیره، مدیر، سهامداران و کلیه ذي توان می حاکمیت شرکتی را

ان از اهمیت زیادي برخوردار نفع کننده منافع کلیه ذي که تأمین نمودتعریف  )از جمله کارکنان(
مان کننده ساختاري است که توسط آن اهداف ساز تعیین درواقعحاکمیت علاوه بر این، باشد.  می

 حقوق رعایت و عدالت شفافیت، پاسخگویی، نظیر تدوین شده و ابزار دستیابی به این اهداف

  .شوند و نظارت بر عملکرد مشخص می نفعان ذي
از سوي دیگر، رشد شتابان بانکداري اسلامی در بازارهاي مالی دنیا و اهمیت استقرار حاکمیت 

به ساختار اساسی نهادهاي مالی اسلامی ها باعث شده است که توجه بیشتري  شرکتی در بانک
 به و اسلامی دیدگاه از شرکتی صورت گیرد. با این وجود ادبیات اندکی در مورد حاکمیت

شده در زمینه  دارد و عمده مباحث مطرح وجود اسلامی مالی بخش حاکمیتی ساختار ویژه
ف است. این در حالی حاکمیت شرکتی در نظام بانکداري عمدتا مربوط به نظام بانکداري متعار

هاي مورد استفاده در بانکداري متعارف به لحاظ شرعی نبودن پرداخت بهره در  است که مدل
بانکداري اسلامی چندان کارایی ندارند و تشدید تعارض منافع در نظام بانکداري متعارف و 



  1398 پاییز )59(پیاپی  3/ سال پانزدهم/ شماره فصلنامه راهبرد توسعه          
  

48  

  کند. اسلامی مشکلات بسیاري را در این زمینه ایجاد می
هاي  هاي هدفمند جهت کنترل و هدایت بانک نداردها و محدودیتدر این میان، ایجاد استا

ها را به عنوان  نفعان شود زمینه کاهش هزینه اي که بتواند حافظ منافع تمامی ذي اسلامی به شیوه
نماید. از سوي دیگر، در بانکداري اسلامی  یکی از مسائل کلیدي در حاکمیت شرکتی ایجاد می

هاي مالی با اصول و معیارهاي اسلامی مورد توجه قرار گیرد.  لیتبایستی انطباق و هماهنگی فعا
هاي داخلی، مبحث حاکمیت شرعی در بانکدراي اسلامی تحت مسائل   لذا علاوه بر کنترل

به منظور  SSB(1ریسک شریعت و نظارت شرعی و همچنین نقش شوراي نظارت شریعت (
باشد. لذا، ایجاد  ها با اصول اسلامی از اهمیت زیادي برخوردار می انطباق عملکرد بانک

ها و نهادهاي مالی اسلامی با توجه به  چارچوب حاکمیت شرکتی اسلامی و بهبود آن در بانک
ماهیت متفاوت آنها نسبت به بانکداري متعارف به عنوان یک اصل ضروري براي اطمینان از 

  باشد.  م موفقیت و رشد آنها در فضاي رقابتی موجود از اهمیت قابل توجهی برخوردار میتداو
رو در این نوشتار تلاش شده است پس از مروري بر مفهوم شناسی حاکمیت شرکتی در  از این

هاي حاکمیت شرکتی معرفی و چارچوب و اصول  نهادهاي مالی و ضرورت توجه به آن، چالش
هاي اسلامی مورد بررسی قرار گیرد. در پایان نیز الزامات و  کحاکمیت شرکتی در بان

سازي و بهبود یک الگوي حاکمیت شرکتی موثر در نظام مالی  پیشنهاداتی در خصوص پیاده
  اسلامی (از جمله ایران) ارائه شده است.

شناسی حاکمیت شرکتی و  شود، سپس مفهوم در ادامه مقاله، نخست پیشینه پژوهش تشریح می
با بررسی  گیرد و سپس میمورد بررسی و تحلیل قرار هاي آن در نهادهاي مالی  اع مدلانو

هاي اسلامی به معرفی چارچوب مقرراتی و اصول حاکمیت شرکتی  حاکمیت شرکتی در بانک
گیري و  هاي پژوهش و در پایان نتیجه پردازیم. در بخش بعدي یافته در نهادهاي مالی اسلامی می

  واهد شد. پیشنهادات بیان خ
  
  پیشینۀ پژوهش -2

دهد که پژوهشگران و صاحبنظران مختلفی در خصوص  مرور ادبیات و پیشینه پژوهش نشان می
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اند که در ادامه به آنها خواهیم  در بانکداري اسلامی مطالعاتی را انجام داده حاکمیت شرکتی
  پرداخت.

 10بانک اسلامی در بیش از  80) به بررسی سازوکار حاکمیت شرکتی 2016خاندلوا و الجفري (
هاي اسلامی  پردازد. در این مطالعه بانک کشور منتخب از جمله کشورهاي حوزه خلیج فارس می

دهد که مسائل مرتبط  ها نشان می بندي شده و نتایج بررسی از نظر درجه آزادي  در سه گروه طبقه
هاي آنها  وجه به ویژگیهاي اسلامی با ت هاي مختلف بانک با  حاکمیت شرکتی در بین گروه

تواند با تقویت و توسعه مباحث مرتبط با حاکمیت  یکسان نیست. آنها معتقدند این مطالعه می
هاي اسلامی، مشتریان و نهادهاي قانونگذار از جمله  شرکتی براي متخصصان این حوزه در بانک

  بانک مرکزي و سایر سهامداران مفید واقع گردد.     
اي به بررسی ماهیت و کاربرد اصول اسلامی حاکمیت شرکتی  ) در مقاله2009محمود ابوطپانجه (

پردازد. وي در تحقیقات خود با مقایسه اصول  نسبت به اصول متعارف و مرسوم در این حوزه می
رسد که از  اسلامی با اصول منتشرشده توسط سازمان همکاري و توسعه اقتصادي به این نتیجه می

ها  ها و مسئولیت تري است و جداسازي نقش ت شرکتی داراي افق وسیعدیدگاه اسلامی، حاکمی
  پذیر نیست.  گیرد، به راحتی امکان در جایی که تعهدات تحت حاکمیت و قوانین اسلامی قرار می

هاي حاکمیت شرکتی در  ) در مقاله خود به بررسی اهمیت و چالش2006گریس و پلگرین (
ها بر این عقیده هستند که ترتیبات و مقررات حاکمیت پردازند. آن موسسات مالی اسلامی می

شرکتی بایستی متناسب با نیازهاي نهادهاي مالی اسلامی انجام گیرد. علاوه بر این، اطمینان کافی 
گذاران  نفعان از جمله سپرده از هماهنگی عملیات با اصول مالی اسلامی و حفاظت از منافع ذي

دهد که  باشد. نتایج نشان می ابل توجهی برخوردار میگذاري از اهمیت ق هاي سرمایه حساب
هاي مالی سنگینی براي سهامداران نهادهاي مالی  تواند هزینه وجود حاکمیت شرکتی ضعیف می

اسلامی به همراه داشته باشد. علاوه بر این، مدیریت نامناسب در این نهادهاي مالی در کاهش 
  دهنده خدمات منطبق بر شریعت نقش بسزایی دارد.  کارهاي ارائه و اعتبار آنها به عنوان کسب

) به معرفی حاکمیت شرکتی و مباحث مرتبط با آن در سطوح مختلف 2002عمرچپرا و احمد (
پردازند. آنها  گذاران در کشورهاي منتخب اسلامی می هاي اسلامی و سپرده قانونگذاران، بانک

می به بررسی ابزارها پرداخته و نقش هاي اسلا پس از معرفی مکانیزم حاکمیت شرکتی در بانک
کنند. نتایج  قانونگذاران و نهادهاي نظارتی را در ایجاد یک حاکمیت شرکتی موثر و کارا بیان می
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دهد نهادهاي قانونگذار، هیأت شریعت، حسابرسی شرعی، آموزش در  تحقیقات نشان می
جاد یک حاکمیت شرکتی کارا بانکداري اسلامی و بازار مالی اسلامی از فاکتورهاي مهم در ای

  هاي اسلامی به شمار می رود.  در بانک
بانک  در شرکتی حاکمیت براي مفهومی چارچوب ارایه ) به2000همکاران ( و سیانکانلی
از  ها شرکت سایر مانند ها بانک رفتار فرض هاي نمودن محدودیت برجسته با آنها پرداختند.

 تقش قوانین بر تاکید با دادند. آنها ارایه تحلیل براي مناسبتري چارچوب نمایندگی تئوري منظر

 پرداختند. آنها نشان ها شرکت سایر از ها بانک ساختن متمایز به ها بانک بر حاکم مقررات و

مدیران  و مالکان ها، بانک به واکنش در را بازار نیروهاي تواند می مقررات و که قوانین دادند
 نیرویی عنوان به مقررات و قوانین به باید که نمودند پیشنهاد و دهد قرار تاثیر تحت آنها

  کرد. نگاه شرکتی حاکمیت کارهاي سازو اصلاح براي سازمانی برون
عملکرد  بر شرکتی حاکمیت مختلف هاي جنبه تاثیر بررسی ) به2007سولیوان ( و اسپانگ

بانک  در مدیر مالکیت که دادند نشان آنها پرداختند. هاي خاورمیانه بانک از متشکل اي نمونه
 هیات اعضاي ترکیب دادند که نشان همچنین آنها شد. خواهد بانک عملکرد بهبود باعث

 مدیران وقتی که رسیدند نتیجه این به نهایت در آنها دارد. بانک عملکرد بر مثبتی مدیره تاثیر

قابل  تاثیر آنها مالی وضعیت و ثروت دارند، بانک در بااهمیتی منافع مدیره و اعضاي هیات
  دارد. بانک بازده و خطر موازنه و خطرپذیري به آنها نگرش بر اي ملاحظه

 آمریکا به بورس در شده پذیرفته بزرگ هاي بانک اطلاعات از استفاده ) با2012واهاما ( و پنی

مالی،  بحران در قوي شرکتی حاکمیت داراي هاي بانک آیا که پرداختند موضوع این بررسی
هاي  بانک که داد نشان آنها نتایج خیر؟ یا اند داشته بهتري بازار عملکرد و بیشتر سودآوري

 و اند داشته بیشتري سودآوري 2008 سال مالی بحران در قوي شرکتی حاکمیت داراي

 آنها نتایج کل در باشد. داشته بانک عملکرد بر مثبتی تاثیر تواند می قوي حاکمیت شرکتی

 دارد. مالی بحران از پس ها بانک بازده بر مثبتی تاثیر قوي شرکتی حاکمیت دهد که می نشان

 حفظ مالی بحران دوره در را ها بانک اعتبار است توانسته قوي شرکتی که حاکمیت معنا این به

  نماید. 
  مفهوم حاکمیت شرکتی و ضرورت توجه به آن -3

 شرکتی حاکمیت مورد توافقی در مورد تعریف هیچ دهد که می نشان موجود ادبیات بررسی
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اشخاص  و المللی بین نهادهاي ها، سازمان سوي از متعددي در واقع، تعاریف .ندارد وجود
 اي گسترده دامنه و حدود داراي که است شده ارائه شرکتی حاکمیت خصوص در نظر صاحب

 پردازیم. می شده ارائه تعاریف این از تعدادي به ادامه در رو این باشند، از می

دارد.  همراه به خود با را ها شرکت و کنترل ساختاردهی لغوي معناي شرکتی، حاکمیت واژه
شرکتی به رابطه شرکت و سهامداران محدود   حاکمیت هاي محدود، در دیدگاه) 2006(بیسرکا، 

 طیف،  در آن سوي شود. قدیمی است که در قالب نظریه نمایندگی بیان می  الگویی این، شود. می
اي از روابط در نظر گرفت که نه تنها میان شرکت  توان به صورت شبکه را می حاکمیت شرکتی

 نفعان از جمله کارکنان، میان شرکت و تعداد زیادي از ذي  بلکه (سهامداران) و مالکان آنها
دیدگاهی در قالب نظریه   چنین وجود دارد. دارندگان اوراق قرضه مشتریان، فروشندگان،

 و کنترل ساختاردهی لغوي معناي شرکتی، حاکمیت ) واژه1385(یگانه، د. شو نفعان دیده می ذي

 ها، دستورالعمل لذا نظام حاکمیت شرکتی مجموعه دارد. همراه به خود با را ها شرکت

 شفافیت اهداف به رعایت آنها با ها شرکت که است فرهنگی هنجارهاي و فرآیندها ساختارها،

 خواهند دست حقوق ایشان رعایت و نفعان ذي لمقاب در پاسخگویی کاري، فرآیندهاي در

 شده و  ها در شرکت نمایندگی مشکلات شدن کم باعث شرکتی حاکمیت سازوکارهاي یافت.

است. (مشایخ و  متفاوت دیگر شرکت به شرکتی از و بوده نسبی سازوکارها این کیفیت
  )1385اسماعیلی، 

 را شرکتی حاکمیت بانکی، نظارت زمینه المللی معتبر در کمیته بال به عنوان یک نهاد بین

 نهاد و درونی بانک نهاد دو بین قوي رابطه نتیجه شرکتی نماید: حاکمیت می تعریف اینگونه

اي را در قالب اسناد راهنما ارائه  شایسته هدفگذاري کل است که عنوان به المللی بین مالی
فرایند نظارت و کنترل براي تضمین را  پارکینسون حاکمیت شرکتی) 2010نماید. (کمیته بال،  می

در تعریف  )1995(پارکینسون،  .داند می مطابق با منافع سهامداران  عملکرد مدیر شرکت
 2اقتصادي  ) و سازمان توسعه و همکاريIMF( 1المللی پول صندوق بینشده توسط  مطرح

)OECD(در هاي شرکت که است سیستمی ، حاکمیت شرکتی) از اعم عام، تعریف تجاري 

_____________________________________________________ 
1- The International Monetary Fund 
2- Organization of Economic Co-operation and Development 
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 و اداره آن غیره) توسط و سهامی هاي شرکت ها، بیمه ها، نظیر بانک اقتصادي هاي مجموعه
 ها، مسئولیت حدود حقوق، توزیع نحوه کننده شرکتی تعیین حاکمیت شوند. ساختار می کنترل

 عامل، هیئت عامل، مدیر نظیر مجموعه یک ذینفعان مختلف میان پاسخگویی حدود و لزوم

 بهینه ساختاري آمدن فراهم زمینه شرکتی حاکمیت استقرار .باشد می ذینفعان سایر و سهامداران

عملکرد  بر نظارت زمینه و آنها به حصول جهت راه نقشه شده، تعیین پیش از اهداف با متناسب
  )OECD ،2009کند. ( را ایجاد می

صدد  حاکمیت شرکتی در"گفته است:  2000سون رییس پیشین بانک جهانی در سال  ولف
) فیانا و گرانت 1389. (رودپشتی، در شرکت است  شفافیت و پاسخگویی ارتقاي انصاف،

 یک در آن همسویی و منافع موجود بین فاصله پیوند به خوب شرکتی معتقدند حاکمیت

کند. در  کمک می شرکت سرمایه هزینه کاهش و گذار سرمایه افزایش اعتماد طریق از شرکت،
 و اش قانونی شرکت، تعهدات تعهد ایفاي از اطمینان جهت دراین راستا، این وضعیت 

پوریان  نفعان، نقش قابل توجهی را ایفا می کند.(تقی ذي با ارزش مرتبط ایجاد مختلف هاي شکل
   )1388پور،  و خلیل

شرکتی را چنین تعریف   حاکمیت 2004) در سال IFAC( 1المللی حسابداران فدراسیون بین
ها و  عبارت است از تعدادي مسئولیت واحد تجاري)  (حاکمیت شرکتیحاکمیت  کرده است:

مسیر   کردن ت مدیره و مدیران موظف با هدف مشخصأشده توسط هی  هاي به کار برده شیوه
. ها و مصرف مسئولانه منابع است ریسک  کنترل ها، کننده دستیابی به هدف استراتژیک که تضمین

هاي صاحبنظران نشان  هیم حاکمیت شرکتی و دیدگاهبا این اوصاف بررسی تعاریف و مفا
تعاریف به تدریج از سطوح محدود  و است  اي رشته بینحاکمیت شرکتی یک مفهوم دهد که  می

تر مبتنی بر مسئولیت و پاسخگویی به همه  و متمرکز بر حقوق سهامداران به سطوح گسترده
  هاي آتی تغییر یافته است. نفعان و نسل ذي

توان  هاي حاکمیت شرکتی منتشره از سوي نهادهاي معتبر، می ن با توجه به دستورالعملدر این میا
رعایت  و (انصاف) پاسخگویی، شفافیت، عدالتبه دستیابی  هدف نهایی حاکمیت شرکتی گفت

  به شرح زیر است: OECD(مسئولیت پذیري) است که بر اساس مبانی  نفعان حقوق ذي
_____________________________________________________ 

1- International Federation of Accountants 
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  کوچک) چه و بزرگ سهامداران (چه همه با التعد با و یکسان : برخورد1انصاف
مزایا،  و حقوق آن از لحاظ مالی، بودن دسترس در و اطلاعات ارائه در : شفافیت2شفافیت

  آن ساختار و مدیره هیئت پاسخگویی الزامات و وظایف حدود
  اختیارات تفویض و ها مسئولیت کیفیت و : روشن بودن کمیت3مسئولیت

  .باشد پاسخگویی با همراه بایست می مسئولیت اختیار و پذیرش : هرگونه4پاسخگویی
  توان تعریف جامع و کامل زیر را ارائه کرد:  هاي یاد شده و تحلیل آنها می با مرور تعریف

هایی است که  ها و سیستم فرایندها، فرهنگ ساختارها، مقررات، حاکمیت شرکتی قوانین،«
  »شود. نفعان می عدالت و رعایت حقوق ذي شفافیت، پاسخگویی،  هاي موجب دستیابی به هدف

 مختلف هاي جنبه به بررسی شرکتی بانک با توجه به مطالب فوق می توان گفت که حاکمیت

 ترکیب مدیران، هاي ویژگی به ها بانک در شرکتی پردازد و موضوع حاکمیت آن می عملکرد

 افراد هاي فعالیت کردن همسو ايبر ها سایر انگیزه و هاي مالی انگیزه و مدیره هیات اعضاي

 از ارشد مدیران است در این مسیر ممکن دارد. سهامداران بستگی منافع با کلیدي نقش داراي

باشند. لذا  از سهامداران غیر به استخدام شده فردي یا و شده انتخاب اصلی سهامداران میان
سهامداران  صورتیکه در شوند، میانتخاب  اصلی سهامداران از ابتدا در ها بانک مدیران بیشتر

 کار این براي وقت کافی یا و نداشته باشند بانک روزمره عملیات مورد هدایت در کافی تجربه

 شخص اي حرفه مدیران .بود خواهد لازم اي مدیران حرفه استخدام باشند، در نتیجه نداشته

 دلایل به بنا است ممکنهستند که  بانک هاي مناسب فعالیت هدایت براي نیاز مورد متخصص

 حداکثرسازي ثروت براي انگیزهاي لازم آنان، لزوماً انتصاب و انتخاب نحوه جمله از مختلف

نباشد.  سهامداران منافع تحقق در جهت الزاماً شده استخدام مدیر رفتار و نداشته سهامداران
  ) 2007(اسپانج و سولیوان، 

  

_____________________________________________________ 
1- Fairness 
2-Transparency 

3- Accountability 
4-Responsibility 
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  آثار و منافع یک حاکمیت شرکتی خوب   - 1-3
پاسخگویی، شفافیت، عدالت و رعایت حقوق یابی به  با هدف دست شرکتی حاکمیت امروزه

ها تلقی  قدرتمند در راستاي جلب اعتماد و اطمینان مردم به سازمان عنوان ابزاري به ذینفعان
تواند نقش مهمی در توسعه اقتصادي (مالی) و  گردد. از این رو، حاکمیت شرکتی خوب می می

هاي مختلف نشان  ، منافع یک حاکمیت شرکتی خوب را از جنبه1ه باشد. شکل اجتماعی داشت
  )2009دهد. (لالیحاجی،  می

به طور کلی آثار حاکمیت شرکتی خوب در توسعه بخش مالی و بانکداري را می توان در موارد 
  زیر برشمرد:

تر  پایین مالاحت و بیشتر سودآوري به یافتن دست موسسات، اقتصادي افزوده ارزش افزایش -1
  .یافته نظام مالی هاي شکست

 مالکیتی، حقوق تقویت هاي مالی، برابر بحران در نوظهور بازارهاي پذیري آسیب کاهش -2

  .سرمایه توسعه بازار سرانجام و سرمایه هزینه و مبادلات کاهش هزینه
  .منظم و آرام مالی ایجاد بازارهاي براي مقرراتی و نظارتی نظام ارتقاي-3

  
  منافع یک حاکمیت شرکتی خوب -)1نمودار شماره (

  
      

  
  
  
  
  
  
  
  
  
  
  
  

آثار حاکمیت شرکتی 
 خوب

 آثاراقتصادي (مالی) هاها و بنگاهشرکت

 آثاراجتماعی

ارزش شیافزا 
 هابنگاه

هیسرما نهیهز کاهش 

ی و بازده ارتقاء
 هیسرما کارایی

حقوق  از حمایت
و  سهامداران

اقتصاد کنندهءایاح 
 بازار

 رشدایجاد ثبات و 
 ياقتصاد پایدار

هیسرما بازار توسعه 

 در به منظور رقابت
 سطح جهان

 يریپذرقابتافزایش 

ایجاد رقابت  قیطر از

شفافیت در جامعه 

 استفاده و سوء فسادجلوگیري از
 از قدرت

 و  منصفانهبرخورداري از قانون
 با انضباط

ثروت دیتولو  اخلاق جیترو 
 مداريمبتنی بر اخلاق
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 و قدرت از سوءاستفاده و حداقل فساد و کارآیی و سودآوري حداکثر به رسیدن -4

  .مدیریتی نظام پاسخگویی کردن فراهم
 به کافی اطلاعات ارایه و شفافیت شرکتی مانند حاکمیت و نظارت بازار، نظم افزایش -5

 .عموم مردم

 هماهنگ استانداردهاي قوانین، استاندارد، شامل که سازمانی هاي زیرساخت بهبود -6

  .است پرداخت موثر و نظام حسابداري
  .ها بانک حاکمیتی ساختار با آن به ارتباط توجه با بانکی هاي ریسک موثرتر مدیریت -7
  
  هاي حاکمیت شرکتی در جهان مدل - 2-3

 گذاري براي سرمایه ریسک از ناشی هاي فعالیت مالی سلامت با توجه به اهمیت تأمین

توان چهار  اقتصاد، می در بخش خصوصی مشارکت براي لازم هاي ایجاد زمینه و سهامداران
 هاي مختلف این نظام معرفی کرد. ویژگی با را متناسب حاکمیت شرکتی متنوع الگوي نوع

 بین مالکیت حقوق بر تقسیم الگو این الگوي مبتنی بر بازار (آنگلوساکسون): ویژگی -

 و سرمایه آوري جمع سهولت الگو، این اصلی مقطعی استوار است. مزیت سهامداران
 .است گذاران ریسک سرمایه توزیع

 سیال بازار و مالکت تمرکز بر مبتنی الگو، روابط: این بر مبتنی شرکتی حاکمیت الگوي -

 و در بوده سهام داراي مدت طولانی طور  به ها شرکت سهامداران .باشد می سرمایه

هاي  هزینه نمایند، لذا نظارت را توانند رفتار مدیریت می که گیرند می قرار وقعیتیم
 سهام اي از نگهداري بخش عمده با ها بانک الگو، این در .دهد نمی رخ نمایندگی

شامل  شرکت عملیات در مستقیم طور و به شوند می مسلط آنها مالکیت بر ها شرکت
روابط  بر مبتنی الگو این در شرکتی کنند. حاکمیت می گیري، مشارکت تصمیم و نظارت

 رود. می شمار به مذکور هاي الگوي ویژگی از گروهی درون هاي گذاري بوده و سرمایه

 کشورهاي و شرقی و مرکزي اروپاي گذار: کشورهاي حال در شرکتی حاکمیت الگوي -

 الگوي حاکمیت نوع مشتمل بر این اقتصادهایی داراي سابق، یافته شوروي استقلال

 ها شرکت و باشند می غیرفعال و ضعیف الگو، بازارهاي سرمایه این در .باشند می شرکتی

 نظام .شوند می تبدیل سهامداران جزء داراي هاي شرکت به تدریج  به شکل دولتی از
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 است و سازوکار حال حرکت در هاي رقابتی نظام سوي کشورها همواره به این حقوقی

 قوي چندان گذاري سرمایه ضعیف بوده و حمایت از شرکتی حاکمیت مشکلات با مقابله

پشتیبانی  را ده زیان هاي شرکت دولت تا شدهاست  باعث مالی انضباط نیست. لذا عدم
  .کند

شده  پرداخته کمتر الگو این به تاکنون شرکتی، حاکمیت ادبیات نوظهور: در الگوي -
 بازار پردازد. می اقتصادهاي موفق کتیشر حاکمیت به پیروي از سازوکار الگو این است.

 وجود الگوهاي خصوصی، هاي شرکت به دولتی هاي شرکت موفق سرمایه فعال، تبدیل

 مدیریت، نوظهور وجود بازارهاي بازار، بر مبتنی الگوهاي همچنین و روابط بر مبتنی

 هاي شرکت و هاي خانوادگی شرکت و وجود کارکردي و رسمی حقوقی هاي نظام

 الگوي اقتصادي، حاکمیت این در باشد. می الگو این هاي از جمله ویژگیعمومی 

هایی  خانواده مختلف برقرار بوده و صنایع ها میان گذاري هاي تجاري و تقسیم سرمایه گروه
   دارند. اختیار در مالکیت را و کنترل از زیادي میزان دارند که وجود

 ساختار کشور، هردر مجموع با توجه به الگوهاي یادشده می توان گفت که 

 ساختار از که دارد دهنده معینی تشکیل عناصر یا فرد و منحصر به شرکتی حاکمیت

شرکتی در  مدل حاکمیت سه است. به طور کلی متمایز کشورها سایر در حاکمیت
ژاپنی  مدل و کایی، مدل آلمانیآمری و انگلیسی مدل کشورهاي توسعه یافته تحت عناوین

 :باشند می دخیل زیر عوامل یادشدههاي حاکمیتی  تمامی مدل  وجود دارد که در

  ها نفعان کلیدي شرکت ذي -
  مالکیت محیط -
  الگوي مالکیت سهام در کشور مورد نظر -
  ترکیب هیئت مدیره -
  هاي قانونی چارچوب -
  هاي سهامی عام در بورس الزامات شفافیت براي شرکت -
  اقدامات شرکتی که نیاز به تایید سهامداران دارند -
  نفعان کلیدي نحوه تعامل بین ذي -
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 مالکیت سهم آمریکایی و انگلیسی مدل : در1آمریکایی و مدل حاکمیت شرکتی انگلیسی 

 سازمان به وابسته گذاران  سرمایه  و سازمان) بوده به افراد وابسته ویژه افراد (به متعلق به

 به خوبی توسعه قانونی چارچوب شوند. می شناخته بیرونی سهامدار عنوان نیستند و به

 و مدیره هیأت یعنی مدیریت، آن در اصلی بازیگر سه هاي مسئولیت و حقوق و یافته
 )2011(مازولا،  است. شده تعریف خوبی به سهامداران،

 میزان به سهام مالکیت که است این ژاپنی مدل حاکمیت شرکتی ژاپنی: ویژگی مدل 

 یک براي ایجاد بانکداري، سیستم دارد. تعلق وابسته هاي شرکت و ها به بانک بالایی

 و عمومی سیاست و قانونی چارچوب داراي شرکت و بانک بین بلندمدت و قوي ارتباط
 روابط طریق از هم با شده مرتبط صنعتی اي  گروه و ارتقاي پشتیبانی منظور به صنعتی

 از سهامداران کمی نسبتاً تعداد و سازمان داخل افراد از اغلب مدیره هیأت است. تجاري

 دارد. سهامداران وجود اعمال رأي براي پیچیده هاي رویه و است تشکیل شده بیرونی

 سازمان داخل افراد است، لیکن، داراي اهمیت ژاپنی هاي شرکت براي سهام فروش

ژاپنی تشکیل می دهند. در  هاي شرکت را در سهامداران ترین عمده به آنها، وابسته وافراد
دارند. (همان،  شرکتی ژاپن حاکمیت سیستم و ها شرکت اي در عمده نقش آنها نتیجه،

  )6ص
 مدل دو اي با عمده تفاوت شرکتی حاکمیت : این مدلآلمانی شرکتی حاکمیت مدل 

 ها شرکتآلمان  در است. ژاپنی مدل همانند آن عناصر از برخی این وجود با .دارد قبلی

 هیأت در حضور براي هاي بانک نماینده همانند ژاپن، و دارند ها بانک با بلندمدت ارتباط

 نمایندگان که ژاپن بر  خلاف شوند.با این وجود، می برگزیده آلمانی هاي شرکت مدیره

در  بانک نمایندگان شوند، حضور می مالی منصوب توقیف بروز زمان در تنها بانک
 با مدیره هیأت دو داراي آلمانی است. مدل دائمی هاي آلمانی شرکت مدیره هیأت

هیأت  شامل مدیره هیأت ساختار دو داراي آلمانی هاي مجزاست و شرکت اعضاي
 است سازمان اجرایی داخل مدیران شامل هیأت مدیران .باشند می نظارت هیأت و مدیران

 علاوه بر این، امکان.باشد می نکارکنان و سهامدارا نمایندگان از متشکل نظارت هیأت و

_____________________________________________________ 
 .است حاکم دیگر کشور چندین و زلندنیو کانادا، استرالیا، آمریکا، انگلستان، در Anglo-US مدل  -1
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 هیأت ندارد و اندازه وجود فوق مدیره دو هیأت در همزمان طور به نفر یک حضور

باشد.( همان،  نمی تغییر قابل سهامداران توسط شود و می قوانین تنظیم اساس بر نظارت
  )10ص

  هاي اسلامی حاکمیت شرکتی در بانک -4

با وجود  و کشورهاي اسلامی مورد توجه قرار گرفته استهاي اخیر در  حاکمیت شرکتی در سال
هایی همچون بانک  افزایش توجه به تحقیقات مربوط به حاکمیت شرکتی که توسط سازمان

توسعه اســلامی صورت گرفته است، اما در خصوص بنیادهاي نظري حاکمیت شرکتی اسلامی 
اي اسلامی وجود ندارد تا ادبیات اندکی در دســت است و حتی دیدگاه واحدي در کشوره

حاکمیت شــرکتی اســلامی را تبیین کند. یکی از نظریات در مورد وظایف حاکمیت شرکتی در 
که به این معنا است که بایستی  بودهبانکداري اسلامی رسیدن به مقاصد شریعت (طبق نظر غزالی) 

دین، جامعه و نسل و ... بانک اسلامی بتواند در نظام بانکی وظایف شریعت را همچون حفظ مال، 
توان  هاي اسلامی را می ترین مسائل مربوط به حاکمیت شرکتی در بانک لذا مهم .به انجام رساند

(گزارش موسسه حاکمیت شرکتی،  پردازیم. در موارد زیر برشمرد که در ادامه به تشریح آنها می
2011(  
یک حاکمیت شرکتی هاي لازم براي داشتن  الزام براي ایجاد بسترها و زیرساخت -

 خوب

 هاي هیأت مدیره تعیین محدوده وظایف و مسئولیت -

 حسابرسی داخلی و ساماندهی عملیات کنترل    -

 نفعان برخورد یکسان و عادلانه با کلیه سهامداران و ذي -

 افشاء و شفافیت -

، هیأت نظارت 1AAOIFI ،IFSB2تقویت سیستم نظارت شرعی (استانداردهاي  -
  رعی و غیره)شرعی، واحد حسابرسی ش

_____________________________________________________ 
1- Accounting and Auditing Organization for Islamic Financial Institutions (AAOIFI) 
2- Islamic Financial Services Board (IFSB) 
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هاي اسلامی را بر اساس  توان چارچوب حاکمیت شرکتی در بانک طبق مطالعات انجام شده می
 چهار اصل بنیادي عدالت، امانت، صداقت و شریعت که منبعث از ادبیات اسلامی هستند بنا نهاد.

بر پایه هاي اسلامی علاوه بر رعایت مفاد قراردادهاي شرعی بانکی بایستی  بانکبر این اساس، 
انصاف و عدالت عمل نمایند و تأمین منافع تمامی ذي نفعان از جمله مسایلی است که لزوم توجه 

کند. در این میان تنها هدف،  به حاکمیت شرکتی در موسسات مالی اسلامی را پررنگ می
اعم  حاکمیت شرکتی نفعان ذي سایرحقوق  حمایت از حقوق سهامداران نبوده و بایستی منافع و

و مورد توجه  ، دولت و جامعه اسلامی رعایتکارمندانگیرندگان،  گذاران، تسهیلات سپرده از
نفعان مختلف از اهمیت قابل توجهی  قرار گیرد. لذا رعایت تعادل و ایجاد عدالت بین ذي

توان گفت که حاکمیت شرکتی در حوزه مالی اسلامی  باشد. با این اوصاف می برخوردار می
اي حاکمیت شرکتی  بحث جدیدي نیست و اصول مالی اسلامی به نوعی دربرگیرنده مفاهیم پایه

  )2010آرا،  . (جهاناست و اعتماد تیشفاف ،ییپاسخگواز جمله  خوب
 يبانکدارنسبت به را  یمتفاوت الگوهاي ی با توجه به ماهیت آناسلام داريبانکاز سوي دیگر، 

از  رامهم آن  يها یژگیاز و اصول حاکمیت شرکتی بخشیاز نظر لیکن دهد و یارائه م یمعمول
، است یاسلام یمال نیتام در سود و زیان را که مبنايجمله مشارکت سهام، ریسک و مشارکت 

رو، مدل حاکمیت شرکتی اسلامی از تجمیع مباحث مرتبط با حاکمیت  گیرد. از این در برمی
هاي اخلاقی) اخلاقی و  هاي (ارزش شرکتی (اصول متعارف)، انطباق با شریعت و مسئولیت

در بانکداري اسلامی با توجه به روابط  گردد. در این میان، ترتیبات مالی امانتداري حاصل می
هاي متعارف متفاوت  نفعان (سهامداران) و ساختار نظارتی آنها، نسبت به مدل مختلف میان ذي
گذاري بانک و مشارکت در سرمایه  گذاران داراي سهم مستقیم در سرمایه بوده زیرا سپرده

نفعان به عنوان هدف اصلی این نظام  باشند. لذا،  تأمین منافع کلیه ذي (حقوق صاحبان سهام) می
شود که نقش حاکمیت شرکتی در نهادهاي مالی اسلامی از اهمیت قابل توجهی  مالی باعث می

 برخوردار گردد.

هر نظام حاکمیت شرکتی، کارکردهایی دارد که طی سازوکارهاي مشخصی  با این اوصاف،
 در این میان، شود. بین ارکان و بازیگران حاکمیت شرکتی تقسیم می )مبتنی بر الگوهاي مختلف(

هایی همچون  نظارت است که شامل زیربحث ،ترین کارکرد یک نظام حاکمیت شرکتی مهم
 مدیریت، نظارت، کنترل، حسابرسی مستقل، مشاوره مالی و حقوقی و حسابرسی داخلی است.
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جه به ماهیتی که وجود دارد بایستی انطباق و لذا در بانکداري اسلامی با تو )560(همان، ص 
هاي مالی با اصول و معیارهاي اسلامی مورد توجه قرار گیرد. لذا علاوه بر  هماهنگی فعالیت

، مبحث حاکمیت شرعی در بانکدراي اسلامی تحت مسائل ریسک شریعت و 1هاي داخلی  کنترل
ها با اصول  تطابق عملکرد بانکباشد که میزان  نظارت شرعی از اهمیت زیادي برخوردار می

  )2016. (امیلی، شود یمانجام  2عتینظارت شر يتوسط شورااسلامی 
با توجه به اهمیت نظام حاکمیت شرعی در نظام بانکداري اسلامی و نقش آن در بهبود عملیات 

دهنده خدمات مالی اسلامی به مقایسه حاکمیت  تطابق، کنترل و نظارت در نهادهاي مالی ارائه
  )1هاي اسلامی با نهادهاي مالی متعارف پرداخته شده است. (جدول  رکتی در بانکش

  مقایسه حاکمیت شرکتی در بانکداري متعارف و اسلامی - )1جدول شماره (

عملیات 
  (کارکردها)

  بانکداري اسلامی  بانکداري متعارف

  شده) (موارد اضافه

  شرعی (شریعت) نظارت  هیأت   هیأت مدیره   نظارت

  حسابرسان خارجی   کنترل

 حسابرسان داخلی  

 ممیزي و حسابرسی شرعی خارجی  

 ) واحد حسابرسی شرعی داخلیISRU(3  

مأمور انطباق قوانین و    انطباق
  مقررات مالی

 ) واحد انطباق با شریعت داخلیISCU(4  

ها با اصول شریعت، چارچوب نظارتی  با توجه به اهمیت مبحث نظارت و کنترل در انطباق فعالیت
  )2012نشان داده شده است. (عمر،  2دهنده خدمات مالی اسلامی در شکل  نهادهاي ارائه براي

_____________________________________________________ 
  کند. هاي اسلامی به نوعی در راستاي حمایت از هیأت نظارت شرعی فعالیت می کنترل داخلی در بانک -1

2- Shari’a Supervisory Board  
3- Internal Shariah Review/Audit Unit (ISRU) 
4- Internal Shariah Compliance Unit (ISCU) 
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دهنده  چارچوب نظارتی انظباق با شریعت در نهادهاي ارائه -)2شکل شماره (
  خدمات مالی اسلامی

  
  
  
  
  
  
  
  
  
  
  

  

  

  
 اصول حاکمیت شرکتی از دیدگاه اسلامی - 1-4
 هاي اخلاقی) اصول اخلاقی تجارت (ارزش  

مالکیت مطلق و ابدي تمام هستی بر روي زمین و آسمان از دیدگاه اسلامی به خداي متعال تعلق 
هاي تجاري خود را بر پایه  ها تنها جانشین او هستیم. لذا مسلمانان بایستی فعالیت دارد و ما انسان

 شریعت انجام دهند و نسبت به همه افرادي که با تجارت سروکار دارند، منصف و صادقانه
اصول اخلاقی در تجارت و رعایت کردن آن نقش موثري در گسترش و برخورد نمایند. بنابراین 

براي جلوگیري از رخ دادن مشکلاتی که از سر رعایت نکردن اصول  و داردها  بنگاهموفقیت 
بپردازند. علاوه بر این،  این اصولستی فعالان اقتصادي به آگاهی از بای ،شود اخلاقی حاصل می

 نهادهاي مالی اسلامی

 هیأت مدیره

 کمیته حسابرسی

 سهامداران

حسابرسی و واحد انطباق 
 شریعت داخلیبا 

 استانداردهاي
AAOIFI  و
مقررات 

 IFSBاحتیاطی 
 

حسابرسان 
 خارجی

 بانک مرکزي

هیأت 
نظارت 
 شرعی
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در هر کسب و کار باید قواعد اخلاقی را به عنوان یک مسئولیت،  (تاجران مسلمان) سانیهر ان
   .پذیرا باشد

در این راستا، اخلاق کاري اسلامی به عنوان وظیفه و چراغ راهنماي نیازهاي اشخاص است و 
 )2005(عاج،  براي برقراري تعادل در زندگی اجتماعی و شخصی یک فرد، ضروري است.

بندي  ها بر اساس رفتار و اعمالشان رتبه همه انسان«فرماید:  علاوه بر این، قرآن کریم چنین می
این جمله بر این مسأله دلالت دارد که هر سیستمی که فاقد جو ) 132سوره انعام، آیه ( »شوند می

اشت. اخلاقی و معنوي مناسب باشد، بر سیستم حاکمیتی (نظارت) به طور مناسب اثر نخواهد گذ
توان به این نتیجه رسید که اخلاقیات تجارت اسلامی زمینه ایجاد و افزایش شفافیت، عدم  لذا می

  آورد. تناقص و تساوي در برابر قانون را فراهم می
 اصول تجارت اسلامی  

معناي خرید و فروش، دادوستد و معامله   معناي بازرگانی و در لغت به  جارت در فارسی بهت
ناپذیر زندگی اجتماعی است که اسلام آن را  هاي اجتناب یکی از ضرورت کردن است. تجارت

است. درواقع، مجموعه قوانین مبتنی  داده قرار مباح و مشروع درآمدهاي  عنوان یکی از منابع   به
هاي زندگی  گیرد، بلکه بسیاري از جنبه بر قرآن یا همان شریعت، نه تنها آیین مذهبی را دربرمی

هاي اجتماعی را تحت  اقتصاد، بانکداري، قانون تجارت و قراردادها و موضوع روزمره، سیاست،
  دهد. پوشش قرار می

به تاجر تاکید شده است  مکررا تجارت در دین اسلام بر پایه معنویت و فضیلت و در کتب فقهی
رفتار نماید. زیرا هدف از  طرفی نسبت به دیگران ، صداقت و بیکه از روي عدل و انصاف

تجارت فراهم ساختن وسائل رفاه عمومی در جامعه بشري است و براي رسیدن به این منظور 
اصول مهم حقوق تجارت در  یکی از) 1395(ایکنا،  .آشنایی به دانش فقهی ضروري خواهد بود

اي اهل « ست:آمده اکتاب آسمانی در باشد و  عصر حاضر، گردش ثروت و توزیع عادلانه آن می
اند و از راه خدا باز  ایمان بسیاري از علما و راهبان اموال مردم را به باطل طعمه خود کرده

ها را در راه خدا انفاق  کنند و آن دارند و کسانی که طلا و نقره را گنجینه و انباشته می می
هاي  کی از ممنوعیتلذا، ی). 34سوره توبه آیه ( »کنند آنان را به عذاب دردناك بشارت بده. نمی

موجود در برابر سوءاستفاده از ثروت، ممنوعیت ربا است که به طور کلی به معناي رباخواري و یا 
دهد که مزیت تجارت اسلامی، معامله صادقانه و  ) این عبارت نشان می1999بهره است. (حقی، 
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رکتی در قوانین رود. در واقع، حاکمیت ش منصفانه است که در آن انواع استثمار از بین می
هاي انجام معاملات اقتصادي را  دهد و وظایف و شیوه تري را ارائه می اسلامی رهنمودهاي وسیع

  گیرد.   براي هدایت اخلاقی مسلمانان در راستاي اصول حاکمیت شرکتی متعارف، در بر می
 گیري تصمیم  

ز روزهاي اول قرآن مجید دربرگیرنده اصولی است که بر زندگی مسلمانان حاکم است و ا
آوري شده است. از دیدگاه اسلام، مفهوم اخلاقی حاکمیت  گیري دولت اسلامی جمع شکل

گیرد که بحث حاکمیت (نظارت) در همه  تري را در نظر می شرکتی ابعاد کلی و وسیع
گیري نه تنها با نظارت مقامات  گیري دارد. اخلاق اسلامی در تصمیم نمودهایش دلالت بر تصمیم

پذیري را براي انجام تعهداتی نسبت به اشخاص و  وافق است بلکه نقش مسئولیتمافوق م
گذارن، فروشندگان، مشتریان و کارکنان تحت تأثیر  هایی فراتر از سهامداران، سرمایه گروه

  )2009گستراند. (ابوطپانچه،  بخشش معنوي و مذهبی می
د تا رابطه خوبی با افراد مافوق، ارباب گیرن ها به عنوان امانتداران خدا یاد می در اسلام، انسان

رجوع و مدیریت برقرار و آن را تقویت کنند که با رفتارهاي الهی و قوانین خدایی منطبق باشند. 
تر و  هاي وسیع گیري را به روش این مسأله حاکی از آن است که نهادهاي مالی اسلامی، تصمیم

د. اهمیت این مسأله تا جایی است که در دهن تري نسبت به نهادهاي متعارف انجام می متفاوت
توان این نکات را مشاهده کرد. قرآن کریم چنین  آیات زیادي از قرآن حکیم و احادیث می

» گیري به خدا توکل کن و در کارها با آنها مشورت کن، سپس وقتی تصمیم می«فرماید:  می
دارند  اند و نماز برپا می ردهو کسانی که پروردگارشان ر اجابت ک«، )159سوره آل عمران، آیه (

ایم انفاق  دهند و از آنچه به آنها روزي کرده و کارهایشان را با مشورت یکدیگر انجام می
   )38سوره شوري، آیه  »(کنند می

کنیم، دارد. بهترین  این آیات دلالت و تآکید ویژه بر مشورت و اشخاصی که با آنها مشورت می
کنند و با داشتن  ترس از او می  هستند که خدا را جابت می هاي مورد مشورت نیز افرادي طرف

توانند با عدالت منصفانه و اهمیت برابر با همه رفتار نمایند. لذا می توان نتیجه گرفت که زندگی 
حقیقی در مشورت متقابل، صبر و شکیبایی و توکل بر خداوند است. لذا اسلام، مسلمانان را به 

کند و  هاي درست، تشویق می دانه براي رسیدن به تصمیمکار جمعی آزادانه و جوانمر
  دهد. گیري را سرلوحه خود قرار می ها در تصمیم دادن همه گروه شرکت
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 افشاء و شفافیت  
در اقتصاد اسلامی، پاسخگویی بایستی منجر به افشا و شفافیتی منصفانه و صحیح شود و قبل از هر 

وم بنیادین پاسخگویی اسلامی بر این نکته دلالت چیز، پاسخگویی نسبت به خدا وجود دارد. مفه
دارد که منابع مورد استفاده افراد، امانتی است در دست آنها. لذا افشاي صحیح حقایق مالی و 

کنندگان قرار گیرد. مسأله دیگر، تهیه  اطلاعات صحیح بایستی آزادانه در دسترس استفاده
کنندگان است که منجر به  الی استفادههاي صحیح م اطلاعات کافی مورد نیاز براي تصمیم

اي از انصاف است و این  پرداخت زکات می شود که رکن سوم اسلام است. دقت در عمل، جنبه
هاي تجاري و اقتصادي ایفا نماید. این اصل، یکی  گیري تواند کمک قابل توجهی در تصمیم می

تقاي افشاي مناسب و شفافیت از اصول اخلاقی نیرومند در نظام حسابداري اسلامی است و به ار
  )563(ابوطپانچه، همان، ص  نماید. در معاملات تجاري کمک می

 دفترداري و حساب نهایی  
هاي تجاري را که در آن اطمینان از منصفانه و پاسخگویی نهایی به  دین اسلام همواره معامله

کند. در قرآن کریم نیز آیات متعددي براي نشان دادن رفتار اخلاقی  خداوند باشد را تشویق می
سوره بقره آمده  283و  282به هنگام مواجهه با این اصل وجود دارد. به عنوان مثال در آیات 

اید، هنگامیکه تعهدي را تا مدت معینی به یکدیگر برعهده  اي کسانیکه ایمان آورده«است: 
و اگر در حال «و » اي در میان خودتان به عدالت بنگارید گرفتید، آن را بنویسید و باید نویسنده

یگر را اي بگیرید و اگر برخی از شما برخی د اي را بیابید، وثیقه توانید نویسنده سفر هستید و نمی
اند باید امانت خود را ادا نماید و هر که آن را کتمان کند،  امین شمرد، آن کس که امینش شمرده

  ». کنید آگاه است قلب او گناهکار است و خدا بر هر چه می
آیات مذکور و دیگر آیات قرآنی نشان می دهد که مبادلات در هر معامله تجاري باید به وسیله 

تواند انصاف را  ها می رفتار اخلاقی متعالی است و نسبت به همه گروهفرد عادلی که داراي 
توان گفت که تجارت باید با روش منصفانه و صادقانه  رعایت کند، نوشته شود. علاوه بر این، می

ها نباید غصبی باشند و به روش قانونی کسب شوند. لذا هر معامله مالی  صورت گیرد و دارایی
پوریان،  کر شود و به طور کلی هر دارایی غیر قانونی، ممنوع است.(تقیها ذ باید در ترازنامه

1388(  
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  هاي اسلامی چارچوب مقرراتی و حاکمیت شرکتی در بانک- 2-4
هاي اسلامی به  هاي هدفمند جهت کنترل و هدایت بانک ایجاد قوانین، استانداردها و محدودیت

شود و  ها می منجر شود، باعث کاهش هزینه نفعان اي که بتواند به تأمین منافع تمامی ذي شیوه
رود. از این رو، در  ها خود یکی از مسائل کلیدي در حاکمیت شرکتی به شمار می مبحث هزینه

شده است،   هاي مختلف ارائه این بخش به معرفی و تشریح استانداردهایی که توسط سازمان
زي الگوي حاکمیت شرکتی سا تواند زمینه اجرایی پردازیم. درك صحیح این اصول می می

  هاي اسلامی را فراهم نماید. مناسب در بانک
  چارچوب ملی حاکمیت شرکتی -1
 هاي ویژه بخش بانکداري قوانین، کدها و دستورالعمل -

 هاي بورسی قوانین و مقررات شرکت -

 هاي بورسی قوانین و مقررات اختیارات قانونی شرکت -

  المللی  کدها و استانداردهاي بین -2
 )OECDحاکمیت شرکتی سازمان توسعه و همکاري اقتصادي (اصول  -

  ها دستورالعمل کمیته بال در حوزه نظارت بر حاکمیت شرکتی بانک -
  استانداردها وکدهاي ویژه مالی اسلامی و شریعت -3
دهنده خدمات مالی اسلامی  اصول راهنماي حاکمیت شرکتی براي موسسات ارائه -

 گذاري) هاي مشترك سرمایه (به غیر از بیمه اسلامی (تکافل) و صندوق IFSBتوسط 

دهنده خدمات مالی اسلامی توسط  اصول راهنماي نظارت شرعی براي موسسات ارائه -
IFSB  

دهنده خدمات مالی اسلامی  وکار براي موسسات ارائه اصول راهنماي هدایت کسب -
  IFSBتوسط 

دهنده خدمات مالی اسلامی  موسسات ارائه استانداردهاي نظارتی و حسابرسی براي -
 AAOIFIتوسط 

براي داشتن بهترین چارچوب در نهادهاي مالی اسلامی علاوه بر اهمیت به استانداردهاي 
المللی از جمله  ها و اصول بین ویژه مالی اسلامی، بایستی هماهنگی و انطباق با دستورالعمل

OECD  در این مقاله به بررسی و مقایسه اصول رو کمیته بال وجود داشته باشد از اینو ،
هاي  المللی با اصول اسلامی جهت شناسایی استانداردهاي حاکمیت شرکتی در بانک بین
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  اسلامی پرداخته شده است 

به منظور مقایسه اصول حاکمیت شرکتی متعارف با اصول اسلامی و همچنین براي داشتن بهترین 
بر اهمیت به استانداردهاي ویژه مالی اسلامی، بایستی  چارچوب در نهادهاي مالی اسلامی علاوه

کمیته بال در و  OECDالمللی از جمله  ها و اصول بین هماهنگی و انطباق با دستورالعمل
توصیفی، -رو، در ادامه با استفاده از روش تحلیلی نهادهاي مالی اسلامی وجود داشته باشد. از این

  ان استانداردهاي اسلامی و مقایسه با آنها خواهیم پرداخت.ها به بی پس از معرفی این دستورالعمل
 شرکتی حاکمیت براي دستورالعملی 2004 سال در اقتصادي همکاري و توسعه سازمان 

 حاکمیت شرکتی اصول قرار داده است. بازنگري مورد 2006 سال را در آن و تدوین را

  از: است اقتصادي عبارت همکاري و توسعه سازمان دید از
  شرکتی موثر (کارآمد) حاکمیت چارچوب براي مبنایی از اطمینان -1

چارچوب حاکمیت شرکتی بایستی شفافیت و کارایی بازارها را ارتقا دهد و حاوي قوانین و 
ها بین امور نظارتی، قانونگذاري و  قواعدي باشد که به طور آشکار به تقسیم و تفکیک مسئولیت

  اجرایی بپردازد.
  اصلی مالکیت کارکردهاي و سهامداران حقوق -2

  چارچوب حاکمیت شرکتی بایستی اجراي حقوق سهامداران را تسهیل و محافظت نماید.
  سهامداران با یکسان رفتار -3

چارچوب حاکمیت شرکتی بایستی اطمینان لازم در ارتباط با رفتار مساوي با کلیه سهامداران را 
یی در اختیار داشته باشند تا براي نقض ها فراهم نماید. به طوریکه همه سهامداران فرصت

  حقوقشان، راه جبران موثري وجود داشته باشد.
  شرکتی درحاکمیت ذینفعان نقش -4

نفعان را از طریق قوانین و یا توافق هاي دو جانبه  چارچوب حاکمیت شرکتی بایستی حقوق ذي
اد ثروت و توسعه پایدار نفعان را به منظور ایج ها و ذي شناسایی کند و همکاري فعال بین شرکت
  براي موسسات از لحاظ مالی فراهم آورد.

  شفافیت و افشا -5
ها  چارچوب حاکمیت شرکتی بایستی در مورد افشاي دقیق و به موقع همه موارد بااهمیت شرکت

  (وضعیت مالی، عملکرد، مالکیت و اداره شرکت) اطمینان ایجاد کند.
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  مدیر پذیري هیأت مسئولیت -6
کمیت شرکتی بایستی به راهنمایی راهبردي شرکت، نظارت موثر مدیریت چارچوب حا

  توسط هیأت مدیره و پاسخگویی وي به شرکت و سهامداران بپردازد.
اصول حاکمیت شرکتی سازمان همکاري و توسعه اقتصادي به نوعی دربرگیرنده چهار اصل 

و شفافیت و در نهایت گیري، افشاء  اساسی سازوکار اصول اخلاقی تجارت، سازوکار تصمیم
گردد، با مقایسه  ملاحظه می 2گونه که در جدول  دفترداري و حسابداري قطعی است. لذا همان

توان گفت که این اصول قابلیت استفاده  می ،OECDاصول حاکمیت شرکتی اسلامی و اصول 
(ابوطپانچه، هاي تجاري اسلامی را داشته و توانایی کنترل بر انجام تجارت را دارد.  در فعالیت

  )567، ص 2009

 و اصول اسلامی OECDمقایسه اصول حاکمیت شرکتی  - )2جدول شماره (

اصول حاکمیت 
  شرکتی

اصول سازمان همکاري و 
  توسعه اقتصادي

  اصول اسلامی

 مبنایی از اطمینان

 چارچوب براي

شرکتی  حاکمیت
  موثر

گسترش شفافیت و کارایی بازار با 
  ها مسئولیتتساوي قانون و تقسیم 

  گسترش تجارت با چارچوب اخلاقی
  شریعت

 اعتقاد در سود و زیان  
  تقدم عدالت و رفاه اجتماعی با

  تعهدات اجتماعی و معنوي
 و سهامداران حقوق

اصلی  کارکردهاي
  مالکیت

 حقوق سهامداران اصلی  
 گیري  مشارکت در تصمیم

  مجامع عمومی
  ساختارها و تنظیم بازارها براي

  کنترل شرکت
  حقوق مالکیت به وسیله همه

  سهامداران
  فرایند مشورتی بین سهامداران

  نهادي و سایر سهامداران

  اموال، امانتی است از جانب خدا و او
  قدرت مطلق است

 نفعان جامعه به عنوان مجموعه ذي  
  پاسخگویی نه تنها در برابر ذي نفعان

است بلکه در برابر خداوند به عنوان 
  مالک مطلق وجود دارد

 با یکسان رفتار

  سهامداران
حمایت از سهامداران اقلیت و 

  سهامداران خارجی
 عدل و انصاف به عنوان ارزش  
  توزیع یکسان ثروت به همه ذي نفعان
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اصول حاکمیت 
  شرکتی

اصول سازمان همکاري و 
  توسعه اقتصادي

  اصول اسلامی

و اعضاي زیان دیده در قالب زکات و 
  صدقه

  رفاه جامعه و افراد همراه با تعهدات
  معنوي و اخلاقی

 ایجاد احساس مساوات  
 ذینفعان نقش

  شرکتی درحاکمیت
پاسخگویی اسلامی براي رستگاري و    ایجاد ثروت، مشاغل و توسعه پایدار

  رفاه اجتماعی
 بندي حلال و حرام در  رعایت تقسیم

  معاملات
  رفاه اجتماعی  و فردي از جنبه مادي و

  معنوي
 رسیدگی به کل جامعه  

  مسائل مربوط به شرکت   شفافیت و ءافشا
 وضعیت مالی  
 عملکرد، مالکیت و حاکمیت  

 پاسخگویی با رعایت شریعت  
 عدالت، تساوي، صداقت و شفافیت  
  پاسخگویی گسترده به طور همانند

  افشاي شفاهی
پذیري  مسئولیت

  مدیره هیأت
 هدایت استراتژیک  
 نظارت بر مدیریت  
  پاسخگویی به شرکت و ذي

  نفعان

  پاسخگویی به خداوند متعال براي
ایجاد موفقیت علاوه بر شرکت، هیأت 

  ذي نفعانمدیره و یا 
  راهنمایی کامل و انجام مذاکره  
  در جستجوي مشورت براي

  نفعان گیري در مورد ذي تصمیم
  
  در راستاي اصول حاکمیت شرکتی سازمان همکاري و توسعه اقتصادي، کمیته بازل

هاي بانکی  دستورالعمل خود را براي ترویج اصول نظام راهبري شرکتی سالم براي سازمان
گانه خود را به منظور بهبود  اصول چهارده 2010داده است و در سال  مورد بازنگري قرار

هاي کلیدي از جمله کارهاي هیأت مدیره، مدیریت  حاکمیت شرکتی، با تأکید بر حوزه
هاي داخلی، حقوق و دستمزد، ساختارهاي شرکتی  ارشد، مدیریت ریسک و کنترل
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رده است. برخی از این اصول غیرشفاف یا پیچیده و در نهایت افشا و شفافیت منتشر ک
  )1391ئی و دیگران، عبارتند از: (کردلو

 ها در جهت اجراي حاکمیت شرکتی صحیح در  هاي هیأت مدیره بانک تعیین مسئولیت
  ها بانک

  تدوین فرآیندهاي حاکمیتی شرکتی و تعریف ابزارهایی براي حصول اطمینان از
  اجراي صحیح فرآیندها

  ها با تفویض  پایش داخلی و واحد مدیریت ریسک در بانکایجاد یک نظام موثر براي
  ها اختیارات کافی و استقلال لازم براي شناسایی و ارزیابی مستمر انواع ریسک

 ها برقراري نظام مناسب جبران خدمات کارکنان در راستاي کاهش انواع ریسک  
 ارایه اطلاعات شفاف به ذي نفعان از جمله سهامداران  
 خدمات هیأت متعارف، هاي بانک به نسبت هاي اسلامی بانک فعالیت ماهیت به توجه با 

 2006 سال در بوده، بالا برگرفته از اصول عمدتا که را اصولی نیز )IFSBمالی اسلامی (

اصل الزامات احتیاطی در حوزه حاکمیت شرکتی  7کرده است. این مجموعه شامل  منتشر
پردازند. این دسترالعمل حاکمیت  سلامی میبراي نهادهایی است که به ارائه خدمات مالی ا

  )2007: (سجاد احمد، شود بخش زیر تقسیم می 4شرکتی به 
  دهنده خدمات مالی اسلامی ) رویکرد کلی حاکمیت در نهادهاي مالی ارائه1
  گذاري ) حقوق و منافع صاحبان حساب سپرده سرمایه2
  ) انطباق با قوانین و اصول اسلامی شریعت3
  گذاري  هاي سرمایه هاي مالی در ارتباط با حساب ارش) شفافیت گز4

 به و هیأت تهیه توسط این که شرکتی حاکمیت اصول از در ادامه به تشریح برخی

  )1392پردازیم: (میثمی،  است می شده ارائه آن اجراي به مند علاقه موسسات
 براي جامعی حاکمیتی چارچوب بایست می اسلامی مالی خدمات موسسات اول: اصل

 مشخص حاکمیتی عناصر از یک هر راهبردي وظایف و نقش آن در که تعریف نمایند خود

 نظر در ذینفعان تمامی قبال در موسسات عادلانه پاسخگویی ایجاد نیز براي فرآیندهایی و گشته

 .شود گرفته
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 مالی اطلاعات گزارشگري که کنند حاصل اطمینان باید اسلامی مالی موسسات دوم: اصل

 اسلامی مالی موسسات حسابداري المللی بین شده شناخته استانداردهاي با مطابق غیرمالی آنها و

 باشد. می

 گذاري سرمایه هاي حساب صاحبان حقوق اسلامی، مالی موسسات است لازم سوم: اصل

 تضمین براي کافی ابزار و شناخته رسمیت به را مالی موسسه عملکرد پایش دائمی زمینه در

 نظر بگیرند. در حقوق این اعمال

 را صحیحی گذاري سرمایه راهبرد اسلامی، مالی موسسات است مناسب چهارم: اصل

 خصوص در و نموده اتخاذ گذاري سرمایه حساب صاحبان بازده و انتظارات ریسک با متناسب

  نمایند. شفافیت عمل با نیز بازده نوع هر تعدیل
 دیدگاه به یابی دست جهت مناسبی مکانیزم اسلامی مالی موسسات است لازم پنجم: اصل

 در دهد، می انجام که هایی فعالیت و عملیات محصولات، تمامی با رابطه در متخصصین شریعت

 .باشد داشته اختیار

 و اصول تمامی دقیق اجراي به ملزم را خود اسلامی مالی موسسه است لازم ششم: اصل
 این موسسه است لازم همچنین نماید. شود می ارائه مرتبط متخصصین توسط شریعت که احکام

 دهد. عموم قرار اختیار در را مقررات

 خصوص در اساسی و مرتبط اطلاعات اسلامی مالی موسسات است لازم هفتم: اصل

 استفاده جهت موقع به و کافی صورت به را نمایند می مدیریت که گذاري هاي سرمایه حساب

  کنند. افشا مردم عموم و گذاري حساب سرمایه صاحبان
 گرفته قرار اسلامی مالی خدمات هیأت توجه مورد که دیگري مهم موضوعات از یکی 

 جامعی استاندارد نیز باشد که دراین زمینه می شرعی نظارت یا و مسئله حاکمیت است،

از حمله اصول مطرح  گردد. ارائه مرتبط با آن اصول احتیاطی است شده تلاش و ارائه
  )IFSB ،2009(باشد:  نداردها به شرح زیر میشده در این استا

  اول: رویکرد عمومی نسبت به نظارت شرعی بخش
 دهنده خدمات مالی اسلامی ارائه نهادهاي توسط که شرعی نظارت ساختار -1-1اصل 

باشد. (یک  هاي آنها فعالیت طبیعت و پیچیدگی اندازه، با بایستی متناسب گردد، می اتخاذ
   تعمیم به تمامی کشورها نیست)الگوي خاص قابل 
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 رهیمد ئتیهدهنده خدمات مالی اسلامی در ارتباط با اعضاي  ارائه نهادهاي -2-1اصل 
خود را  هاي تیمسئولبایستی اطمینان حاصل نمایند که شرایط لازم براي انجام وظایف و  عتیشر

شده است و درك  فیتعر یبه خوب یده گزارش روش هايو  یاتیعمل فرآیند؛ داشته باشند
و داشتن حسن  فهیانجام وظ يبراي داشته باشند. (ا با اخلاق و رفتار حرفه یی کاملخوب و آشنا

 نسبت به سهامداران). یسرسختمراقبت، مهارت و  ،نیت

  دوم: ارزیابی صلاحیت و شایستگی بخش
 ير فردحاصل کند که ه نانیاطم دیبادهنده خدمات مالی اسلامی  ارائه نهادهاي -1-2اصل 
هاي مورد قبول و شایستگی لازم  برعهده دارد از ویژگیرا  شرعینظارت  انجام تیکه مسئول

  باشد.  برخوردار می
اي و افزایش  نهادهاي مال اسلامی بایستی به طور مستمر اقدام به آموزش حرفه -2-2اصل 

پرازند و یا در  میرسانی  کارایی افرادي نمایند که به عنوان اعضاي هیأت شریعت به خدمت
  پردازند. هاي مربوط به واحد حسابرسی شرعی داخلی و یا انطباق با شریعت به فعالیت می بخش

هاي هیأت شریعت به عنوان  لازم است یک ارزیابی رسمی از اثربخشی فعالیت -3-2اصل 
  یک کل و میزان سهم هر یک از اعضا در میزان کارایی هیأت شریعت صورت گیرد.

  استقلال  بخش سوم:
هیأت شریعت بایستی نقش نظارتی مستقل و قوي همراه با توانایی کافی براي  -1-3اصل 

اتخاذ تصمیمات لازم در ارتباط با موضوعات شرعی داشته باشند. هیچ فرد و یا گروهی مجاز به 
  هاي هیأت شریعت نخواهد بود. گیري داشتن تسلط و ایجاد تحمیل بر تصمیم

ها بایستی اطلاعات کامل، کافی و به موقع از  با انجام مسئولیت در ارتباط -2-3اصل 
عملکرد نهادهاي مالی اسلامی قبل از جلسات و به طور مداوم براي اعضاي هیأت شریعت فراهم 

 گردد.

  بخش چهارم: محرمانه بودن اطلاعات
ه شد اعضاي هیأت شریعت بایستی اطمینان حاصل نمایند که اطلاعات داخلی کسب-1-4اصل 

  شود. داشته می براي انجام وظیفه آنها، محرمانه و دور از دسترس عموم نگه
  بخش پنجم: ثبات و پایداري

دهنده خدمات مالی اسلامی بایستی درك کاملی از چارچوب قانونی و  ارائه نهادهاي -1-5اصل 
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داشته  هاي مختلف عملکردي را مقرراتی خود براي انتشار راهکارهاي شرعی در ارتباط با حوزه
هاي مذکور پیروي و به  باشند. علاوه بر این، لازم است هیأت شریعت به شدت از چارچوب

  ترویج و ارتقاي استانداردهاي نظارت شرعی بپردازند. 
 هاي مالی اسلامی حسابداري و حسابرسی مؤسسه سازمان(AAOIFI)   نیز به انتشار

ادهاي مالی اسلامی در قالب دو استانداردهاي مختلف در حوزه شریعت و اسلامی براي نه
و  1»استانداردهاي شرعی براي موسسات مالی اسلامی«مجموعه که به ترتیب عبارتند از 

پرداخته » استانداردهاي حسابداري، حسابرسی و حاکمیتی براي موسسات مالی اسلامی«
است. لازم به ذکر است که برخلاف استانداردهاي هیأت خدمات مالی اسلامی که بیشتر 

هاي اسلامی را مطرح  کلی بوده و اصول احتیاطی مرتبط با انجام نظارت شرعی در بانک
جزئی بوده و تلاش می کند که به صورت موردي  AAOIFIنماید، استانداردهاي  می

 دهد، استاندارد ارائه دهد. هایی که یک موسسه مالی انجام می براي نظارت بر اکثر فعالیت
 7استاندارد حسابرسی،  5استاندارد حسابداري،  26مجموعه دوم این موسسه مشتمل بر 

شده در  ستانداردهاي مطرحکد اخلاقی است که عمده اصول و ا 2استاندارد نظارتی و 
  )AAOIFI ،2015(باشد.  حوزه حاکمیتی (نظارت شرعی) به شرح زیر می

 دهی و گزارش بی: انتصاب، ترکعتینظارت شر ئتیه) فرایند اجرایی 1

  عتیشر یبررس) 2
 عتیشر یداخل ی: بررس3

 دهنده خدمات مالی اسلامی نهادهاي ارائه يبرا نظارتو  یحسابرس تهی: کم4

 عتیشر ینظارت يقلال شورا: است5

دهنده  نهادهاي ارائه يبرا و نظارت تیاصول حاکم الزامات و توضیحات لازم در ارتباط با: 6
 خدمات مالی اسلامی

  یاسلام یموسسات مال ی و شفافیت در نهادهاياجتماع تی: مسئول7
  

توان  هاي اسلامی می با توجه به استانداردها و مقررات موجود در حوزه حاکمیت شرکتی بانک

_____________________________________________________ 
1 -Shari’a Standards for Islamic Financial Institutions 
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باشد. لذا،  گفت که بحث نظارت (حکمرانی) شرعی از اهمیت بالایی در این حوزه برخوردار می
  ترسیم نمود. 4توان در شکل  هاي اسلامی را می ساختار مفهومی حاکمیت شرکتی در بانک

  

  هاي اسلامی ساختار حاکمیت شرکتی در بانک -)4نمودار شماره (

  
  
  
  
  
  
  
  
  
  
  
  

  
  
  
  

هاي موجود در حوزه حاکمیت شرکتی  میان با وجود استانداردها و دستورالعمل ایندر 
روي نهادهاي مالی اسلامی در این حوزه را به شرح زیر بیان  هاي پیش توان چالش اسلامی می

  نمود:
 سطح پایین نقدینگی -

 هاي آماري عدم شفافیت و اطمینان از اطلاعات و داده -

 مقرراتی خارجینظام 
 سهامداران

 حسابرسان خارجی
 بازار بورس

قوانین کشور/بانک مرکزي/ 
قانونگذاران مالی/ هیأت 

 استانداردهاي حسابداري اسلامی
 

 نظام مقرراتی داخلی
 هیأت مدیره
 مدیران ارشد

 کمیته حسابرسی
 حسابرسی داخلی 

هیأت نظارتی شرعی و متخصصین 
 شرعی

 نظام کنترل داخلی
 هاي مالیکنترل

 هاي عملیاتیکنترل
 ممیزي و حسابرسی

هاي مالی با انطباق گزارش
 استانداردهاي شریعت
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هاي مربوط به انطباق استانداردهاي  مقررات و چالشعدم همگرایی در حوزه قوانین و  -
 المللی با اصول شریعت بین

مشکلات مربوط به ورشکستگی نهادهاي مالی اسلامی و ابهامات موجود در زمینه  -
   نفعان  حقوق بدهکاران و روابط میان ذي

 محدودیت در منابع و سرمایه انسانی از جمله متخصصین شرعی -

  ريبودن میزان نوآو پایین -
  
  گیري نتیجه 

ها، فرآیندها و ساختارهایی است که با استفاده از  اي از نظام مجموعهحاکمیت شرکتی 
هاي داخلی اداري وحسابداري، حسابرسی  مدیره، کنترل  تأسازمانی نظیر هی کارهاي درون و ساز

هاي  نظامسازمانی مانند نظارت قانونی،  کارهاي برون و داخلی و مدیریت ریسک و نیز ساز
بندي، در پی  داران عمده، حسابرسی مستقل و مؤسسات رتبه حقوقی، بازار سرمایه، نظارت سهام

و  نفعان، پاسخگویی، شفافیت و عدالت در واحد تجاري کسب اطمینان از رعایت حقوق ذي
هاي  . در این راستا، حاکمیت شرکتی اسلامی با توجه به رعایت معیارهایی چون ارزشاست مالی

نفعان (نه فقط سهامداران) در چارچوب قوانین شریعت  لاقی و حفظ منافع و حقوق تمامی ذياخ
سازي و رعایت  اجرا و پیاده(امانت و عدالت) نسبت به نظام بانکداري متعارف متمایز بوده، لذا 

از  باشد. ها می نیازمند به مدیریت و نظارت اسلامی در بانک حاکمیت شرکتی صحیح و واقعی
ها با اصول  فعالیت و، نظارت شرعی و لزوم هیأت نظارتی شریعت براي اطمینان از انطباقر این

هاي  شریعت در نظام بانکداري اسلامی یکی از مسایلی است که در حاکمیت شرکتی بانک
  باشد. مذکور از اهمیت قابل توجهی برخوردار می

لگوهاي رایج حاکمیت شرکتی در دهد که به دلیل ماهیت بانکداري اسلامی، ا ها نشان می بررسی
بانکداري مرسوم جهانی که بر اساس نظام دریافت و پرداخت بهره استوار است، مورد قبول 

باشد. لذا الگوبرداري از نظام حاکمیت شرکتی نظیر آنچه که  جوامع اسلامی از جمله ایران نمی
د داشت. از سوي دیگر، گیرد، کارایی چندانی نخواه در کشورهاي غربی مورد استفاده قرار می

، OECDالمللی از جمله  شده توسط نهادهاي بین استانداردها و اصول حاکمیت شرکتی ارائه
قابلیت انطباق با قوانین نظام بانکداري اسلامی کشورهاي مختلف از جمله  IFSBکمیته بال و 
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ه با الزام بانک ایران را دارد. بنابراین، اجراي این اصول در صورت رعایت دقیق قوانین یادشد
تواند منجر به افزایش کارایی و ایجاد یک حاکمیت شرکتی اسلامی و  مرکزي و قانونگذاران می

  موثر گردد.
حاکمیت شرکتی موثر و مناسب، ضامن رعایت اصول شرعی و توان گفت،  با این اوصاف می 

تصاد اسلامی و نفعان و کلان اق ذي مالی  هاي اعتقادي در بانکداري اسلامی، کاهنده ریسک
بایستی به موضوع حاکمیت شرکتی  و استافزاینده کارایی و اثر بخشی نظام بانکداري اسلامی 

مند داشت. از این رو تدوین و طراحی چارچوب جامع حاکمیت شرکتی در نظام ینگاه
که بایستی دربرگیرنده حقوق اقلیت سهامداران از جمله دارندگان حساب  بانکداري اسلامی

سازي یک الگوي حاکمیت  است. در این راستا به منظور پیادهالزامی  گذاري باشد، سرمایه
هاي  هاي مالی و افزایش ثبات سیستماتیک در بانک شرکتی موثر به منظور کاهش ریسک

  گردد:  اسلامی از جمله ایران، پیشنهادات زیر مطرح می
مند  نظامچارچوب  داشتن یک لازم براي هاي و زیرساخت ایجاد بستر دراطمینان  -

 . حاکمیت شرکتی (اثربخش)

. در ها حاکمیت شرکتی بانکهاي نظارتی و کنترلی در استقرار  نمودن چالش برطرف -
دهنده خدمات مالی  ارائه نهادهاي توسط که شرعی نظارت ساختار این راستا، بایستی

  باشد.  آنهاهاي  فعالیت طبیعت و پیچیدگی اندازه، با متناسب گردد، می اتخاذ اسلامی

ها و نواقص قانونی موجود در نظام حاکمیت شرکتی  بازبینی قوانین و رفع چالش -
شود که اجراي کدها و قوانین حاکمیت شرکتی براي نهادهاي  ها. لذا پیشنهاد می بانک

مالی اسلامی طبق قانون ایجادشده اجباري گردد. در این زمینه، مقامات نظارتی نیز 
لازم براي انطباق با کلیه قوانین و مقررات و همچنین  بایستی استانداردهاي

 هاي مربوط به حاکمیت شرکتی را منتشر نمایند.      مسئولیت

هایی به منظور تقویت حاکمیت شرکتی در بازارهاي مالی اسلامی  ایجاد نهاد و سازمان -
بندي حاکمیت  از طریق ارزیابی مستمر حاکمیت شرکتی و ایجاد یک سیستم رتبه

 ها و نهادهاي مالی منطبق با شریعت تی براي بانکشرک

ارتقاي آموزش و سطح دانش مدیریتی در نظام بانکی به منظور حفظ منافع بانک و  -
 نفعان همچنین تحقق منافع کلیه ذي
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) از طریق انتشار مسئولیتهاي هیأت مدیرهافزایش سطح شفافیت و افشاي اطلاعات ( -
  ها.  هاي سالیانه بانک هاي حاکمیت شرکتی به عنوان بخشی از گزارش گزارش
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