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  دهیچک

های اجرا شده در مناطق روستایی برای توسعه در نتایج برنامه

مفید نبوده بلکه باعث آشفته تر شدن وضعیت بیشتر موارد نه تنها 

موجود روستاها شده است، این امر به دلیل عدم مدیریت مناسب در 

توانند باشد، با مدیریت نوین، روستاییان میها میفرآیند برنامه

 داشته باشند. مشارکتها در فرآیند برنامه ریزی و اجرای برنامه

الگوی علی معیارهای موثر  ارزیابیاز این رو این پژوهش با هدف 

تحقیق حاضر با توجه به انجام شده است.  مدیریت نوین روستاییبر 

نمونه  .علی می باشد-هدف آن کاربردی ، و براساس روش انجام توصیفی

نفر از کارشناسان و متخصصان مرتبط با  60آماری پژوهش را 

ی تشکیل می دادند. به منظور دستیابی به هدف یروستا مدیریت

های حاصل از پژوهش از تکنیک دیمتل فازی استفاده شد. یافته

مدیریت پژوهش نشان دهنده آن بود که از بین معیارهای چهارگانه 

تاثیرگذارترین و معیار  ی معیار مسئولیت پذیری ینوین روستا

بودند.  مدیریت نوین روستاییتاثیر پذیرترین معیار  ابتکار

مدیریت به عنوان بااهمیت ترین معیار  مسئولیت پذیریهمچنین معیار 

  .شناسایی شد نوین روستایی

واژگان کلیدی: ارزیابی، مدیریت نوین روستایی،توسعه روستایی، دیمتل 

  فازی

Evaluation of the causal model of effective criteria on modern rural 

management with fuzzy demitel approach 

The results of the programs implemented in rural areas for development in most cases 

are not only not useful but also make the current situation of the villages more chaotic, 

this is due to lack of proper management in the process of programs, with new 

management, villagers can Participate in the implementation of programs. 
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Therefore, this study was conducted with the aim of evaluating the causal pattern of 

criteria affecting modern rural management. The present study is applied according to 

its purpose, and based on descriptive-causal method. The statistical sample of the study 

consisted of 30 experts and specialists related to rural management. In order to achieve 

the research goal, fuzzy dimethyl technique was used. Findings of the study showed 

that among the four criteria of modern rural management, the criterion of responsibility 

was the most effective and the criterion of initiative was the most effective criterion of 

modern rural management. Also, the criterion of accountability was identified as the 

most important criterion of modern rural management. 
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 مقدمه

ترین ترین ابعاد توسعه روستایی و شاید بتوان گفت مهمیکی از مهم

بعد آن مدیریت روستایی است که نقش بسیار مهمی در هماهنگی 

(، 2: 5831فعالیت های توسعه روستایی بر عهده دارد)لشنی پارسا،

بنابراین در فرآیند برنامه ریزی و توسعه روستایی مدیریت 

رد و بدون یک مدیریت مشروع و جایگاه و نقش بسیار مهمی دا

کارآمد اهداف توسعه روستایی تحقق نخواهد یافت)آسایش 

توسعه روستایی راهبردی است جهت بهبود زندگی (، 85: 5831وهمکاران،

اجتماعی و اقتصادی روستاییان فقیر و چون هدف از توسعه روستایی 

ش عمدتا کاهش فقر است، باید این راهبرد افزایش تولید و افزای

قدرت خرید را بدنبال داشته باشد و بدیهی است برای رسیدن به 

: 5831این هدف وجود مدیریتی کارآمد غیرقابل انکار است)تودارو،

های مطرح در ارزیابی امروزه یکی از شاخصباتوجه به اینکه (، 583

سازی و میزان نقش و کیفیت  روند توسعه در کشورها قدرت نهاد

 Atchoarenaت)ادهای مردمی و محلی در توسعه اسعملکرد نهادها خاصه نه

and Gasperini,2003.)  با توجه به پراکنش گسترده جغرافیایی روستاها

در مناطق مختلف کشور، مدیریت و حل و فصل مسایل آنان به صورت 

متمرکز و دولتی به هیچ وجه دارای توجیه عقلی و اقتصادی نیست، 

برخاسته  مدیریتی نوینبا این نگاه ضرورت تقویت و فعال ساختن 

، (51 :5833می شود )کلانتری،کاملًا احساس  از نهادهای مردمی و محلی

های جوامع محلی، با اداره دقیق  مدیریت جدید روستایی، بر ظرفیت

مکان و بهره برداری از منابع آن متکی است. در مقطع کنونی با 

ها، کارکرد دقیق توسعه جهانی شدن ارتباطات و تمرکز سرمایه



رایی گروستایی و محلی، مبارزه در مقابل احساسات نومیدی و فرد

های مفید و ابتکار است. مجموعه مدیریت باید با ارائه راهکار

)مطیعي در عمل برای سازندگی سرزمین تلاش کند

(، برای حصول به یک نظام همه جانبه توسعه 223:5832لنگرودي،

روستایی که در آن اصل مشارک عمومی مردم بعنون یک عنصر 

ی به رهبران محلی زیربنایی اولیه محسوب می گردد، بدون ارزشگذار

و باور توانایی های بالفعل و بالقوه آنان و ایجاد تشکل های 

قانون تاسیس دهیاری های » مردمی تحقق نخواهد یافت از این رو 

به تصویب مجلس شورای  5811در تاریخ « خودکفا در روستاهای کشور

(، در مسیر  تغییر 21-28: 5831اسلامی رسید)مهدوی و همکاران، 

ا در توسعه، رویکرد تمرکززدایانه در مدیریت توسعه کشور رویکرده

منجر به تشکیل مدیریت نوین روستایی یعنی استقرار دهیاری ها 

از زمانیکه در مناطق (. 212: 5835در روستاها شد)استعلاجی،

مفهوم  یندهای سیستماتیک ساختاری حاکم گردید،آروستایی فر

نیل به توسعه روستایی روستایی جایگاه ویژه ای در جهت  مدیریت

علیرغم خدمات گسترده ای که از سوی دولت و  .پیدا کرده است

نهادهای انقلابی در روستاها صورت گرفته، هنوز فاصله بین واقعیت  

های موجود و اهداف توسعه بسیار زیاد است و مسائل و مشکلات 

فراوانی در جامعه روستایی وجود دارد، که از سر راه برداشتن 

ائل و مشکلات معادل با از بین بردن محرومیت ها در جوامع آن مس

روستایی است، از اینرو ایجاد زمینه توسعه تا حد زیادی در گرو 

تحقق یافتن مدیریت کارآمد اجرایی در روستاها 

ناشی از نوپا بودن آنها و  مدیریتی(. مشکلات 5835باشد)مهدوی،می

(. با 518: 5832مشکلات کلان مدیریتی کشور است)تقدیسی و همکاران،

بخش عظیمی از مشکلات مدیریت مدیریت نوین روستایی شکل گیری 

در نتیجه است.رفته روستایی از جمله تغییرات مداوم ساختاری بین 

ا برا فائق آمدن بر این مشکلات شناسایی مولفه های مرتبط ب

 این در این رو از مدیریت نوین امری اجتناب ناپدیر می باشد 
  به بررسی معیار های تاثیر گذار و موثر درسعی شده است  پژوهش

  .پرداخته شود نواحی روستایی مدیریت نوین
 مبانی نظری و پیشینه تحقیق

روستاها مراکز موتور ملی و رشد اقتصادی و اجتماعی بوده و 

های اقتصادی، دستیابی به اهداف ملی در زمینهزمینه را برای 

یکی از مسایل عمده . سازنداجتماعی، سیاسی و فرهنگی فراهم می

کشور های در حال توسعه، رکود و زوال روستاهاست. طی قرون 

متمادی، روستا به عنوان مکانی برای زندگی و تولید، نقش و 

مروزی و به ماهیت موثری داشته است . با وجود این در شرایط ا

واسطه رویدادها و دخالت دولت هاو تغییرات سبک زندگی، در دوره 

گذار از تولید گرایی بسیاری از روستاها به جای بهره مندی از 

محتوای توسعه پایدار، با قهقرا مواجه و ضمن از دست دادن جمعیت 

خود در فرایند مهاجرت، با پدیده تخلیه جمعیتی و تخریب کالبدی 

 .است نیز درگیر

برای فایق آمدن بر این چالش ها و توسعه یافتن روستاها، 

 ن،یب نیا در راهکارها و رویکردهای متنوعی ارائه شده است.



 مطرح را ییروستا نینو تیریمد ۀینظر کردیرو محققان از یبرخ

 ییروستا مناطق که است نیا بر اعتقاد هینظر نیا در. کردند

. آوردند ارمغان به را یاقتصاد رشد خلاق رانیمد جذب با توانندیم

 یگشاراه تواندیم تیریمد با مرتبط عوامل ییشناسا وجود، نیا با

 و جذب ،ینگهدار یبرا را لازم ۀنیزم و باشد مناطق نیا ۀتوسع

 تواندیم امر نیا وجود نیهمچن. دینما جادیا انییاروستا پرورش

 به را ییروستا تیریمد نیشیپ یهاهیتجر از حاصل یمنف جینتا

 رقم فوق مناطق یبرا را یاکننده دواریام ندهیآ و برساند حداقل

 هنداخوییروستا رتصو ینا در(. 2223 ، همکاران و دونالد) بزند

 تشاثرا که ستاییرو دقتصاا نچو دخو ۀکنند تعیین ينقشها نستاتو

 و کند یفاا بهتر را د،شومی درك هم ستارو از ترافر يهازمر تا

 (.5833 ،یسجود و یاسوری) شوند نائل ارپاید ۀسعتو به ندهیآ در

 عنوان به ییروستا نینو تیریمد افتیره ،یکنون یزمان ۀباز در

 با یزندگ بستر تا دارد تلاش ییروستا ۀتوسع ۀنیزم در نو یدگاهید

 (.5835 وارث،) سازد ایمه ییروستا مناطق در را خلاقانه و تیفیک

 به نیل برای اساسی های مولفه از یکی عنوان به روستایي مدیریت

 های و نیز رهیافت ملی کلان راهبردهای از متاثر روستایی، توسعه

 شرح به توان می را مدیریت های است.رهیافت مدیریت زمینه در موجود

 انسانی، منابع سنتی،رهیافتهای رهیافتهای :گرفت نظر در زیر

 مدیریت به نوین رویکرد .نوین و سیستمی رهیافتهای و کمی رهیافتهای

 میدان رویکرد این که زیرا دانست؛ علم مدیریت اوج نقطه می توان را

را  آنها عمل قدرت و وسیع را سازمانها در مدیریت راهبران و مدیران عمل

(، مدیریت روستایی در 538:5833)بدری و همکاران، می دهد افزایش

روستایی از طریق واقع فرآیند سازماندهی و هدایت جامعه و محیط 

شکل دادن به سازمان ها و نهادهاست. این سازمان ها و نهادها 

وسایل تامین هدف های جامعه روستایی هستند، مدیریت روستایی 

فرآیند چندجانبه ای است که شامل سه رکن مردم، دولت و نهاد های 

(، در پارادایم جدید توسعه 255: 5838عمومی است)رضوانی،

باشد بیشتر بر ی بر اصول توسعه پایدار میروستایی که مبتن

های جدید، احترام سازی مردم، ایجاد ظرفیتموضوعاتی مانند توانمند

به اطلاعات و دانش بومی، افزایش آگاهی و اطلاعات مردم روستایی، 

رضایت از زندگی، حفظ محیط زیست، ارتباط و پیوند بین کنشگران 

گرا، برابری در دسترسی ردمم مسئولیت پذیریتوسعه و مردم محلی، 

وری مورد تاکید قرار ها، افزایش سطح کارایی و بهرهبه فرصت

در روستا را می توان نقطه عطفی در تاریخ  مدیریت نوین  دارد.

مدیریت روستایی به شمار آورد، زیرا از هنگام دخالت دولت در 

مدیریت روستاها و تاسیس انجمن ده همواره مدیریت آنها بر عهده 

انجمن یا شورای ده بوده است، با تاسیس دهیاری ها ، افزون بر 



های توسعه برنامه شورای روستا بعنوان قانونگذار و تصویب کننده

هده دهیاری ها روستایی، مدیریت اجرایی امور روستا نیز به ع

( با توجه به اهمیت 5831چیان و همکاران )گذاشته شده است چوب

در اداره امور روستاها پژوهش های مختلفی صورت  مدیریت روستایی

نادری گرفته است که نتایج برخی از آنها بیان می شود: 

واکاوی عوامل بازدارنده مدیریت نوین روستایی  (؛ به5831مهدیی)

دهد که مدیریت نوین در استان همدان پرداخته، نتایج نشان می

روستایی در نگرش دهیاران جایگاه چندانی نداشته و موانعی چون 

مدیریتی، ضعف های حمایتی ، نگرش  -انگیزشی ، ساختاری -دانشی

ل بازدارنده مشاهده اهالی و ضعف های مالی و..... از جمله عوام

بر توسعه پایدار  مدیریت( به بررسی تأثیر 5838شد. احمدوند)

روستایی در شهرستان بویراحمد پرداخته و براساس یافته های 

در ابعاد پنجگانه پایداری در سطح متوسط  مدیرانپژوهش عملکرد 

قرار داشت، افزون بر این بعد اقتصادی و منابع کمترین و بعد 

ربنایی بیشتری توجه و فعالیت را به خود  معطوف عمرانی و زی

( به بررسی عملکرد مدیریت 5838کردند. منشی زاده و همکاران )

نوین روستایی در پایداری اقتصادی سکونتگاه های روستایی ، 

دهد که روستاهای پیرامون اردبیل پرداخته و نتایج نشان می

اصلاحات ارضی  منطقه مورد بررسی مثل سایر مناطق ایران قبل از

مدیریتی یکپارچه تری داشته است و بعد از اصلاحات ارضی ساختار 

اجرایی  –سنتی و مدیریت یکپارچه از بین رفته و نطام اداری 

( به بررسی و 5838کارآمدی جایگزین نشده. صیدائی و همکاران)

تحلیل عملکرد مدیران نوین روستایی در توسعه روستایی اورامانات 

تایج نشان دهنده این است که دهیاران در توسعه ی پرداخته و ن

پایدار روستاهای اورامانات عملکرد نسبتا ضعیفی داشته اند، و 

همچنین عملکرد دهیاران در مدیریت نوین روستایی جز در بعد 

اجتماعی در سایر ابعاد)اقتصادی، اجتماعی، فرهنگی، کالبدی 

( 5832کاران)و...( عملکرد مطلوبی نداشته است. صیدالی و هم

روستایی جوانمردی از توابع  مدیریتدرباره عملکرد و نقش 

از  مدیران روستاییشهرستان لردگان که حاکی از عملکرد مثبت 

آغاز فعالیت تاکنون بویژه در زمینه کالبدی بوده است و البته 

در سایر شاخص ها نتوانسته اند رضایت روستاییان را جلب کنند. 

( در 5831( و همچنین مهدوی و همکاران)5833همکاران)پورطاهری و 

 مدیران روستاییپژوهش های جداگانه ای به ارزیابی عملکرد 

پرداخته اند. بصورت کلی نتایج پژوهش ها گویای این مطلب است 

اکثر پژوهش ها در زمینه عملکرد مدیران در شاخص های اقتصادی، 

یتی و شاخص های آن بوده است و از دید مدیراجتماعی و کالبدی 



بدان نگریسته نشده است لذا در این پژوهش ضمن بررسی معیار های 

 به میزان اثرگذاری آنها توجه شده است.مدیریت روستایی 

در این بین با بررسی تجارب و سوابق کشورهای گوناگون در برنامه 

 رویکردها و راهبرد های 5392ریزی توسعه روستایی از دهه 

ه شده در این زمینه در چهار دسته طبقه بندی ، استفاد مدیریتی

 اثر بخشی)کارایی و اثربخشیتفکیک و مشخص شده است. رویکردهای 

( ، واقعی کارایی فزاینده، کاراییایت شده، دهاثربخشی ، اثرضد 

( ، نظام مند، خصوصی و )مسئولیت پذیریرویکرد های 

در زمره ( فردی،گروهی( و ابتکار)نظارتمنابع،نیازها و )شفافیت

 این چهار دسته می باشد.

بیشتر در زمینه شهری بررسی و در  مدیریت نویناگر چه مفهوم 

مدیریت اما رهیافت حیطه روستایی کمتر بدان پرداخته شده است، 

در فضای پسامدرن  به عنوان مفهومی جدید می تواند نوین روستایی

در حقیقت نواحی مدنظر قرار گیرد.  یشهردر برابر مدیریت کلاسیک 

در  ،نیاز دارند تا شهرهامدیریتی کارآمد روستایی بیشتر به 

-درصدد پاسخگویی به سوالات ذیل مینتیجه این لزوم این پژوهش 
 باشد:

 کدامند؟ مدیریت نوین روستاییمعیارهای موثر بر 

چگونه  مدیریت نوین روستایی موثر بر مدل روابط علی معیارهای

 است؟

 چگونه است؟ مدیریت نوین روستاییمدل روابط علی زیرمعیارهای 
با بهره گیری از مطالعات کتابخانه ای و استفاده از تحقیقات صورت 

پذیرفته توسط دیگر پژوهشگران و نظرات خبرگان معیارها و زیر 

معیارها  5در جدول  .شناسایی شد مدیریت نوین روستاییمعیارهای 

 و زیرمعیارهای پژوهش نمایش داده شده است.

 

 

 

 

 

 :معیارها و زیرمعیارهای پژوهش0جدول

 منابع پشتیبان زیر معیارها معیارها

مسئولیت 

 پذیری

 و تعهد  تعلق، احساس

 یوفادار
کلامی و حسینی 

(5831)، 

 وول و یل

(2252) 

 بودن خودجوش و خودکنترل

میزان پایبندی به قوانین و 

 مقررات و امور محوله

 شایستگی و توانمندی

 کنترل و ارزیابینظارت و 



شفافیت و 

 صداقت

سین دون پاسخگو بودن

(2258)5 

 و ایترلیس

 ویمگل

(2251)، و یل
 ( 2252) وول

 قانونحاکمیت 

 ابتکار

استولاریک و  تمایل به نوگرایی

همکاران 

(2252)2 

 قدرت ریسک پذیری

 برخورداری از ذهن خلاق

کارایی و اثر 

 بخشی

مدیریت استفاده بهینه از 

 امکانات

کمارودین و 

همکاران 

(2253)8 

 و آردحالا

 (2253) همکاران

استفاده از افراد متخصص و 

 خبره

 بهره وری میزان

 منبع:) مطالعات نگارندگان(

 

 روش تحقیق

تحقیق حاضر با توجه به هدف آن کاربردی، و براساس روش انجام 

ی آماری این پژوهش را خبرگان و جامعه علی می باشد.-توصیفی

تشکیل می دادند.  روستاییبرنامه ریزی اساتید آشنا با مباحث 

نفر از  89حجم نمونه در نظر گرفته شده برای این پژوهش 

در این تحقیق  اساتیددانشگاهی و متخصصان حوزه پژوهش بودند.

مدیریت نوین ابتدا با مرور جامع ادبیات پژوهش معیارهای 

ی مربوط به دیمتل فازی جهت تعیین شد. سپس پرسشنامه روستایی

ی روابط علت و معلولی میان معیارها تدوین و تببین و ارزیاب

ها با پس از جمع آوری پرسشنامه  در اختیار خبرگان قرارگرفت.

روابط علی بین  استفاده از دیمتل فازی در محیط نرم افزار اکسل،

 گيري تصمیم ابزارهاي از یكي ديمتل فازیعوامل تعیین شد. 
 بهتر درك براي شود مي موجب كه گراف است تئوري برمبناي چندمعیاره

 معلول /گروه علت در معیار چندین اي شبكه روابط نقشة علي، روابط

 به نسبت روش این برتریهاي از(. 5831شود)آقایی و همکاران، ترسیم

 پذیرش بازخور زوجی، مقایسات پایه ي بر گیريروشهاي تصمیم سایر

 می تواند عنصر هر سلسله مراتبی حاصل، ساختار در یعنی .است روابط

گذاشته  تأثیر خود از ترپایین سطح یا بالاتر سطح همسطح، عناصر تمام بر

)شریف آبادی و  تأثیرپذیرد تک تک آنها از متقابل به صورت و

در مسائل مدیریتی و اجتماعی می توان با استفاده (.5839همکاران،

از دیمتل اثرات متقابل تعداد زیادی عوامل موثر بر یک مسئله 

احل اجرای دیمتل فازی رم دسته بندی و سازماندهی نمود. خاص را

 به همراه یافته های پژوهش در ادامه ارائه شده است.

 یافته های پژوهش

                                                           
1 - Doncean (2013) 
2 - Stolarick and etal (2010) 
3 - Kamarudin and etal (2018) 



 مرحله اول: طراحی ماتریس تصمیم گیری

برای سنجش ارتباط و تاثیرات میان معیارهای مورد بررسی، ابتدا 

آنها مدنظر  که ارتباط میان ماتریس که شامل هدف و معیارهایی

است طراحی و  پرسشنامه مقایسات زوجی تنظیم گردید.برای سنجش 

 میزان تاثیر معیارها از یک مقیاس پنج سطحی استفاده شد که

ارائه شده  2سطوح و اعداد مثلثی فازی متناظر با آن در جدول 

 .است 5333که مبتنی بر پیشنهاد لی در سال 

 فازی مربوط به هر متغیر کلامی :اعداد1جدول

 عبارت کلامی
اعداد 

 قطعی
 مقدار فازی

 5 بدون تاثیر
(502222 ,502222 

,502222) 
تاثیر خیلی 

 کم
2 

(102222 ,802222 

,202222) 

 8 تاثیر کم
(302222 ,902222 

,102222) 

 1 تاثیر زیاد
(302222 ,102222 

,302222) 

تاثیر خیلی 

 زیاد
9 

(302222 ,302222 

,302222) 

 

نفر از کارشناسان پژوهش برای نمونه  2ماتریس  نظرات  8در جدول 

�̃�𝑖jها، در این ماتریس ارائه شده است. = (𝑙𝑖𝑗 , 𝑚𝑖𝑗 , 𝑢𝑖𝑗)  اعداد فازی

�̃�𝑖𝑖باشند و مثلثی می = (𝑖 = 1,2,3, … , 𝑛)  در  (0,0,0)به صورت عدد فازی

 شوند.نظر گرفته می

 :نمونه مقایسه زوجی معیارهای پژوهش6جدول

کارایی و 

 اثر بخشی
 ابتکار

شفافیت و 

 صداقت

مسئولیت 

 پذیری
 0خبره 

3،3،3 3،1،3 3،1،3 2،2،2 
مسئولیت 

 پذیری

2،8،1 5،5،5 2،2،2 3،1،3 
شفافیت و 

 صداقت

 ابتکار 1،9،3 5،5،5 2،2،2 2،8،1

2،2،2 5،5،5 5،5،5 2،8،1 
کارایی و اثر 

 بخشی

کارایی و 

 اثر بخشی
 ابتکار

شفافیت و 

 صداقت

مسئولیت 

 پذیری
 1خبره 

3،3،3 3،1،3 3،3،3 2،2،2 
مسئولیت 

 پذیری



3،1،3 3،1،3 2،2،2 3،3،3 
شفافیت و 

 صداقت

 ابتکار 5،5،5 5،5،5 2،2،2 5،5،5

2،2،2 5،5،5 5،5،5 2،8،1 
کارایی و اثر 

 بخشی

 محاسبه ماتریس فازی ارتباطات مستقیم  مرحله دوم:

پس از جمع آوری نظرات خبرگان در خصوص میزان تاثیرگذاری معیارها 

سZبریکدیگر ماتریس ارتباطات مستقیم ) 𝑛( )ماتری × 𝑛 شکل )

میگیرد. سپس ماتریس میانگین برای تجمیع نظرات خبرگان بااستفاده 

 .محاسبه گردید 5 از رابطه

 (5رابطه) 

�̃� =
�̃�1 + �̃�2 + �̃�3 + … + 𝑥𝑝

𝑝
 

به ترتیب ماتریس    x̃1  ،x̃2  ،x̃pتعداد خبرگان و    pدر این رابطه

عدد فازی مثلثی  �̃�باشد ومی pو خبره  2، خبره 5مقایسه زوجی خبره 

�̃�𝑖jبه صورت  = (𝑙 𝑖𝑗
′ , 𝑚 𝑖𝑗

′ , 𝑢 𝑖𝑗
′ میانگین مقایسات زوجی  1است. جدول   (

 .دهدخبرگان و کارشناسان را نشان می
 :میانگین نظرات خبرگان4جدول

کارایی و اثر 

 بخشی
 ابتکار

شفافیت و 

 صداقت
 مسئولیت پذیری

میانگین 

 نظر خبرگان

9/3 ،888/3 ،

888/1 

333/3 ،

988/3 

،988/1 

588/3 ،

988/3 

،588/1 

2،2،2 
مسئولیت 

 پذیری

188/9 ،588/9 ،

588/1 

188/1 ،

588/9 ،3/9 
2،2،2 

288/3 ،888/9 ،

133/1 

شفافیت و 

 صداقت

50233،50588،502 2،2،2 

588/2 ،

333/5 ،

3/5 

233/8 ،325/2 ،

388/5 
 ابتکار

2،2،2 
188/5 ،

1/5 ،888/5 

188/5 ،

888/5 ،

288/5 

133/8،388/2،5/2 
کارایی و 

 اثر بخشی

 منبع)یافته های تحقیق(

 

 

 مرحله سوم : نرمالیزه کردن ماتریس ارتباطات مستقیم



در این مرحله ماتریس نرمالیزه شده ارتباطات مستقیم فازی را 

از ماتریس ارتباطات مستقیم فازی به  8و  2های براساس رابطه

 دست آورده شد.

(                                                                                2رابطه 

𝐻𝑖𝑗 =
𝑧𝑖j

𝑟
 = (

𝑙 𝑖𝑗
′

𝑟
,

𝑚 𝑖𝑗
′

𝑟
,

𝑢 𝑖𝑗
′

𝑟
) = (𝑙 𝑖𝑗

" , 𝑚 𝑖𝑗
" , 𝑢 𝑖𝑗

" ) 

 آید: دست میاز رابطه زیر به  rکه

 
 (8رابطه 

𝑟 = 𝑚𝑎𝑥1≤𝑖≤𝑛(∑ 𝑢𝑖𝑗

𝑛

𝑗=1

) 

 دهد.ماتریس نرمالیزه شده را نشان می 9جدول 

 : ماتریس نرمالیزه شده9جدول

کارایی و 

 اثر بخشی
 ابتکار

شفافیت و 

 صداقت

مسئولیت 

 پذیری
- 

882/2 ،

821/2 ،

239/2 

881/2 ،

882/2 ،238/2 

882/2 ،

853/2 ،

211/2 

222 
مسئولیت 

 پذیری

255/2 ،

533/2 ،

512/2 

233/2 ،

291/2، 251/2 
222 

212/2 ،259/2 

 ،539/2 

شفافیت و 

 صداقت

213/2 ،

211/2 ،

215/2 

222 

238/2 ،

212/2 ،

232/2 

521/2 ،

525/2 ،219/2 
 ابتکار

222 
299/2 ،

291/2 ،295/2 

299/2 ،

295/2 ،

211/2 

513/2 ،

551/2 ،235/2 

کارایی و 

 اثر بخشی

 منبع)یافته های تحقیق(

 چهارم: محاسبه ماتریس ارتباطات کلی فازیمرحله 

های آن به شود و درایهداده می نمایش 𝑇ماتریس ارتباطات کلی با 

صورت فازی هستند. ماتریس روابط کل فازی با توجه به رابطه های  

 آید.دست میبه 1تا  4

                                  (                                                                1رابطه )

𝑇 = lim
𝑘→+∞

(𝐻1 + 𝐻2 + ⋯ + 𝐻𝑘)   

�̃�ijکه  هر درایه آن عدد فازی به صورت  = (l ij
𝑡 , m ij

t , u ij
t است و به   (

 شود:صورت زیر محاسبه می



(                                                                                                            9رابطه )

[𝑙 𝑖𝑗
t ] = 𝐻𝑙 × (𝐼 − 𝐻𝑙)−1 

[𝑚 𝑖𝑗
t ] = 𝐻𝑚 × (𝐼 − 𝐻𝑚)−1( 3رابطه                                                                                                             ) 

𝑢 𝑖𝑗] (1رابطه )
t ] = 𝐻𝑢 × (𝐼 −

𝐻𝑢)−1                                                                                                                          در این

هستند  n×nماتریس هر کدام  𝐻𝑢و  𝐻𝑙 ،𝐻𝑚ماتریس یکه و   Iها فرمول

را به ترتیب عدد پایین، عدد میانی و عدد بالاییِ  های آنکه درایه

  دهد.تشکیل می H اعداد فازیِ مثلثیِ ماتریسِ 

یارهای ماتریس ارتباطات کلی فازی معنتایج محاسبه  3در جدول 

.پژوهش نمایش داده شده است

 

 :ماتریس کل فازی3جدول 

کارایی و 

 اثر بخشی
 ابتکار

شفافیت و 

 صداقت

مسئولیت 

 پذیری

ماتریس 

 (Tکل)

932/2 ،

929/2 ،

128/2 

352/2 ،

981/2 ،

185/2 

921/2 ،

113/2 ،832/2 

233/2 ،

223/2 ،582/2 

مسئولیت 

 پذیری

151/2 ،

893/2 ،

219/2 

952/2 ،

128/2 ،

823/2 

221/2 ،

591/2 ،528/2 

153/2 ،

882/2 ،295/2 

شفافیت و 

 صداقت

235/2 ،

581/2 ،

235/2 

523/2 ،

235/2 ،

291/2 

581/2 ،

233/2 ،281/2 

223/2 ،

598/2 ،529/2 
 ابتکار

551/2 ،

238/2 ،

292/2 

535/2 ،

518/2 ،

529/2 

553/2 ،

231/2 ،595/2 

222/2 ،

538/2 ،552/2 

کارایی و 

 اثر بخشی

 منبع)یافته های تحقیق(

 مرحله پنجم: دی فازی نمودن ماتریس ارتباطات کلی

 ماتریس ارتباطات کلی دی فازی شد. 3با استفاده از رابطه 

                                                                                                                 (  8رابطه )

B =
(a1+a3+2×a2)

4
 

B  دیفازی شده عددÃ = (a1, a2 , a3) .مقادیر  1در جدول شماره است

 دیفازی شده معیارها ارائه شده است.

 



 

 

 

 

 

 

 :ماتریس دیفازی شده معیارها7جدول

کارایی و 

 اثر بخشی
 ابتکار

شفافیت و 

 صداقت

مسئولیت 

 پذیری

ماتریس دیفازی 

 معیارها

 مسئولیت پذیری 233/2 115/2 951/2 982/2

 شفافیت و صداقت 888/2 591/2 895/2 125/2

 ابتکار 599/2 515/2 552/2 232/2

518/2 232/2 553/2 539/2 
 کارایی و اثر

 بخشی

 منبع)یافته های تحقیق(

 

 مرحله ششم:ترسیم نمودار علی
های ماتریس دیفازی معیارها در این مرحله مجموع سطرها و ستون

های ها را به ترتیب ماتریسمحاسبه می گردد. مجموع سطرها و ستون

D  وR شود. از جمع این نامیده می( دو، ماتریسD+R که ماتریس )

شود به ( که ماتریس ارتباط نامیده میD-Rبرتری و از تفاضل )

به عبارتی در دیاگرام روابط علی،محور افقی  آید.دست می

شود و محور افقی در ( که بردار اهمیت نامیده میD+Rبردار)

شود که بردار رابطه نامیده می (D-Rدیاگرام روابط علی بردار )

مل موجود در شبکه را به دو گروه علت و معلول تقسیم و عوا

( مثبت باشد آن عامل متعلق به گروه علت D-Rکند. اگر حاصل )می

، 4)سونگاست و اگر منفی باشد، آن عامل متعلق به گروه معلول است

2551 ) 

مدیریت نوین معیارهای  Rو  Dمقادیر مربوط به  3در جدول 

( و D+Rبه همراه مقادیر میزان اهمیت معیارها  روستایی

( ارائه شده استD-Rتاثیرگذاری و تاثیرپذیری معیارها )

:ماتریس اهمیت و تاثیرگذاری و تاثیرپذیری معیارهای 8جدول

 پژوهش

                                                           
4 song 



 

منبع)یافته های تحقیق(

، نمودار علی معیارهای 3بدست آمده در جدول D-R و D+Rبراساس  

ترسیم شد. محور افقی نمودار  2به صورت شکل  مدیریت نوین روستایی

اهمیت معیارها و محور عمودی تاثیرگذاری و تاثیرپذیری معیارها 

 دهد.را نشان می

 

 مدیریت نوین روستایینمودار علی معیارهای موثر بر : یک شکل

جایگاه هر یک از معیارها را براساس دو شاخص اهمیت و  ،یک شکل

شود. استنباط می یکشکل کند. همان طور که از رابطه مشخص می

در دسته معیارهای  شفافیت و صداقتو  مسئولیت پذیریمعیارهای 

با  مسئولیت پذیریای که معیار علت قرار گرفته است به گونه

در قسمت بالای نمودار قرار گرفته و نشان  D-Rبیشترین مقدار  

. به این معنی که استدهد این معیار تاثیرگذارترین معیار می

یابد سایر  ءارتقا مدیریت نوین روستاییاگر این معیار 

یابد و در نتیجه ارتقاء می مدیریت نوین روستاییمعیارهای 

D-R D+R R D 

معیارهای 

مدیریت نوین 

 روستایی

388/2 315/2 328/2 191/5 
مسئولیت 

 پذیری

129/2 551/2 393/2 235/5 
شفافیت و 

 صداقت

 ابتکار 922/2 533/5 333/5 -333/2

913/2- 933/5 293/5 952/2 
کارایی و اثر 

 بخشی



 

 افزایش می یابد. همچنین براساس مقدار آثارپدیدار شدن زمینه 

D+R  محاسبه شده، این معیار با اهمیت ترین معیار می باشد. همچنین

با توجه به ابتکار می توان استنباط نمود که معیار  یک شکلاز 

را به خود اختصاد داده به عنوان   D-Rاینکه کمترین مقدار 

 کارایی و اثربخشیهای شود. معیارتاثیرپذیرترین معیار شناخته می

نیز به نوعی نقش واسطی از نظر تاثیرگذاری  شفافیت و صداقتو 

 و تاثیرپذیری دارند.

  مدیریت نوین روستایی  مسئولیت پذیریبررسی زیر معیارهای  -

به منظور بررسی روابط علی زیر معیارهای هر کدام از معیارهای 

اصلی پژوهش، به علت حجم زیاد محاسبات و جداول، فقط جداول نهایی 

قطعی میزان تاثیرگذاری و تاثیرپذیری زیر معیارها ارائه  و 

 3نمودارهای علی منتج، ترسیم و نمایش داده شده است. در جدول 

مدیریت نوین  مسئولیت پذیریمعیارهای نتایج حاصل از بررسی زیر

 ارائه شده است. روستایی

 :ماتریس اهمیت و تاثیرگذاری و تاثیرپذیری زیرمعیارهای5جدول

 مسئولیت پذیری

D-R D+R R D 
زیرمعیارهای 

 مسئولیت پذیری

135/2 231/2 195/2 988/5 
احساس تعلق،  

 تعهد و وفاداری

20513- 513/8 331/5 951/5 
خودکنترل و 

 خودجوش بودن

823/2- 913/2 198/5 523/5 

میزان پایبندی 

به قوانین و 

مقررات و امور 

 محوله

823/2- 118/8 311/5 933/5 
شایستگی و 

 توانمندی

 منبع)یافته های تحقیق(

، نمودار علی زیرمعیارهای 3بدست آمده در جدول D-R و D+Rبراساس  

ترسیم شد.  دوی به صورت شکل یمدیریت نوین روستا مسئولیت پذیری

محور افقی نمودار اهمیت معیارها و محور عمودی تاثیرگذاری و 

 دهد.تاثیرپذیری معیارها را نشان می

 



 

 

نوین مدیریت  مسئولیت پذیری: نمودار علی زیرمعیارهای دو شکل

 روستایی

، زیر معیار D-R، با توجه به اینکه مقدار دو با عنایت به شکل

مثبت می باشد از این رو این زیر  احساس تعلق،  تعهد و وفاداری

خودکنترل و معیار در گروه علت قرار می گیرد و زیر معیارهای 

 میزان پایبندی به قوانین و مقررات و امور محوله،خودجوش بودن

 D-Rبا توجه به منفی بودن میزان مقادیر  توانمندی شایستگی وو 

 D-R در گروه معلول قرار می گیرند.همچنین با توجه به مقدار

تاثیرگذارترین  ئیانروستا احساس تعلق،  تعهد و وفاداری

میزان و  است مدیریت نوین روستایی مسئولیت پذیریزیرمعیار 

عنوان به  پایبندی به قوانین و مقررات و امور محوله

 مدیریت نوین روستایی مسئولیت پذیریر معیار تاثیرپذیرترین زی

 شایستگی و توانمندیمیزان ، زیر معیار D+Rبراساس مقادیر است.

ترین زیرمعیار دارابودن بیشترین مقدار بااهمیت ابا توجه ب

 شود.محسوب می مدیریت نوین روستایی مسئولیت پذیری

 صداقتشفافیت و  بررسی زیر معیارهای

زیر  مدیریت نوین روستایی شفافیت و صداقتدر ارتباط با معیار 

حاکمیت و  پاسخگو بودن، نظارت و کنترل و ارزیابیمعیارهای 

شناسایی شد. نتایج حاصل از اجرای دیمتل فازی برای زیر  قانون

  52به شرح جدول مدیریت نوین روستایی شفافیت و صداقتمعیارهای 

 ارائه شده است.

 
 
 
 
 



 

 
 
 

:ماتریس اهمیت و تاثیرگذاری و تاثیرپذیری زیرمعیارهای 00جدول

 شفافیت و صداقت

D-R D+R R D 
شفافیت زیرمعیار

 و صداقت

281/5 113/2 123/2 112/5 
نظارت و کنترل و 

 ارزیابی

  پاسخگو بودن 351/2 123/5 213/2 -352/2

 قانونحاکمیت  311/2 233/5 515/2 -125/2

های تحقیق(منبع:)یافته

، نمودار علی 52بدست آمده در جدول D-R و D+Rبراساس  

ی به صورت شکل یمدیریت نوین روستا شفافیت و صداقتزیرمعیارهای 

ترسیم شد. محور افقی نمودار اهمیت معیارها و محور عمودی  سه

 دهد.تاثیرگذاری و تاثیرپذیری معیارها را نشان می

مدیریت نوین  شفافیت و صداقت: نمودار علی زیرمعیارهای سه شکل

 روستایی

نظارت و بدست آمده از دیمتل فازی، زیر معیار  سهشکل براساس 

، در گروه علت D-Rبا توجه به مثبت بودن مقدار  و ارزیابی کنترل

و  حاکمیت قانونبرای زیرمعیارهای  D-Rقرار می گیرد.و مقدار

، منفی می باشد از این رو این دو زیر معیار در پاسخگو بودن

نظارت  D-R گیرند. همچنین با توجه به مقدارگروه معلول قرار می



 

 شفافیت و صداقت ین زیرمعیارتاثیرگذارتر و کنترل و ارزیابی

به عنوان تاثیرپذیرترین  پاسخگو بودنو  مدیریت نوین روستایی

-میشناخته  مدیریت نوین روستایی شفافیت و صداقت زیر معیار

 شوند.

 ابتکاربررسی زیرمعیارهای 

 لیتما، زیرمعیارهای مدیریت نوین روستایی ابتکاربرای معیار 

 خلاق ذهن از یبرخورداری، ریپذ سکیر قدرتیی، نوگرا به

پیاده سازی دیمتل فازی  شناسایی شد. نتایج حاصل از ییانروستا

 55به شرح جدول مدیریت نوین روستایی ابتکاربرای زیر معیارهای 

 نمایش داده شده است.

 

:ماتریس اهمیت و تاثیرگذاری و تاثیرپذیری زیرمعیارهای 00جدول

 ابتکار

D-R D+R R D 
 زیرمعیار

 ابتکار

131/2 322/8 385/5 295/2 
 به لیتما

 یینوگرا

828/2 313/8 119/5 251/2 
 سکیر قدرت

 یریپذ

535/5- 918/2 331/5 123/2 
 یبرخوردار

 خلاق ذهن از

، نمودار علی 55بدست آمده در جدول D-R و D+Rبراساس  

 چهار ی به صورت شکلیمدیریت نوین روستا ابتکارزیرمعیارهای 

ترسیم شد. محور افقی نمودار اهمیت معیارها و محور عمودی 

 دهد.تاثیرگذاری و تاثیرپذیری معیارها را نشان می



 

مدیریت نوین  ابتکار: نمودار علی زیرمعیارهای چهار شکل

 روستایی

 سکیر قدرتیی، نوگرا به لیتما، زیر معیارهای 9با توجه به شکل

،در گروه علت قرار می D-Rبه علت مثبت بودن مقادیر  یریپذ

با بیشترین  تمایل به نوگراییای که زیر معیار گیرند. به گونه

برخورداری از و  ابتکارتاثیرگذارترین زیر معیار  D-Rمقدار 

و در گروه معلول  به عنوان تاثیرپذیرترین زیرمعیار ذهن خلاق

با توجه به دارا بودن  ییتمایل به نوگراقرار می گیرد. همچنین 

مدیریت نوین  ابتکار، بااهمیت ترین زیر معیار D+Rبیشترین مقدار 

 شود.محسوب می روستایی

 

 کارایی و اثر بخشیبررسی زیرمعیارهای 

 استفاده تیریمدزیر معیارهای  کارایی و اثر بخشیبرای معیار 

 بهره زانیم، خبره و متخصص افراد از استفاده، امکانات از نهیبه

شناسایی شد. نتایج حاصل از اجرای دیمتل فازی برای زیر   یور

به شرح جدول  مدیریت نوین روستایی کارایی و اثر بخشیمعیارهای 

 .ارائه شده است

:ماتریس اهمیت و تاثیرگذاری و تاثیرپذیری زیرمعیارهای 01جدول

 کارایی و اثر بخشی

D-R D+R R D 

زیرمعیار 

کارایی و 

 اثر بخشی

531/5 213/2 912/2 183/5 
مدیریت 

استفاده 



 

بهینه از 

 امکانات

233/2- 281/2 231/5 333/2 

استفاده از 

افراد 

متخصص و 

 خبره

333/2- 193/2 313/5 113/2 
بهره میزان 

 وری

 

، نمودار علی 52بدست آمده در جدول D-R و D+Rبراساس  

ی به صورت یمدیریت نوین روستا کارایی و اثر بخشیزیرمعیارهای 

ترسیم شد. محور افقی نمودار اهمیت معیارها و محور عمودی  پنجشکل 

 .دهدتاثیرگذاری و تاثیرپذیری معیارها را نشان می

 

  

مدیریت  کارایی و اثر بخشی:نمودار علی زیرمعیارهای پنج  شکل

 نوین روستایی

به  مدیریت بهینه از امکانات، زیر معیار پنج با توجه به شکل

ای . به گونهد،در گروه علت قرار می گیرD-Rدار علت مثبت بودن مق

تاثیرگذارترین زیر  D-Rزیر معیار با بیشترین مقدار  این که

به عنوان  میزان بهره وریو  کارایی و اثر بخشیمعیار 

تاثیرپذیرترین زیرمعیارو در گروه معلول قرار می گیرد. همچنین 

با توجه به دارا بودن بیشترین مقدار  میزان بهره وریزیر معیار 

D+R مدیریت نوین  کارایی و اثر بخشیمعیار ، بااهمیت ترین زیر

 .شودسوب میمح روستایی

 



 

 نتیجه گیری و پیشنهاد

این پژوهش با هدف ارزیابی الگوی علی معیارهای موثر بر مدیریت 

نوین روستایی به رشته تحریر در آمد. به منظور دستیابی به هدف 

پژوهش از تکنیک دیمتل فازی استفاده شد. یافته های حاصل از 

اجرای تکنیک دیمتل فازی بیان گر آن است که از بین معیارهای 

فافیت و صداقت، کارایی و اثر بخشی چهارگانه مسئولیت پذیری، ش

و ابتکار  مدیریت نوین روستایی معیار مسئولیت پذیری 

ابتکار تاثیر پذیرترین معیار  شاخصتاثیرگذارترین معیار و 

های حاصل از این می توان عنوان نمود که  است. در تفسیر یافته

مسئولیت پذیری پایه و اساس یک مدیریت خوب روستایی است به 

ای که این امر برای موقعیت و عملکرد یک روستا در رقابت گونه

 ( 1،2251و تونسنت 1،5333با محیط شهری تعیین کننده است)پرتر

همچنین یافته های پژوهش گویای آن بود، معیار شفافیت و صداقت 

مدیریت نوین روستایی بر معیار کارایی و اثر بخشی و ابتکار 

مسئولیت پذیری در گروه علت  روستا تاثیر دارد و همانند معیار

در بحث و تفسیر این نتیجه می توان عنوان نمود که  .قرار دارد

معیار شفافیت و صداقت منعکس کننده استانداردهای لازم برای 

مدیریت است و اشاره به یک نفش مدیریتی سالم 

 (1،2223دارد.)کازانا

 از دیگر نتایج حاصل شده در این پژوهش ارزیابی الگوی علی

زیرمعیارهای هر کدام از معیارهای اصلی مدیریت نوین روستایی 

با استفاده از دیمتل فازی بود. نتایج حاصل از بررسی 

زیرمعیارهای مربوط به معیار مسئولیت پذیری مدیریت نوین 

روستایی نشان دهنده آن بود که از بین زیر معیارهای مربوط به 

د و وفاداری به عنوان این معیار، زیر معیار احساس تعلق،  تعه

تاثیرگذارترین و زیر معیار پایبندی به قوانین و مقررات و 

 امور محوله به عنوان تاثیرپذیرترین زیر معیار شناسایی شد.

نتایج حاصل از پیاده سازی مدل دیمتل فازی برای زیر معیارهای 

شفافیت و صداقت حاکی از آن بود که نظارت و کنترل و ارزیابی 

ترین زیرمعیار شفافیت و صداقت و پاسخگو بودن به تاثیرگذار

عنوان تاثیرپذیرترین زیرمعیار شناسایی شدند و از این رو می 

توان با افزایش و بهبود نظارت و کنترل و ارزیابی زمینه بهبود 

حاکمیت قانون و افزایش حاکمیت قانون را داشت که این امر به 

اقت مدیریت نوین نوبه خود موجب ارتقا معیار شفافیت و صد

روستایی خواهد شد. یافته های حاصل از تبیین الگوی علی 

زیرمعیارهای شفافیت و صداقت مدیریت نوین روستایی را اینگونه 

بایستی تحت نظارت و ارزیابی  مدیران اولا،می توان تفسیر نمود که 

 مکانیسم رهبران و مدیران محلی بر دوم،. مداوم قرار داشته باشند

 (2252) 3بل و همکارانگذارند چنان که تاثیر می حاکمیتی های

                                                           
5 Porter 
6 Townsend 
7 Kazana 
8 Bell 



 

های خود به این نکته ( در پژوهش2222)52( و وو2223)3بوسورت

 اشاره نمودند.

نتایج حاصل از بررسی زیرمعیارهای مربوط به معیار کارایی و 

اثر بخشی حاکی از آن بود که زیرمعیار مدیریت بهینه از امکانات 

ترین و زیر معیار میزان بهره وری  به عنوان به عنوان تاثیرگذار

تاثیرپذیرترین زیر معیار مربوط به معیار کارایی و اثر بخشی 

شناسایی شدند. در تبیین یافته های بدست آمده می توان اینگونه 

عنوان نمود که در بسیاری از تحقیقات و مطالعات صورت گرفته از 

مل مهم در کارایی و تخصیص بهینه امکانات به عنوان یکی از عوا

اثر بخشی یاد شده به گونه ای که این امر باعث رشد و توسعه 

نواحی روستایی شده است. واین امر زمینه توسعه پایدار را ممکن 

 (52،2223( و کامال55،2251می سازد )کیتارلا

یافته های حاصل از بررسی زیر معیارهای مربوط به ابتکار نشان 

تمایل به نوگرایی به عنوان  دهنده آن بود که زیر معیار

تاثیرگذارترین زیرمعیار و زیرمعیار برخورداری از ذهن خلاق  به 

عنوان تاثیرپذیرترین زیر معیار شناسایی شدند. در تفسیر یافته 

های حاصل می توان عنوان نمود که در جهان امروز تمایل و نوع 

می  نگرش و انگیزه  از جمله عوامل مهم  در جهت ارتقا مدیران

باشد. همچنین یکی از مهمترین زیرساخت های لازم در توسعه روستایی  

های صورت است به گونه ای که در بسیاری از تحقیقات از جمله پژوهش

( 2253)51(، اردحالا2252) 54(، اندرسون2258) 58گرفته توسط توماس

 به آن اشاره شده است.

 منابع

 داریپا توسعه بر ارهایده ریتأث یبررس ،(5835)یمصطف احمدوند،

 ،51سالذ توسعه، و روستا فصلنامه راحمد،یبو شهرستان در ییروستا

 .8 شماره

 در ییروستا تیریمد ،(5831)نوذر ،یقنبر ن،یحس ش،یآسا

 دانشگاه انتشارات ،(یکاربرد میمفاه و یمبان و اصول)رانیا

 .کرمانشاه واحد آزاد

 رانیا ییروستا یتیریمد یالگو یبررس ،(5835)رضایعل ،یاستعلاج

 ا،یجغراف فصلنامه ها، اریده یمشارکت و یمحل تیریمد بر دیتاک با

 .293 -283 ص ،82 شماره دهم، د،سالیجد دوره

 یابیارز ،(5835) یکمال نیحس و داود ،ینیجم ، احمد ،یسیتقد

 یمرکز بخش: یمورد نمونه)اشتغال جادیا در ها یاریده عملکرد

                                                           
9 Bosworth 
10 Bosworth 
11 Citarella 
12 Kamal-Chaoui 
13 Thomas 
14 Anderson 
15Ardhala  



 

 ،ییروستا توسعه یالملل نیب کنفرانس نیاول ،(روانسر شهرستان

 .38ص ،یمحل توسعه در ینگر ندهیآ و تجارب

(، توسعه اقتصادی در جهان سوم، ترجمه 5831تودارو، مایکل)

 ، سازمان برنامه و بودجه.5غلامعلی فرجادی،جلد

 نیالد رکن عبدالرضا و لدای مقدم، ی،همدم یمهد ،یپورطاهر

 توسعه در یاسلام یشوراها عملکرد یابیارز ،(5833)یافتخار

 علوم مدرس مجله بجنورد، آلاداغ دهستان: یمورد نمونه ،ییروستا

 .83-28ص ،1 شماره ،51 دوره فضا، شیآما و یزیر برنامه ،یانسان

 ،(5833) نیحس ،یفم یشعبانعل و ل؛یخل ،یکلانتر شهلا؛ ان،یچوبچ

 ی¬فصلنامه. «لانیگ استان های¬یاریده عملکرد بر مؤثر عوامل»

 .521-31 صص ،2 ی¬شماره ،52 سال توسعه، و روستا

 ی توسعه یزری برنامه بر ای مقدمه ،(5838) محمدرضا ،یرضوان

 .قومس: تهران ران،یا در ییروستا

(. تحلیل عوامل 5839شریف آبادی،علی،عزیزی، فاطمه و زینب جمشیدی)

موثر بر رضایت گردشگران داخلی با استفاده از مدل دیمتل فازی، 

 .521-39، 88فصلنامه مطالعات مدیریت گردشگری،شماره

 معصومه و  رضایعل ،یدی،جمش داود ،ینیجم ، اسکندر دیس ،یدائیص

 در ییروستا نینو رانیمد عملکرد لیتحل و یبررس ،(5838) یدیجمش

 استان اورامانات منطقه:یمورد مطالعه)ییروستا توسعه

 شماره چهارم، سال ،ییفضا یزیر برنامه فصلنامه ،(کردستان

 .چهارم

 گاهیجا ،(5832) یرزائیم زهرا و ،غلام یصادق ، محسن ،یدالیص

 یروستا: یمورد ،مطالعهییروستا توسعه اهداف شبردیپ در تیریمد

 ،یا منطقه یزیر برنامه فصلنامه لردگان، شهرستان در یجوانمرد

 .35-13 ص ،2شماره ،5 سال

 یکردیمدیریت نوین روستایی، رو .5831. ش. س ی،نیو حس م. ی،کلام

 یایموجود روستا جهت اح یهاتیو ظرف هاتینو در استفاده از قابل

 هاشهیاند شیهما نی(، اولنییخو یروستا یآن )نمونه مورد

 یایزنجان، گروه جغراف ،ییایدر علوم جغراف نینو یهایوفناور

 دانشگاه زنجان.

 یاریده عملکرد یاثربخش یابیارز ،(5831) اله روح پارسا، یلشن

 توسعه ارشد یکارشناس نامه انیپا بروجرد، شهرستان یها

 .تهران دانشگاه ،یاجتماع علوم دانشکده ،ییروستا

 ماهنامه ،یمحل ینهادها و ییروستا توسعه ،(5831)دیدحمیس ،یکلانتر

 .25 شماره ها، یاریده

 دیتاک با ییروستا یزیر برنامه ،(5832)حسن دیس ،یلنگرود یعیمط

 .مشهد یدانشگاه جهاد ران،یا بر



 

 یها سکونتگاه یکالبد یزیر برنامه ،(5835) مسعود ،یمهدو

 .تهران دانشگاه ،یدکتر دوره یدرس جزوه ،ییروستا

 نینو تیریمد عملکرد ،(5838) یرحمان ژنیب و اله رحمت زاده، یمنش

 یروستاها)ییروستا یها سکونتگاه یاقتصاد یداریپا در ییروستا

 انجمن یالملل نیب و یپژوهش -یعلم فصلنامه ،(لیاردب رامونیپ

 .42 شماره دوازدهم، سال ران،یا یایجغراف

 ریتاث(. 5835) یپروند ییحی و شاپور ،یمحمد حامد، دیس وارث،

 یمدل ارائه: کشورها یاقتصاد یابیکام بر یجهان یرپذی¬رقابت

 تیریمد علوم فصلنامه ران،یا یمل یرپذی¬رقابت یارتقا یبرا

 .21 شماره هفتم سال ران،یا

 یبرا یراه ؛ییروستا ینیکارآفر. 5831. م ،یسجود و. م ،یاسوری

 یهایفناور و هاشهیاند شیهما نیاول ،ییروستا نینو تیریمد تحقق

 .5-54: زنجان دانشگاه ،5831 وریشهر. ییایجغراف علوم در نینو

 نینو تیریمد بازدارندة عوامل یواکاو ،(5834)ییمهد ینادر

 ،5 ،شماره 1 دوره ،ییروستا یها همدان،پژوهش استان در ییروستا

 .531 -223 صص
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