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Designing and explaining the model of commercialization of the products of 

knowledge-based companies located in the science and technology park and growth 

centers of West Azarbaijan province. 

Abstract 

The purpose of the current research was to design and explain the model of commercialization of 

the products of knowledge-based companies located in the science and technology park and growth 

centers of West Azarbaijan province. This research is applied in terms of purpose and mixed type in 

terms of research method. The statistical population of the research in the qualitative part included 

all the experts and experts in the field of knowledge-based centers and in the quantitative part it 

included all the employees of the knowledge-based companies located in the science and technology 

park and growth centers of West Azarbaijan province. Sampling was done in the qualitative part, 

based on theoretical saturation, and in the quantitative part, as available. In the qualitative part, 12 

people participated in the interview process, and in the quantitative part, with the population size of 

168 people, 117 people participated as a sample. The data collection tools included interviews and 

researcher-made questionnaires, and coding methods were used in the qualitative part and 

confirmatory factor analysis in the quantitative part for data analysis. The required information was 

collected using a questionnaire designed with 80 items and analyzed through SPSS and PLS software. 

The designed model with 14 indicators was presented in commercialization. According to the results 

of exploratory and confirmatory factor analysis, causal conditions (management factors, information 

factors, financial factors), field conditions (laws and regulations, technological capabilities), core 

categories (market factors, product factors), strategies (strengthening interactions) , marketing and 

sales capability), consequences (economic development, knowledge-based economy, 

entrepreneurship development), intervening conditions (individual factors, cultural-social factors), 

explaining the components of commercialization of products of knowledge-based companies were 

identified. The results of examining Cronbach's alpha coefficients and composite reliability also 

showed that the values of these indices for all hidden variables are greater than 0.7; The results of 

the extracted variance values also showed that all variables had values greater than 0.5 and the 

reliability and convergent validity of the measurement tools were confirmed. Also, according to the 

confirmation of the path coefficient and t-statistic at the reliable level of 1.96, it can be said that the 

patterns of commercialization of the products of knowledge-based companies located in the science 

and technology park and growth centers of West Azarbaijan province have a significant and direct 

effect. 

Keywords: commercialization, products, knowledge bases, growth centers, science and 

technology park 
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 مقدمه

 آن به بازار است یده با هدف معرفیک ایند توسعه یفرآ 1یسازیتجار

از ( اکتشاف علم) سازی فرآیند انتقال اختراعتجاری(. 2828، 2اعظمی)

خدمت قابل/  خالق فناوری به یک سازمان در نتیجه ایجاد یک محصول

سازی موفقیتتجاری(. 2821، 3داسیلوا) باشدمی فروش به نام نوآوری

سازی و همکاری بین آمیز به نوع نوآوری و ریسک ناشی از تجاری

نوآوری ، از این رو(. 2821، 1هاسلر و آسموس) بستگی داردها سازمان

 عنوان یک عامل مهم در ایجاد ارزش و حفظ مزیت رقابتی شناختهبه

ظرفیت ( 2811) 6فورسمن(. 2818، 5ماسکارنهاس و همکاران) شودمی

 کارگیری آنهاعنوان بهبود مستمر منابع و توانایی بهنوآوری را به

برای توسعه محصولات و خدمات جدید و ها برای کشف فرصت( هاقابلیت)

نوآوری موفق با قراردادهای تحقیق د. کنمی رفع نیازهای بازار تعریف

تواند می است ومشتریان و رقبا مرتبط ، مین کنندگانأت، و توسعه

تولید و تحقیق و های کاهش هزینه، دسترسی به بازارهای جدید، دانش

 (. 2821، داسیلوا) توسعه را بهبود بخشد
های موفق معمولًا تعهد به نوآوری دارند و تعداد شرکت، در واقع

د. دهنهای نوآورانه اختصاص میقابل توجهی از منابع را به این تلاش

های جدید سودآوری کنند و از ها باید با ایجاد ارزشبنابراین شرکت

علم به مزیت رقابتی دست یابند  سازیتجاریهای نوآوری و طریق قابلیت

گذاری و در عین حال توسعه محصول و خدمات جدید را از طریق سرمایه

(. 2828، 1کیم و همکاران) تحقیق و توسعه و بهبود کیفیت ارائه دهند

سازی سختی قابل تجاریکشف شده توسط محققان بههای اری از دانشبسی

باشد تا برای فوری است و باید درک شود و فرصت بازار مشخصی داشته

اکثر مواقع دانش (. 2818، 8زهرا و همکاران) مفید باشدها شرکت

، فروشدلیل ناتوانی در یافتن فرصت قابلیافته ممکن است بهتوسعه

، سازگاری ضعیف یا کمبود منابع، تعریف تجاری شرکت تناسب ضعیف با

، زهرا و همکاران؛ 2828، .فینی و همکاران) نشود سازیتجاریهرگز 

ند بر فرآیند توانمی علم و فناوری کههای های شرکتسایر چالش(. 2818

، گذارانعدم تجربه بنیان: تأثیر بگذارند عبارتند از سازیتجاری

سلسله مراتب ، ط با شناسایی و جذب استعدادهانداشتن استراتژی مرتب

برآورد بیش از حد تقاضای بازار و ، بندی نامشخصطرح مقیاس، مبهم

حفاظت از ، علاوه بر این(. 2811، 18پاندی و پاتنیک) مشکلات ارتباطی

عواملی مهمتر ، و محصول یا خدمات مفید، توسعه سریع، مالکیت معنوی

، فینی و همکاران) سازی علم هستنداز نوآوری برای موفقیت تجاری

موفق یک  سازیتجاری، (.281) 11طبق گفته میسون و همکاران(. 2828

های داده، تأثیر مالکیت معنوی) محصول از طریق اقدامات بین علمی
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مدل کسب ) و کارآفرینی( بازار، رقابت، مقیاس، گستره) بازار، (علمی

سازی فناوری بر تجاریهای قابلیت، علاوه بر آند. شومیانجام( و کار

سازی فناوری بدان معنی که تجارید. مزیت رقابتی پایدار تأثیر دار

ت. یک عامل موفقیت حیاتی برای بقا در محیط بازار در حال تغییر اس

تواند اطمینان حاصل کند که فناوری مناسب در بازار می این قابلیت

مستمر و های ایده دهد ومی چرخه عمر محصول را افزایش، موجود است

های مدیریت فعالیت(. 2828، کیم و همکاران) توسعه محصول را دارد

به این ، های رقابتی پایدار دارندکیفیت نیز تأثیر زیادی بر مزیت

گذاری و قابلیت اطمینان تحویل دهی بر معنی که عواملی مانند قیمت

از نکات  یکی دیگر(. 2821، داسیلوا) گذارندمزیت رقابتی تأثیر می

زیرا شبکه بنیانگذاران ، شبکه بنیانگذاران است، مهم برای موفقیت

اطلاعات و منابعی را برای توسعه مدل کسب و کار در مراحل اولیه 

 ( 2816، 1اشپیگل و همکاران) کندمی فراهم
فرد برتر را بهکارآفرینان باید محصول منحصر، برای شروع موفق

درک کنند و برای مشتریان جذاب  ابعاد بازار را، ارائه نمایند

و تلاش ، هزینه -همچنین بازگشت سرمایه مورد انتظار در زماند. باشن

یافت شده در کنار های لازم برای توسعه و راه اندازی فرصت

متمرکز بر نوآوری از اقدامات لازم برای به حداکثر های استراتژی

بندی عاملی زمان، از این نظر(. 2821، 2پارراس) رساندن موفقیت است

ها تنها در مدت زمان کوتاهی وجود دارند و زیرا فرصت، حیاتی است

، عبارت دیگربهت. از بین خواهد رف، وکار سریع عمل نکندچنانچه کسب

ها و مقررات و تغییر در رفتار تغییر در سیاست، های جدیدفناوری

فرصت با  و باید از پنجره، هایی را ایجاد کندد فرصتتوانمی مشتری

ابتکارات ، منظور توسعه سریعبهد. کربیشترین سرعت ممکن استفاده

ها رشد سریع و هایی متمرکز شود که در آنکارآفرینی باید بر محیط

هایی با مؤلفه علمی توان به بخشمی فرهنگ نوآوری وجود داشته است که

بازارها در آینده احتمالاً (. 2821، پارراس) و فناوری قوی اشاره نمود

تر و مبهم، ترتر و جهانیرقابتی، تربینیپیشغیر قابل، ترسریع

نیاز به فرآیند ارائه محصول جدید ، در نتیجهد. تر خواهد بوپرریسک

هایی که بهیابد و شرکتتر افزایش میپذیرتر و منعطفانطباق، ترچابک

برای بر ابزارهایی ، دنبال کاهش زمان برای ورود به بازار هستند

 (. .281، 3کوپر) کنندمی پایین آوردن زمان تمرکز
دسته د. شومی به دو نوع از دستاوردها اشاره معمولاً ، سازیدر تجاری

دانش فناورانه برگرفته از فعالیتهای پژوهشی است که بیشتر به ، اول

های و محیطها در پژوهشگاه شود و معمولاً می سازی دانش شناختهنام تجاری

سازی ایده و محصولات تجاری، گیرد و دسته دوممیدانشگاهی صورت

 سازی فناوری معروف شده و عمدتاً باشد که به تجاریمی فناورانه نوین

فناوری  بنیان یا نومحور یا دانشدانشهای با اختراع و فعالیت شرکت

 (. 13.5، پور و همکارانحاجی) بنیان همراه است

 یسازیند تجاریه در فرآکهایی و برنامهها تیه فعالیلکبنابراین 

 بازار یسوشف شده بهکا فرصت یده یک ایت کرند سبب حریگمی انجام

رد کیرو یااز نموده یکها ییو نوآورها ج پژوهشینتا یسازیتجارد. شومی

م آن بر توسعه یر مستقیتأث و قبول یت علم و فناوریرش اهمیپذ

، دبخشیرد نوکین رویرش ایپذت. اس یو فرهنگ یاجتماعی، اقتصاد

های موج و است انیبندانش اقتصاد یریل گکش راه سر بر موجود برداشتن موانع

 نیمسئول دیکتأت. اس گرفته تئنش ردکیرو نیهم از زین یسازیر تجاریاخ

 علمهای نهیزم در یهدف گذار 1181 اندازچشم میترس خصوص در اقدامات و نظام

                                                 

1 Spiegel et al.  
2 Pareras 
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ت یحما یمالهای صندوق جادیا، شورک یعلم جامع نقشه نیتدو زین و یفناور و

 حهیلا بیتصو، اختراعات ثبت طرح ابلاغ و بیتصوی، نوآور و پژوهشات از

ی، فناور و علم یهاپارک و نخبگان یمل ادیبن سیتأس، انیبندانشهای تکشر

 یسازیتجار ن نامهییب آیتصو زین و نوآوران از یحقوق و یمال یهاتیحما

 د گسترشیبا و شده درک یمل توسعه در یفناور و علم تیاهم هک دارد آن از تیاکح

 انیبندانش محصولات یسازیتجار به توجه، موضوعات نیا همه نارک درد. ابی

 است گرفته قرار ژهیو توجه مورد ثروت علم به لیتبد چرخه لیمکت و یدیتول

 (. 2828، اعظمی)

علم و فناوری در های سنتی و پارکاگرچه در حال حاضر مراکز رشد 

مانند عدم ارائه خدمات پس از هایی کشور فعال هستند اما وجود ضعف

حاکم بر های بوروکراسی، وجود محدودیت مکانی و زمانی، رشد در آنها

فناورانه در حوزه کسب و کارهای های رشد و تنوع زیاد ایده، آنها

های علت محدودیتاز آنها بهفناوری اطلاعات و ارتباطات و عدم حمایت 

عدم دسترسی سریع و عادلانه ، مین نشدهأمنابع و فضای فیزیکی ت

در سراسر کشور منجر به آن شدهای کارآفرینان به منابع از هر نقطه

های است که در زمینه راه اندازی و توسعه کسب و کارهای نوپا موفقیت

 (. 1188، علیخانی و همکاران) مورد انتظار برآورده نشود

کارگیری هتوان بیان کرد که بمی برحسب مطالب بیان شده در بالا

چه ، نوین در صنایع مختلف در کشور با هر نوع کاربردیهای فناوری

اجتماعی و ، اقتصادیهای تبعات مثبتی در جنبه، بنیادی و چه تکاملی

ار سیاسی و تکنولوژیکی در سطح کلان در پی خواهد داشت که بسی، فرهنگی

سازی با این حال موانع بسیاری در مسیر تجارید. باشمی قابل توجه

سازی این این محصولات در کشور وجود دارد که تحقق اهداف غایی تجاری

شواهد گویای ت. از ابهام قرار داده اسای نوظهور را در پارههای شرکت

های شگرفی که در توسعه فناوریهای این واقعیت است که علی رغم پیشرفت

سازی و با این حال در حوزه تجاری، گرفته استنوین در کشور صورت

انجام نشده است که تداوم ای اقدامات برجسته، کاربرد آن در صنایع

سنگینی را در بدنه اقتصاد کشور با توجه به های هزینه، این وضعیت

از د. نمایمی وارد، گرفتهگذاری هنگفتی که در این حوزه صورتسرمایه

سازی محصولات این رو ضروری است نسبت به تدوین الگوی اثربخش تجاری

بنابراین با توجه د. بنیان اقدام شایسته صورت گیردانشهای در شرکت

روحیه ، بنیاندانشهای جاد اشتغال شرکتیی و ایبه ظرفیت درآمد زا

ت یریر مدیو نقش انکار ناپذ، هان شرکتینی و خلاق موسسان ایکارآفر

ابی در به بازار رساندن محصولات و خدمات و همچنین با دانش یربازا

ثر در ؤهای مهم و مکی از گامیعنوان سازی بهن مطلب که تجارییبه ا

ادی قرار نگرفته است و یمورد توجه ز، جاد درآمدیند توسعه و ایفرآ

سازی محصولات در رشد با توجه به رسالت این مراکز و اهمیت تجاری

 سازیتجاریاین پژوهش با هدف طراحی و تبیین الگوی ، کشوراقتصادی 

بنیان مستقر در پارک علم و فناوری و مراکز های دانشمحصولات شرکت

در این راستا این پژوهش د. رشد استان آذربایجان غربی انجام خواهد ش

محصولات  سازیتجاریالگوی  و تبیین دنبال این پرسش است که طراحیبه

  بنیان در استان آذربایجان غربی چگونه است؟دانش هایدر شرکت

 مبانی نظری و پیشینه پژوهش

 سازیتجاری؛ استسازی تعاریف مختلفی ارائه شدهاز اصطلاح تجاری

تا کسانی  کندمی های ممکن استفادهفرایندی است که از تمام پتانسیل

فواید ایجاد بتوانند ، کنندمی گذاریکه در نوآوری تکنولوژیکی سرمایه

(. 13.5، ابراهیمی و اخوان) دست آورندهوسیله نوآوری را بهشده ب

سسات ؤدانش به محصولات، خدمات و م لیتبد یبرا یزمیمکان یسازیتجار

است  یامنطقه یبه رشد اقتصاد یابیدست یبرا یرقابت تیبا داشتن مز
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اختراع )اکتشاف  کیانتقال  ندیعلم فرآ یسازیتجار(. 2885، 1)مولر

/  محصول کی جادیا جهیسازمان در نت کیبه  یعلم( از خالق فناور

علم به  زیآمتیموفق یسازیاست. تجار یفروش به نام نوآورخدمت قابل

 یها بستگسازمان نیب یو همکار یسازیاز تجار یناش سکیو ر ینوع نوآور

عامل  کیعنوان به یرو، نوآور نیاز ا(. 2821)هاسلر و اسموس، دارد 

)ماسکارناس و  شودیشناخته م یرقابت تیارزش و حفظ مز جادیمهم در ا

 یها(، روش.281و فورد ) زلیفر سون،یطبق گفته م (.2818همکاران، 

اقدامات  قیخدمات از طر/  محصول کیموفق  یسازیتجار یبرا یگذارارزش

بازار )گستره، (، یکار علم یهاداده ،یمعنو تیمالک ریعلم )تأث نیب

. شودیمانجام )مدل کسب و کار( ینیرقابت، بازار( و کارآفر اس،یمق

یتجار یهاتیکند که قابلیم انی( ب2828) و همکاران میعلاوه بر آن، ک

 یبدان معن نیدارد. ا ریتأث داریپا یرقابت تیبر مز یفناور یساز

 طیبقا در مح یبرا یاتیح تیعامل موفق کی یفناور یسازیاست که تجار

حاصل کند که  نانیتواند اطمیم تیقابل نیاست. ا رییبازار در حال تغ

یم شیدر بازار موجود است، چرخه عمر محصول را افزا ناسبم یفناور

 .(2828و همکاران،  کیم) مستمر و توسعه محصول را دارد یهادهیدهد، ا

توان نمیسازی محصولات در همه موارد، تردیدی نیست که برای تجاری

های یکسانی پیروی کرد. در این راستا پژوهشگران تلاش از سیاست

اند در مطالعات خود عوامل گوناگونی برای گذر از موانع تجارینموده

های نوین ارائه نمایند. سازی و رسیدن به موفقیت در حوزه فناوری

سازی محصولات دانشتجاریهای به بررسی شاخص( 1481) آرما و همکاران

بنیان های دانشهای اقتصاد مقاومتی در شرکتکید بر سیاستأبنیان با ت

 روش آمیختهبه (گلستان و مازندران) مستقر در مراکز رشد شمال کشور

شاخص در  0سازی و شاخص در تجاری 1لگوی طراحی شده با اد. پرداختن

های اقتصاد شاخص و نشان داده شد که داقتصاد مقاومتی ارائه گردی

همچنین بر د. دار و مستقیم دارثیر معنیأت، سازیتجاریومتی بر مقا

شاخص مدیریتی و اقتصادی هم ، بندیس نتایج رتبه بندی و اولویتاسا

علیخانی ت. اسعملکرد حائز رتبه اول شده از نظر اهمیت و هم از نظر

محصولات  سازیتجاریبندی و ارائه مدل به اولویت( 1488) و همکاران

ایرانشهر مستقر در مرکز رشد دانشگاه ولایت  یها و واحدهای فناورشرکت

عنوان عوامل مؤثر به، شاخص 24مؤلفه و  0، در این پژوهشد. پرداختن

مرکز رشد شناسایی  یها و واحدهای فناورسازی محصولات شرکتبر تجاری

در رتبه  های حمایتینتایج پژوهش نشان داد که مؤلفه زیرساخت. شدند

بعدی بههای ترتیب در رتبههای فنی و رقبا بهنخست و پس از آن ویژگی

ها و سازی محصولات شرکتمؤثر بر تجاریهای ترین مؤلفهعنوان بااهمیت

دهدشتی و د. مرکز رشد دانشگاه ولایت شناسایی شدن یواحدهای فناور

در  سازی خدماتیندی تجاریابه ارائه الگوی فر( 13.8) همکاران

تحقیقات  نتایج نشان دهنده عواملد. دانش بنیان پرداختنهای شرکت

مین و أت، مین مالیأتحلیل و ت، یابیایده، (نیازسنجی) بازاریابی

بازاریابی و های تدوین و اجرای استراتژی، آموزش نیروی انسانی

امکان سنجی جامع تولید و تولید و آزمایش و بهبود و ، تبلیغات

و تدوین و اجرای ، اخذ مجوزها و استانداردها، کیفیتکنترل ، ارتقا

ثر تجاریؤعنوان عوامل مبه قیمت گذاری و فروش و توزیعهای استراتژی

ثر ؤعوامل م( 2822) هوانگهای دانش بنیان بود. سازی خدمات در شرکت

سازی سبزیجات توسط خرده مالکان ویتنامی مرکزی را بررسی بر تجاری

فاصله از ، های آموزشیکه مشارکت در برنامه داد ننتایج نشاد. نمودن

تعداد ، داشتن مشتری سبزی موجود، ترین بازارهای محلیخانه تا نزدیک

محور های جامعهمالکیت تلفن همراه و مشارکت در سازمان، قطعات زمین

( 2821) داسیلواد. باشمی سازی سبزیجاتعوامل تعیین کننده مهم تجاری
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عوامل موفقیت و : سازی نوآوری در علم و فناوریبه بررسی تجاری

نشان داد که عوامل ها یافتهد. دانشگاه کارآفرینی پرداختنهای چالش

گذاری جدید برای کارآفرینی برای سرمایه تکنولوژیکی، سازمانی، مالی

عوامل مهم ( .281) تام و همکاران. ثر استؤدانشجویان دانشگاه م

از : هاتحقیق و توسعه دانشگاههای خروجی آمیز درسازی موفقیتتجاری

های مؤلفه زیرساختد. دیدگاه مدیران دانشگاه مالزی را بررسی نمودن

مؤثر های ترین مؤلفهعنوان بااهمیتهای فنی و رقبا بهحمایتی و ویژگی

 هو و چاهد. تحقیق و توسعه شناسایی شدنهای سازی خروجیبر تجاری

سازی برای مدیریت استراتژیک تجاری عوامل حیاتی موفقیت( .281)

د. از دیدگاه متخصص صنعت را بررسی نمودن تحقیق و توسعههای پروژه

توانمندی تحقیق ، نتایج پژوهش نشان داد که عوامل امکان پذیری تجاری

و توسعه و رقابت پذیری فناوری و نوآوری گرایی بر موفقیت تجاری

 ت. اس تحقیق و توسعه اثرگذارهای سازی پروژه

 روش پژوهش

( آمیخته) ترکیبی، کاربردی و از نظر ماهیت، تحقیق حاضر از نظر هدف

د. باشمی که شامل دو مرحله کیفی و کمی، باشدمی از نوع اکتشافی

( میدانی) همچنین از لحاظ گرآوری اطلاعات نیز جزء تحقیقات پیمایشی

و کدگذاری  برای گردآوری اطلاعات از مصاحبه نیمه ساختاریافتهت. اس

ها بر شود که روند مصاحبهمی استفاده( بنیادنظریه داده) هاداده

باشد و در بخش کمی از پرسشنامه محقق ساخته می اساس اشباع نظری

و روش تحلیل  شد های مصاحبه با متخصصان تحقیق انجامحاصل از داده

در ، جامعه آماری پژوهش. گردید عنوان رویکرد کمی استفادهعاملی به

بنیان کلیه صاحب نظران و متخصصان حوزه مراکز دانشبخش کیفی شامل 

عنوان نمونه روش نمونه گیری هدفمند بهبود که به نفر 12به تعداد 

حجم نمونه  انتخاب شدند و معیار انتخاب حجم نمونه اشباع نظری بود.

بنیان مستقر در های دانشکلیه کارکنان شرکتدر بخش کمی مشتمل بر 

به تعداد  ک علم و فناوری و مراکز رشد استان آذربایجان غربیپار

به شیوه در دسترس انتخاب  بر اساس فرمول کوکران بود که نفر 118

در بخش کیفی مصاحبه نیمه ساختار ها ابزار جمع آوری داده. شدند

های برای سنجش پایایی مصاحبه. بود یافته و در بخش کمی پرسشنامه

. شد از روش پایایی بین دو کدگذار استفاده، یفیانجام شده در بخش ک

در این روش از دو تن از اساتید مسلط به کدگذاری در خواست شد تا 

طور مستقل صورت تصادفی انتخاب و بهها را بهچند نمونه از مصاحبه

در تحلیل و تفسیر  وندگانز مصاحبه شطور همزمان ابهد. کدگذاری کنن

منظور بررسی اعتبار و روایی به همچنین .شد ها کمک گرفتهداده

در بخش کمی و در مرحله اول اعتبارسنجی روایی ، شدهپرسشنامه تدوین

محتوای پرسشنامه در اختیار متخصصین قرار خواهد گرفت و نظرات ، صوری

منظور به مجدداً ، پس از اعمال نظرات آنها. شد اصلاحی آنها دریافت

صورت پرسشنامه در اختیار همه به، شکل کمیبررسی روایی محتوا به

 ت. اعضای پانل قرار گرف

، های پژوهش در بخش کیفی از طریق فرایند کدگذاریدادهدر نهایت 

( 1380) بنیاد اشتراوس و کوربینمند نظریه دادهممبتنی بر رویکرد نظا

، ها از طریق کدگذاری بازروش مراحل تحلیل دادهاین در . شدند تحلیل

و به ارائه پارادایم  شده محوری و کدگذاری انتخابی انجامکدگذاری 

در  .یابدمنطقی یا تصویر تجسمی از نظریه در حال تکوین پایان می

از ، هامنظور آزمون سایر مقولهو به الاتؤمنظور بررسی سبخش کمی به

. شد منظور بررسی روایی سازه استفادهتحلیل عاملی مرتبه اول به

و  LISRELافزار و نرم spss24افزار کمی از نرمهای برای تحلیل داده

 . شد استفاده PLSافزار منظور آزمون مدل کلی از نرمهمچنین به
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 ها یافته

ثیرگذار بر أعوامل تابتدا ، های پژوهشتجزیه و تحلیل داده منظوربه

 در پارک علم و فناوریمستقر  انیبندانش یهامحصولات شرکت یسازیتجار

بنیاد با مصاحبه توسط روش داده یغرب جانیو مراکز رشد استان آذربا

توسط روش دلفی فازی تایید  ونفر از خبرگان این امر جمع آوری  12از 

 در مفهومی واحدهای ترینباز، کوچک کدگذاری در .شوندو غربالگری می

 عوامل سطوح اساس بر مصاحبه، طریق از شده گردآوری کیفی هایداده

 گراندد استراتژی در پیامدها و هااستراتژی گر،مداخله ای،زمینه علی،

 کدگذاری از حاصل نتایجشدند.  استخراج اکتشافی رویکرد با تئوری،

نشان  مصاحبه، ابزار از استفاده با شده وریگردآ کیفی هایداده باز

ها شناسایی کد باز از میان مفاهیم موجود در مصاحبه 88که تعداد داد 

 است. شده

 . بدینشد استفاده 1کاپا شاخص از طراحی شده مدل پایایی سنجش منظوربه

 کدها ادغام نحوه از اطلاع نخبگان این رشته( بدون )از یدیگر شخص که، طریق

. کرد در مفاهیم کدها یبند دسته به اقدام محقق، توسط شده ایجاد مفاهیم و

مقایسه  فرد این توسط شده ارائه مفاهیم با محقق توسط شده ارائه مفاهیم سپس

 ایجاد مفاهیم و مشابه شده ایجاد مفاهیم تعداد به توجه با نهایت . درشد

 143/8 با برابر کاپا شاخص . مقدارشد محاسبه کاپا متفاوت، شاخص شده

 یکدگذار یمرحله در .گرفت مناسب قرار توافق سطح در که شد محاسبه

محصولات  یسازیتجاربرای یکپارچه سازی و ارائه مدل نهایی  یانتخاب

و مراکز رشد استان  در پارک علم و فناوریمستقر  انیبندانش یهاشرکت

ی پس از شناسایی مقوله محوری و ربط دادن سایر مقولهغرب جانیآذربا

بنیاد، به پالایش مند نظریه سازی دادهها در قالب پارادایم نظام

شده و پروراندن عوامل اصلی اقدام و مدل نهایی پژوهش  الگوی طراحی

 12در پژوهش حاضر نیز در مصاحبه  .(1دست آمد )نمودار شکل ذیل بهبه

 خبره تکرار شدند و مرحله جمع آوری مصاحبه به اتمام رسید.
در پارک علم مستقر  انیبندانش یهامحصولات شرکت یسازیتجارپارادایم  مدل :1نمودار  

 و مراکز رشد فناوریو 
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 در شده تولید هایطبقه بین رابطه برقراری محوری، کدگذاری از هدف

 شده انجام پارادایم مدل اساس بر عمل این است، باز کدگذاری مرحله

 آسانی به را نظریه ایجاد فرآیند که کندمی کمک پردازنظریه به و

می هامقوله و هاگروه ایجاد به محوری، منجر کدگذاری. دهد انجام

 این در. گیرندمی قرار خود خاص گروه در مشابه کدهای تمامی. شود

 متون با و شده بازبینی دوباره شده ایجاد کدهای تمامی راستا،

 .نیفتد قلم از مطلبی تا شودمی مقایسه

 محوری یکدگذار: 1 جدول

 کد باز  ردیف

 مدیریت اطلاعات جدید یهانظام از کارکنان و مدیران کافی آشنایی 1
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 عوامل

 مدیریتی

 یبرا مدیر موردنیاز قدرت و دانش داشتن و مدیریت شایستگی

 نیروها و منابع از ظرفیت حداکثر با مؤثر و کارا استفاده

 استراتژیک یهاپروژه یاجرا از شرکت مدیران یجد حمایت

 تحقیقات سازیتجاری هایروش و فرایندها با مدیران دانش و مهارت

 مطلع و آگاه مشاوران به دسترسی

 تحقیقاتی مدیران پیگیری و جدیت مندی،علاقه

 نوآوری برای پاداش

2 
تقویت 

 تعاملات

 داخلی توانمند و مجرب مشاور

 به دستیابی جهت خارجی و داخلی مشابه یهاشرکت با مستمر تعامل

 خدمات انواع ارائه درزمینه هایآورفن و دستاورد آخرین

 مختلف یهاارگان و هاسازمان بین لازم یهمکار و هماهنگی

3 
عوامل 

 اطلاعاتی

 وابسته و تابعه یهاشرکت و مادر شرکت سطح در هایاستراتژ تدوین

 نوین یهانظام یساز پیاده و تهیه جهت موردنیاز منابع تخصیص

 ارتباطی اطلاعاتی،

 خارجی و داخلی یبازارها از اطلاعات بودن هنگامهبدقیق و 

4 
 عوامل

 بازار

 مؤثر توزیع کانال ایجاد در موجود یهاچالش

 بازار بینی پیش قابلیت و شفافیت

 و داخلی کدر و بازار مطالعات انجام در مناسب تخصصی نگرش و کدر

 المللیبین

 مصرف نظیر بازار یتقاضا و عرضه بینی پیش مناسب یهاروش به تمسک

 غیره و گذشته رشد روند سرانه،

 بازار، ماهیت چون فاکتورهایی لحاظبه بازار کردن تفکیک

 بازار ابعاد و کلیت به سطحی نگرش اعمال و غیره و بازار ساختار

0 
عوامل 

 محصول

 محصولات و مواد قیمت کنترل و یگذار قیمت نظام

 خریدار انتظارات شدن برآورده

 اعتبار و شهرت مقبولیت

 محصولات و خدمات مستمر بهبود

 محصولات بهترین ارائه در تمایز

 برند تبلیغات

1 
قوانین و 

 مقررات

 و فروش یدرزمینه کافی حمایتی مقررات و قوانین وضع

 هاشرکت یتولید محصولات بازاریابی

 تحقیقات، سازیتجاری در صحیح سیاستگذاری وجود

 مراکز در تحقیقات سازیتجاری فرایندهای و ساختارها وجود

 مرتبط،

 دقیق، ضوابط و هادستورالعمل ها،نامهآیین وجود

 سهولت به اختراع ثبت امکان

 حقوقی حفاظت

 منعطف اداری ساختار

 فکری هسرمای از حفاظت

1 
 عوامل

 مالی

 فایده و هزینه نرخ بررسی

 سازیتجاری فرایند از انتظار مورد آتی سود میزان بررسی

 کارگیریبه هایهزینه تمام بودن پذیرش قابل و بودن معقول

 فرایند

 سازیتجاری برای خصوصیو دولتی  مالی حمایت جذب امکان

 ارائه و تسهیلات یاعطا درزمینه هاشرکت بین عدم تبعیض

 دولت خدمات

 منابع تأمین منظوربه خطرپذیر یگذارسرمایه یهاصندوق وجود

 مختلف یهازمینه در یامشاوره خدمات یارائه و حمایت مالی،

 

 کافی و مناسب مالیاتی یهامعافیت و یارانه دادن تخصیص

 دولت یسو از اعتبارات یدرزمینه

8 
 عوامل

 فردی

 سازیتجاری فرآیند چگونگی و چیستی و ماهیت

 مسئله حل مهارت و دانش

 پژوهشگری هروحی

 کارآفرینی مهارت و دانش داشتن

 هانامهآیین با آشنایی

 تفکر پویا، و نوآور خلاق، هایایده از برخورداری

 کنجکاوی تحلیلگری،
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 مختلف هایحوزه مسائل و هااولویت نیازها، با آشنایی

 صنعتی،

 ایهصندوق و فنآوری و علم مراکز و هاپارک با آشنایی

 سرمایه،

 و سازیتجاری هتجرب و اختراعات ثبت مراحل با آشنایی

 فناورانه

. 

عوامل 

 فرهنگی،

 اجتماعی

 علمیهیئت اعضای بین تعامل و همکاری میزان

 سازیتجاری اهمیت و جایگاه

 رقابت حس وجود

 تحقیقات، سازیتجاری برای کافی های ه انگیز و هاقمشو وجود

 کشور، اقتصاد بودن محوردانش

 به غیردولتی و دولتی نهای سازما باورهای و اعتقاد میزان

 پژوهشگران، تحقیقات توان

 با فنآوری و رشد مراکز و کها پار کمک و همکاری میزان

 پژوهشگران،

18 

 توانمندی

 بازاریابی

 و فروش

 لازم، هایفناوری تولید برای ن ینفعا ذ نیازهای شناسایی

 ر، بازا نیازهای با فنآوری سازگاری

 بازارهای بودن دسترس در و فروش و توزیع لهای بررسی کانا

 هدف،

 بازار ر د و نفوذ رشد برای فنآوری پتانسیل بررسی

 بازاریابی مؤثر شهای رو از استفاده

 پذیریفانعطا و چابکی

 بازار هعرص در شدن فنآوری تجاری بالای سرعت

 مشتری برای فروش از پس خدمات و جذابیت ایجاد

11 
 هایقابلیت

 فناورانه

 فنی لحاظبه فنآوری پیاده سازی قابلیت

 نفعانبرای ذی جدید روشبه فنآوری کارگیریبه سهولت

 فنآوری داشتن تازگی

 انبوه صورتبه فنآوری راه اندازی امکان

 فنآوری هتوسع قابلیت

 فنآوری تجهیزات ساخت و مواد به دسترسی

 باتجربه و متخصص نیروهای از برخورداری

12 
 هتوسع

 اقتصادی

 اقتصادی بهره وری افزایش

 خصوصی بخش کردن فعال و اقتصاد مردمی کردن

 اقتصاد آسیبپ ذیری کاهش

 منابع صحیح مدیریت

13 
 اقتصاد

 بنیاندانش

 جامع علمی کشور هسازی نقش پیاده

 نوین هایها و تکنولوژیاستفاده از فناوری

 سازماندهی نظام ملی نوآوری

14 
 هتوسع

 کارآفرینی

 زار دارایی فکریبا

 توجه به نخبگان

 نوآوری و شکوفایی

کد اولیه  88 که داده نشان 1 در جدول محوری کدگذاری از حاصل نتایج

 اند.مقوله دسته بندی شده 14در قالب 

از رویکرد  های نهاییی شاخصیها و شناسابرای غربال شاخصدر ادامه 

میزان اهمیت  دیدگاه خبرگان در زمینه دلفی فازی استفاده شد و

و  کردندکسب  1امتیازی بیشتر از  تمامی موارد .ها گردآوری شدشاخص

ماندند و برای بررسی توافق به راند دوم منتقل شدند. در دلفی باقی

های باقی مانده در راند دوم ادامه پیدا ای شاخصتحلیل دلفی فازی بر

ای برای پایان هیچ شاخصی حدف نشد که این خود نشانهدر دور دوم کرد. 

 ای دلفی است. رانده

 داد. نتایج نشان انجام شد تحلیل عاملی اکتشافی، ابتدا کمی در بخش

هستند و در تحلیل باقی  14از  تربزرگدارای مقدار ویژه  عامل 14

عامل  14یر تأثتحتهای پرسشنامه عبارت دیگر شاخصمانند. بهیم

درصد از  18توانند بیش از یمعامل  14زیربنایی قرار دارد. این 

در تحلیل عاملی از  تغییر پذیری )واریانس( متغیرها را توضیح دهند.
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نتایج نشان . ا استفاده شدهعاملبرای استخراج  1یاصل یهامؤلفهروش 

دست آمده هب .4..8 2اولکین-میر-گیری کیزرص کفایت نمونهشاخ داد که

ی تحقیق قابل تقلیل به تعدادی هادادهاست که نشان دهنده آن است که 

باشد و حجم نمونه نیز در حد کفایت یمی زیربنایی و بنیادی هاعامل

 8.81( که در سطح خطای 31081است. همچنین، نتیجه آزمون بارتلت )

های داخل عامل همبستگی خوبی دهد که بین شاخصیمنشاندار است، معنی

  وجود دارد.

تحلیل در نتایج بررسی معناداری بارهای عاملی )بیرونی( بر اساس 

است و  8.4ها بیشتر از مقادیر بار عاملی تمام گویه ،عاملی تاییدی

گیری، مدلی همگن است و مقادیر بار عاملی، بنابراین مدل اندازه

 tنتایج بررسی معناداری مقادیر آماره  ل قبولی هستند.مقادیر قاب

 2.08ها بیشتر از برای همه گویه t نشان داد که مقادیر آماره نیز

ها با متغیر مکنون این بدان معناست که ارتباط بین گویه گزارش شد.

  شود.درصد پذیرفته می ..مربوط به خود در سطح اطمینان 

یک از متغیرهای مستقل بر  أثیر هرنمودار ضرایب مسیر و میزان ت

است. مقدار ضریب مسیر در شدهنشان داده 2نمودار متغیر وابسته در 

صورت مثبت بیشتر باشد، هقرار دارد. هر چه این مقدار ب 1و  -1بازه 

 است.نشان دهنده تأثیرگذاری بیشتر متغیر مستقل بر متغیر وابسته

 

 ضرایب تعییننمودار ضرایب مسیر و : 2نمودار 

های تایید روابط در یکی از شاخص نیز ،معناداری ضرایب مسیر )بتا(

باشد. معناداری ضرایب مسیر مکمل بزرگی و جهت علامت مدل ساختاری می

دست آمده بالای حداقل آماره هباشد. چنانچه مقدار بضریب بتای مدل می

یا فرضیه در سطح مورد اطمینان در نظر گرفته شده باشد، آن رابطه 

درصد این  ..درصد و  0.درصد،  8.شود. در سطح معناداری تایید می

شود. مقایسه می 2.08و  t 1.14 ،1..1ترتیب با حداقل آماره مقدار به

 دهد.میمعناداری ضرایب مسیر را نشان 3نمودار 

                                                 

1 Principle Components 
2 Kaiser-Meyer-Olkin 
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 معناداری ضرایب مسیر: 3نمودار 

 یدست آمده بالاهب مقدارنشان داد  3 دست آمده از نمودارهنتایج ب

لذا ، استگرفته  (1..1) در نظر نانیحداقل آماره در سطح مورد اطم

 .شودیم دییتا روابط

 GOF نام به شاخصی از برازش کلی مدل معادلات ساختاریمنظور تعیین به

 2نتایج آن در جدول شد که  استفاده( 2880و همکاران )1توسط تننهاوس

 . استشدهنشان داده

 برازش کلی مدل: 2 جدول

 متغیر
ضریب 

 تعیین
ضریب √

 تعیین
مقادیر 

 اشتراکی
مقادیر √

 اشتراکی
GOF 

  شرایط علی

8.128 

8.101 

8.111 

 
8.420 

 .8.11 8.144 محوری

 8.183  ایزمینه

 8.011 8.142 راهبردی

 ..8.1  گرمداخله

 .8.11 .8.01 پیامدها

 8.811 (SRMRباقیمانده استاندارد شده )ریشه دوم میانگین مربعات 

 
بوده که  8.420 به میزان GOFدست آمده برای هبا توجه به مقدار ب

 8.20( یعنی .288بیشتر از مقدار پیشنهادی متوسط وتزلس و همکاران )

 برازش کلی مدل قوی است.، دهدمیکه نشان

 گیری نتیجهبحث و 

 بقای برای محصولات سازیتجاری توانایی امروز، رقابتی بازارهای در

به بایستمی نیز هاشرکت این باشدمی حیاتی بسیار بنیاندانش هایشرکت

 صورتبه دارد وجود صنعت در که محیطی هایچالش به گوییپاسخ منظور

 هایفعالیت. بپردازند خود محصولات سازیتجاری به و باشند نوآور مستمر

 خصوصبه نوپا هایفناوری رساندن بازار به در را مهمی نقش سازیتجاری

 محصولات سازیتجاری لذا. باشندمی دارا بالا تکنولوژی با هایشرکت در

                                                 

1 Tenenhaus 
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در  .باشدمی بنیاندانش هایشرکت در حیاتی عامل یک عنوانبه فناوری و

 سازیتجاری الگوی تبیین و طراحیهدف از پژوهش حاضر، این راستا 

 مراکز و فناوری و علم پارک در مستقر بنیاندانش هایشرکت محصولات

با  .بنیاد انجام شدکه به شیوه داده بود غربی آذربایجان استان رشد

 از استفاده با شده وریآگرد کیفی هایداده باز کدگذاری از استفاده

ها کد باز از میان مفاهیم موجود در مصاحبه 88تعداد  مصاحبه، ابزار

کد اولیه  88نشان داد که  محوری کدگذاری از حاصل شناسایی شد. نتایج

با توجه به نتایج حاصل از تحلیل اند. شدهبندیمقوله دسته 11در قالب 

 مدیریتی، عوامل شرایط علی )عوامل عاملی اکتشافی و تأییدی،

مقررات، قابلیت و ای )قوانینمالی(، شرایط زمینه اطلاعاتی، عوامل

محصول(، راهبردها  بازار، عوامل محوری )عواملفناورانه(، مقوله  های

 هفروش(، پیامدها )توسع و بازاریابی تعاملات، توانمندی )تقویت

گر کارآفرینی(، شرایط مداخله هبنیان، توسعدانش اقتصادی، اقتصاد

های مؤلفه هکنندتبییناجتماعی(،  -فرهنگی فردی، عوامل )عوامل

شناسایی شدند. همچنین با بنیان های دانشمحصولات شرکتسازی تجاری

مستقر  انیبندانش یهامحصولات شرکت یسازیتجار الگوهای نتایجتوجه به 

ثیر أ، تیغرب جانیدر پارک علم و فناوری و مراکز رشد استان آذربا

حاضر با تعدادی  تحقیق در آمده دستبه نتایج .دندار و مستقیم دارمعنی

سازی محصولات ثر بر تجاریؤعوامل مباشد. از مطالعات همسو و هم جهت می

های داخلی، از نظر علیخانی و همکاران بنیان در میان پژوهشدانش

های فنی و رقبا، طبق پژوهش های حمایتی، ویژگی( شامل زیرساخت1488)

( شامل نظام مدیریتی در طراحی 1488زاده )مسماع خسروشاهی و سلطان

های های فنی فرایند نوآوری و فعالیتو ساخت، بازاریابی و فروش، جنبه

( شامل عوامل 1488تخصصی کسب و کار، به زعم اسدی و همکاران )

شایستگی فردی، شایستگی تیمی، ماهیت نوآوری و فناوری، آمادگی 

ذهنی مل پشتیبانی، درگیری بازار، سطح آمادگی و بلوغ فناوری، عوا

باشد. سازی محصولات حائز اهمیت میدر تجاریگذار و توان داخلی بنیان

(، عوامل مالی، 2821های خارجی، داسیلوا )همچنین در میان پژوهش

های حمایتی ( زیرساخت2828سازمانی، تکنولوژیکی، ماواده و همکاران )

( توانایی توسعه .281های فنی و رقبا، تام و همکاران )و ویژگی

محصول، ایجاد استراتژی پروژه، توانایی تولید، تجزیه و تحلیل رقبا، 

سازی شناسایی نیازهای مشتری و رقابت در فروش را در فرآیند تجاری

 در را مهمی نقش سازیتجاریبا توجه به نتایج  اند.ثر دانستهؤمحصولات م

 منابع تولید منظوربه بازار به بنیانهای دانششرکت محصولات معرفی

 در حیاتی عامل یک عنوانبه محصولات سازیتجاری کند. لذافا مییا اقتصادی

 به دیجد کالای معرفی و عرضه شامل سازیشود. تجاریمطرح میها شرکت این

 سودآوری، برای موقعیت که افتداتفاق می بازار در هدف این با و است بازار

بازار،  سهم رشد محصولات، سبب موفق سازیشود. تجاری ایجاد نوآوری

جدید  بازارهای در سودآوری و عملکرد بهبود و مشتریان از بیشتر یادگیری

ها باید . باید اذعان داشت که در دنیای پر رقابت امروز، شرکتشودمی

باشند تا بتوانند سازی و توسعه محصولات آشنایی داشتهبا مفاهیم تجاری

محصولات خود را به بازار عرضه کنند، چرا که از این صورت موفق به

توانند به مزیت رقابتی دست پیدا کرده و باعث افزایش شهم طریق می

ها، نگاهی بازار خود شوند و لازمه آن این است که مدیران این شرکت

سازی محصولات داشتهثر بر تجاریؤسیستماتیک و همه جانبه به عوامل م

یق موفق به دریافت عواید حاصل از آن برای باشند تا از این طر

 سازمان شوند و منابع لازم برای استمرار حیات سازمان را فراهم کنند.
 ،یانسان علوم یحوزه در هاپژوهش از بسیاری همانند نیز حاضر پژوهش

 این هاییافته تعمیم مجموع، در که بوده است یهایمحدودیت دارای

 هایمحدودیت جمله کند. ازیم ملزم احتیاط جوانب رعایت با را پژوهش

متغیرها از  یبرای ارزیاب بنیادروش داده از صرف استفاده پژوهش این
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خبرگان و کارشناسان شرکت بین در طریق مصاحبه نیمه ساختار یافته

بود که احتمال در نظر نگرفت بعضی از عوامل در بین  بنیانهای دانش

 بنیاندانش هایشرکت به آماری جامعه بودن خبرگان وجود دارد. محدود

غربی،  آذربایجان استان رشد مراکز و فناوری و علم پارک در مستقر

 سازد. که تعمیم نتایج را به دیگر جوامع و سایر شهرها دشوار می
 ذیل پیشنهادهای در سطح کاربردی آمده دستبه هاییافته به توجه با

 :شودیم توصیه

 (مالی عوامل اطلاعاتی، عوامل مدیریتی، عوامل) علی شرایط 

های ها و کارگاهشود مراکز رشد و فناوری به برگزاری دورهپیشنهاد می

مدیریتی جهت آشنایی مدیران با مفاهیم اداره امور کسب و کار در 

 زمینه مالی، بازاریابی و.. مبادرت ورزد.

ان اختصاص بنیهای دانششود که دولت بودجه مالی به شرکتپیشنهاد می

های همراه با کاهش دهد تا بتوانند مشکلات خود را در حوزه ریسک

 شدید تقاضا و اطلاعات بازار حل نمایند. 

 (فناورانه هایقابلیت مقررات، و قوانین) ایزمینه شرایط 

بنیان، مدیریت فناوری که شامل های دانششود مدیران شرکتپیشنهاد می

ها، ابزارها و تکنیکابی به دانشهدایت و نظارت بر چگونگی دستی

های حاصل از انتقال تکنولوژی یا فرآیند انجام تحقیق و توسعه آن 

های سازمانی موریتأباشد را در سرلوحه مهم با هدف بومی سازی می

های خویش قرار دهند تا بدین ترتیب با قدرت بخشیدن به توانمندی

 فناورانه، توان رقابتی خود را در محیط پر از تغییر افزایش دهند. 

 (محصول عوامل بازار، عوامل) محوری مقوله 

بنیان بتوانند کالاها و های دانششود که برای اینکه شرکتپیشنهاد می

خدمات مناسب را با قیمت مناسب و در زمان مناسب ارائه نمایند و 

های دنبال راهآورد، همیشه بهدسترا بهرضایت و وفاداری مشتریان 

جدید برای ارائه محصولات خود باشند تا بدین ترتیب نیازهای 

مشتریان بالفعل را برآورده کرده و مشتریان بالقوه را نیز به

جای دنبال نمودن فرآیند خطی، صورت بالفعل درآورند. لذا باید به

سسات تحقیقاتی و علمی ؤها، مها، آزمایشگاههای مختلف شرکتبا بخش

و مصرف کنندگان ارتباط برقرار کرده و بازخوردی از دانش فناوری 

 باشند.توسعه محصول و تولید بازاریابی داشته

 (فروش و بازاریابی توانمندی تعاملات، تقویت) راهبردها 

از آنجا که یکی از جوانب مهم بازاریابی توجه به نیاز مشتری است، 

کید بر نیاز أشود که با تبنیان پیشنهاد مینشهای دالذا به شرکت

مشتریان باید از طریق ارائه محصولات و خدمات با کیفیت در جهت 

 رفع نیازهای مشتریان گام بردارند.

بنیان همراه با انجام های دانششود که مدیران شرکتپیشنهاد می

های مدیریت ارتباط با مشتری را در شرکت تحقیقات بازار، سیستم

 پیاده سازی کنند.

 (کارآفرینی هتوسع بنیان،دانش اقتصاد اقتصادی، هتوسع) پیامدها 

های ملی و بینشود که دولت از طریق برگزاری نمایشگاهپیشنهاد می

های داخلی و خارجی ها را در معرض دید شرکتالمللی محصولات این شرکت

این طریق قرار دهد تا آنها را ترغیب به خرید محصولات نمایدو از 

بنیان و توسعه اقتصادی و کارآفرینی کمک به توسعه اقتصاد دانش

 نماید.

های شود که در سطح جامعه به نخبگان توجه شود و از طرحپیشنهاد می

 های مادی و معنوی لازم صورت گیرد.آنها حمایت

 (اجتماعی -فرهنگی عوامل فردی، عوامل) گرمداخله شرایط 

بنیان از های دانشافراد در حوزه اشتغال در شرکتشود که پیشنهاد می

لحاظ فردی دارای روحیه پرسشگری و کارآفرینی بوده و به امور ثبت 
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باشند که این کار از اختراعات و تحقیق و توسعه آشنایی داشته

 های مرتبط انجام شود.الؤطریق مصاحبه و س

بلیغات لازم در های گروهی و جمعی، تشود که در سطح رسانهپیشنهاد می

 بنیان و لزوم توسعه آنها صورت گیرد.های دانشخصوص اهمیت شرکت
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