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 سنجی فساد مالی در جهانوضعیت

 

 چکیده

هتا   هنت    د  مستمت دتاد افتتادو  تت  فساد از این جهت یک مسأله اجتماعی استت هته ستتایت اجتمتاعی  مت ا متی

هنت و  مت ا متیستازد  زمتا ی هته فستاد همبتان بممتا ی  ا متتدا  ستتایت های مختلف  ا با دتاد د  متت متیسازمان

 ای  ا بتهتاا ت  جامهتهدهنت و بت ین تتتمتی متیهتا ستتمت دتاد  ا از دستت متیهتا   ستازمان  ابط ممان افتادو  ت  

 جهتتی استتت هتته بت ستتی معهتتادو ابهتتادو دامنتته  چنتت شتتماو    فستتاد امتتتی فتا متتتو جهتتان  تتابادی هنتتا    متتتز

تتاان بته از  ظتت ستعو   دامنته متی طلبت  بستما ی متیهتای تأثمت ذا ی   عاامت  متاثت بتت من معالهتاپ    ت  ه 

فستتاد متتالی د  ستعو هتتتن متتا د بت ستتی  تتتا   تفتتته  مقالتته ضا تتتفستاد دتتتد   فستتاد هتتتن اشتتا    متاد هتته د  

د د  ایتتن فستتاهتتای فستتاد     بتتتای د ب بهتتتت مزا م دای د  جهتتان از فستتاد د  امتتان  مستتت  هتتمم منعقتته استتت  

  تدادتته شت   استت های مبتا ز  بتا فستادهناا ستمانالمللتی   هتای بتمنن فستاد د  شتاد و به بحث  متامتا اشتا 

د   استت هته د لتت بتاز ا لتمن  منتنهادو ی ا ائته شت   استت  منتنهاداتد  جهتانو  بهبتاد   تهمت فستادبه منظا    

   شتتعافمت متتالیو دستتستتی بتته اطتعتتاپ مجمتتاس ستته ضتتاز  فهالمتتت ادتتلی ایتت  د لتتت بتتاز د  د متتا  جتتاد دا د 

شتتعافمت و هتتا   منتاف افنتای دا اییو د لتتت دیجمتتاو    منتتنهاداپ دی تت بته تتتمتتی عبا تنت  از نتا هت شتهت   انم

    های مالماتیتبادو   همزا ی با سازمانو د  مالزمت منعهت

 

  یافتهفسادو    فسادو د لت بازو فساد سازمان  واژگان کلیدی

 

Situational analysis of financial corruption in the world 
Abstract 
Corruption is a social issue that spreads socially and involves different people, groups and organizations 

along the way. When corruption spreads like a contagious disease, relationships between individuals , 

groups and organizations lose their health, in this way it can bring a society to the brink of destruction. 

Corruption is an all - encompassing, universal and multifaceted issue which examines the concept , 

dimensions, scope of influence and factors affecting it requires many studies and researches. In terms of 

level and scope, we can refer to micro - corruption and macro - corruption. No region in the world is safe 

from corruption. In order to better understand the mechanisms of corruption and anti - corruption, in 

this article, the discussion about corruption in international indicators and anti - corruption 

conventions have been discussed and suggestions have been made to improve the situation of 

corruption in the world. The first proposal is open government, which has three main areas of 

activity under open government in the world: access to information , financial transparency , and 

citizen participation. Other suggestions are, respectively : digital government , disclosure of 

assets and interests, transparency in beneficial ownership , exchange and cooperation with tax 

authorities. 

 

Keywords: corruption, anti-corruption, open government, organized corruption. 
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 مقدمه

مهمنو  ا سیفتهنگ  امه دهخ ا فساد یهنی تبا  ش نو    دتحو        زیانو شتا پ   ب ها ی است   د  فد  لغت

هم  بد ز فساهاو تها یف مته دی اها   بتداشتد  جاام   ا ا ان بت ضسی   تش»فساد به مهنی ظلم   ستم است   

سن  تب ی  شاد هه یک ساما ه سماسی دحمو   داب به یک ساما ه  ا و فساد باعث میمم   است  از دی  منتسزما

 (  1393)م  نو «  تدد

ها     هن    د  مسمت داد افتادو  تیک مسأله اجتماعی است هه ستایت اجتماعی  م ا میفساد از این جهت 

ن هن و   ابط ممایسازد  زما ی هه فساد همبان بمما ی  ا متدا  ستایت  م ا مهای مختلف  ا با داد د  مت میسازمان

فساد  دی هنا    ابا متز ای  ا بهتاا   جامههمیدهن و ب ین تتتمی ها ستمت داد  ا از دست میها   سازمانافتادو  ت  

اپ   بت من معاله چن  جهی است هه بت سی معهادو ابهادو دامنه تأثمت ذا ی   عاام  ماثتشماو   امتی فتا متو جهان

   ای د  جهان از فساد د  امان  مست  همم منعقه طلب  های بسما ی می   ه 

د ا ی(و فساک )ادلیو فساد ادت یو فساد سماسیو فساد اجتماعیو فساد با  هتاتمفساد ا ااس مختلعی دا د؛ فساد ما

ساد هتن فتد   دتاان به فساد ها است  از  ظت سعو   دامنه میممازشیو فساد    هنیو فساد ا تخاباتی از جمله من

 ست  اشا    ماد هه د  یادداشت  م     فساد مالی د  سعو هتن ما د بت سی  تا   تفته ا

 Suddeutsche  ز امتته ملمتتا ی و 2016د  م  یتت   هنتتاز افزتتا  عمتتامی   سماستتتم ا ان د متتا از  تتتبه منتتتی هتته 

Zeitung   ستتاو  تتاامبت 5د  هتته  بتته م هتتا زد  بتتاد د  بهتتت فتتت   فتتته باد تت  پانامااافنتتای استتناد ماستتاد بتته ابتتا 

منتنتتت شتت  هتته طبتته بتم  دهتتای  پااارادا  اسااناد استتناد ج یتت  دی تتتی تاستتط همتتان   ز امتته بتتا عنتتاان  2017

 تتیلمتتتتان دو  بتتتتاد 10عتتتت د  جتتتتامی  فستتتتاد  تتتتت   منتتتتا  ان باستتتتتان مقتتتت ا   تتتتاو د  متتتتت د  من

(care-you-should-why-and-papers-paradise-the-are-what/2017/11/6https://www.aljazeera.com/economy/) (i)ii 

  دتتا دد  من بتته چنتتم می (منتتها  تفاتبالمستت)استتامی افتتتاد معتضتتی چتتان ملزتته الم ابتتتو  تتاتمن   ضتتتی مستتی 

ی بتتا زی بتتا استتتعاد  از ها  بت ستتی ضستتاب iiiهتتای بتتازهتتایی چتتان د لتهتتم د  د متتایی هتته د  متتت  عتمانمن

 هاش مصناعی است 

   شای میدعاپ  ین یادداشتفساد شما به معالهه اهای فساد     بتای د ب بهتت مزا م د

 المللیهای بینفساد در شاخص .1

تتتاان از من  تتاد بتتتدو شتتاد  اد اب فستتاد  متی فستتاد د  د متتا میتتتتین شادصتتی هتته د  زممنتته ا تت از مهت ف

(CPI)ii i   هتته ممتت ان الملتت  هتته متتتالی ایتتن شتتاد  استتتو د ضالیطبتته  تت ا ش ستتازمان شتتعافمت بمناستتت

                                                           
i    تتی  ا متاتی ب  گ س  اسناد افنا ن   ع د به ظت میهه بهدست مم   است؛ د ضالیمملمان سن  به 13.4 تدد هه این ع د دتفاً از طتیه بت سی تاجه

  نان دااه  داد 

ii ج یت  د  لا  3333تاان ع د می ها!(  بتای د ب من بای   عت هه با این  د  تتیلمان دو  ع دی است هه ا سان د ب د ستی از من   ا د )مث  ثا مه

 بتج هما ن  بتج الهتب  ا سادت! 10000تاان شز  د دتان  خ  دبی ایجاد هتد یا میبه

iii   شاده میعناا ی است هه د  ادامه به تا مو بمنتت من  تدادت  

ii   corruption perceptions index 
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دهتت  هتته تمتتاد  نتتان می 2021امتتا امتمتتازاپ ستتاو  دا د؛فستتاد از هنتتا ی بتته هنتتا  دی تتت اشتتزاو بستتما  متعتتا پ 

از طتفتتی هنتتا های ا   تتای  تبتتی    iiبستتت  تا دا  تت  مبتتا ز  بتتا فستتاد بختت  عمتتامی د  بن منتتاطه جهتتان د 

ز     جهتته  تتاب منعقتته  ا مبتتا  COVID-19 ذیتی د   اهتتن  بتته اتحادیتته ا   تتا همبنتتان بتتا شتتعافمت   مستت المت

های هتتایی از مستتما   ا ما استتمهو ممتیزتتاو ا   تتای شتتت ی   مستتمای متهتت یو محتت  دیتهنتت   د  بخ ته یتت  می

هنتتو فستتاد شتت     ضتتتی هنتتا هایی متت  ی ماجتتی عتت دهتتای  ذیتی   مزادیف اینتت   د  متتا د ا تت اماپ مستت المت

ا تت   د  ا ت   متت  د  ایتن ستتتازیتی افتاد مبتا ز  بتتا فستاد از دتتاد  نتتان داد  هته از لحتتاا تتا یخی عملزتتتد دتتابی د 

دا  مما تته   شتتماو مفتیقتتاو هما نتت   ذشتتته منتتاف  عتت   مهتت  دی از    تمنتت ان همبنتتان بتتت ضتتاز  سماستتی   

هتتای متت  ی   سماستتی متتا   از هت ا تته  منتتتفت شتت   بتتت مزادیهای اعماوادتتی تستتلط دا د   محتت  دیتدص

ی مستتلحا هو ا تقتتاو هتتای د  زممنتته مبتتا ز  بتتا فستتاد شتت   استتت  د  جنتتاب دتتحتای مفتیقتتاو د  متیچنتتم مت

ممم   تت  پ   افتت ای  ته یتت اپ تت  یستتتی همتتتا  بتتا اجتتتای  تتهمف تههتت اپ   فستتادو ضقتتا    دتت ماپ دنتتا ت

  (CPI report 2021)ا لمه  ا از شهت   ان سلی هتد  است

 

 

 (CPI)  بر مبنای شاخص ادراک فساد 2021وضعیت فساد در دنیا در سال : (1) شکل

                                                                                                                                                                                           
i   CPI  ( تا بسما  دالو )با امتماز 0ش   از فساد بخ  عمامی از بسما  فاس  )با امتماز هنا    منعقه  ا د  ستاست جهان بت اساس سعاح د ب 180ض  د

 هن  بن ی می(  تبه100

ii  امتماز ممزن  تا   100از  43ها د  و مما  من جها ی بتای دهممن ساو متاالی ب  ن تغممت با ی ما     تن2021د  ساو   علت این ضتف این است هه

ساد هنا ها امتماز همتت از  نجا  دا    هه  ا    د تاجهی د  بتابت فساد د  دهه  ذشته   اشتههنا  همم  منتفت  اب  131  م تهه اپ مته دو  تفت  علی

 اد  تا  دا    تتین امتماز دهنا  د   ایمن 27هه ها منزتپ ج ی فساد دا   ؛ د ضالیده  من نان می
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بتا  منتتهو  منتتتهاً و25تا  دا  تت    ایتتان بتا امتمتتاز  ت 88د  دت   ایتن لمستت دا متتا بو فنت ت     مازلنت  بتتا امتمتاز 

د   73 تتن بتتا امتمتتاز و ژا10د   تبتته  80بتتا امتمتتاز   تتتا  دا د  همبنتتمن ملمتتان 150 ااتمتتاو   تاجمزستتتان د   تبتته 

  تا  دا د  136د   تبه  29    سمه با امتماز  27د   تبه  67و ممتیزا با امتماز 18 تبه 

 iوشتتاد  ضزمتا تتی  ایتت ا  بنمتتاد بتتلتت منیی چتتان ها  از ممتتا  من امتمتتازاپ شتتاد ایتتن شتتادبتتا اینزتته 

فهتستتت  iiiودا تته مزادی هنتتا های د  ضتتاو  تتذ  iiواها اممستتتبنتت ی هنتتا ها تاستتط  اضتت  اطتعتتاپ  تبه

بناادی کراا رها ا  ا ااده رهبهطا  هلتتی ه لتتی بتت ؛میتت دستتت میبه ii      iضاهممتتت  تتا ان  تتت ژ  عتت الت جهتتا ی

بتتای  ؛تاا ت  متعتا پ باشت د فستاد از هنتا ی بته هنتا  دی تت میزیتتا معهتا ؛منظر فسااد ا اده خا بی نیسات

 متتتد هتتایی جهتتت تستتهم  امتتا  دتتا پ میادتدتت    مجازهتتا   معاداضستتاب  تد بتتتای  د  بتدتتی هنتتا ها مثتتاو

؛  لتتی شتتادیتتاد می Facilitation Paymentsاز من بتتا عنتتاان  ها تتا ا ی استتت   د  استتناد متتالی شتتتهت هتته هتتامتً

ز ی همتتی یی هتته بتتتای ا جتتاد امتتا  دتتاد از  تت  پ چا تتهها ا تت  ااپ ایتتن هتتا  همتتان  شتتا  استتت   شتتتهتد 

هستتتن   همبنتتمن ا تت اماتی چتتان  هنن  ان مجبتا  بتته  تدادتتت ه ینتته تستهم بتدا دا  ت و بتتتای  منتتبتد ها هاینتت

ت  تتتا دادن ثمتتتأ  تحت  ستتمی ممتتت هتته بتتتای ایجتتاد ا تباطتتاپ  مته دتت ماپ تعتیحتتی  یتت     هتت ایای  تانا ائتت

د  بتدتی هنتا ها بتا    تذیتدو چته د لتتی( دتا پ میایتن منتتتی  هتاد دصادتی باشت   ماین   یک منتتی )چته

بادن د ب از یزستتانشتتاد  ضتتتی ایتتن ع د  تتا ا ی تلقتتی میشتتاد   هتتامتًهتتا یتتاد میعنتتاان ا تت اماپ بازا یتتابی از من

ممن متالی   د  ممتیزتا تتأبتتای مثتاو ؛ی سماستی بتت  تمجته ا تخابتاپ  مت  منتاه    متادهاتتاان د  فنتا فساد  ا می

ی دصادتی مبتاله هن عتتی  ا بتتای تتأممن متالی هابته ایتن دتا پ هته شتتهت ؛اض اب سماسی امتی  تا ا ی استت

هتتتدن   فستتاد هتته متتتز بتتمن وبی؛ د ضالیهننتت هتتتدن یتتاد می تداز تت    از من بتتا عنتتاان وبیمبتتا زاپ ا تخابتتاتی می

ضت ا    شتاد )یتا  تا ا ی  لمت اد میضتتی د  بتدتی هنتا ها عنتاان  شتا  هتامتً  (Soreide, 2006) امنخ  استت

د   ستاایی متالی هته بتتای شتتهت زیمتنن ملمتان   شت   استت(  بتتای مثتاوطی چن  ساو  ذشته  ا ا ی تلقتی می

 خ داد  )زمتتا ی هتته  تتاا من  2002 ضتتاپ ملمتتا ی بتته ایتتن ما تتاس استتتناد هتد تت  هتته  شتتا   بتت  از ستتاو  خ دادو 

شتاد هته ا د  دتا تی جتتد محستاب می شتا  تنهتمتباط به  شا  د  ملمتان دستتخاش تغممتاتتی شت (   از طتفتی 

بته ایتن ما تاس اشتا   هتد ت   هتا د  اظهتا اپ دتادی ملمتا ی مستمی بتستا    همبنتمن منهابه   ابت بتمن شتتهت

زیمتتنن  بتتاد  استتت   شتتتهت    متتی شتتتهت هاهتتمم شتتتهت ملمتتا ی دی تتتی بتتتای ایتتن ستتعا ش هتته چتتان

                                                           
i  Bertelsmann Foundation Sustainable Governance Index 

ii  Economist Intelligence Unit Country Ratings 

iii  Freedom House Nations in Transit 

ii  World Justice Project Rule of Law Index 

i    ها داددا ی ش   ش ن متن از تا مو هتیک از منما د است هه جهت جلا متی از طاو ی 13ش   د  شاد  اد اب فساد های استعاد جم  شاد

هنا  سایت  ها فساد  ا د ا     بقمه منطا  تخصصی به بت سی   همت فساد  تادتهها بهای هه  جاد دا د این است هه دتفاً چن  ما د از مناست؛  لی  زته

به بت سی هلی  یسک هنا ها د  ش  ضاز   تدادته است هه  Global Insights Country Risk Ratingsا  ؛ بتای مثاو  ها بت سی  ماد بخ 

  هممن هاو مس له فساد است هه شتهت متباطه به بت سی فساد د  هنا ها با بتچسی  یسک )   ه بتچسی دی تی(  تدادته استزیتمجماعه یزی از من

 هاه   م ا هن   CPIما اس باعث ش   است هه اعتبا  شاد  
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 شت  ا تباس)شتادشت   فستاد محستاب  می شتا  داد دلم  هممن؛ بتهدهن    مت  یتک شتتهت د لتتی  مستتسعا ش

  (LB-https://www.wsj.com/articles/BL-6402  مد س به ژ   او استتیت  او مقاله از

اه دفاا  ا  جا  امن مناسابی بارای ما  الملالساا مان شافافیت بین ست  هته  ظت میج ای از این مس له به

 شتعافمت از داطت ضمایتت از ضقتا  افنتا تان   افت ای ایتن ستازمان بتهزیتتا بتا اینزته  ؛شفافیت در دنیاا نیسات

بتتای  ؛هنت امتا عملزتتد ایتن شتتهت د  شتتایط  ا هتی ایتن متا د  ا  د می ؛ها منتها  استتها   شتتهتسای د لت

بان الملتت و دیتت  بمنتو از  ماینتت  ان ستتازمان ععتتا بتته   ستتمه  فتت 2013  تتتی اد ا د استتنادن د  ژ ئتتن   مثتتاو

ماینتت  ان  مستتزا د دااستتت دیتت ا  هتتتد  امتتا د  هایتتت استتنادن بتتا  الملتت  د  فت د تتا ضقتتا  بنتتت   شتتعافمت بمن

ا استتنادن بتتای بتتتای دیتت ا  الملتت   ماینتت  ؛  لتتی شتتعافمت بمنالملتت  دیتت ا  هتتتدبان ضقتتا  بنتتت   ععتتا بمندیتت  

  (https://www.huffpost.com/entry/transparency-internationa_b_4687986) عتستاد

ای هتتته ها هنتتتان شتتتعافمت ا ت ا  تایا تتته از محتتتمط دیزتاتا منبا تتته   2019همبنتتتمن   ز امتتته  تتتا دین ستتتاو 

-https://www.theguardian.com/global) تتتتتتد  بتداشتتتتتت والملتتتتت  د  ضتتتتتاو هتتتتتا  د  من هستتتتتتن بمن

development/2019/aug/21/transparency-international-staff-complain-of-bullying-harassment)   

منتنتتت هتتتدو دیتتاان ضسابتستتی فتت  او بتزیتت    دفتتتت  2022م  یتت   14ضتتتی طبتته   ا شتتی هتته بتزیتت   ایتتت د  

می الملتت    دفتتتت دادستتتان عمتتادادستتتا ی عمتتامی ایتتن هنتتا  بتتتای م تتاز تحقمقتتاپ علمتته ستتازمان شتتعافمت بمن

طا   مت تتا ا ی  تتام د ادتتلی عملمتتاپ  ستتاایی و ا جتتاتاو هتته بتته منعقتته بتازیلمتتا بتته اتهتتاد همزتتا ی  مت تتا ا ی بتتا

متت یت  2016هتته د  ستتاو ؛ چتاا تت  ا ز تت ا ی هتتتدو تنتتزم  داد  ودامها ی بتزیتت و لتتائمن ایناستتما لتتاوج یاستتت

لمللتی ظتاهت شت      تاس هادتتا  ا  د هتتد   د  همتان املتی   بمن یهابتا  د   ستا ه هتاالمل  بتزیت  د شعافمت بمن

ی چنت ملمتی دتا جی هتتد هته هابحباضهو بتزی  شتت س بته ضتتاج ادتایت عظتمم  عتتی فتاستاضلی دتاد بته شتتهت

 الملتت  باد تت ینتت و شتت    اهستتان مابمتت و اه اهننتت  ان تتتا یخی شتتعافمت بمن عهتتان ایتتن فتاتتتتین اید  تتتا از ب  گ

(https://www.brasilwire.com/brazils-auditing-court-opens-investigation-against-transparency-

international/)  

 ی مبار ه با فساد هاکن انسی ن .2

طتتی  و هنتتا های جهتتانای فتاملتتیشتت ن من بتته   یتت   ستتتتش فستتاد د  د متتا   تب ی بتته ضجتتم د ضاوتاجهبا

تتتاان د  ضا تتت میضاویی بتتتای مبتتا ز  بتتا فستتاد زد تت   د هاایجتتاد هناا ستتماندهتته  ذشتتته دستتت بتته  د  ضتت  داً

 iiهناا ستمان ستازمان ملت  متحت  علمته فستاد   iستازمان همزتا ی ا تصتادی   تاستهه هناا سمان مبتا ز  بتا  شتا 

م    تتا ا ی التت اداستتتا  ا دهای د  متضلتته  خستتتو  اولاایی مبتتا ز  بتتا فستتاد دا ستتت هتته هاتتین هناا ستتمان ا ادتتلی

هنتت    د  متضلتته ایجتتاد میالمللتتی  لتتتی دتتا جی د  مهتتامتپ تجتتا ی بمنا  تتا ی  شتتا  بتته مقامتتاپ د ا بتتتای جتد

                                                           
i    عناان  سمی منConvention on Combating Bribery of Foreign Public Officials in International Business Transactions 

 است 
ii United Nations Convention against Corruption (UNCAC) 

https://www.wsj.com/articles/BL-LB-6402
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ثت دتا پ متت هنت  تتا از طتیته من بتاا نت  متا د  خستت  ا بهای از ا ت اماپ  ا بته هنتا ها تادتمه میبهت و مجماعته

هتتته تمتهتتت  ادتتتلی من بتتتت (https://www.oecd.org/corruption/oecdantibriberyconvention.htm)اجتتتتا هننتتت 

ا تت  عبا پ و ستا ی شت   استت  زبه 2021هته د   هاجلتا متی از فستادهای فتاملتی استت  سته  ما ته از ایتن تادتمه

  از

 ا  یتتا های ادت تتی   ا عبتتهتتای دادلتتیو بت امتتهها بتتتای تاستتهه هنتتوهنتتا ها بتته تنتتایه شتتتهت ت متتیت

 ؛لا متی   هنف  شا  دا جیا  اماتی بتای ج

   ای  داا ی دتتا جی از طتیتته ا تت اماپ ج یتت  بتتتای افتت  یزتتتدی جتتام  بتتتای مبتتا ز  بتتا  شتتا تتتت یر

ی ها ماینتت  ی  جملتته؛ ازی د لتتتی هلمتت یهاهمبنتتمن شناستتایی تاستتط ستتازمان و  م تتاهی   ممتتازش

 ؛به تاسههی  سمی همک هادا جیو  اض های اطتعاپ مالیو مقاماپ مالماتی   مژا ن

 دتتاا ی طتیتته هنتتف   تحقمتته  منتت متا ه  شتتا از   جملتته ؛ ازداا ی دتتا جیا تقایتتت اجتتتای  تتاا من  شتت

ی چنتت  ضتتاز  هاالمللتتی بتتمن مقامتتاپ مجتتتی  تتا ان   همزتتا ی د   ت  تت   ثت بمندتتا جیو همزتتا ی متت

  (https://www.oecd.org/corruption/2021-oecd-anti-bribery-recommendation.htm)؛ ضایی

 م   استتتتفستتتاد استتتت هتتته از  ظتتتت  تتتا ا ی التتت اد متتت  تنهتتتا ستتتن  جهتتتا ی مبتتتا ز  بتتتا  دومااای

(https://www.unodc.org/unodc/en/corruption/uncac.html ) هتتتتت ف من تتتتتتت یرو تستتتتتهم    ضمایتتتتتت از  

ا تقتتای  وهتتاجملتته د  بازیتتابی دا ایی ی فنتتی د   منتت متی   مبتتا ز  بتتا فستتادو ازهتتاالمللتتی   همکی بمنهتتاهمزا ی

-https://uncaccoalition.org/the) ایی   متت یتیت دتتحمو امتتا  عمتتامی   امتتااو عمتتامی استتتدتت ا تو  استت 

uncac/about-the-uncac/)  

هتتا نمتتا ی هتته بتتا د تتت بمنتتتتی بتته بت ستتی مامتتا ز ؛شتتادو ایتتن ا تت اماپ ماجتتی هتتاه  فستتاد مید    تتا  ا و

بتت ی  من تبلزتته ماجتی  ؛ا   فتتن فستتاد  نت   متت  ماجتی ازبمن ها ستت  هته ایتتن هناا ستمان ظت میو بته تتدازیممی

بتا ستتعت  فستاد ا  ا مستمی ز ت     بستما  هاشتمن    ا  ت  هته بته  ظتت ؛ چتااز شزلی به شتز  دی تت شت   استت

 عم  بسما  باو د  ا عبا  داد با شتایط است 

هناا ستتمان مبتتا ز  بتتا  شتتا  ستتازمان شتت ن اوجتاهتته زمتتان وزد 1999دلمتت  ایتتن ادعتتا ایتتن استتت هتته از ستتاو 

ضتتتی  ؛  استتتهمزتتا ی ا تصتتادی   تاستتهه استتتو ضجتتم ا تصتتاد ستتایه د  هنتتا های عضتتاو تغممتتت محساستتی  زتتتد

ثمت زیتتادی   ی ایتتن  متت   تاا ستتت تتتأ 2005د  ستتاو  هناا ستتمان ستتازمان ملتت  متحتت  علمتته فستتادشتت ن اوجتاوزد

  متاجهه  تدد( 1به ج  و شما   )  iما اس داشته باش 

                                                           
i مثبت تباط ا از بمنتت اطتس جهت  است  ذیتفته دا پ سایه ا تصاد   فساد ا تباط   ی همی تحقمقاپ تاهنان هه  تدد تاجه 

 Shadow Economy, Corruption, and Economic Growth: An Empirical Analysis هایمقاله به تاا م می هم با مقاله د  این

   مائم  متاجهه Shadow Economy and Corruption in the ASEAN: Complement or Substitute و
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 iاقتصاد منتخب )به میلیارد دلار( پنج: مت سط حجم اقتصاد سا ه (1)جدول 

 2015 2010 2005 2000 ساو
 70 75 37 20 ایتان
 260 369 358 250 ملمان
 1276 1305 1024 779 ممتیزا
 359 566 518 547 ژا ن

 284 346 306 187 فتا سه
 تاجته  تتدد بادن تالمت   ادتال  دادلتی استت  همبنتمنتصتاد ستایه د  ایتتان بته علتت  تایمنضجم  ایمن ا  تاجه 

 متت   2015تتتا  2010مملمتتا د دو ی ا تصتتاد ستتایه د  ملمتتان طتتی ستتاو  100از علتتت هتتاه   د دتت 75هتته ضتت  د 

ستتت هنتتا  بتتاد  اایه د  من ستتهتتتدن ا تصتتاد فت ه از من بتته علتتت  د دتت 25هتتاه  تالمتت   ادتتال  دادلتتی   

  ی متعا پ از ملمان(ها لی با د د  ؛هن )این ما اس بتای ژا ن   فتا سه  م  د   می

شتاد یتاد می هابتادن ایتن هناا ستمانعناان شتااه  مثمتثمتهتا بتههتم هته از من ا  ست  متاا دی ظت می همبنمن به

بلزته علت  دی تتی ماجتی من اتعتا  شت     از ایتن  ؛دا ستت هاطا  هامت  منتتر از ایتن هناا ستمانهتتاان بت م   می

  بتتای د ب بهتتت ایتن اساتفاده گرد ادهمیانجی و اب ار بارای رسایدن باه اهادا  عناان  بهدتفاً هاهناا سمان

  شتح داد ا  ii«م  او  مت»ما اس  ای ما اسو ب

 ستتهو ن اعضتتای  خب تتان سماستتی فتاضستتاب بتتمشتتام  تسایهیتتک متتاجتای فتا ستتای استتت هتته   متتت اساستتاً م  تتاو

) زیتتت  ااجمهتتا  ستتابه فتا ستته( چتتا ل   استتزهتتای منتتها ی ما نتت  ژان هتیستتتف ممتتتتان ) ستتت  ئمنجملتته چهت از

  از مستتمت دتتا ج شتت (  دلم هممنبتته 2002 یاستتت جمهتتا ی ا  د  ستتاو  ستتابه هنتتا  فتا ستته هتته  منتتنهاد

 بسما ی افتاد دی ت باد 

و 2000تتت1993ی هامملمتتان دو  د  ستتاو 790هلی ایتتن اتعتتا  شتتام  فتتت ش تستتلمحاپ بتته م  تتاو بتته ا زش  طاهبتت

د تد  بتاد هتطا   ستمی اعتتهعتا  افتتاد هته د لتت فتا سته بتایتن د  ضتالی ات ؛د  طاو جنگ دادلی من هنا  استت

امتتاپ  خااهتت  هتتتد  د  ایتتن جتیتتان تهتت اد زیتتادی فتا ستتای   مق یتتک از طتتتفمنهتته هتتمم همتتک  ظتتامی بتته همم

  مملمان دو  د یافت هتد  باد   56م  او ظاهتاً ه ایایی به ا زش 

 ؛هتا  متازی بته چتتاز ستب  د لتت   اشتتهته ایتن فت شهمت  داشتتن   سااییو متهمتان   ی ایتن ما تاس تأ د  این

امتا   تتی د لتت م  تاو هته از جتیتان ؛ زیتا تاسط یتک شتتهت استلااهی   بت  ن عبتا  از فتا سته ا جتاد شت   استت

 اشتتتن تحقمقتتاپ  ااممتت  شتت   اتاا ی د لتتت فتا ستته د   نهتتان   هدنتتم من   از  تت وم  ی شتتتدهامستتتمت افنتتا تی

هت چنتت ملمتی  عتتتی تتتتین شتتتهت فتا ستتای د  م  تتاو یهنتتی شتتتا بتتا ته یتت  منتتاف  ب  گبتتادو  ا  تتایتی دتتاد  

                                                           
i  عناان با  او المللیبمن دن    مقاله   جها ی با ک هایداد   اض  تتهمبی ایهداد  از استعاد Shadow Economies Around 

the World: What Did We Learn Over the Last 20 Years 

ii  Angolagate 



8 
 

عمتته دتتاددا ی ی همهتتاد  مب 3/80و د لتتت از تم یتت  مجتتاز تاتتتاو بتتتای بلتتاب 2004د  ستتاو  تاتتتاو  نتتان دادو

عممتته هتتای فا د  مب 17 نتت   د  بلتتاب ی اهتنافهتتاایتتن شتتتهت  ا مجبتتا  هتتتد تتتا زممن 2005هتتتد   د  ستتاو 

تتتتین عناان ب  گستتاو  تتن از اینزتته هنتتا  م  تتاو بتته )یتتک 2009د ستتت د  ستتاو   دتتاد  ا  ا تتذا  هنتت 

زممنتته اتهامتتاپ  ا د   ا  دتتاد هنن    عتتت دتتاد مفتیقتتا از  مجتیتته  منتتی  تفتتت(و داد تتا  فتا ستته ضزتتم دتتاد د 

 (؛ )https://www.france24.com/en/20091027-jail-terms-angolagate-power-players)هنتتتتتتتتت دتتتتتتتتتاد  می

https://www.lefigaro.fr/actualite-france/2011/01/18/01016-20110118ARTFIG00765-le-proces-en-appel-

de-l-angolagate-s-ouvre-a-paris.php)(؛https://www.economist.com/news/2008/11/19/angola-gate)  

م هتمااز ته بته  اش جلتا  ت د  باشت    د ستت زمتا ی هته ایتنه ینتهزما ی ب  است هه منتافه  از این یهنی فساد تا 

 شاد بخا د از تماد اب ا ها بتای محاهمه عاام  من استعاد  می

 پیرنهادات جهانی برای بهب د وضعیت فساد  .3

 ست  می ظت و بتهتتت بته اب ا هتای مبتا ز  بتا فستاد   تا  هنتممطا  اجتاییها تت بختااهمم بت هادا ج از این هناا ستمان

  بتتا عنتتاان 2020هتته با تتک جهتتا ی د  ا ادتتت  استتت دستتته  اهزتتا   منتتنهادی تتنر تتین  اهزا هتتاو یزتتی از مناستتی

Enhancing Government Effectiveness and Transparency (The Fight Against 

Corruption)""  تدادته ش   استها ها ا  اد  ماد هه د  ادامه به منه منبه ا ائ سبت   

 دولت با . 3ا1

امی منتتاب  عمتت   استتتعاد  از ایی د استت بادن   فتاینتت های  متشتتعاف د لتتتیو بتتا ع دفستتاد د  محمعتتی از محتما تته

ز بستما ی ات  د  د متا شتز   تفتته است «د لتت بتاز»ایتن شتتایطو دهتتینتی بته  تاد  از هن   بتای جلتا متی ش  می

 ی د لتتی استت تتاهامهنی ضته دستتستی بته مت ا ب     یتهبته هننت  هته د لتت بتاز دتتفاًافتتاد د  ایتتان فزتت می

  ء است ج چها هه معهاد د لت باز دا ای ؛ د دا تیبتاا ن    ی ا  اماپ د لت  ظا پ هافی داشته باشن 

 ؛هنن ( لت دستتسی دا      من  ا د ب می)یهنی متدد به اطتعاپ متباط به عملزتد د iشعافمت -

 ؛ا  د لت منا هت هنن ()یهنی متدد د  ه iiمنا هت -

  عملزتتتد ا ائتته دتت ماپ دتتاد مستت او  هاتاا نتت  د لتتت  ا د   بتتاو سماستتت)یهنتتی متتتدد می iiiمستت المت -

 ؛ب ا ن (

هننتتتت   دهتتتت    منهزنی شتتتتهت   ان  استتتت  میها)یهنتتتتی د لتتتتت بتتتته دااستتتتته ii ایی  استتتت -

 2020Aflaha, McNeil, and Kumagai,-Ul Adapted from)  (i)()هاستمن

                                                           
i  TRANSPARENCY  

ii  PARTICIPATION  

iii  ACCOUNTABILITY  

ii  RESPONSIVENESS  

i ضا ت فهم د  ج ء ا و د  ممان جاام  د ما به بلاز  بمنتتی  سم   است تا د  ج ء مدت   تاجه  تدد هه د ضاو 
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ی هتتاعلت شزستت  اشتتی از استتتات یشت ن جهتانو هتتم بتهدیجمتالیعلت بتاز هتته طتی ستالمان ادمتتت هتم بتته  لتتد

ی  ا د   ا ان بستتما  خ دادو طتفتت 1990فستتاد هتته د  دهتته ی   هتتاا نژمبتتا ز  بتتا فستتاد مثتت  تنتتزم  م مستتتقمم

ه ماجتی ا پ  منت متا دتهمستتقمم   بطا   مت  ت استت هته بتهو معهتامی  ستتتد    هت د ما به دتاد جلتی هتتد 

 متاپ همتتتادلم  اضتمتاو بمنتتت هنتفو دعتتاپ متتتبط بتا فستاد افت ای  یافتته   مق؛ زیتتا بتهشادهاه  فساد می

 شا   د  مت  فتا های فاس  می

  اجتتتای  هایی بتتتای منتتا هت شتتهت   اند  یتتک د لتتت بتتازو شتتهت   ان بتتا ا ائتته اطتعتتاپ متتتتبطو ایجتتاد فتدتتت

 شا   و د  عملزتد د لت منا هت داد  میهن  ذیتی  ا تقایت میمس المت هایی ههمزا مسم

 د  مجماس سه ضاز  فهالمت ادلی ای  د لت باز د  د ما  جاد دا د 

 دسترسی به اطلاعاتالف( 

بتتادن  دادن ضتته د دااستتت بتته عمتتادو از بتتازهنتت  هتته بتتا دستتستتی بتته اطتعتتاپ یتتک چتتا چاب  تتا ا ی ایجتتاد می

 هن  مایت میین های  ا ا ی د لتی ضپ متباط به  اا من   مقت اپ   فتای د لتیو اطتعاهاداد دستتسی به 

ا ت   ماد   i(OGPهتا دتاد  ا متههت  بته ا ت اماتی بتا عنتاان منتا هت د لتت بتاز )د  هممن  استتاو بستما ی از د لت

پ متعتتا  وبستتته بتته منعقتته متباطتتههتتا داد  شتت   استتت هتته  مادهتتای من هتته د  من دستتستتی فهتتاو متتتدد بتته داد 

ا تنتتا  اطتعتتاپ از طتیتته  ادیتتا یتتا  وی محلتتیهتتابتته زبان هتتاا تت  از  ا تنتتا  داد استتت  بتدتتی از ایتتن  مادهتتا عبا پ

داا ت ن شتز   اب ی داد  بههتابته ا نتا ی هته  تتخ ستااد  تایمنی دا  ت و ا ائته فای  هتاا ائه تجستم داد  و ماد متنی

  ( Vrushi and Hodess,2017)    تاسط ماشمن  

 iiشفافیت مالی (ب

فستتاد  ی د  مبتتا ز  بتتاتاجهی  ابتت هتتابتته مافقمت و چتته د  ستتعو بخنتیو منجتتتشتعافمت متتالیو چتته د  ستتعو هلتتی

هتتای اعتبتتا ی هتتای استتتعاد  از ها پ تتن از تصتتممم د لتتت بتزیتت  بتتتای ا تنتتا  داد   مثاوعناانشتت   استتت؛ بتته

 امتتت ماجتتی هتتای منتتزاب هتد تت   ایتتن  ا ان شتتت س بتته ا تنتتا  تتاهن د لتتتی از طتیتته  ا تتتاو شتتعافمتو   ز امتته

فقمتتت  لتتی ما ؛دو  بتته د لتتت شتت  30000جملتته استتتهعای  زیتتت    تدادتتت ی متهتت دی ازهتتا  تحتیم ها ستتاایی

پ بته هو مقامتانااپ  ذشتتد  بتاز  زمتا ی منخصتی د  مقایسته بتا ست هتاادلی د  مس له بتاد هته از ا تنتا  ایتن داد 

  (Graft,et.al, 2016) ا هاه  داد   هااستعاد  داد از این ها پ د د 25مم ان 

دلم  بتته عمتتامیی هتتاجاد بتته  تتتا داد متبتتاط   iوCoSTد  متتاو ی  متت  طتتی طتتتح شتتعافمت متتالی مهتتت ف بتته 

 Open Government Partnership)شتت   د   تتتا دادو لغتتا شتت ی ا ائههتتا  تا تتی د  متتا د همعمتتت    ممت

(OGP)2019)  

                                                           
i  Open Government Partnership 

ii   عناان یک دسته ج ا ا ه از اطتعاپ د  های مبا ز  با فسادو بهاهممت من د  تتشدلم  این ضاز  د  ا   همان ضاز  دستتسی به اطتعاپ است؛ اما به

 شاد د ما تلقی می
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بتتتای  ؛iiبتتاد (EITIی مهتتت ف ایتتن ضتتاز و طتتتح شتتعافمت دتتنای  استتتختاجی چن جا بتته )هتتایزتتی دی تتت از طتح

ی محلتتی دتتا پ  ذیتفتتته هتتا ا بتته د ممتت های منتتزاهی هتته د  ضاز  هاد  مادا استتزا و تاجتته EITI تت ا ش   مثتتاو

های بتا زی شخصتی ایتن د ممت ها بته ضستاب هته ممت   منتخ  شت عم ی بههامهعاف هتد   تن از بت ستی واست

یتتا  تت ا ش   (EITI, 2018)های  ستتمی باد تت ها فا تت  ضستتابزیتتتا شتتهتدا ی استتت؛ یافتتتها تقتتاو میمقامتتاپ محلتتی 

EITI مملمتتان دو ی  مت تتا ا ی  ا هتته د  تاافقنامتته بتتمن د لتتت   یتتک شتتتهت مهتت  ی  10افاستتا  تتاداش د  با همن

  (EITI, 2018)فاش هتد و جاد داشت

 مرارکت شهروندان (ج

د  زممنتته منتتا هت شتتهت   ان بایتت  تاجتته داشتتت هتته طتاضتتی بستتتتی بتتتای ایجتتاد منتتا هت شتتهت   ان مستتتل د 

  (Baez-Camargo,2018)فستتاد متتتتبط د  من زممنتته دتتا  استتتسماستتی   دعتتتاپ -یا  از اجتمتتاعد ب چنتتم

 ذیتی اجتمتتاعی اب ا هتای مست المت  iiiای بتاو باشتت ود  جامهتها تت محتتمط بتتای ا ت اد جمهتتی مت ثت   بتتای مثتاو

 لتی د  منتاطه بتا  تا ستم  هتم  iii(؛بتای ایجتاد منتا هت شتهت   ان مناستی استت )مثت  هتا پ امتمتازی جامهته

یتتک   بتتتای مثتتاو ؛تت استتتمناستتیبتتت بتتازدا د فتتتدی )ما نتت   تت ا ش  مامتتک( بتتای ا تت اد جمهتتیو اب ا هتتای مبتنی

شتهت تازی  بتت  د  جمهتا ی د ممنتمزن ایتن امزتان  ا ایجتاد هتتد هته منتزتپو از جملته منتزتپ دت ماپ یتا 

  عتتت  د 2011شتت ن ایتتن طتتتح د  ستتاو  ا ش هننتت   بتتا اجتایی  هتت ا ی  ا  تت د دااستتت  شتتا  از  تستتن  تهممت

  (Peixoto and Fox, 2017)هاه  یافت د د 70ش   چن  ساوو ماا د فساد   ا ش

با تک جهتا ی یزتی از  هاستت هت ii ی ی منتا هتیشت ن د لتت بتازو ایت   بادجتهیزی از ماا د عمنتی   مافته اجتایی

تصتتایی  2010 تتا ان اساستتی ایتتن هنتتا  د  ستتاو  دا تت   زمتتا ی هتتهمی ا هنتتا  هنمتتا ی مافتته اجتتتای من ها ما تته

  « ادتمتتا اپ دتتاد تدا ی  ا بتته متتتدد ب هتت »دا ی بایتت  ضزامتتت هتته سمستتتم ج یتت   تدیتت شتت و د  من تصتتتیو 

  امتتا ایتتن (World bank,2010)« ستتممت بنناستت دتتاد به ضتته جاامتت   ا بتتتای ادا   امتتا  دتتاد   تاستتهه بمنتتتت»

 دلم شهتستتتان همتتامبا  ا بتته 2013بهتت  محقتته  نتت    داد تتا  عتتالی هنمتتا ویحتته متتالی ستتاو ستتاو  3متتا د تتتا 

چنتمی از دی تت طتیته بتاا ت  زهتاینمنتا هت شتهت   ان باطت  هتتد تتا از  عایت ال امتاپ  تا ان اساستی بتتایع د

  (Republic of Kenya. 2014)ها  ا مجبا  به  عایت این ال اماپ هن ب متد   من هاشهتستان

                                                                                                                                                                                           
i    این طتح دتفاً د  ضاز  زیتسادت است 

ii Extractive Industries Transparency Initiative 

iii   متی است لبا ه  اب  ا  از های دا طباوبادن این مهم از طتیه ماا دی چان سعاح باوی منا هت د  ا جمن  

ii  Community Score Card (CSC) 

i تحلم    یه  فتاین  این اب ا  به این دا پ است هه شهت   ان د  فتاین ی هه د  من به د ماتی ما ن  د ماپ به اشتی یا ممازش بت اساس تصا اپ   تج

شهت   ان بتای ها  داب تنایه شا   یا ض ا    ا  ایتی داد  ا ابتاز هنن   این هنن    طی من این امزان  جاد دا د هه شخصی دادو امتمازدهی می

دا پ هایی از اتما ی    پاو بهطا   ای ا  بتای بهتتش ن تغممت هن   این فتاین  د  بخ شاد هه بههمزا ی منتتب بمن متدد   متص یان اما  باعث می

   ایلاپ دا پ  تفت    تایر مثبتی  ا د   ی داشت

ii هتدن بادجه عمامی  متی د  ما د  حا  دتج  یهنی منا هت شهت   ان د  تصممم 
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هتای امتا چتان ا جمن ؛ی  ا هتی بتتای تهامت  بتا شتهت   ان  ا شتت س هتد ت هتاتتش ها ن از این ا ت ادو شهتستتان

شت و ایتن  ت  پ بته شتهت   ان اطتعتاپ هتافی بتتای منتا هت مت ثت ا ائته می  اشتتن    به عمامی مهماوً سادتا ی

هتتا بتته تبتت ی  من دلمتت هممن ه؛ بتتشتت می شتتهت   ان ا هتتی از ستتای یی  متهابتته ا ائتته لمستتتجلستتاپ ا لتتی منجت

 ی تاسههو ها ی دشاا    ضتی  ن  ی باد ها ت ژ 

هتته ت   ا ر  ی مرااارکتیب دجااه تتن از د دااستتت همتتک از با تتک جهتتا یو با تتک جهتتا ی طتتتح  منظا هممنبتته

ی هتتابتتتای  ت ژ ی تاستتهه   تخصتتم  بخنتتی از بادجتته د لتتت هتتاشتتام  منتتا هت شتتهت   ان د  ا تختتاب ا لایت

 ها  مننهاد داد هه  ایه   اساس من شام  متاض  ای  باد به من ت ا تخاب ش   تاسط شهت   ان باد

 )؛یک استتات ی هلی ا تخاب هنم  )هجا   هی بای  اجتا شاد؟ اه اف چمست؟ 

 از  متت و ستتازما ی  ا ممتتاد  هنمتت  )د  متتا د   یزتتتدی بتتتای تهامتت  بتتا شتتهت   ان تصتتممم ب متیتت و بخنتتی

 ؛ ی ی منا هتی هنا  ب ذا ی (بادجه یهابادجه  ا بتای طتح

 ؛تاسهه معالی اطتعاتی   بسمر شهت   ان 

 ؛ی شهت   انهابت  ا ی جلساپ عمامی بتای شناسایی ا لایت 

  ؛ا زیابی فنی  مننهاداپ  ا ا جاد دهم 

  ؛فهتست  مننهاداپ  ا ادتح   منتنت هنم 

 ا د  ا لایتتت  تتتا   اپشتتهت   ان بتاا نتت  تصتتممم ب مت تت  هتته هتت اد  منتتنهاد متتتی بت تت ا  هنمتت  تتتا  أی 

 ؛دهن 

 ؛تصایی  مننهاداپ   اطممنان از تخصم  بادجه 

   ؛ی ها ی دا طلبا ه د  ما د  مننهاداپ منتخی بتای  ظا پ بت اجتاهاایجاد  ت 

 ی بادجتتته مینتتت   بهبادهتتتایی ایجتتتاد هنمتتت هاینتتت   ا متتتت   هنمتتت    بتتتتای چتدتتتهفتا(Enhancing 

Government Effectiveness and Transparency, 2020)  

چهتتا د بنتت ی منتتا هتی د  ضتت  د یکو بادجه2019دادن ایتتن    تت  د  هنمتتا ماجتتی شتت  هتته تتتا ستتاو  تمجتته ادامتته

د   ضتتاواین  باها( ظت از ممتت ان منتتا هت شتتهت   ان د  شهتستتتان تتتدد )بتتا دتتتف های هنمتتا اجتتتاشهتستتتان

جتتایی هتته د لتتت بتتا منتتا هت فهاو تته شتتهت   ان   دادن  قتت   ظتتا تی  تتای بتته  ت هایی ما نتت  متتاها یشهتستتتان

 ذیتفته بتتا ی دتتا پهاایتتن ادتتتضاپ ها ستتاز بتتاد   طبتته بت ستتیت  بنتت ی منتتا هتی  ا  ذیتفتتته بتتادهتتا بادجهمن

یتتک  امتا ایتتن دتتفاًایجتاد شتت   استت؛  ایتن ا ت ادو فستتاد هتاه  یافتته   اعتمتتاد بمنتتتی بتمن شتتهت   ان   د لتت

استتبی بتتتای بت ستتی  ظت  ما تته مندلم  بتتههممنستتت )بتته ما تته متتا دی بستتما   ا تتا از اجتتتای د لتتت بتتاز د  د ما

هته  ست   ظت می؛  لتی بتهبه تبلمغتاپ با تک جهتا یو جهتان تاجته بمنتتتی بته من  متاد  استتباش ( هه باتاجه می

یی هته د  ستاو یهنتی جتا ؛ ا تتا مل تت  بتزیت  استتداد  ایتن ما تاسو شتهت  نادتعتح مزمتان ما ه مناستی   به

 Enhancing Government Effectiveness and) ی ی منتتتتا هتی د  من  خ دادو ابتزتتتتا  بادجتتتته1989

Transparency, 2020)  
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های ایتت  د باو بتته د   هلتته ا و بایتت  تاجتته داشتتت هتته از  ظتتت سماستتی د  من زمتتان ضتت ب منتختتی هتتا  تان

 متی  ا مهزتاس هتتد تتا شتهت   ان تصتممم ب مت ت   ایتن    ت  تتا زمتا ی ساسماو دماهتاتمتک دتادو    ت  تصتممم

ممتت ن ضتت ب  استتت مما تته ساستتماو ها محض   ی؛ امتتا بتته تت  پ بتتاد ادامتته داشتتت أسهتته ضتت ب متتذها  د   

ممتت   ایتتن بتته ایتتن مهنتتی  ه د ستتاو بتته ضالتتت تهلمتت 2 ی ی بتته متت پ و ایتتن    تت  بادجتته2016پ د  ستتاو دمتتاهتا

 ایتن یهنتی ؛ستالهو ایتن طتتح  تاا ستت تغممتتاپ سماستی  ا تحمت  هنت  25 است هه ضتتی بتا  جتاد  ینته ضت  داً

دادن منتاب  بته هت    منجتتهتا باوستتو دتتفاًبتتای هنتا هایی هته    ت  تغممتتاپ سماستی د  من هتاشای  این طتح

یتک چمت  استت   اجتتای طتتح چمت  دی تتی    هتاتصتایی  ت ژ   ت   ا تتژی باشت   همبنتمن متا د دی تت اینزته 

ی مصتتابو هتتااز  ت ژ  د دتت 42و فقتتط 2016تتتا  2005ی هابمنمتت  د  بتتمن ستتاومی 1ا  طا  هتته د   متتادهمتتان

-https://www.wri.org/insights/what-if-citizens-set-city-budgets-experiment) ا  اجتتتتتتتتتتتتا شتتتتتتتتتتت  

captivated-world-participatory-budgeting)   

بته ایتن مست لهو   تتی متتدد ؛ باتاجههنت از   تاس فستاد جلتا متی می مستتقمم متطا  هتاجه شاد هه ایتن طتتح بت

ا ت  محقته  نت   استتو ا  مت   دتاد  ا بتتای ایب  تتتش هتد تضتی  ا هته بتتای تصتبخت  زیتادی از ط هه ببمنن 

 بتد دهن    این تا ض  دی م ثتبادن ماهمت   فساد این طتح  ا زیت س او میاز دست می ها دیابی  ت ژ 

 

 

 

 2005پ ره  آل ره بر  ل قبل و بعد ا  سال ر  ی مرارکتی : ب دجه(1نم دار ) 

 

 دولت د جیتال. 3ا2

استتعاد  از   بتتای مثتاو ؛هتم بته مبتا ز  بتا من   تاا نت  بته  ستتتش فستاد همتک هننت تغممتاپ تزنالاژیزی هم می

ا تقتاوپ  تاا نت   قت  ی ا زهتای دیجمتتاو میها تتدد یتا دتتافی هتابتدن د  داد تاا ت  باعتث دستتفضای ابتتی می

تاا ت  ماجتی افت ای  اعتمتاد چتمن میی استتعاد  از فنتا  ی بتبتفت لتی از ط ؛ستی   ا د  مقماس بتاو ا جتاد دهنت 
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ها ی ستتاابه تاستتط مقامتتاپ  ا هتتاه  زمتتان دامنتته دستتتهتتای تتتتاهن  شتتاد   همهتتای دیجمتتتاو   داد بتته ثبت

 ش ن ضتهت هنن  سمت دیجمتالیبای  به هابه این تعاسمت منخ  است هه د لتتاجه   باده

 شتتما   ی جلتتا متی از فستتاد د  بختت  عمتتامی د  جتت  وهتتاسو  تهتتا بتدتتین فنا  یبتتتای د ب بهتتتت ایتتن ما تتا

 بمان ش   است  2

 

 ی جل گیری ا  فساد در بخش عم میها: پرکاربردهر ن فناوری(2)جدول 

 هافتدت مثاو ی  ت ها بتدهافنا  ی

ی هاسمستم /سازیدیجمتاو

 ادلی بخ  عمامی سازما ی
FMIS, HRMS. M&E ین    شعافمتبهباد هنتتو فتا 

Big Data 

و هاو ماهاا  هااز سمستم ها ستتش داد 

ی هاشمن و ضس تهاو  سای   قلمه ها اشی

 (UAV) هاایی ب  ن ست نمن

تت از یک بازدا د   بمن   نی

اهاسمستم ج ی     ستتد  از 

 هاداد 

 ی  ایا   ابتیها لتعتد
ی ابتی بتای مقماس ستی  ها لتعتداستعاد  از 

 ها تحلم  داد سازی   تج یهیزپا چه

تاا ایی استعاد  بهتت از 

conventional core  بمگ  

ش   از طتیه دیتاهای اد اد

 هاش مصناعی

یاد متی  /هاش مصناعی

 ماشمنی

ی یاد متی دادها /عممه هااستعاد  از تزنمک

 بتای شناسایی دعتاپ تقلی   فساد
 م  اضتماو دعت فسادتنخ

 (ID4D) بمامتتیک
فتد ها من ان د لت   بهشناسایی منحصت

 ی د لتیها عهان بت امهای
- 

 ی دیجمتاوها او دیجمتاوو همف  او فمن تک
ی  مت ق ی    دیابی هاتتاهن 

 هاتتاهن 

DLT بتهبمن   
اعتماد    تا دادهای مناب  داد   اب 

 «هاشمن »
 e-GP هاداستتو  س  به ی

 (IoT) اینتت ت اشما

جمله د  بمن از ی ضس توهااستعاد  از شبزه

م ا  بسته بصتی بتای  ظا پ   هنتتو 

 ین هاافت

  ظا پ محمعی   ایمنی عمامی

 (Enhancing Government Effectiveness and Transparency, 2020)منب   با ک جها ی

یتن یادداشتت هته هت ف ا؛ امتا ازم جابمتان  ما ته متا دی استتی این جت  و  مازمنت  شتتح بمنتتت   هاتک بخ تک

هااا   شتتت    لتتتی بتتتتای ا تبتتتاط بتتتا منو د  ادامتتته  ما تتته  ماد  ؛شتتتاد ظت می مستتتت از بمتتتان من دتتتتف

  م  د  ش   است مصن عی/ ادگیری ماشینی
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شت  هته هت ف   ت  ش ستن ا ا  اجتتا    زا پ ممتازشایت SkillsFutureای بتا عنتاان ی ادمتتو بت امتههاطی ستاو

 من ایجتتتتتاد فتدتتتتتتت  تتتتتت  ش  تا ستتتتتتم   شتتتتتت  بتتتتتتای شتتتتتتهت   ان ایتتتتتن هنتتتتتتا  استتتتتتت

(https://www.ssg.gov.sg/skillsfuture.html؛) 
https://www.straitstimes.com/singapore/manpower/two-new-statutory-boards-set-up-to-

employment-and-skills-oversee) i ایتتن طتتتح منتتخ  شتت  هتته بتدتتی از  از اجتتتای ی تتن از  ذشتتت متت ت

هتا هننت    هتمم ممازشتی بته منا ی د  ایتن طتتح ثبتت  تاد میدتدتا پ و افتتادی  ا بههادهن  ان این ممازشا ائه

ممتت   منتتخ  عم ی بهها تتن از بت ستتی  بتتتای مثتتاو ؛ مت تت ه ینتته متباطتته  ا از د لتتت می؛ امتتا همکدهنتت  می

مملمتتان دو  ستتن ا ا  تقلتتی د  ایتتن زممنتته  40مبلتته  2017ت   اهتبتتت ماهه ا استتفادتتله ستته شتت  هتته فقتتط بتتمن

-https://www.todayonline.com/singapore/s40m-skillsfuture-fraud-husband)دتتتتتا پ  ذیتفتتتتتته استتتتتت

and-wife-jailed-17-years-and-9-months-14-years)  بتتتته ایتتتتن   تتتتهمتو مژا تتتتن فنتتتتا  ی د لتتتتت تاجهبا

ی  متعتادی ا ت اد هتاهمت  بتت فهالمتمصتناعی بتا تأهاش ضت  یتاد متی ماشتمنی/ستازی  ا  ماد  ا ا   ستبت بته سن

ضستاس بته زمتان  ا استزن هننت  هته  (QR) هننت  ان ممتازش بایت  یتک هت   است  ستتی من د یافتبتتهتد  عت  

مختلعتتی های اضتتتاز هایتتت زا مستتم متت  از م هامتصتت  استتت   دتتاد ضستتاب Singpass iiی فتتتدی هابتته ضستتاب

 Enhancing Government Effectiveness and) هنتتا  نتتت   تنتتخم  چهتتت  استتتعاد  می ازجملتته اثتتت

Transparency, 2020)  

هته دچتتا   ت  جتاد دا دایتن دعتو دا ای تخصت  تزنالاژیتتک  مستتن  هته مست المن د لتتی عمت تاً  ازم جاپیرانهاد

دابی من فنتا  ی بتهادتعتح یتک فت شتن   چتاهته به؛  ذا ی ستن من د  یتک فنتا  ی دتا  شتا  تهصی ستتمایه

ز تتتاهی  تتن امن فنتتا  ی طتتی زمتتان ها هتته امتتا  افتت  از اینزتته ایتتن امزتتان  جتتاد دا د ؛دهتت فنتتا  ی  ا ا ائتته می

هته  تفنتا  ی   ان د  زممنتهد  زدن باشت   جت ای از داشتتن منتا  اضتی  ابت ای ضت ا لی   بتهها  متی با ه ینتههب

هممنته از  مست المن د لتتیهته شتاد ت  منتنهاد می شت ن مست او متباطته شتادا   منجتبته ها الم  تااین داد می

  ا       ز   هلفو داد  ا د  زممنه تزنالاژی بهی مختهاسایتطتیه  ب

 iiiو منافع  هاافرای دارا ی. 3ا3

ها  هد  هنتتا  دتتاد بتتهای افنتتای متتالی   منتتاف   ا هنتتا  د  ستاستتت جهتتان سمستتتم 160بتتم  از  تضا تتد ضاو

یتتک دا ای عت   هتهبتت متت ثت  مستتتن ؛ هاامتتا هم تتی ایتتن سمستتتم ؛(Rossi, Laura and Berger, 2017)بت تت می

اوپ بایت  بته ست  ثت   مناستیو هتت هنتا ضت  عملتی مت تد داد هستتن   بتتای  ستم ن بته  ا فی منحصتبهها ی  ی

و چ ا تته سمستتتم افنتتای متتالی   منتتاف  اظهتتا  هنتت  چتته هستتیو هتتیو چ ا تته   چتته چمتت ی  ا د  همبتتان اساستتی 

بایت  بتتای هتت عتاتی بایت  از همته د یافتت هتتد   چته اطت ا عبا   ا تأیم    تحتیم هتتدو   چته اطتعتاتی  ابای  ع د

                                                           
i    تاجه  تدد هه این طتح چم ی ج  طتحWorkforce  تدد است هه تاسط  زا پ  مت ی ا سا ی سن ا ا  اجتا می  

ii  عبا پ  Singpass هه مخعف Singapore Personal Access دا پ م تین با تاا ن  بهست هه شهت   ان میاستو یک سمستم اضتاز هایت ا

 د لت د  تهام  باشن  

iii  Asset and interest disclosure (AID) 
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 بتتدن ایتن تتاهمبمنضت  از دتتو ایتن ست اوپ ستاد  باشت   بتتای ازسازی شاد  شتای   ستم ن بته  ا سعو شخصی

  اس  دهم   وهه ا جاد ش   است ایبه  اهنماییتاجه الی هه د  ادامه مم   است باسهی هنم  به س

   چه هسا ی بای  اظها  امه دا ایی   مناف   ا  تهنن ؟ اوس 

امتا بایت  بته ایتن  زتته تاجته هتتد هته ا تت ایتن  ؛  استا  ا د منخصی بتای این ما اس د  د ما  جتاد  ت ا د اهنمایی

دهت و هتم متاج هته هتم تمتهت   ا هتاه  می؛ چتاهتا ایی  خااهت  داشتت  عهتاً ولمستو افتاد زیتادی  ا شتام  شتاد

ی بمنتتتتی همتتتا  هاهتتم اجتتتای من بتتا  مبمتت  ی وتتی  ا د   تتی دااهتت  داشتتتی سماستتی  ستتتتد هتتامخالعت

 هاد  ظتت داشتته باشتم  هته  تاهی اعضتای یتک بخت  دتا  بته ایتن اظها  امته  مت  ایتن ما تاس بایت  دااه  باد 

و  هنتتمقا متتت می هاهتتتدن ایتتن اظها  امتتهیی هتته د  د متتا د  زممنتته  تهتتا؛ بتتتای مثتتاو  یزتتی از بخ دهنتت تتتن  می

؛ افتتت دعت مینمتتت  ضتتاپ بتتا ایتتن ا تت اد بتتهاستتت   دلمتت  ادلمنتتان  متت  ایتتن استتت هتته امبختت   ضتتایی هنا ه

ی متتالی ا ائتته هاه اظها  امتتهیتت  محزمتتی بتتتای التت اد  ضتتاپ بتته ا ائتتهه م ایتتای مبتتا ز  بتتا فستتاد دوا تید دتت

و جمهتتا ایتتن لمستتت بایتت  افتتتاد مختلعتتی چتتان  ئمنهتته  ستت   ظت میبتتا ایتتن ا دتتاف بتته  (Hoppe,2014)دهتت می

سماستتیو ها هنتتان دفتتاتت ی متهتت یو ستتایت مقامتتاپ اعضتتای  ا لمتتانو اعضتتای د لتتت    مستتای مقامتتاپ اجتایتت

هاو اعضتتای دصادتتی مقامتتاپ سماستتی )ما نتت  منتتا  ان(و فتما تت ا انو شتتهتدا ان شتتهتهای بتت  گو  ضتتاپو دادستتتان

های د لتتتیو مستت او  هادهتتای ضتتاهممتی  ضتتایی   دادستتتا یو باز ستتان مبتتا ز  بتتا فستتادو متت یتان ا شتت  شتتتهت

متتاتی   ی مستتتق  بتتازا و   مقامتتاپ مالهاهننتت  ممدتت    مجتتاز    ظتتا پو اعضتتای تنظ تتت ا هاپ عمتتامیو مستت او

 لتتی  ؛بایتت  اعضتتای دتتا ااد  مستت المن  ا  متت   اشتت  دهنتت  هاایتتن اظها  امتته بتتتاین متهتتی  ا شتتام  شتتاد  عت  

از  د دتت 65ضا تتت فقتتط ضاوزیتتتا د  ؛ ظتتت داشتتته باشتتم  هتته تمتتاد د متتا بتتا ایتتن امتتت ماافتته  مستتتبتتته بایتت  د ال

 Enhancing Government Effectiveness)ا تت د  ا ملتت د بتته ا جتتاد ایتتن هتتا  هتد من دتتاهنتتا های د متتاو مستت ال

and Transparency, 2020)  

یتک بتا  دی تت  اهنمتایی متباطته  ا هته  شتادمتیاو  است  دهمت و تادتمه  اضتی به این ست هه تاا ستم  بهد دا تی

 تاجه هنم   وبخاا م    سپن به  ما ه هنا  ا هتاین هه د  ادامه مم   است

  منتتاف و هنتتا  ا هتتتاین استتت  ایتتن طتتتح از ا استتط دهتته  هتتای مافتته اجتتتای طتتتح افنتتای دا اییهایزتتی از  ما تته

و ایتتن 2014امتتا تتتا ستتاو  ؛ی اظها  امتته دا ایتتی  ا ا ستتاو هننتت هتتااز مقامتتاپ د لتتتی دااستتته استتت هتته فتد 1990

اثتت باد ت   امتا  تن از   یت ادهای ا قتتب ماستاد بته بیا ی داشتت   د  جلتا متی از فستاد  ماهمتی دتدتفاً هافتد

دااهتتان هتتاه  فستتاد د  هنتتا  باد تت     وو هستتا ی هتته بتتت ستتت هتتا  مم  تت 2014( د  ستتاو Euromaidanهتامتتت )

المللتی  تاو د    منتاف  تاستط دتن    بمن هتاهمبنمن فنتا های دتا جی چتان الت اد تحقته طتتح افنتای دا ایی

دتا پ و ماجتی شت  تتا ایتن طتتح بهمالی   شتط اتحادیته ا   تا بتتای  ژیتم بت  ن   ادیت ی هاازای مزادسازی همک

  ا هی اجتا شاد 
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دا  فستاد د  زیتاد بتاد هته ضتتی هنتا های  تتچم  ت  ی ن از اجتای این طتتحو منتخ  شت  هته ضجتم فستاد به

 394ی دتتاد  ا هتتاجمتت  دا ایی  ماینتت    ا لمتتان ا هتتتاین 423 مثاو  تهتت ادناانعبتته ؛د متتا  متت  از من تهجتتی هتد تت 

  من زمتتان دضتتالی بتتاد هتته اعتتتد هتد تت    ایتتن د  ( ا تت  بتتتای هتتت  عتتت 930000طا  متاستتط )بتتهمملمتتان  ا تت  

    باد  ا    163فقط د  این هنا  مما  من ضقا  ماها ه 

باد ت    افنتای تخلعتاپ متالی  دتا پ یزپا چتهبه هاتعا پ ادلی ایتن طتتح بتا طتتح  بلتی ایتن بتاد هته اظها  امته

هتتای هتتای دصادتتیو دا اییهتتا از جملتته ستتهادو دا اییهمبنتتمن د  متتا د دا ایی ؛ تتذیتفتتت دتتا پ میهتتا مستتانمن

 تتذیتفت   اعضتتای   دیتتک ی وزد دتتا پ میهاهتتای دتتا جی بت ستتیهای بتتا زیو هتت ایا   دا ایی قتت یو ضستتاب

 Enhancing Government Effectiveness and)هتد تتت متت  می ا تزم هادتتا ااد   متت  بایتت  ایتتتن اظها  امتته

Transparency,2020(؛)https://www.chathamhouse.org/2016/11/full-disclosure-tackling-public-

ukraine-corruption) i   

 ii  iiiشفافیت در مالکیت منفعت. 3ا4

ت بتا یتک مالزمتت استمی    تا ا ی یتک شتتهی مبا ز  بتا فستاد ایتن ما تاس استت هته هاتتین بخ یزی از  مبم  

هتتت مستتتقمم د  هنتتتتو شتتتهت  قتت  دا د   منعطا   مته لتتی هستتی هتته مالتتک  ا هتتی من استتت   بتت ؛فتتتد استتت

ب طا   ستتمی هتمم استمی از ا  ثبتتت  نت   استت )بتتتای د ه لتی بت ؛دی تتی استتت شتخ  و ستت بته ا  می شتتهت

ستائ  متبتاط  اشتی از م هته فتتد د د بته دویلتی هته عمت تاًمت (  بت یهی استت متاجهته  مای 2این ما اس به شتز  

  تتاسمنتتخ  شتت  هتته ایتتن  2011طبتته تحقمقتتی د  ستتاو   نتت ها تت اد بتته ایجتتاد ایتتن ستتمز  می وبتته فستتاد استتت

ی فستتادهای بتت  گو  د تتا د دتت 70هتته د  طا یهب ؛هتتای ادتتلی فستتاد بتت  گ استتتبادن یزتتی از  ی  ی اشتتناس

  (Pacini & Wadlinger, 2018)ددا چنم میبه ی دا ای مالزمت  اشناسهاشتهت

                                                           
i  د  این هنا  اجتایی ش ؛ بنابتاین مقاماپ  2015د  ا اسط ساو  ا   زی  مت ا ا ی بتای مقاماپ د لتیثت پ ا ان متباط به   د  ظت داشته باشم  هه

ش   های تحصم دا د  (؛ زیتا این  ا ان فقط د  ما د دا اییها ی به اً به منز  بتمی پ  نهانهای داد   اشتن  ) لی د داا هی دا اییتتسی از ا تنا   

 مم    ب  از این تا ی  از هت ا ه تحقمه مستثنی است دستاعماو است   هت  ا ه دا ایی به اب  2015 ن از ساو 

ii  Beneficial Ownership Transparency 

iii    ع مالک ای»ادعتح ( »beneficial owner   به شخ  ضقمقیو یهنی شخ  ضقمقی   ز )شاد هه د  هایت مالک یا هنتتو یک ای اطت  می

 ( 2020بتد )منب   با ک جها یو ش   تاسط یک شتهت بهت  مادی میهای   ه ا یشتهت یا دا ایی دی تی استو یا از دا ایی
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-https://www.openownership.org/en/about/what-is-beneficial): هفاوت مالکیت قان نی و مالکیت منفعت(2)شکل 

ownership-transparency/) 

؛  لتی ا ت  ا طتاضتی هتد  FATFمثت   هتامست له بستما   ا تو استت   بتتای من ا تااس   ا ستاد طتحبا اینزته دا پ

بته متضلته اجتتا  هتاض هنت  تتا ایتن  ا ستاو طتاو می 30تت20 تاهی  ؛ض  من د  هت هنا  بسما   مبمت   استت ا 

و 2000د  بتیتا متتا از ا استتط دهتته   بتتتای مثتتاو ؛ی بتتامی متبتتاط بتته من هنتتا هاهتتم بتتا بنتت    تبصتتت ؛ منبتستت 

شتتت س بتته ایجتتاد  ii(الملتت     جتتاپ هادهتتانشتتعافمت بمن iوهای جامهتته متت  ی )ما نتت  شتتاه  جهتتا یستتازمان

 عتت    شتتعافمت د  هتتای ضمتتایتی بتتتای ایجتتاد  ت  تت   بتتتای افنتتای مالزمتتت ایای بتتتای تحقمقتتاپ   تتشزممنتته

ت د    ا قتتتب هتامتت 2011ی بهتتا  عتبتتی د  ستتاو هتتاایتتن زممنتته هتد تت   همبنتتمن اتعا تتاپ بمت  تتی چتتان  ماد

تبتتی شتت  هتته بتته افتت ای  تمتهتت  جهتتا ی بتتت فستتاد    قتت   النتتایی د  هنتتا های  منجت و2014ا هتتتاین د  ستتاو 

 لتتی ایتتن   هتتتدن   تختیتتی محتتمط زیستتت  ا فتتتاهم میممن متتالی تت  یستتمو  اچتتا  ا ستتاامزتتان فتتتا  مالمتتاتیو تتتأ

های تاجمهی د  متتا د  مامتت  ابتت ی هتتا عتت    تا یجتیتتان منتقتت ا ی  ا  متت  داشتتت  منتقتت ان ثبتتت مالزمتتت ای
                                                           

i  Global Witness 

ii  Save the Children 
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هتای متبتاط بته زیتتا اطتعتاپ مالزمتت منعهتت شتام  شناستایی داد  ؛  ضتتیم دصادتی داشتتن  هاضعاظت از داد 

هننتت    ها استتتعاد  ا از شتتتهتشتت  هتته ممزتتن استتت مستت او ه   د   استتتای منتتاف  ملتتی بتیتا متتافتتتادی  متت  می

ن  استتتا  تتاا من ستتخت متا ه ضعاظتتت از هتتا افنتتا شتتاد   د  ایتتدتتتح  بتتاد هتته منتتاف  شتتتهتی من جتته بههممبه

 ا  نتتتمبان  ظتتتاپ دتتاد  )i)GDPRی اتحادیتته ا   تتاهتتاو ما نتت  مقتتت اپ عمتتامی ضعاظتتت از داد هتتاداد 

 دا ستن  می

 ستتاود  شتتعافمت د  مالزمتتت عمتتامیو تاا ستتتن  منجتتت شتت  هتته ماافقتتان  تمجتته بتته ایتتن   هایتتتاً هتتا اس ایتتن ه 

 the Small Business, Enterprise and Employment)  استتتخ اد ها تتا ان منتتا   هاچتتکو شتتتهت 2015

Act of 2015)  ستتایت تحتتت ضمایتتت د لتتت  عتت  د  یتتک  بامزتتان ثبتتت مالزمتتت ای بتستتا ن   لتتذا ا بتته تصتتایی

 عتت  ی بتیتا متتایی ملتت د بتته افنتتای متتالزمن ایها  طبتته منو همتته شتتتهت شتت ایجتتاد  Companies House اد بتته

و د لتتت بتیتا متتا اجتتتس   فستتاد لنتت ن  ا بت تت ا  2016یتتک ستتاو بهتت  د  ستتاو   لتتی ضتت  داً ii  iiiدتتاد شتت   

 PSC ا ت  ؛ د ا ت ازی هتد ت  ا  ا  ii(PSCتاجته )   ستمیو طتتح افتتاد بتا هنتتتو  اب طاهتا بتهجایی هته من ؛هتد

ی بختت  دی تتت هتتا لتتی د  من متضظتتاپ     تا ی ؛  استتتخ اد بتتاد هابخنتتی از  تتا ان منتتا   هاچتتکو شتتتهت

 تا ان  تنر شتتط منتخ   ا تهمتمن  لحتاا شت   بتاد  ایتن وی دتاد باد ت هتادلمت  داد جامهه هه   تان افنتای بی

تاجهی بتت تاا ت  هنتتتو  ابت فتتدی هته می»عناان هتا بتهدتا پ داشتتن ضت ا   یزتی از منهن  هه یتک فتتد د می

شتاد افتتادی هته هنتتتو بتم  از یط باعتث میایتن شتتا شتاد؛ بتتای مثتاو منتخ  می« یک شتتهت داشتته باشت 

د  ظتتت  تفتتته  PSCعناان و بتتهی یتتک شتتتهت  ا دا  تت از ضتته  أ د دتت 25شتتتهت یتتا هنتتتتو بتتم  از  د دتت 25

شتتاد )ایتن یهنتتی می Companies Houseی من فتتد د  هتتاه داد ئتتب  من شتتتهت متباطته ملت د بتته ا اشتا     بته

 ) عتتت  دتتتاد  ا د  ایتتتن ستتتاما ه ثبتتتت هننتتت (متتتالزمن ایتمتتتاد  هاشتتتتهت هتتته دی تتتت  متتتاز  مستتتت

https://www.gov.uk/guidance/people-with-significant-control-pscs)(؛ 

https://www.icaew.com/technical/trust-and-ethics/company-law/register-of-persons-with-

significant-control)  

 مالیاهی یهاهبادل و همکاری با سا مان.  3ا5

ی هافستتاد  ا ستتازما  هی هتتتدو همزتتا ی ستتازمانتتتاان بتتا اجتتتای منو ا تت اماپ   ا تت اماتی هتته می یزتتی دی تتت از

ی هتای د لتتی هته  اشتی از تعا پهابته ماا ت  همتاهن ی بتمن ستازمانتاجه؛  لتی بامالماتی هنا ها با یزت ی ت استت

د    بتتتا ITهای مختلتتتف ا ی بتتتمن سمستتتتمهمزی مختلتتتفو عتتت دهای دستتتت ا هتتتااساستتتی فتهن تتتیو ا  م  
                                                           

i    تداز   بای    ایت افتاد  ا بتای افنا جلی هنن  م  ی داد  میطبه این  ا ان  هادهایی هه به جم  
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( د  این ا  اد با )تجا پو مالماپ   شعافمت« سه  زته» زیت هامت ن متهه  به ها بتای ضمایت از مقت اپ تجا ی    خستدماهتاپد ض بی ظاهت ش   لمبتاو

 یز ی ت همزا ی هتد   
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