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 چکیذُ

اگش ثِ ثشسػی ػیؼتوْبی هٌبثغ اًؼبًی ػبصهبًْب ثپشداصين، هـخق هی ؿَد وِ دس ثیـتش هَالغ ثیي 
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_____________________________________________________ 

 .شاىيا  ض،يتجش ،یداًـگبُ آصاد ػلاه  ض،يٍاحذ تجش ،یكٌؼت تيشيهذ یدوتش یداًـدَ - 1

 kr13452000@yahoo.com .شاىيا ض،يتجش ،یداًـگبُ آصاد اػلاه ض،يٍاحذ تجش ت،يشيگشٍُ هذ بسیداًـ -2               

 iranzadeh@iaut.ac.ir شاىيا ض،يتجش ،یداًـگبُ آصاد اػلاه ض،يٍاحذ تجش ،یكٌؼت تيشياػتبد گشٍُ هذ - 3



 1404بهار  ( 81)پیاپی  1/ شمارهبیستم و یکمفصلنامه راهبرد توسعه/ سال           

 

 

 

326 

اسايِ هذلی ثشای عشاحی ػیؼتن ٍ اًتخبة هذيشاى ٍصاست كٌؼت ، هؼذى ٍ تدبست ثش اػبع ًظبم 

ؿبيؼتگی ثَدُ اػت ايي تحمیك اص ًظش ّذف وبسثشدی ٍ اص ًظش سٍؽ اًدبم تحمیك، ویفی ثَدُ 

ج.ا.ا ؿبهل ولیِ هـبغل هذيشيتی هَخَد  اػت. خبهؼِ آهبسی ٍصاست كٌؼت، هؼذى ٍ تدبست

هلبحجِ ّبی ًیوِ سٍؽ خوغ آٍسی اعلاػبت ؿبهل ی ٍ اػتبًی( هی ثبؿذ. )هذيشاى ػتبد

ػبختبسيبفتِ ثشای ثشسػی فشايٌذّبی ؿبيؼتگی وبسوٌبى اػتفبدُ ؿذُ اػت. ثشای تدضيِ ٍ تحلیل 

اػبع ثش دادُ ّب اص ًشم افضاس هىغ ویَدی ٍ ثب اػتفبدُ اص سٍؽ تحلیل هضوَى اًدبم ؿذُ اػت. 

خق دس ّـت ثؼذ ؿبيؼتگی هذيشاى ٍصاست كوت ؿبهل فشايٌذ ؿب 62ًتبيح ثذػت آهذُ، 

ٍ خبًـیي پشٍسی، ؿٌبػبيی ؿذُ ٍ هذل هشثَعِ پغ اص ثشاصؽ ػیؼتن پبداؽ ٍ آيیي ػپبػگضاسی 

هَسد تبيیذ لشاس گشفت دس پبيبى خْت ثْجَد فشايٌذّبی ؿبيؼتگی ٍ ًحَُ گضيٌؾ هذيشاى ثش 

 اػبع ؿبيؼتگی پیـٌْبداتی اسايِ ؿذ.       

 

ٍصاست كٌؼت ، هؼذى ٍ  ،یفیو لیؿبخلْبی ؿبيؼتگی هذيشاى، تحلٍاطگبى کلیذی: 

 تدبست.

 

  همذهِ -1

ثیـتش كبحجٌظشاى ػؼی وشدُ اًذ ثب لشاس دادى ؿبيؼتگیْب دس هشوض ٍ صيش ػیؼتن هٌبثغ اًؼبًی ايي 

استجبط سا ثِ تلَيش ثىـٌذ. تٌْب تفبٍتی وِ ثیي كبحجٌظشاى ٍخَد داسد، دس تؼذاد صيش ػیؼتوْبی 

ن ( چْبس صيشػیؼت2014هٌبثغ اًؼبًی هشتجظ ثب ؿبيؼتگیْبػت ثشای هثبل فشيذًجشي ٍ لَی ) 

هذيشيت ػولىشد، اػتخذام ٍ اًتخبة، تَػؼِ ٍ عجمِ ثٌذی ٍ پشداخت سا هذ ًظش لشاس هیذّذ. هذل 

( ػلاٍُ ثش ايي چْبس صيش 1997( ًیض هـبثِ چٌیي ؿىلی اػت. وشاستض) 2011پلیَم ايٌتشًـٌبل )

يي ػیؼتن، صيش ػیؼتن تَػؼِ هؼیش تشلی ؿغل سا ًیض ثِ آى هیبفضايذ. اهب خبهؼتشيي تلَيش دس ا

( اسائِ ؿذُ اػت لزا ثِ خْت ايٌىِ ّش ؿؼل ثِ داسًذُ ؿبيؼتِ آى 2003صهیٌِ، تَػظ اػىَايشص )

اص ًظش اثؼبد هٌبثغ اًؼبًی ٍاگزاس ؿَد ، ثْشُ ٍسی ًیشٍی اًؼبًی ثِ خْت تغجیك ؿغل ٍ ؿبغل 

ٍ  افضايؾ يبثذ، افشاد ثب تفىش اػتشاتظيه ثشای آيٌذُ ػبصهبى تشثیت ؿًَذ ٍ دس ًْبيت هضايب

هَلؼیتْبی ؿغلی ثش اػبع ؿبيؼتگی ّب تَصيغ ؿًَذ ًیبص ثِ ػیؼتن ؿبيؼتِ ػبلاسی ٍ هذيشيت 
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ؿبيؼتگی هٌبثغ اًؼبًی اػت. هذيشيت هٌبثغ اًؼبًی هجتٌی ثش ؿبيؼتگی، ثِ ػٌَاى يه اثضاس لَی 

ه خَاّذ ثَد وِ ثش سفتبسّبی افشاد تأویذ داسد ٍ ثِ هَفمیت ػبصهبًی ووه هیىٌذ. ثشای ايٌىِ ي

ػبصهبى، سٍيىشد هجتٌی ثش ؿبيؼتگی سا ًؼجت ثِ هٌبثغ اًؼبًی اخشا وٌذ. ثبيذ ؿبيؼتگیْب تؼییي ؿًَذ 

 (.1396ٍ هذلی تَػؼِ پیذا وٌذ وِ ايي ؿبيؼتگیْب سا تَكیف وٌذ )ػلیپَس ٍ دسگبّی، 

دس هذيشيت هٌبثغ اًؼبًی ػٌتی، تحلیل ؿغل هجٌبيی ثشای وبسهٌذ يبثی، گضيٌؾ، آهَصؽ، پبداؽ، 

اسصيبثی ٍ تَػؼِ افشاد ثَد. دس همبثل، هذيشيت هٌبثغ اًؼبًی خذيذ هجتٌی ثش ؿبيؼتگی ثش سٍی 

تؼشيف، هذلؼبصی ٍ اسصيبثی ؿبيؼتگیْب تأویذ داؿتِ اػت. ثب اػتفبدُ اص سٍيىشد ؿبيؼتگی، 

الذاهبت هٌبثغ اًؼبًی دس خؼتدَی وـف هْبستْب، داًؾ ٍ ٍيظگیْبيی ّؼت وِ ثِ عَس 

هَفمیت ػبصهبى ووه وٌذ ٍ فؼبلیتْبی هٌبثغ اًؼبًی سا پیشاهَى آى ؿبيؼتگیْب غیشهؼتمین ثِ 

(. ؿبيؼتگی ّب ثشای دػتیبثی ثِ هضيت سلبثتی ػبصهبى لاصم 2018دسن وٌذ )دٍثیغ ٍ ّوىبساى، 

ٍ ضشٍسی ّؼتٌذ. سٍيىشد ؿبيؼتگی ّب، دس اًگیضُ دادى ثِ وبسوٌبى ثشای تَػؼِ هدوَػِ 

ثَد. ايي سٍيىشد هیتَاًذ دس ؿشايظ هختلف وبسی اػتفبدُ ؿذُ ٍ  هْبستْبی خَد هفیذ خَاّذ

(. دس ػغح ثبلاتش، ًِ تٌْب ؿبيؼتگی 2019افشاد سا ثشای تغییش ػبصهبًی آهبدُ ػبصد )وبًؼبل ٍ خیي، 

ّبی اػتشاتظيه ثلىِ تشویجی اص ؿبيؼتگی ّبی فٌی، هذيشيت فٌی ٍ تؼبهلی  ضشٍسی خَاّذ ثَد 

ی ٍ فٌی ثشای پیـشفت حشفِ ای فشد ضشٍسی اػت ٍ افشاد داسای هْبستْبی ػوَهی، هذيشيت

(. اص عشف ديگش اگش ثِ 2019تَاًبيیْبی هٌبػت لبدس ثِ اًدبم ثْتش وبس ّؼتٌذ )وبًؼبل ٍ خیي، 

ثشسػی ػبهبًِ ّبی هٌبثغ اًؼبًی ػبصهبًْب پشداختِ ؿَد، دس ثیـتش هَالغ ثیي صيشػیؼتوْبی هختلف 

ی ػولىشد، خزة استجبط ٍ پیَػتگی لاصم ٍخَد ًذاسد ٍ ّویي اهش ثِ آى اص لجیل آهَصؽ، اسصيبث

 (.1399ًبوبسآهذی ػبهبًِ ّبی هٌبثغ اًؼبًی هٌتْی هیـَد )ػشيضی، 

ای ثشای يىپبسچِ وشدى الذاهْبی هختلف هٌبثغ اًؼبًی  هذلْبی ؿبيؼتگی هیتَاًذ ثِ ػٌَاى ؿیَُ

اص صيشػیؼتوْبی هذيشيت هٌبثغ اًؼبًی سا ( هیتَاى ّش يه  2013ثِ وبس سٍد )احوذی ٍ ديگشاى، 

ثش اػبع ؿبيؼتگی عشاحی وشد ٍ ؿبيؼتگی، ّؼتِ هشوضی توبهی فؼبلیتْبی هٌبثغ اًؼبًی ػبصهبى 

ثبؿذ. هذيشيت ؿبيؼتگی ثِ عَس تٌگبتٌگی ثب وَؿؾ ّبی ػبصهبى ثشای ايدبد ًظبم تَاًوٌذػبصی 

خـی پیًَذ خَسدُ اػت. ثِ ػلاٍُ وبسوٌبى ثِ هٌظَس افضايؾ هضيت سلبثتی، ًَآٍسی ٍ اثشث

هذيشيت ؿبيؼتگی ثِ عَس هؼتمین ثب فؼبلیتْبی ػبصهبى ثشای تمَيت داًؾ دسًٍی ٍ ثِ وبسگیشی 

هؼتوش هذيشيت داًؾ استجبط داسد. ػشهبيِ اًؼبًی اص خولِ هْوتشيي داسايی ّش ػبصهبًی اػت. 
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اّذاف آى سا فشاّن هیؼبصد.  اػتفبدُ اثشثخؾ اص ػشهبيِ اًؼبًی صهیٌِ هَفمیت ػبصهبى ٍ تحمك

تؼبسيف هتفبٍتی اص ؿبيؼتگی اسائِ وشدُ اًذ وِ دس اداهِ ثِ آًْب خَاّین پشداخت. سٍيىشد هجتٌی 

ثش ؿبيؼتگی، ثبػث وبساتش ؿذى فشايٌذّبی هٌبثغ اًؼبًی دس ػبصهبى خَاّذ ؿذ ٍ ايي هْن، 

ٍصاست كٌؼت ، هؼذى ٍ دػتیبثی ثِ اّذاف ٍ چـن اًذاص ّش ػبصهبًی سا تؼْیل خَاّذ وشد 

تدبست ايشاى ّن ثِ ػٌَاى يىی اص اسوبى حیبتی ثخؾ التلبدی دٍلت، ثب پیبدُ ػبصی اًَاع 

ػیؼتن ّبی يىپبسچِ هبًٌذ پٌدشُ ٍاحذ ٍ ػشٍ وبس داؿتي ثب ػشهبيِ گزاسی تَلیذ وبلا ٍ خذهبت 

هٌبثغ اًؼبًی دس دس وـَس ، ثیؾ اص ّش صهبى ديگشی، ًیبصهٌذ ّوشاّی ٍ ّن ػَيی ًظبم هذيشيت 

پیـجشد اّذاف عشح خَاّذ ثَد. خزة، تَػؼِ ٍ ايدبد اًگیضُ دس هدوَػِ ًیشٍی اًؼبًی ػبصهبى 

ثِ ػٌَاى هْوتشيي سوي ٍصاست كوت هیتَاًذ هؼیش دگشگًَی ٍ تحَل سا ّوَاستش ٍ آيٌذُ ای 

ّویت هَضَع، هغلَثتش سا ثشای ػبصهبى ثِ اسهغبى آٍسد. ثش ّویي اػبع تحمیك حبضش ثب تَخِ ثِ ا

للذ داسد تب عشح الگَی ػولیبتی ثشای اخشای هذل ًَيي اًتخبة هذيشاى ٍصاست كٌؼت ، هؼذى 

ٍ تدبست ثش اػبع ًظبم ؿبيؼتگی، تؼییي ؿبخلْبی لاصم ثشای هـبغل هذيشيتی ثش اػبع 

 هؼیبسّبی ػلوی ٍ ػولی  سا ؿٌبػبيی ٍ اخشا ًوبيذ.

 

 ادثیبت ٍ پیطیٌِ ًظشی پظٍّص-2

اػت وِ ثش  يیّب ٍ سفتبسّب اص هْبست یا ثِ هدوَػِ ذىیثخـ  ًظن یثشا یچبسچَث یگؼتيهذل ؿب

اًدبم ثذٌّذ تب  يیچِ وبسّب ذيافشاد ثب دّذ یهذل ًـبى ه يي. اگزاسًذ یه شیوبس افشاد تأث تیفیو

 ػبدًُظش  ثِ فيتؼش ييا ٌىِيعَس هؤثش اخشا وٌٌذ ثب ا سا ثِ ـبىيّب تیٍ هؼئَل فيثتَاًٌذ ٍظب

ثِ  مت،یهْن اػت دس حم بسیثؼ یػبصهبً یوبسوٌبى دس عشاح یؼتگيؿب یاهب ًمؾ هذلْب سػذ، یه

ّب ثِ  اص ػبصهبى یلیافشاد ثباػتؼذاد دس ثبصاس وبس ثبلا گشفتِ اػت، خ يیوِ اهشٍصُ سلبثت ث لیدل ييا

 یٍ آًْب سا ثشا وٌٌذ یٍ هؤثش ًگبُ ه یاػبػ یاػتؼذاد ثِ سٍؿ تيشيػٌَاى هذ ثِ یؼتگيؿب یّب هذل

 یّب ّب اص هذل اص ؿشوت یلیاػت وِ خ يياهش، ا ييا لیدل داًٌذ یػبصهبى هْن ه یاػتشاتظ

 .وٌٌذ یاػتفبدُ ه شياّذاف ص یثشا یؼتگيؿب

 هذل تؼبلی هٌبثغ اًسبًی ایشاى

اص آًدبيی وِ دس حبل حبضش خبهؼِ ػبصهبًْبی ايشاى ثِ ٍيظُ ؿشوتْبی تَلیذی ٍ كٌؼتی ثب 
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ْوی ًظیش تحشين ّب ٍ سلبثت سٍصافضٍى ثب سلجبی تَاًوٌذ داخلی ٍ خبسخی ثِ هٌظَس چبلـْبی ه

وؼت هضيت سلبثتی پبيذاس هَاخِ ؿذُ اػت، هٌبثغ اًؼبًی ثذٍى ؿه هیتَاًذ ًمؾ هَثشی دس 

تَػؼِ ٍ ثْجَد ػبصهبًْب ايفبء وٌذ؛ ثٌبثشايي هذيشاى هٌبثغ اًؼبًی ثِ چبسچَة ساٌّوبيیْبيی ًیبص 

ش اػبع آى ٍ ثب تَخِ ثِ ؿشايظ ػبصهبًی خَد، عشح خبهغ هٌبثغ اًؼبًی خبف ؿبى سا داسًذ تب ث

ثشای پبػخ ثِ چبلـْبی ػبصهبًی ٍ هٌبثغ اًؼبًی تذٍيي وٌٌذ. هذل تؼبلی هٌبثغ اًؼبًی ايشاًی، 

چبسچَة خبهؼی اص اسصؿْبی هحَسی، هؼیبسّب ٍ ؿبخلْبی ثشتش دس توبهی اثؼبد هٌبثغ اًؼبًی 

ت وِ ثِ حشفِ يیْبی هٌبثغ اًؼبًی ػبصهبًْب ووه هیىٌذ تب ثب اسصيبثی هؼتوش يه ػبصهبى اػ

فؼبلیتْب، سٍيِ ّب، فشايٌذّب ٍ ًتبيح هٌبثغ اًؼبًی ًمبط لَتّ ٍ فشكتْبی ثْجَد خَد سا ؿٌبػبيی 

وشدُ ٍ ثشای ثْجَد آًْب ثشًبهِ سيضی وٌٌذ؛ ثٌبثشايي تؼبلی هٌبثغ اًؼبًی چبسچَة ثؼیبس هَثشی 

هیتَاًذ ؿشوتْب ٍ ػبصهبًْب سا ثِ ػَی تؼبلی هٌبثغ اًؼبًی سٌّوَى ؿَد. هذل هزوَس اػت وِ 

داسای دٍ ثخؾ اكلی اػت؛ثخؾ اٍل تَاًوٌذػبصّب وِ حَصُ ّبی هٌبثغ اًؼبًی يه ػبصهبى سا 

حوبيت ٍ يىپبسچِ هیىٌذ ٍ ثخؾ دٍم ًتبيح ّؼتٌذ وِ آًچِ سا وِ يه ػبصهبى دس حَصُ ّبی 

ىشد ػبصهبًی ثْذػت هیأٍسد، پَؿؾ هیذٌّذ. ًتبيح ثش اػبع هبّیت هٌبثغ اًؼبًی ٍ ػول

تَاًوٌذػبصّب ثِ دػت هیأيٌذ ٍ تَاًوٌذػبصّب ثب گشفتي ثبصخَسد اص ًتبيح ثْجَد هییبثٌذ. چشخِ 

يبدگیشی ٍ ًَآٍسی ووه هیىٌذ تب تَاًوٌذػبصّب ثْجَد يبثٌذ ٍ دسًتیدِ، ثْجَد ًتبيح حبكل ؿَد 

 (.2019)وبًؼبل ٍ خیي، 

 
 ( هذل تؼبلی هٌبثغ اًؼبًی 1ؿىل )
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 اّذاف تحمیك 

تْیِ ٍ تذٍيي ًظبم ؿبيؼتگی ؿبهل ًظبم ؿبيؼتگی ّبی ػبصهبًی، فشدی ٍ ساّجشدی هذيشاى   -1

 ٍصاست كٌؼت، هؼذى ٍ تدبست ج.ا.ا

تَكیف ؿبيؼتگی ّبی هذيشاى  ٍصاست كٌؼت، هؼذى ٍ تدبست ج.ا.ا ثِ عَسی وِ دس صيش  -2

 اًؼبًی لبثل اػتفبدُ ثبؿذ .ػیؼتوْبی هٌبثغ 

اسايِ ًمـِ اٍلیِ ثِ ثخؾ هٌبثغ اًؼبًی  ٍصاست كٌؼت، هؼذى ٍ تدبست ج.ا.ا خْت اػتفبدُ اص  -3

ًظبم ؿبيؼتگی دس خْت يىپبسچِ ػبصی صيش ػیؼتن ّبی هٌبثغ اًؼبًی ثب اػتفبدُ اص ًظبم عشاحی 

 ؿذُ.

 دس ايي پظٍّؾ ثِ يه ػَال اػبػی پبػخ دادُ هیـَد : 

هَلفِ ّب ٍ ؿبخق ّبی ؿبيؼتگی هـبغل هذيشيتی ٍصاست كوت وذاهٌذ ٍ اص چِ  ،اثؼبد -4

 ؟اٍلَيتی ثشخَسداس ّؼتٌذ

 

 سٍش ضٌبسی پظٍّص-3

سٍؽ تحمیك هَسد اػتفبدُ دس ايي تحمیك تشویجی اص سٍؽ پیوبيـی ٍ وتبثخبًِ ای اػت وِ اص ًظش 

وِ ّذف تحمیك عشاحی ًظبم  ّذف وبسثشدی ٍ اص ًظش هبّیت تَكیفی خَاّذ ثَد اص آًدبيی

ؿبيؼتگی هذيشاى ٍصاست كٌؼت ، هؼذى ٍ تدبست ج.ا.ا هیجبؿذ گبهْبی اخشايی تحمیك عجك هذل 

 هفَْهی اسايِ ؿذُ ثِ ؿشح صيش ثَدُ اػت .

ٍضؼیت اػتخذام ٍ اًتلبثبت هذيشاى ٍصاست كٌؼت ، هؼذى ٍ تدبست ، خْت  گبم اٍل

چٌیي اص ًتبيح تحمیمبت ٍ پشٍطُ ّبی اًدبم ؿذُ دس ؿٌبػبيی هذيشاى ػبلی ٍ هیبًی هـخق ٍ  ّو

 ٍصاست خبًِ ٍ  اػٌبد ٍ هذاسن هَخَد اػتفبدُ ؿذُ اػت.

ثب تَخِ ثِ هَلفِ ّبی تَاًوٌذی ٍ ٍيظگی ّبی   ثب اػتفبدُ اص پشػـٌبهِ ؿوبسُ يهگبم دٍم 

هبًٌذ  فشدی هَسد ًیبص ثشای هـبغل  هذيشيتی ٍصاست كٌؼت، هؼذى ٍ تدبست ايشاى ٍ اثؼبدآى

ٍيظگی ّبی ؿخلیتی، اسصؿی ٍ ؿبخلْبی هشثَعِ آى، هفَْم هْبست هٌبثغ اًؼبًی هَسد ًیبص 

ثشای هـبغل هذيشيتی ٍصاست كٌؼت، هؼذى ٍ تدبست ايشاى هبًٌذ اثؼبد اًؼبًی، هذيشيتی ٍ فٌی ٍ 

ؿبخلْبی هشثَعِ آى ، هفَْم ًگشؽ ٍ اًگیضؽ هذيشاى هَسد ًیبص ثشای هـبغل هذيشيتی ٍصاست 
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ٌؼت ، هؼذى ٍ تدبست ايشاى دس اثؼبد هبًٌذ ًگشؽ پیـگیشاًِ، خؼبست، تؼْذ ٍ ؿبخلْبی ك

هشثَعِ آى ، هفَْم داًؾ هذيشيتی هَسد ًیبص ثشای هذيشاى ٍصاست كٌؼت، هؼذى ٍ تدبست ايشاى 

 دس اثؼبد هبًٌذ داًؾ ػبختبسی، اختوبػی ٍ اًؼبًی ٍ ؿبخلْبی هشثَعِ آى هـخق  ؿذُ اًذ. 

ْت ؿٌبخت ؿبيؼتگی ّبی اًفشادی ، ػبصهبًی ٍ ساّجشدی پشػٌل ٍ ثبتَخِ ثِ خ دس گبم سَم

ًتبيح گبم دٍم وِ هَلفِ ّبی تَاًوٌذی ٍ ٍيظگی ّبی فشدی ، ًگشؽ ٍ اًگیضؽ ، داًؾ ٍ 

هْبست هَسد ًیبص ثشای هـبغل هذيشيتی ٍصاست كٌؼت ، هؼذى ٍ تدبست ايشاى هـخق ؿذُ اًذ 

 آًتشٍپی ؿبًَى اٍلَيت ثٌذی ؿذُ اًذ.ؿبخلْبی ػولیبتی  ثب اػتفبدُ اص 

دس ايي هشحلِ  ايدبد ساثغِ ؿبيؼتگی ّبی هـخق ؿذُ هذيشاى  ثب اثؼبد هشثَعِ ثب  گبم چْبسم

اػتفبدُ اص تحلیل ػبهلی ثشسػی ٍ هذل ؿبخلْبی ؿبيؼتگی اػتجبس ػٌدی ٍ هَسد تبيیذ لشاس 

 گشفت  .

اًتلبة هذيشاى ٍصاست كٌؼت ، هؼذى ٍ عشاحی ػیؼتن اسصيبثی فشايٌذ اػتخذام ٍ  گبم پٌجن :

وِ يه ًظبم  اسصيبثی  ٍ پبيؾ فشايٌذ ّبی   34000تدبست ج.ا.ا ثب اػتفبدُ اص اػتبًذاسد خْبًی 

ًیشٍی اًؼبًی  ثش اػبع ًظبم ؿبيؼتگی هـخق ؿذُ هذيشاى  ثب تَخِ ثِ ًتبيح هشاحل لجلی اػت 

، ثشای اسصيبثی وؼت ٍ وبس هَفك ثِ ثبيذ اعویٌبى يبفت وِ ؿبخق ّبی ػولىشد هٌبػت ٍ دسػتی

 وبس گشفتِ ؿذُ اػت ٍ ّوچٌیي ايي ؿبخق ّب ثب ػولىشد هذيشاى تغجیك دادُ ؿذُ اػت. 

دس ايي هشحلِ ػبهبًِ خبهغ ًظبم اسصيبثی ؿبيؼتگی هذيشاى ٍصاست كوت خْت  گبم ضطن :

 اػتمشاس ػیؼتن ًظبم ؿبيؼتگی هذيشاى عشاحی ٍ اسايِ ؿذُ اػت.

        

 یبفتِ ّبی پظٍّص -4

اثؼبد ، هَلفِ ّب  ٍ ؿبخق ّبی  ؿبيؼتگی ّوبًغَسيىِ روش ؿذ خْت ثذػت آٍسى ٍ احلبی 

ثش اػبع هجبًی ًظشی، پشػـٌبهِ ؿوبسُ يه دس اختیبس ًوًَِ آهبسی لشاس گشفتِ  هـبغل هذيشيتی

اػت خْت تجذيل عیف ّبی ویفی ثِ ووی اص سٍؽ لیىشت اػتفبدُ ؿذُ ؿذ ٍ دس ايي پشػـٌبهِ  

ًؼجتب "، ٍصى عیف 2ػذد  "لاصم"، ٍصى عیف  1ػذد  "ون اّویت"ثِ عَسی وِ ٍصى عیف 

 خَاّذ ثَد 5ػذد  "خیلی ضشٍسی"، ٍصى عیف  4ػذد "ضشٍسی "، ٍصى عیف 3ػذد "ضشٍسی 

لزا  اگش ّوِ ًوًَِ آهبسی دسخِ اّویت خیلی ضشٍسی سا ثشای يه  ؿبخق اًتخبة وٌٌذ خوغ 

سا ثشای يه   "ون اّویت"اگش ّوِ ًوًَِ آهبسی دسخِ اّویت اهتیبص ٍ  555; 5*111اهتیبص ثشاثش 
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خَاّذ ثَد ّوچٌیي ثشای عیف ّبی اهتیبص  111; 1* 111ؿبخق اًتخبة وٌٌذ خوغ اهتیبص ثشاثش 

ًؼجتب ضشٍسی "، ٍصى عیف 2ػذد  "لاصم"ٍصى عیف هـبثِ ّویي سٍؽ ثِ عَسی وِ  ديگش 

اهتیبص  444اهتیبص، 333اهتیبص، 222س خوغ ثِ تشتیت ٍد  4ػذد "ضشٍسی "، ٍصى عیف 3ػذد "

خَاّذ ثَد. عجیؼی اػت پبػخ گَيبى تشویجی اص دسخبت اّویت سا اًتخبة وشدُ اًذ ٍ ثب ايي 

اهتیبص  555تَضیحبت ثیـتشيي اهتیبص يه ؿبخق اص ًظش اّویت ٍ تبثیش دس ؿبيؼتگی هذيشاى ثشاثش 

ي اػبع ًتبيح ًمغِ ًظشات هذيشاى )ًحَُ اًتخبة گضيٌِ اهتیبص خَاّذ ثَد. ثش اي 111ٍ ووتشيي آى 

    هیجبؿذ . 1ٍل ؿوبسُ پشػـٌبهِ هذيشاى عجك خذ 111خلاكِ دادُ ّبی  ّبی پٌح گبًِ( ٍ

 ( ًتبیج پشسطٌبهِ ضوبسُ یك  ًوًَِ آهبسی هذیشاى1جذٍل )

                                                    
ضبیستگی 

 ّب)هَلفِ ّب( 

لبثلیت  یب  

هْبست 

 )ضبخص ّب ( 

 جوغ دسجِ اّویت   تؼشیف سفتبسی

کن 

 اّویت
 لاصم

ًسجتب 

 ضشٍسی

خیلی  ضشٍسی 

 ضشٍسی

 ًفش

ی
شیت

ذی
ه

 
 

 ثشًبهِ سیضی

تَاًبيی تـخیق اٍلَيت 

ّب،پیؾ ثیٌی تغییشات لاصم 

ثشای سػیذى ثِ ًیبصّبی 

آتی ٍ تؼییي هٌبثغ هَسد ًیبص 

ثشای سػیذى ثِ اّذاف ثلٌذ 

 هذت

0 0 1 17 93 111 

 سبصهبًذّی

تؼییي ٍظبيف افشاد صيش 

دػت ٍ تمؼین وبس ٍ 

ّوبٌّگی آًْب خْت 

سػیذى ثِ اّذاف ٍ اػتفبدُ 

 هفیذ اص هٌبثغ

0 0 0 19 92 111 

 تصوین گیشی

داؿتي تَْس ٍ خؼبست دس 

اخز تلویوبت هٌدش ثِ 

ًتبيح ػبصًذُ ، اػلام ؿفبف 

ٍ كشيح ديذگبّْبی 

ساّجشدی، تَاًبيی تلوین 

گیشی دس ؿشايظ  پیچیذُ 

 هتٌبػت ثب همتضیبت فشايٌذ 

0 0 0 11 100 111 

ًظبست ٍ 

 کٌتشل

هیضاى هشالجت ٍ سػیذگی 

ثِ خشيبى اهَس،پیگیشی 

خشيبى اخشای ثشًبهِ ّب ٍ 

تحمك ًتیدِ هَضَػبت 

0 0 1 25 85 111 
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اٍلَيت داس دس صهبًْبی  

همشس ثب ویفیت ٍ وویت 

 هغلَة

 اسصضیبثی

ػٌدؾ ًتبيح وبس ٍ 

ػولىشد ًیشٍّبی تحت 

ػشپشػتی ٍ ؿٌبػبيی 

اًحشافبت ٍ اسايِ ساٌّوبيی 

 ّبی لاصم

0 0 5 31 75 111 

تجضیِ ٍ 

تحلیل دادُ 

ّب  ٍ گضاسش 

 دّی

تَاًبيی فْن ،عجمِ ثٌذی  ٍ 

تحلیلی دادُ ّب  ٍ اسائِ 

گضاسؽ ّبی هختلف ثِ 

هؼئَل هبفَق  ثِ ؿىل 

 هغلَة

0 4 12 41 54 111 

 خَد هذیشیتی

تؼلظ ثش احؼبػبت خَد ، 

هذيشيت ٍ ّذايت حبلات 

ٍ سٍحیبت خَد ثِ ػَی 

ؿذُ  اّذاف اص پیؾ تؼییي

ثب تَخِ ثِ ثبص خَسدّبی 

 دسيبفتی اص هحیظ

1 19 10 44 37 111 

لذست اًجبم 

ٍظبیف 

 گًَبگَى

لذست اداسُ اهَس پیچیذُ ٍ 

ویفی ثب هبّیت ّبی 

 گًَبگَى ٍ هتفبٍت

0 2 21 38 50 111 

 تخصیص هٌبثغ

تَاى تـخیق ٍ الذام 

ثٌْگبم تخلیق هٌبػت  ٍ 

تبثیش گزاس هٌبثغ  ثِ 

دس چْبس ثخـْبی هختلف 

 چَة ثشًبهِ اخشايی

0 0 6 35 70 111 

 هذیشیت صهبى

هدوَػِ هْبست ّبی لاصم 

ثشای اػتفبدُ هفیذ اص صهبى ، 

تؼییي ٍ سػبيت  اٍلَيت ّب 

ٍ هذيشيت ثْیٌِ ثشًبهِ ّب  ٍ 

فؼبلیت ّب وِ دس ثؼتش صهبى  

 كَست  هیگیشد

0 1 21 48 41 111 

 

 

 
  

 سّجشی

ّذایت ٍ 

 سّجشی

ثىبس گیشی  تَاى ّذايت ٍ

سٍؽ ّبی هغلَة ،تؼبهل 

گشٍّی ٍ اداسُ 

هـبسوتْبی خوؼی دس 

 ساػتبی ًیل ثِ اّذاف

0 0 11 31 69 111 
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 ایجبد اًگیضُ

تلاؽ دس ثشاًگیختي 

ديگشاى ثشای سػیذى ثِ 

ّذف ثب اسائِ تلَيشی 

سٍؿي اص آًچِ ثبيذ ثذػت 

 ايذ .

1 2 33 39 36 111 

 تَاًوٌذ سبصی

افضايؾ تَاًبيی ّبی 

ّوىبساى  اص عشيك تفَيض 

هٌبػت اختیبسات ، اًتمبل 

ثِ هَلغ اعلاػبت ٍ اسائِ 

 هـبٍسُ ثِ آًبى

2 12 12 33 41 111 

هشثی گشی ٍ 

 تَسؼِ دیگشاى

ؿٌبػبيی ًیبص ّبی تَػؼِ 

ای ديگشاى ٍ تؼلین ٍ هشثی 

گشی ٍ ووه ثِ ديگشاى 

دس ثْجَد داًؾ  يب هْبست 

 ّبی آًْب

2 8 33 30 38 111 

لذست 

 هذیشیت تضبد

هیضاى التذاس ٍ دٍس اًذيـی 

دس ػبصهبًذّی ٍ ثْشُ 

ثشداسی هَثش اص هٌبثغ تحت 

اختیبس دس ؿشايظ ثحشاًی ٍ 

ًبپبيذاس اعلاػبت دس  

خْت  ثْجَد فشايٌذ تلوین 

 گیشی ٍ تلوین ػبصی

7 7 37 34 26 111 

جوغ آٍسی 

اعلاػبت ٍ 

 هستٌذ سبصی

تَاًبيی ٍ وٌىبؽ ًظبم هٌذ 

ثِ يه  اعلاػبتی وِ

هَضَع هشثَط اًذ  ٍ  

ًگْذاسی ٍ ثجت ًظبم هٌذ 

 آًْب

9 12 36 30 24 111 

 هذیشیت ًَیي

دسن اكَل هذيشيت ًَيي  

ٍ آؿٌبيی وبهل ثِ ػَاهل 

تـىیل دٌّذُ آى هبًٌذ 

ػیؼتن پیـٌْبدات ، ثْجَد 

 TQM ،5Sهؼتوش ، ٍ.......

0 13 11 22 65 111 

داًص ثیي 

 سضتِ یی

ػلَم آؿٌبيی ًؼجی ثب 

هشتجظ ثب هذيشيت هبًٌذ 

سٍاى ؿٌبػی ،خبهؼِ 

ؿٌبػی ، ػیبػت ، التلبد ، 

 خغشافیب ٍ هٌْذػی ٍ...

4 13 28 26 40 111 
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هْبست ّبی 

فشٍش ٍ 

 ثبصاسیبثی

هْبست ّب ،داًؾ ٍ اكَل 

ًـبى دادى  ٍ فشٍؽ 

خذهبت وِ ؿبهل 

اػتشاتظی ٍ تبوتیه ّبی 

ثبصاسيبثی ٍ هؼشفی هحلَل 

اػتفبدُ اص يب خذهبت ثب 

تىٌیه ّبی فشٍؽ ٍ 

 ثبصاسيبثی

1 15 12 38 45 111 

 

 

 

 

 

ٍیظگی 

 ّبی رٌّی

  

تجضیِ ٍ 

 تحلیل  هسبئل

ؿٌبػبيی هؼبئل ٍ تدضيِ 

آى ثِ اخضا ٍ اسصيبثی ػلت 

 ٍ هؼلَلی ثیي اخضا

9 22 25 26 29 111 

 حل هسئلِ

تَاى دسن ،تدضيِ ٍ 

تحلیل ٍ تؼییي ساّىبس 

 هٌبػت  ٍ ػبصًذُ دس حل ٍ

 فلل هؼبئل

0 2 7 36 66 111 

 تَاًبیی ًمذ

تَاًبيی سٍيبسٍيی ثب حمبيك 

ٍ هفشٍضبت هَخَد ، 

تـخیق ػشيغ ووجَد ّب  

ٍ ًَالق عشحْبی 

پیـٌْبدی ٍ ثشسػی دلايل 

 احتوبلی  ػذم وبسايی

4 14 30 31 32 111 

 داٍسی

هْبست دس اسصيبثی 

اعلاػبت ٍ فؼبلیتْب  ثشای 

سػیذى ثِ تلویوبت هؼمَل 

پیـٌْبدّبی هٌغمی ٍ  ٍ

ٍالغ گشايبًِ ٍ اختٌبة اص 

 پیؾ داٍسی

11 29 40 15 16 111 

لذست پیص 

ثیٌی ٍ آیٌذُ 

 ًگشی

تَاًبيی دسن ٍ ؿٌبػبيی 

فشكت ّب ٍ تْذيذات آتی 

 ػبصهبى

0 0 18 18 75 111 

 جبهغ ًگشی

ًگشؽ گؼتشدُ ًؼجت ثِ 

هؼبئل خبسی ٍ تَخِ ثِ 

توبهی ػَاهل هوىي ٍ 

 هَثش دس آى

6 8 29 30 38 111 

تَجِ ثِ 

 جضییبت

اًدبم وبهل فؼبلیت ّب ثب 

تَخِ ثِ توبم خَاًت ٍ 

 اخضائ آى

11 14 48 23 15 111 
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ّطیبسی 

 سبصهبًی

آگبّی ًؼجت ثِ 

هَضَػبت ػبصهبى، 

تـخیق هؼبئل ، تْذيذات 

ٍ فشكت ّبی ثیشًٍی ٍ 

دسن تبثیش تلویوبت 

ضوٌی آًْب دس ػبيش 

 لؼوتْبی

0 2 8 36 65 111 

 اسائِ ضفبّی

اسائِ سػوی ٍ هَخض  ٍ 

هشتت هغبلت ٍ ايدبد 

 اؿتیبق دس هؼتوؼبى

15 26 31 28 11 111 

هْبست 

 هزاکشُ

تَاًبيی تفؼیش ٍ اسائِ هَثش 

ٍ  ًبفز  افىبس دس هزاوشات 

ٍ پیگیشی  َّؿوٌذاًِ 

 خْت المبی آًْب

2 29 22 28 30 111 

 هتمبػذ سبصی

تَاًبيی ًفَر دس ديگشاى ٍ 

تَافك خْت تغییش يب وؼت 

ثبصثیٌی تلوین  يب الذاهبتی 

وِ اثتذا ثب آى هخبلف 

 ثَدًذ .

15 21 30 24 21 111 

ٍیظگیْبی 

 هکول

 هطتشی گشایی

اّتوبم ٍيظُ ثِ خبيگبُ 

هـتشی خْت تبهیي 

سضبيت آًْب ٍ ثشآٍسدُ 

وشدى اًتظبسات  آًْب ثِ 

 ؿىل هغلَة

0 7 11 33 60 111 

 سیسك پزیشی

ثشای  خشات سٍيبسٍيی

اًدبم فؼبلیت دس هَلؼیت 

ّبی تدشثِ ًـذُ  ٍ ثشای 

 سػیذى ثِ ًتبيح هـخق

0 22 41 18 30 111 

کوبل جَیی 

 حشفِ ای

تؼییي اّذاف ٍ اًتظبساتی اص 

ػغح ػولىشد ثشای خَد ٍ 

ديگشاى دس ساػتبی تؼبلی 

 ػولىشد ػبصهبى

8 18 51 19 15 111 

ثبثت لذم 

 ثَدى

ثجبت ٍ پـت وبس دس 

اّذاف، حتی دس  سػیذى ثِ

هَلؼیت ووجَدّب ، 

 هحذٍديتْب ٍ هَاًغ

4 20 30 27 30 111 

 111 65 35 9 2 0تَاًبيی اػتفبدُ اص وبهپیَتش هْبست کبس ثب 
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اص ايٌتشًت گشفتِ تب ايویل ،  کبهپیَتش

تَاًبيی اػتفبدُ اص ًشم 

افضاّبی كفحِ گؼتشدُ ٍ 

 ثبًه ّبی اعلاػبتی 

سٍحیِ خذهت 

 سسبًی

پیؾ لذهی دس اؿتیبق ٍ 

اسائِ خذهت ثِ ّوىبساى ٍ 

تَخِ ثِ  هؼئَلیت ّبی 

 اختوبػی

12 19 31 18 21 111 

 صثبى اًگلیسی

هیضاى ثْشُ گیشی اص هٌبثغ 

خبسخی ،تَاًبيی دسن 

هغلت ٍ تْیِ گضاسؽ ثِ 

صثبى اًگلیؼی ٍ اهىبى 

اخشای  هزاوشات ثِ صثبى 

 اًگلیؼی

1 0 10 25 65 111 

 هیل ثِ تغییش

گًَبگًَی ٍ پزيشؽ 

اػتمجبل اص تغییش ، ايدبد 

فضب ثشای تغییش ٍ ػذم 

 همبٍهت دس همبثل تغییش

9 18 32 30 22 111 

 

 

 

 

 

 

ٍیظگیْبی 

 ضخصیتی

 لبعؼیت

داؿتي ثجبت سای ٍ ًذاؿتي 

تضلضل ؿخلیتی ثِ ٌّگبم 

عشح تلویوبت هتخزُ ٍ 

ديگبّْبی ساّجشدی هَسد 

 ًیبص پیـجشد اهَس

0 3 12 36 60 111 

 احسبع

 هسئَلیت

احؼبع ٍ ايفبی هغلَة 

هؼئَلیت ّب ی هحَلِ ٍ 

هیضاى پیؾ لذهی دس لجَل 

 هؼئَلیت ثیـتش

2 12 5 33 59 111 

ٍفبداسی ٍ 

 ػشق سبصهبًی

هیضاى احؼبع تؼلك خبعش 

ثِ ػبصهبى ٍ پبيجٌذی ثِ 

اكَل ٍ اّذاف ػبصهبى  ٍ 

تؼْذ ثِ حفظ هٌبفغ ، 

هلبلح  ٍ دفبع اص حمَق 

 ػبصهبًی

9 9 34 29 30 111 

 حسبع ثَدى 

َّؿیبسی ًؼجت ثِ ًیبص ّب ٍ 

احؼبػبت وبسوٌبى ، 

ّوىبساى ، اسثبة سخَع ٍ 

 اسائِ ٍاوٌؾ ّبی هٌبػت

12 30 31 23 15 111 

اًؼغبف 

 پزیشی

اختیبس وشدى ؿیَُ هلاين ٍ 
13 22 34 22 20 111 
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هٌؼغف دس ثشخَسد ثب 

ديگشاى ٍ دس ًظش گشفتي 

ًظشات آًبى ٍ تغییش هَضغ 

 دس كَست لضٍم

 اًتمبد پزیشی 

تَاًبيی پزيشؽ ًظشات 

هٌغمی ٍ آسای ديگشاى ٍ 

 ػذم  ٍاوٌؾ هٌفی ثِ آى

2 6 6 36 61 111 

 تحول فطبس

تَاًبيی حفظ آساهؾ ٍ 

ػغح ػولىشد  دس هَلؼیت 

ّبی فـبس وبسی ٍ چبلؾ 

 ّبی ػخت

3 3 43 30 32 111 

 صذالت

هؼیبس اخلالی ٍ پبيجٌذی ثِ 

ًىشدى اكَل  ٍ هلبلحِ 

 ثش ػش آى

0 5 21 25 60 111 

هْبست ّبی 

 استجبعی

ثکبسگیشی 

کبًبل ّبی 

 استجبعی

وبًبل ّبی اػتفبدُ هَثش اص 

) سػبًِ ّبی استجبعی

هختلف( ٍ ّوچٌیي 

ؿٌبػبيی سٍاثظ سػوی ٍ 

غیش سػوی استجبعبت دس 

 ػبصهبى

5 9 34 33 30 111 

سٍاثظ ػوَهی 

 خَة

ًحَُ سفتبس ٍ ثشلشاسی 

ّوىبساى، سٍاثظ ثب 

هشاخؼیي دسٍى ٍ ثشٍى 

ػبصهبًی ٍ هیضاى تحلیل 

هٌفؼت دس ساػتبی اّذاف 

 ػبصهبًی

0 20 20 31 40 111 

 هْبست کلاهی

تَاًبيی ثیبى هؼبئل ثِ 

كَست سٍاى ، كشيح،ٍ 

گَيب ثب اًتخبة خولات 

 هٌبػت

0 2 4 35 70 111 

استجبط 

 ًَضتبسی

هْبست دس هىتَة وشدى  

اعلاػبت ٍ ؿفبف ايذُ ّب ، 

ػبختبس دسػت دػتَسی ٍ 

اًتخبة لغبت هٌبػت ثب 

ّذف دسن كحیح  

 خَاًٌذُ

1 5 11 36 58 111 
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 خَاًذى هَثش

تَاًبيی دسن كحیح ، ثِ 

خبعش ػپبسی ٍ يبد آٍسی 

 اعلاػبت هىتَة

13 15 22 28 23 111 

گَش دادى 

 هَثش

اختٌبة اص يه ػَ ًگشی ٍ 

گضيٌـی ثشخَسد وشدى دس 

،تَاًبيی ػَال گَؽ دادى 

ثشای تىویل اعلاػبت ٍ 

ًـبى دادى تَخِ ثِ دسن 

 هغلت

12 24 29 25 21 111 

 

 

 

 

 

ٍیظگیْبی 

 اسصضی

ضجبػت ٍ 

 اهبًتذاسی

ثِ  یثٌذ یحفظ اهبًت ٍ پب

لَّت للت  ، وبىیػْذ ٍ پ

ٍ تحول سلجب دس هلبف ثب 

ٍ  یشیدل ، ّب یدؿَاس

ی دس تلوین گیشی دلاٍس

 ّب

1 10 10 33 57 111 

سػبیت ػذل ٍ 

 اًصبف

 ،یٍ تؼبٍ یثشاثش دبداي

حك ّش كبحت  ذىیثخـ

ػذل ٍ  تيسػب ی،حم

خَد ٍ  بىیاًلبف ه

 گشاىيد

10 15 19 31 36 111 

 اًجبم ٍاججبت

وِ  يیٍاخت ّباًدبم 

ی هشثَط ثِ اهَس اػتمبد

هیجبؿذ) اكَل ٍ فشٍع ديي 

) 

8 22 29 34 18 111 

 داضتي ایوبى  

ٍ تَول ثِ خذا ٍ  وبىيا

 ّبی­ثِ اسصؽ  یجٌذيپب

ػتوبد ثِ ٍ ا اػلام يیهجٌب

 یثشا یخذا ٍ ًلشت الْ

 فؾياًدبم ٍظب

6 10 36 27 32 111 

،  یٌید یمَات

 ی بسیس هبلی ٍ

تشع   ی،الْ یتمَا تيػبس

ٍ غلجِ ثش ًفغ  یجىبسياص فش

 ٍ اهبًتذاس  ؾيخَ

0 11 21 26 58 111 

 ی ستیسبدُ ص

ثِ هظبّش  یثؼتگ ػذم دل

اص تدولات ٍ  يیٍ سّب بیدً

ٍ  یصًذگ ذِيصا فبتيتـش

 ػذم ثَدى ، ِيشایپ یث

 یصدگ ٍ سفبُ يیگشا تدول

12 22 38 26 13 111 
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ٍیظگیْبی 

 تخصصی

داضتي سغح 

 تحصیلات لاصم

تحلیلات  ػغح داؿتي

)، فَق ديپلن ، هشتجظ

لیؼبًغ ، فَق لیؼبًغ ، 

ثب تَخِ ثِ ؿغل  ٍ  دوتشا (

 سدُ ػبصهبًی

1 2 6 36 66 111 

داضتي 

تحصیلات 

 هشتجظ

داؿتي سؿتِ تحلیلی 

هشتجظ ثب  تَخِ ثِ ؿغل  ٍ 

 سدُ ػبصهبًی

0 3 3 42 63 111 

 تجشثِ داضتي 

 لاصم

داؿتي تدشثِ دس سدُ ّبی 

ؿغلی هشتجظ ثب تَخِ ثِ 

 ػلؼلِ هشاتت  ػبصهبًی

0 5 9 26 71 111 

عی کشدى  

دٍسُ ّبی 

آهَصضی هَسد 

 ًیبص 

وشدى  دٍسُ ّبی عی 

آهَصؿی ػغح ثبلای 

هذيشيتی ،وبسؿٌبػی ٍ 

تخللی لاصم ثب تَخِ ثِ 

 ًَع سدُ ػبصهبًی

0 0 8 35 68 111 

 

 هٌجغ: يبفتِ ّبی تحمیك

ؿٌبػبيی لبثلیتْب ٍ  ثب تَخِ ثِ دادُ ّبی پشػـٌبهِ هَسد تبيیذ لشاس هیگیشد. تحمیكهذل هفَْهی 

حشفِ يی ؿذى  ؿبيؼتگیْبی هذيشاى هٌبثغ اًؼبًی ػبصهبًْب ًـبًذٌّذُ حشوتی اسصؿوٌذ ثشای

 ػشهبيِ ّبی اًؼبًی اػت، ثب ايي ٍخَد ٌَّص خبی خبلی يه هذل خبهغ ٍ ثَهی ثشای ايدبد يه

 یًظبم هٌذدس هجبً ىشديثِ عَسولی، اگشچِ تلاؿْبی اًدبم ؿذُ تَػظ اًدوٌْب، هَػؼِ ّبی سٍ

 حيًتب تیوِ تشو كیتحم ييؿذُ دس ا ی. هذل هؼشفـَدیوـَسهبى احؼبع ه یهٌبثغ اًؼبً یًظش

 يیثتَاًذ الگَ ذياػت، ؿب یٍ خبسخ یشاًيپظٍّـگشاى ا یٍ تدشث یًظش مبتیحبكلِ اص تحم

فشاّن ػبصد.  هبًْبوبسوٌبى ػبص يیٍ ػولىشد حشفِ  ْبيیٍ ثْجَدهؼتوش تَاًب تيتمَ یاػتبًذاسد ثشا

ايي سٍيىشدّب اص سٍؿْب ٍ هٌبثغ  هغشح ؿذُ ٍ ًظش ثِ ايٌىِ دس ّش يه اص ىشديثب تَخِ ثِ ػِ سٍ

 ايي گًَبگًَی ثشای ؿٌبػبيی ؿبيؼتگیْبی هَسد ًیبص هذيشاى هٌبثغ اًؼبًی اػتفبدُ ؿذُ اػت. اص

ت ثِ تذٍيي هذل سٍ، ثب تلفیك ٍ يىپبسچِ ػبصی ًتبيح هغبلؼبت سٍيىشدّبی ػِ گبًِ هیتَاى ًؼج

اًؼبًی ثب ثشخَسداسی اص سٍايی هؼتجش الذام وشد. ثب تلفیك ًتبيح ػِ  ؿبيؼتگی هذيشاى هٌبثغ

هذيشاى، اػتبداى  هَسد هغبلؼِ، ثحث ٍ تجبدل ًظش هدذد ثب حضَس ّبی روش ؿذُ ٍسٍيىشد
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ْبستْبی داًـگبُ ٍ خجشگبى حَصُ هٌبثغ اًؼبًی، ؿبيؼتگیْبی احلب ؿذُ سا دس هذيشيت، سّجشی، ه

 ٍ اسصؿی فٌی، هْبستْبی رٌّی، ٍيظگیْبی ؿخلیتی، هْبستْبی استجبعی، ٍيظگیْبی هىول

ی ) ؿبخلْب ٍ فشػ یْبیؼتگيثِ ؿب یاكل یْبیؼتگيؿب يياص ا هيًوَدُ وِ ّش  یثٌذ -دػتِ

خْت سػیذى ثِ  ٍثب تَخِ ثِ هغبلؼبت پیـیٌِ تحمیك ٍ هجبًی ًظشی  . ؿذُ اًذ نیتمؼ هْبست ّب (

 .( تؼشيف ؿذُ ثَد2ؿىل ) ، هذل هغبلؼبتی آى ثِ ؿشح  تحمیكاّذاف ػولیبتی ايي 

 

 

ٍ اّذاف  تی( هتٌبست ثب هبهَسشاىی)هذ یهٌبثغ اًسبً یستگیًظبم ضب( هذل 2ضکل )

 ٍصاست صوت

 

 ثحث ٍ ًتیجِ گیشی -5

ًتبيح ثِ دػت آهذُ اص  پشػـٌبهِ ؿوبسُ يه )پشػـٌبهِ ؿٌبػبيی اثؼبد ، هَلفِ ّب ٍ ؿبخلْبی 

هَلفِ ؿٌبػبيی ؿذًذ  8ؿبخق دس  62ؿبيؼتگی هذيشاى ٍصاست كوت حبوی اص آى اػت وِ 

،  ؿبخق ّبی تلوین گیشی، ثشًبهِ سيضی، وِ دس ستجِ ثٌذی ثب سٍؽ  آًتشٍپی ؿبًَى 

  تيضش ييثبلاتشٍ ػبصهبًذّی، ًظبست ٍ وٌتشل ، داؿتي تدشثِ ، هْبست هزاوشُ ، حل هؼئلِ 

سا داس ّؼتٌذ ٍ ؿبخق ّبی اسائِ ؿفبّی ، حؼبع  تياٍلَ ييٍ ثِ تجغ ثبلاتش جبؿذیاّویت سا داسا ه

ِ ثب ػبيش ؿبخق ّبی ؿبيؼتگی هذيشاى  سا اص پبيیي تشيي اّویت دس همبيؼ اخجبتثَدى ، اًدبم ٍ

ستجِ ثٌذی  اثؼبد يب هَلفِ ّبی اكلی ؿبيؼتگی هذيشاى ّوچٌیي  ثِ خَد اختلبف دادُ اػت . 

  تيضش ييثبلاتش "تیيشيهذ"ثؼذ  شاىيهذ یؼتگيهَلفِ ّبی  ؿبثذيي كَست ثَدُ اػت وِ 

ؼذ هَلفِ ٍيظگیْبی تخللی دس سا داساػت. ث تياٍلَ ييٍ ثِ تجغ ثبلاتش جبؿذیاّویت سا داسا ه

ستجِ دٍم ٍ ثِ تشتیت  سّجشی، ٍيظگی ّبی ؿخلیتی ،ٍيظگی ّبی رٌّی ،ٍيظگی ّبی اسصؿی 

اثؼبد ٍ هَلفِ  بىیسا دس ه تيضش ييٍ دس ًْبيت هْبست ّبی استجبعی  ووتش ىول،ٍيظگی ّبی ه

 ّبی ؿبيؼتگی هذيشاى  ثِ خَد اختلبف دادُ اػت 

وِ  یؼتگياص ؿؾ ؿب یؼتگيػِ ؿبوِ  ( 2018) ٌگشیلَهجبسدٍ ٍ اچبت ايي ًتبيح ثب ًتبيح تحمیم

وشدًذ. آًْب  یگشٍُ عجمِ ثٌذ هيگشا، ٍ حل هؼبلِ سا دس  دِیًت ،ی، توشوض ثش هـتشؿبهل

تَػؼِ ثىبس  یثشا ذيّؼتٌذ وِ فشاٍاى ٍخَد داسد ٍ ثب يیوٌٌذ وِ آًْب، هْبست ّب یاػتذلال ه
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وِ ثش اػبع  (2008) ٍ ّوىبساى یخٌتشّوخَاًی داسد.  ّوچٌیي ثب ًتبيح تحمیمبت   گشفتِ ؿَد

وشدًذ آًْب  یسا ثشسػ 1980اص ػبل  ی ساتيشيهذ یدس هْبست ّب شییٍخَد تغ ًتبيح آًْب وِ 

 شییتغ بديص شاىيهذ بصیهَسد ً یاكل یوبس، هْبست ّب یشٍیً شاتییاص تغ یبسیثب ثؼ یوِ حت بفتٌذيدس

هْن تش ّؼتٌذ. ثِ عَس هـبثِ،  1980صهبى ٍ سٍاثظ دس حبل حبضش ًؼجت ثِ دِّ  تيشيهذ وٌذ. یًو

آًْب  مبتیتش ّؼتٌذ. تحم تیون اّو1980دس حبل حبضش اص دِّ  ی/ ػبصهبًیاداس یهْبست ّب

وِ  بفتٌذي/ خبف ٍاسد وشد. ثِ عَس خبف، آًْب دسیول یؼتگيهْن سا ثِ دسٍى ثحث ؿب ٌؾیث

 ،یسّجش ،یگزاس شیتبث تیٍخَد داسد. اّو یتيشيػغح هذ بصیهَسد ً یّب یؼتگيتفبٍت دس ؿب

احؼبع  ذىيد لیاص لج یاػت. هَاسد بفتِي ؾيافضا یتيشيدس ػغح هذ یٍ ًَآٍس یشيخغش پز

 تيشيػغَح هذ گشياسؿذ ًؼجت ثِ د شاىيهذ یهـىل ثشا يیٍ ؿٌبػب شًذیگیوِ آًْب ه یاعلاػبت

گشا، حل وٌٌذُ هـىل،  دِیًت ،یتوشوض ثش هـتش ،یسّجش ی. آًْب هْبست ّبَدًذووتش هْن ث

فْشػت وشدًذ ٍ  تیلبثل ييتش یبتیسا ثِ ػٌَاى ؿؾ ح یویٍ وبسوٌبى ت ،یاستجبع یهْبست ّب

 .ؿًَذ یػبلاًِ اػتفبدُ ه یثشسػ ٌذيدس فشا شاىيهذ یبثياسص یثشا

وِ سّجشاى هَثش سا  يیدس هَسد هَلفِ ّبوِ هغبلؼبتی  ( 2016) َولّوچٌیي ثب ًتبيح تحمیمبت ي

دٍ خٌجِ  یثِ عَس ػوذُ سٍ یسفتبس ىشديسٍ ثش اػبع ًتبيح آًْب .اًدبم دادُ اًذدٌّذ،  یه لیتـى

دسػبختبس  یًَآٍس یثشا يیٍ تَاًب شدػتبىي، تَخِ ثِ صهیـَدهتوشوض ؿذُ  یتيشيهذ یاص اثشثخـ

گشفتِ اػت  دِیًت یظگيٍ ىشدياص ػبصهبى وِ دس آى سّجش هؼئَل اػت. پظٍّؾ ثب سٍ یدس ثخـ

كحجت وشدى، حبفظِ  يیتَاًب ،ی، هتمبػذ وٌٌذگ یلیتحل يیخبف، هبًٌذ تَاًب یوِ هْبست ّب

   ی هذيشاى ثِ ؿوبس هیبيذ.  سّجش یّب تیٍ افؼَى اوثش هَلؼ شیتذث ،یّوذل ـتش،یث بتیخضئ یثشا

ّبی هَسد ًیبص هذيشاى ( وِ هْبست ّب ٍ تَاًبيی 2014ػیشًَ ) ّوچٌیي ثب ًتبيح تحمیمبت تَهبع ٍ

ؿبيؼتگی سا هَسد ثشسػی لشاس داد، وِ هذيشاى  115ايي هغبلؼِ  .وؼت ٍ وبس سا ثشسػی هی وٌذ

دس هحل وبس اػتفبدُ هی وٌٌذ. ايي فؼبلیت ّب دس ػِ حَصُ تمؼین ؿذًذ: حَصُ استجبعبت، سّجشی 

اسائِ وشد اص خولِ پیشٍی ٍ وٌتشل. ايي هغبلؼِ ًوًَِ ّبيی اص ؿبيؼتگی ّب سا دس حَصُ استجبعبت 

اص سٌّوَدّبی هبفَق، استجبط تلفٌی، استجبط ثب هبفَق، ٍ خَاًذى گضاسؿبت ؿشوت. ايي هغبلؼِ 

ّوچٌیي هلذاق ّبيی اص ؿبيؼتگی ّبی وٌتشل ًظیش سػیذگی ثِ ؿىبيبت اص صيشدػتبى، پیشٍی اص 

 ش هی گیشدوبًبل ّبی هٌبػت لذست، ٍ ؿٌبػبيی ثِ هَلغ اؿتجبّبت وبسوٌبى سا دس ث
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  :هٌبثغ

 

،  تؼبلی هٌبثغ اًسبًی، اسصیبثی، ثشًبهِ سیضی ٍ ثْجَد، اًتطبسات سشآهذ(1386) للیچلی، ثْشٍص  ­

 193تْشاى ف 

( ؿبيؼتگی ّبی هٌبثغ اًؼبًی  1398ّبؿوی، ػیذ رثیحبلِ، للیچلی، ثْشٍص، ٍ غلاهضادُ، داسيَؽ )  ­

 275هدوَػِ همبلات دٍهیي وٌفشاًغ تَػؼِ هٌبثغ اًؼبًی، تْشاى، كفحِ .

هذلسبصی (2017) احوذی، ػلی اوجش، حؼي دسٍيؾ، هحوذخَاد، ػجحبًی فش، حبهذ فبضلی، وجشيب ­

ی ثش اسبع آهَصُ ّبی ًْج الجلاغِ )هغبلؼِ هَسدی سٌخیت ضبیستگیْبی هٌبثغ اًسبً

فللٌبهِ ػلوی ـ پظٍّـی  سٌجی ضبیستگیْبی هٌبثغ اًسبًی دس داًطگبُ اهبم صبدق)ع(،

 108هذيشيت ػبصهبًْبی دٍلتی،.ف 

ؿوبسُ  ضبیستگی؛ هفبّین ٍ کبسثشدّب، هبٌّبهِ تذثیش،(1388) ديبًتی، هحوذ، ػشفبًی، هشين ­

 19تیشهبُ،ف 206،

 (عشح ؿبيؼتگی، ػبصهبى گؼتشؽ ٍ ًَػبصی كٌبيغ ايشاى1394) ػشيضی، حویذسضب ­

عشاحی هذل ضبیستگی سٍسبی گشٍّْبی هبلیبتی دس سبصهبى (  1397ػجه سٍ ، هْذی ) ­

 1397ػبل 40، پبيبى ًبهِ دوتشی ، پظٍّؾ ًبهِ هبلیبت ؿوبسُ اهَس هبلیبتی کطَس

، چبح اٍل، تْشاى،ًـش هٌبثغ اًسبًی پیطشفتِ هذیشیت( 1394حؼي پَس، اوجش؛ ػجبػی، عیجِ  ،)  ­

 يىبى.

ضٌبسبیی ضبیستگی ّبی هذیشیتی هذیشاى (، 1386ػلیپَس، هحوذ حؼي ٍ دسگبّی، حؼیي ) ­

، پبيبى ًبهِ وبسؿٌبػی اسؿذ، ػبصهبى فشٌّگسشاّبی ضْش تْشاى ثش اسبع هذل ضبیستگی

 هذيشيت كٌؼتی.

تشخوِ:  ی ًَ دس تَسؼِ سشهبیِ اًسبًی،هذیشیت استؼذاد: ًگبّ( 1396وبستشايت، ساخش، ) ­

 هحوذػلی گَدسصی ، هحوذ ػلی .ًـش سػب

 ضبیستگی ّبی هٌبثغ اًسبًی(  1391ّبؿوی، ػیذ رثیحبلِ، للیچلی، ثْشٍص، ٍ غلاهضادُ، داسيَؽ ) ­

 27هٌبثغ اًؼبًی، تْشاى، كفحِ وٌفشاًغ تَػؼِ  هدوَػِ همبلات  دٍهیي

-ػلوی 3ؿوبسُ  -(، دٍسُ ثیؼت ٍ چْبسم 1399س ايشاى )داًبيی فشد حؼي  پظٍّؾ ّبی هذيشيت د ­

   25تب  1پظٍّـی )ٍصاست ػلَم(/  كفحِ 

استمبی سٍحیِ کبسکٌبى سبصهبًْبی دٍلتی ثَضْش: ثشسسی ًمص اػتوبد ( 1397حلیشی، اػذ ) ­

، پبيبى ًبهِ، وبسؿٌبػی اسؿذ، داًـگبُ تشثیت سبصهبًی ٍ ضبیستگی هذیشیتی هذیشاى دٍلتی

 هذسع
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 ، ًـشآيیظتَسؼِ هذیشیت هجتٌی ثش ضبیستگی( 1388وشهی،هشتضی ٍ كبلحی،هؼلن ) ­

هذل ضبیستگی فشٍضٌذگبى ثیوِ ثشای تحمك هذیشیت هجتٌی ثش ( 1393خذايبس، اثیلی )  ­

 . 124تب كفحِ  95اص كفحِ  ;( 115)هؼلؼل  3, ؿوبسُ   29، پظٍّـٌبهِ ثیوِ ،دٍسُ  ضبیستگی

جضٍُ دسع هذیشیت هٌبثغ اًسبًی ( 1397هٌبثغ اًؼبًی پیـشفتِ ،)هیش ػپبػی ، ًبكش ، هذيشيت   ­

 ، داًـگبُ آصاد اػلاهی، ػلَم ٍ تحمیمبت تْشاى . دٍسُ دکتشی هذیشیت

ًظبم ضبیستگی دس ضشکت هلی گبص ایشاى ثب تبکیذ ثش جـزة ( 1394حؼیٌی، ػیذهحوَد، ) ­

                              ، اٍلیي ّوبيؾ تَػؼِ ؿبيؼتِ ػبلاسی                                                                                            ضبیسـتگبى ٍ پـشٍسش کبسآهذاى

عشاحی هذل تؼییي ضبیستگی (  1397حویذی صادُ، هحوذ سضب؛ حؼیي صادُ ؿْشی، هؼلَهِ،) ­

    29دوبٍی: ؿشوت ايشاى خَدسٍ  ، چـن اًذاص هذيشيت، ؿوبسُ ،،هَس ّـبی هحـَسی سبصهبًی

، خجشًبهـِ  تذٍیي هذل ضبیستگی ّـبی سـبصهبى تـبهیي اجتوـبػی(  1385ػلغبًی، هؼؼَد،)  ­

 الىتشًٍیىـی آسيبًـب،  آدسع ايٌتشًتی:

تذٍیي هذل ضبیستگی هطبغل هذیشیت پشٍطُ دس ( ،1396كبدلیبى، هؼؼَد؛ ًْبًٍذی، هحوذ،)  ­

          ، ثیؼت ٍ پٌدویي وٌفشاًغ ثیي الوللی ثشق ظٍّطگـبُ ًیـشٍپ
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