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  الملل. بین



  راهنماي تهیه و ارسال مقالات
  

  ، به این موارد توجه بفرمایید: خواهشمند است براي ارسال مقاله
اي  و پست الکترونیکی خود را در برگهشماره تلفن  ،نام و نام خانوادگی، میزان تحصیلات، رتبه علمی، شغل، نشانی، کدپستی - 1

 جداگانه قید و ضمیمه مقاله نماید.
 اي) نباشد. واژه 300صفحه (صفحه  10صفحه و کمتر از  30حجم مقاله بیش از  - 2
شناسی) را  (با مشخصات دقیق کتاب آنتصویر متن اصلی مقاله و فهرست کامل منابع در صورت ارسال مقالات ترجمه شده،  - 3

 د.یمقاله ارسال فرمایه ترجمبه همراه 
ها و میان سطرها،  و با رعایت فضاي مناسب در حاشیه A4براي سهولت در ارزیابی و ویرایش، مقاله بر روي کاغذ  - 4

 گردد. سالار فایل مربوطهبه همراه یک نسخه پرینت و  چینی شده حروف
 هاي زیر باشد: هاي ارسالی از حیث ساختار لازم است مشتمل بر بخش مقاله - 5

  اي به همراه واژگان کلیدي تهیه شود و ترجمه انگلیسی آن نیز ارائه گردد. کلمه 300تا  200اي  : چکیدهچکیده - فال
هاي خارجی اسامی و اصطلاحات مبهم و مهجور با عنوان  : توضیحات بیشتر در مورد موضوع، معادلها پاورقی - ب
  آورده شود. پایین صفحه مربوطهدر » ها اورقیپ«
فهرست منابع فارسی و غیرفارسی در پایان مقاله، به طور جداگانه (در ادامه همدیگر؛ ابتدا منابع فارسی و در ادامه : منابع -ج

  منابع غیر فارسی) به ترتیب حروف الفباء آورده شود:
، نوبت ، نام مترجم، شماره جلد، محل انتشار: نام ناشرنام کتاب: نام خانوادگی، نام نویسنده (سال انتشار)، کتاب -

  .چاپ
  ، شماره نشریه.نام نشریه، »عنوان مقاله«: نام خانوادگی، نام نویسنده (سال انتشار)، مقاله -

  شود: متنی پس از نقل مطلب به صورت زیر آورده می : ارجاعات به صورت درونارجاعات -د
  : (نام خانوادگی، سال نشر: شماره صفحه)منابع فارسی - 
، با این توضیح که در اولین مورد به کاربردن نام خانوادگی، ، سال نشر: شماره صفحه): (نام خانوادگیمنابع انگلیسی - 

عبارت فارسی نام نویسنده در داخل متن به صورت فوق ذکر شده و به صورت لاتین در پاورقی ذکر 
  گردد. می
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  انتشار از یکدیگر متمایز شوند.
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 مطالب فهرست



  سخن سردبیر
  

م با فقر و ناکارآمدي و اسیر أیافتگی که به تجربه بشر در یکی دو قرن اخیر، براي خروج از وضعیتی تو توسعه
هاي مختلفی قابل مطالعه و بررسی است. به خصوص  از وجوه و جنبه ؛شود یعی بودن، اطلاق میقوانین ناشناخته طب

توانسته است جهانی از فراوانی و وفور، توأم با کارآمدي و تخصص و دانش پشتیبان فهم » یرورتص«که در این 
  هاي حاکم بر طبیعت را، به ارمغان بشریت بیاورد. قواعد و سنت

، که غرب حطلصیافتگی مستلزم شناخت غرب است. آن هم نه غرب جغرافیایی و م وسعهبدیهی است شناخت ت
مستظهر به یک موقعیت جغرافیایی یعنی اروپا و به یک دین یعنی مسیحیت و به یک فلسفه یعنی نهضت 

ه، (سرژ لاتوشاست تالیسمیروشنگري و به یک نژاد یعنی نژاد سفید و بالاخره به یک نظام اقتصادي یعنی کاپ
گردد. در عین  ). از این روي گستره مباحث بنیادین در فهم توسعه بسیار متنوع و عمیق می45سازي جهانی،  غربی

دار و  هاي انسان توسعه یافته، از آن حیث که ریشه حال مطالعه تغییرات حاصله در سبک زندگی و بینش و دیدگاه
یافتگی  پذیر دارد. در صعوبت ادراك توسعهناکارهم قابلیت بررسی و هم ضرورت ان ،تعیین کننده بوده است

اند و همین درك،  ك نکردهاها شدن، ادر اي جداي از مثل غربی اي بسیار، از توسعه مقوله همین بس که عده
، »توسعه«و جوامعشان به ارمغان آورده است. بدین سبب شناخت را براي آنان » شیفتگی«و » انفعال«سرنوشت تلخ 

  باشد. هاي دوران ما می هم براي نقد آن، از بایسته هم براي فهم آن و
اي براي انعکاس مطالعات و  پندارد و بر آن است تا آئینه راهبرد توسعه این هر دو مهم را، از اهداف خود می

باشند. در عین  ی باشد که در فهم توسعه یافتگی و تجارب مبتنی بر مفاهیم منجر به توسعه، مددرسان مییها پژوهش
فرهنگی آن، و جستجوي راهکارهائی که توسعه را نه مثل  و نقد توسعه از وجوه مختلف اقتصادي، اجتماعیحال 

از اهداف فصلنامه راهبرد توسعه  ،داند ها و هنجارهاي خود می دیگران شدن، که برآمدن و ارتقاء بر حیات ارزش
هاي توسعه و مسائل  و کاربردي از تئورياست. ما از پذیرش مقالاتی که پژوهشی است اما در عین حال، ترویجی 

باشند باید » ترویجی -علمی«کنیم. قاعدتاً محدوده موضوعی مقالاتی که  استقبال می ،و نظرات مرتبط با آن است
اجتماعی، اقتصادي و سیاسی آن معطوف باشد و صد البته باید این مهم در مقالات  ،جوه فرهنگیوبه توسعه در 

ها، صرفاً نوعی قرارداد براي  کل غیر قابل تجزیه به وجوه آن است و تقسیم بندي دیده شود که توسعه یک
و به وسیله مقالات » راهبرد توسعه«سهولت مطالعه و پژوهش است.آرزوي ما آن است که از طریق فصلنامه 

که در چنان کمک نمائیم  ،ترویجی دریافتی، به فضاي محتاج به عمیق بررسی شدن توسعه در کشورمان -علمی
االله در  شاء انداز نزدیک و ان اي کشور، به اهداف سند چشم تر شدن اهداف توسعه  حادامه راه، و مشخص و واض

            اسلامی پیشرفت قرار گرفته باشیم. -مسیر فهم الگوي ایرانی
  حسن سبحانی

  



 

  
  
  
  
 
  
  

  
  
  

  

  

  میزگرد



   3دکتر  رسول سرائیان، 2محمد حسن انتظاري، مهندس 1دکتر کیومرث اشتریان، :آقایان
 در میزگرد علمی راهبرد توسعه با عنوان: 4مرتضی نبوي سید دکتر و عسگري آزاد محمود دکتر

  

 
  توسعهنظام اداري و    

  
  

نامه علمی ترویجی در ابتدا از اساتید محترمی که دعوت فصل بسم االله الرحمن الرحیم.سردبیر: 
شرکت کرده اند، کمال تشکر را » نظام اداري و توسعه«راهبرد توسعه را پذیرفته و در میزگرد 

آیا نظام اداري می تواند توسعه را «دارم. موضوع اصلی این میزگرد پاسخ به این سئوال است؛ 
بعد از آنکه متولی نظام اداري ابزاري براي رسیدن به اهداف دولتها است؛ دولتها ». رقم بزند؟

انجام کاري می شوند، بودجه اي براي انجام آن کار در نظر می گیرند، مجموعه اي را تدارك 
می بینند و امیدوارند در چارچوب نظام  اداري با بودجه اي که براي انجام آن کار اختصاص داده 

نظام اداري تا «جاست که اند، اقدامات موثر را انجام دهند تا به اهداف خود برسند. اما سوال این
چه میزان به دولتها براي رسیدن به اهداف کمک می کند؟، یا اینکه نظام اداري مانع انجام امور و 

این مقوله اي است که کمتر به آن توجه می شود. براي تشریح » رسیدن به اهداف دولتها است؟
در یک «حث کمک کند؛ این موضوع به داستانی اشاره می کنم که می تواند براي ورود به ب

پالایشگاه که از فرغون براي حمل زباله استفاده می کردند، بعد از مدتی با مشکل کاهش تعداد 

_______________________________________________________ 
  استاد دانشگاه تهران - 1
 عضو حقیقی شوراي عالی فضاي مجازي - 2

 یس سازمان فناوري اطلاعات ایرانری - 3
 عضو مجمع تشخیص مصحلت نظام - 4
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فرغون مواجه شدند و این سئوال پیش آمد که فرغون ها کجاست و چرا هر روز از تعداد آنها 
زباله استفاده کم می شود؟! بعد از بررسی متوجه شدند که کارگرانی که از فرغون براي حمل 

ند! ه زباله ها، فرغون ها را پس نمی آورمی کردند و زباله ها را بیرون می بردند، پس از تخلی
این » نگهبانان پالایشگاه هم به اصل فرغون توجه نداشتند و فقط به محتویات آن دقت می کردند.

ل براي تشکیلات داستان مثالی خوبی براي نظام اداري است؛ به عنوان مثال مجلس، دولت و پو
وجود دارد، اما خود این تشکیلات چه کار انجام می دهند؟ حال سئوال این است با این 
مفروضات چه ارتباطی بین دولت و نظام اداري و توسعه وجود دارد؟ جناب آقاي عسگري آزاد 

  بفرمایید.
تلقی  برداشت خود از نظام اداري را مشخص کنیم چون براي شروع بحث بایدعسگري آزاد: 

هاي متفاوتی در این خصوص وجود دارد. برداشت ما این است که اگر بخواهیم به توسعه همه 
جانبه پایدار دست پیدا کنیم، باید در خصوص نظام اداري، سه بخش مستقل از هم را مورد تاکید 

کنیم؛ و برنامه ریزي قرار دهیم. در ابتدا باید  چگونگی نگاه به  توسعه و  آینده را ترسیم می 
اینکه به کجا می خواهیم برویم و مسیر این توسعه از کجا به کجا می باشد؟ این فرض اول  کلی 
است. اگر ندانیم کجا می رویم، دچار مشکل خواهیم شد. در نظام اداري به این نوع نگاه، نگاه 

لند بلند مدت: نگاه به آینده ب -1به آینده می گویند که شامل سه بخش مستقل از هم است؛ 
میان مدت: بر اساس چشم انداز و راهبرها  -2مدت، استراتژي و راهبرد کلان را تعیین می کند، 

کوتاه مدت: که گامهاي عملیاتی را مشخص می کند. مسئولان و کارشناسان نیز بر  -3است و  
  همین اساس برنامه ریزي می کنند.

عوامل زمینه ساز توسعه در کشور را  چگونه -1در مرحله اجرا نیز سه گام مستقل از هم داریم؛  
چه فناوري و  -3بعد از سازماندهی چگونه منابع را تخصیص دهیم و  -2سازماندهی کنیم، 

تکنولوژي داشته باشیم که اتصال این موارد به هم را انجام دهد. در خصوص گام اول، یعنی 
اهیم نظام اداري را تعریف زیر ساختهایی وجود دارد که مفسازماندهی عوامل زمینه ساز توسعه، 

می کنند. در تعریف اجرا نیز گاهی آن را  عملیات اجرایی تعریف می کنند؛ به طور مثال گاهی 
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طرح عمرانی را اجرا می کنند، گاهی پروژه اي را انجام می دهند و یا خرید و فروش می کنند و 

ثی که مطرح می شود این ی اولین بحدر بحث سازمانده گاهی هم کار عملیاتی انجام می دهند.
به عنوان عوامل زمینه ساز توسعه نقش ایفا کنند و در واقع  خواهند یم ییها گروه است که چه

برنامه هاي توسعه را اجرا نمایند. این گروه ها می تواند شامل مردم، بخش خصوصی، 
ی و نظام يروهاینی و سایر عوامل مانند دولت محل ،دولت ها) ، NGO( نهاد مردم يها سازمان

انتظامی باشند. بنابراین در گام اول باید نقش این گروه ها و مرزهاي حرکت آنها را مشخص 
کنیم؛ یعنی مشخص کنیم که مثلا دولت کجاي یک برنامه توسعه بیایستد، چه وظایف و 
ماموریت هایی در اجراي این برنامه داشته باشد و حدود اختیارات دولت چقدر است؟ در مورد 

ها)، خیریه ها، دولت هاي محلی و سایر  NGO( نهاد مردم يها سازمان بخش خصوصی، مجلس،
گروه ها نیز باید این موارد را مشخص نماییم. باید مشخص کنیم گروه هایی مثل خیریه ها و 
دولت هاي محلی چقدر در اجراي برنامه توسعه می توانند نقش ایفا کنند؛ آیا اصلا آنها نقشی در 

ویژه اي بر نقش دولتهاي محلی  ند؟ امروزه در کشورهاي پیشرفته جهان تاکیداین بخش دار
شود، در حالی که ما دولت هاي محلی را به عنوان شهرداري ها می شناسیم و نقشی که براي   می

آنها تعریف می کنیم، آسفالت کردن خیابان ها و انجام فعالیت هاي روزمره اجرایی اداره شهر 
ن بحث در مرحله اجراي توسعه، سازماندهی گروه هایی است که می توانند در است. بنابراین اولی

اجراي برنامه هاي توسعه نقش ایفا کنند؛ باید در ابتدا گروه هایی که مرتبط با یک برنامه توسعه 
است، مشخص کنیم، سپس ماموریت ها و وظایف آنها را تعریف نماییم. در این میان بحث 

بسیار مهم است و سازماندهی هر کدام از این گروه ها باید در راستاي  سازماندهی این گروه ها
سازماندهی کل ساختار صورت بگیرد و نقش گروه ها و چگونگی مشارکت آنها در کل ساختار 

سازماندهی در سطح کلان و خرد انجام می شود؛ مثلا در  ،مشخص باشد. در واقع در این مرحله
اداري تعریف می شود و در سطح خرد، زیرساختارهاي نظام سطح کلان، ساختار دولت و نظام 

  اداري طراحی می گردد و گاهی نیز درباره یک پست سازمانی تصمیم گیري می شود.
گام دوم در مرحله اجرا، تخصیص منابع است. نکته مهمی که در تخصیص منابع وجود دارد این 
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کی و منابع مالی تخصیص پیدا کنند و بین است که در تخصیص منابع باید منابع انسانی، منابع فیزی
اجزاي مختلف توزیع شوند و این بحث بسیار کلیدي و مهمی است که بخشی از آن در نظام 
بودجه ریزي انجام می شود و بخش دیگري از آن را در مباحث مربوط به تصمیم گیري درباره 

اردي از جمله چگونگی جذب انجام می دهیم؛ در اینجا مو نیروي انسانیآموزش منابع انسانی و
منابع انسانی، ایجاد انگیزش و رقابت میان نیروهاي انسانی، نحوه پرداخت، نظارت و کنترل بر 
منابع انسانی مطرح می شود که باید درباره آنها تصمیم گیري کنیم تا افراد در جاي مناسب قرار 

عه داشته باشند. بحثی که  در بگیرند و با انگیزه مناسب کار کنند و نقش موثري در توسعه جام
از  ي کههر فردخصوص منابع انسانی در سطح کلان مطرح می شود، این است که می گویند 

ی ماند. به همین م از توسعه عقبکشور به اندازه همان فرد  ،شودخارج  چرخه توسعه کشور
از  علت، شاخص تعداد شاغلین نسبت به جمعیت، شاخص بسیار مهمی است؛ یعنی چند نفر

جمعیت کشور شاغل هستند؟ در این میان موضوع مهم، بحث بهره وري نیروهاي شاغل هست؛ 
؟ چقدر چقدر استشاغل هر فرد  يبهره ور یعنی جمعیت شاغل کشور چگونه کار می کنند؟

توانسته تولید انجام دهد؟ چقدر ارزش افزوده ایجاد کرده است؟ هر چقدر میزان بهره وري تک 
بیشتر باشد، به همان نسبت در توسعه کشور نقش ایفا می کنند. بنابراین تک جمعیت شاغل، 

مقوله دومی که باید در نظام اداري زیرساخت آن را فراهم آوریم، مربوط به افزایش بهره وري 
مواردي است که در تخصیص منابع بر آنها تاکید کردیم. اگر این زیرساخت ها را در نظام اداري 

زمینه ساز توسعه، مشکلاتی پیش قی ها میان منابع تخصیص یافته و عوامل ایجاد نکنیم، در تلا
آید؛ به عنوان مثال فردي می خواهد در بخش خدمات یا کشاورزي، ایجاد خدمت یا تولید   می

موانعی را در سر راه او ایجاد کند اما ساختار اداري بجاي اینکه تسهیلاتی براي او فراهم کند، 
  رساخت هاي لازم در نظام اداري در این بخش ضرورت دارد. کند. لذا ایجاد زی  می

گام سوم در مرحله اجراي توسعه، استقاده از فناوري و تکنولوژي است. مهمترین فناوري در این 
 مرحله، قانون است؛ باید این سئوال را مطرح کنیم که قوانین و دستورالعمل ها چقدر در مسیر

ما زمینه ساز قانون آیا  شم اندازها به ما کمک کرده است؟و رسیدن به اهداف و چرشد و توسعه 
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رشد و توسعه است؟ آیا قانون ما زمینه ایجاد رقابت را فراهم می کند؟ آیا قانون ما توانسته زمینه 
رشد را در انسانها فراهم کند؟ آیا قانون ما توانسته در افراد انگیزش ایجاد کند؟ این بخش از 

قانونی است اما بخش دیگري از فناوري و تکنولوژي که در واقع بخش فناوري مربوط به مسائل 
نرم افزاري است، استفاده از فناوري هاي روز و تسریع کننده، مثل دولت الکترونیک است. در 
گام سوم مرحله اجراي توسعه، نیز زیرساخت هاي نظام اداري باید تسهیل گر و منطبق با اصول 

ع در اجراي قوانین و مقررات، نیروهاي انسانی را در ساختارهاي علمی باشند تا علاوه بر تسری
  باانگیزش قرار دهد. 

مرحله سوم که بعد از مرحله اجرا در توسعه مطرح می شود، کنترل و نظارت است؛ باید نظارت 
آیا به آن اهداف عالی که در چشم انداز، و برنامه هاي میان مدت و کوتاه مدت تعریف  کنیم که

یم، رسیده ایم؟ آیا برنامه ها را خوب سازماندهی کرده ایم؟ منابع را به خوبی تخصیص کرده بود
داده ایم؟ این موارد در مرحله کنترل و نظارت می آید. در مرحله کنترل و نظارت نیز، بحث نظام 
اداري مطرح می شود. نظام اداري باید بر برنامه هاي توسعه نظارت داشته باشد؛ نظام اداري باید 

محقق شده است؟ تخصیص منابع  در برنامه توسعه راهبردهانظارت داشته باشد که چشم انداز و 
به صورت درست انجام شده است؟ قوانین و مقرارت درست عمل کرده و تسهیل کننده بوده 
است؟ در این مرحله سه نوع نظارت باید داشته باشیم؛ نظارت نوع اول که بر اساس ارزیابی 

مربوط به برنامه هاي راهبردي بلندمدت است، نظارت نوع دوم  ،م می شوداستراتژیک انجا
تاکتیکی و مربوط به برنامه هاي میان مدت و تاکتیکی است و نظارت نوع سوم، نظارت عملیاتی 

  و مربوط به برنامه هاي کوتاه مدت و عملیاتی است. 
وجه می شویم که زیرساخت نگاه کنیم مت» نظارم اداري و توسعه«اگر از این منظر به مقوله 

نظارت مقوله مهمی در توسعه و اجراي برنامه هاي توسعه است و زیرساخت نظارت را نظام 
اداري تعریف و سازمان می دهد تا به برنامه ها و چشم اندازهایی که تعیین کرده ایم، برسیم. اگر 

له را بررسی کنیم که آیا این جمع بندي مورد توافق اعضاي محترم این میزگرد باشد باید این مسئ
  نظام اداري در مسیر زیرساخت توسعه قرار دارد و یا اینکه مانع آن است؟ 
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نشان می دهد که ما باید به نظام اداري به عنوان  ي آقاي عسگري آزادجمع بنداین سردبیر: 
زیرساخت توسعه توجه کنیم که این بخش را دولت انجام می دهد. با تشکر از آقاي عسگري 

  اد، آقاي اشتریان بفرمائید.آز
بحث را با خاطره اي از دوران جوانی خود شروع می کنم. در دوران جوانی که براي : انیاشتر

اولین بار زورخانه رفته بودیم، همه شروع کردند به چرخ زدن، ما به احترام بزرگترها ایستادیم اما 
  زرگترها ادامه دهند. بعد فهمیدیم که در زورخانه، کوچکترها باید شروع کنند و ب

و  تالیجید فضايروند موجود ي که در زمینه توسعه می توان گشود، مربوط به گرید ابب 
 تالیجیانقلاب د افتنی تیفعل ،موجود يها روندهايموضوع  نیاولدستگاههاي اداري است؛ 

 ،شد ادجیچاپ اي ماشین تکنولوژ ی می زنم وقتیمثالباشد.  30سال یا  20شاید عمر آن است که 
 هم تالیجید يایدن داد. تحولات تکنولوژي و تغییرات فکري سال بعد نشان 60خودش را  ریتاث

 اکنون ما در نید بنابرانده یرا نشان م خود فعلیت بوجود آمد، اکنون 90یا  80که از اوایل دهه 
قطاع بر همین مبنا یک انقطاع تاریخی در حال وقوع است. این ان میهست تالیجیدعصر  تیفعل

؛ یعنی میهستسط آن ودر  درستتاریخی چیزي شبیه یا مهم تر از انقلاب صنعتی است و ما 
ها  ینحوه اداره امور و زندگ ، همه چیز دیجیتالی می شود،کندی م رییتغ زیو همه چشروع شده 

 ی،تمام زندگ و اتفاقاتی در فضاي مجازي می افتد که کند  یم رییصنعت ما تغ ی کند،م تغییر
. اتفاقاتی که امکان حضور فرد و افراد را در دهد یقرار م رینگ و اجتماع را تحت تاثفره

فرآیندهاي جامعه بیشتر می کند؛ به عنوان مثال اکنون انسان می تواند در عرصه سیاست و هم 
اگر می خواستید فعالیت سیاسی قبلا  ؛دخالت کند بخش فنی، به صورت فردي و تک عاملی

احتیاجی به الان  ید، باید حزب راه می انداختید اماخواستی روزنامه متریبون و داشته باشید، یک 
این ملزومات نیست.کافی است یک گوشی موبایل داشته باشید تا کار ملزوماتی مثل روزنامه و 
حزب را برایتان انجام دهد. این تغییر روندها نشان می دهد در عصر دیجیتالی، بشدت فرد گرایی 

همان نسبت نیز دولت به مفهوم دولت مدرن تضعیف شده است. در واقع در دوران  وجود دارد به
شده و فردگرایی تقویت و دولت تضعیف مردم  یوارد زندگ تالیجیانقلاب د مدرنیتهپست 
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شود و این تغییر مهم نیز برنامه ریزي توسعه را زیر سوال می برد؛ در این دوران امکان حضور   می

ي بانک ها و محاصره شرکتهاي بزرگ به راحتی فراهم می شود،شرکتهاي کوچک مقیاس 
ي به مرکز هاي  بانک و رندیگ یقرار م) IT( »آ تی«هاي  تیفعال ریتحت تأثبزرگ به شدت 

امکان  ،دنشو یم دیتهد تالیجید يارزها سوياز  عنوان نماد اقتدار حکومت مدرن، به شدت 
ه حاصل ارائه خدمات است، فراهم می شود. ک کوچک يپول هاتجمیع  بزرگ با يانجام کارها

گرا داشتید؛ دولتی که سد دولت توسعه کارهاي توسعه، احتیاج به انجام در حالی که زمانی براي 
یاورد و یا از فروش منابع یا درست کند، تامین مالی کند، پول ب جادهبسازد، نیروگاه بسازد، 

زه خیلی از کارهاي بزرگ توسط پول هاي هاي خارجی آن را مهیا کند. در حالی که امرو  وام
خرد که با ارائه خدمات به مردم جمع می شود، قابل انجام است. بنابراین دولت دیگر، دولت به 
مفهوم گذشته نیست. یک مفهومی اخیرا پیش آمده و دولت به مثابه یک پلت فرم اطلاعاتی در 

را اجرا کند، زیرساخت هاي این نظر گرفته می شود و دولت وقتی بخواهد یک برنامه توسعه 
برنامه توسعه را با پلت فرمهاي اطلاعاتی فراهم می کند. هر چند این تحول باعث تسهیل برنامه 

ناتوانی دولت بیشتر نشان داده توسعه شده اما در این تحول ناکارآمدي دولت، بیکارگی و 
. بعنوان مثال ندارندرا  اخیر تحولات توان درك دولت و کارمندان دولت شود چون اساسا   می

که دنیا را  متحول  )Block Chain( نیبلاك چاکنون در دولت درك درستی از فناوري 
در کل ساختار دولت در برخی از وزارتخانه ها به جز معدود افرادي که  .نداردکند، وجود   می

 نیبلاك چمسئولیت هاي مستقیم با این حوزه دارند، سایر بخش ها و ساختار، درك عمیقی از 
)Block Chain(  ندارند. بنابراین در عصر دیجیتال دولت عقب می افتد هر چند دولت قبلا هم

عقب افتاده بود، دولت قبلا هم مانع بود، اما الان عقب ماندگی و مانع بودن دولت بیشتر هم شده 
انک مرکزي است. مثالی که درباره ارزهاي رمزینه یا ارزهاي دیجیتالی زدم، نشان می دهد که ب

به عنوان اصلی ترین دستگاه مرتبط با موضوع، در این مسیر مانع ایجاد می کند چرا که درك 
عمیقی از آن ندارد. در حالی که اگر زیرساخت هاي لازم براي ارزهاي دیجیتالی فراهم شود، 

شما  دیگر نیازي نیست به شکل سنتی اقدام به صادارت کنید. مثال ساده دیگر این است که الان
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نیاز به صادرات برق و گاز دارید؛ به شکل سنتی اگر می خواستید برق و گاز را صادر کنید، 
پروتکل و قرارداد و تفاهم نامه نیاز داشتید، اما الان می توانید با ارزهاي رمزینه برق و گاز صادر 

موافقت وزارت  کنید و دلار تولید کنید. براي انجام این کار نیاز به همکاري برخی دستگاه ها و
است چون درکی عمیقی از تحول توسعه نیرو دارید. بنابراین در عصر دیجیتال، دولت بیشتر مانع 

انقلاب دیجیتال ندارد و اساسا دولت در این دوران دیگر نمی تواند توسعه ایجاد کند، چون 
 ست که. علت مانع بودن دولت نیز بخاطر این اافتد یاتفاق م گرید يدر جاایجاد توسعه 

ست و فراتر از علم و دانش پیش از دولت پیش می رود؛ تکنولوژي مهم ا فراتر يتکنولوژ
ي بود، اما الان دانشگاه هم از تکنولوژي عقب تکنولوژو علم تولید  دانشگاه محل رود. زمانی  می

مانده است. لذا در عصر دیجیتال تنها دولت نیست که از تکنولوژي عقب مانده است. علت این 
و انفجار  شده جادیا یتظرفیدر عرصه تکنولوژي یک  قب ماندگی نیز به این خاطر است کهع

 غرقدولت  یتنوآوري از پایین اتفاق افتاده است و دائما در حال سرریز شدن است؛ در چنین حال
  ه است.تحول شددولت به عنوان دولتی که باید توسعه ایجاد بکند، دچار نقش  نیبنابرا .شود یم
وجه به این مفروضات نتیجه اي که می توان گرفت این است که فردگرایی در توسعه، محور با ت 

مصداق ها  ؛ندارد تیاصلاً موضوع ؛ستین مزحکهجز  يزیساله چ پنج توسعه است و برنامه هاي
باید  ظاهراً قانونبوجود بیاید، قانون  ي وتکنولوژ نیب یتعارضخیلی زیاد است. اکنون اگر 

و قواعدي براي آن بگذارند که  مقررات یبعد از مدت تکنولوژي جلو برود و سکوت کند تا
منحرف نشود. بنابراین در عصر کنونی، تحول پارادایمی و جریان آزاد تکنولوژي کار خودش را 
انجام می دهد و دولت باید براي این مقوله مهم، در قانونگذاري یکسري ملاحظاتی را رعایت 

  کند.
  ، آقاي انتظاري نظر شما در این خصوص چیست؟انیاشتراز آقاي با تشکر سردبیر: 

در دست افراد قرار بگیرد بلکه اکنون دست چند که  ستین طور نیا ایدن اقتصادي: انتظار
الان  شرکت بزرگ قرار دارد. یک زمانی شرکتهاي بزرگ، شرکت هاي نفتی بودند اما

که شرکت اپل است. گوگل، آمازون و  سرمایه دارد دلار اردیلیم 700 ایدن شرکت نیبزرگتر
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مایکروسافت در رتبه هاي بعدي قرار دارند و این شرکت ها با هم هماهنگ هستند به طوري که 

ها جلسه می گذارند. بنابراین  روساي جمهور آمریکا براي اداره کشور و جهان با این شرکت
هستند که دولتها را اداره  نباید بگوییم همه چیز آزاد شده است چرا که این شرکت هاي بزرگ

می شوند. هر چند  بزرگ يشرکت ها سایر بخش ها بردگانو  دنکن یرا اداره م ایدن می کنند،
  این کلمه سنگین است اما واقعیت همین است.

است و نظام اداري  يدارنظام ا ، نیازمند یککشور یکشور در چارچوب حکمران يساختار ادار
 باعث شده که حکمرانی کشوردولت  يناکارآمد باط است امابا نظام حکمرانی کشور در ارت

 ، نظام ادارينشود جادیا حیارتباط صح اجزاي حکمرانیبا  يساختار ادار بین اگر  .شود فیتضع
کشور  ينظام ادار یبه طراح یستمیس فقدان نگاه فعلی، يها از چالش یک. یشودی دچار مشکل م

طراحی  پخته در رتبه صو ی شود ودرس متا در دانشگاه ه ستمیس یمهندس؛ اکنون است
و به  شودی م پرتاب هاي بسیار بزرگ  فنی هم اجرا می شود؛ مثلا ماهواره اي با موشک سیستم

مشکل برخورد می کند. باید علت این مشکل را روي زمین و نقشه ها جستجو کنند تا آن را رفع 
بست  به بنرا  ما ،نگاه فقدان این .ریمکنند. این نوع نگاه را در طراحی نظام اداري کشور ندا

. با تحولات تکنولوژي، روشها به کند یم این مسئله را تشدید تالیجیآمدن انقلاب دو ساند ر  می
طور کامل متفاوت شده و دینامیسمی که باید درباره این مسائل باشد، وجود ندارد. بنابراین آن 

عریف نشده است. تحولات جدید این مسئله را نگاه قدیمی ناقص بوده؛ زیرا ارتباطات به خوبی ت
  بغرنج تر کرده است و اگر فکر جدي براي این مسئله نشود، مشکل جدي بوجود خواهد آمد. 

اگر نگاهی به روند اجراي قوانین در کشور داشته باشیم متوجه می شویم که اشکال کار 
ده می شود و دولت نیز کجاست؛ یک قانون که مصوب می شود، براي اجرا به دولت ارجاع دا

این قانون را براي اجرا به وزارتخانه ها و سازمان مدیریت ابلاغ می کند و سازمان مدیریت و 
وزارتخانه ها هم این قانون را تبدیل به مقررات می کنند. در این میان، جایی وجود ندارد که 

دارد؟ در نهایت اجراي  تعیین کند این مقررات و آیین نامه ها چقدر با قانون اساسی همخوانی
 ریوز يبا مقررات آقامی گوید این مقررات  که تو کارمند اسقانون به کارمند می رسد 
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یا خیر؟!. مثال دیگري می زنم اگر یک موشک داشته باشیم که قرار باشد با دقت  دارد یهمخوان
مشکل بر می آییم و  کیلومتر جایی را بزند و نمی زند. به دنبال رفع 1500متر  بعد از پیمودن  10

دقت و حساسیت این موشک را بالا می بریم. این نوع نگاه را باید در نظام اداري کشور هم پیاده 
کرد اما ما چنین چیزي را نداریم و انقلاب دیجیتال حساسیت این مسئله را بسیار بالا برده است. 

توسعه ما را به جلو ببرد، باید در همین مسئله ما مدل مفهومی نداریم؛ اگر قرار است برنامه هاي 
این نکته را در نظر گرفت که توسعه گرا بودن در کجا، باید خود را نشان دهد. در حال حاضر 

 صنعت، معدن و تجارتساختار اداري بیشتر در نقش مانع عمل می کند مثلا فردي در وزارت 
. بنابراین مدل مفهومی دولت می خواهد پروژه اي انجام دهد اما هزار مانع را روبرو خود می بیند

ها را پیاده کند، متناسب با کاري که براي آن پیش بینی شده است، نیست و  براي اینکه هدف
  جایی هم وجود ندارد که این عدم تطبیق را نشان دهد. پس مدل مفهومی ما غلط است.

ورز که  اشکال بعدي که بر نظام اداري کشور وارد است، این است که یک مجموعه اندیشه 
داشته باشد، از آن برون دادي دیده بان نظام اداري کشور باشد، نداریم و یا اگر هم وجود 

بودند. هوش  اسلامی فردي که متوجه این مسئله مهم شدند، رهبر معظم انقلاب تنهابینیم.   نمی
حالا چرا کنند. را مطرح  یاقتصاد مقاومت يها استیسبانی که ایشان دارند، باعث شد   بالا و دیده

 یاقتصاد مقاومت این مسئله را ایشان مطرح می کنند، این هم جاي بحث دارد. حال که قرار است
داد و مشخص کرد که اقتصاد  رییتغرا  نیقوان ، باید بخش هایی از نظام اداري کشور وشود اجرا

  فتاده است.به نظر من هنوز چنین تغییراتی اتفاق نیا . در حالی کهاجرا شودمقاومتی کجا باید 
درك تحولات فناوري در مجموعه کشور اصلا وجود ندارد؛ نماینده هاي مجلس یک مواردي 
به گوششان خورده و براي اینکه وظیفه شان را انجام دهند، یک گرته بندي ضعیفی می کنند تا 
 بصورت یک قانون در بیاید. در حالی که آن قانون متناسب با کاري که باید انجام شود، نیست؛

سال از  6الی  5به عنوان مثال راه اندازي دولت الکترونیک یا بحث شبکه ملی اطلاعات که 
شروع آن می گذرد و نمی دانم به چه دلیلی می گویند خوب به جلو می رود؟! اما چنین نیست. 
در خصوص ارز دیجیتال نیز در هر جلسه اي که شرکت می کنم، یک چیزي می گویند و ممکن 
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اما ممکن است آن چیزي که فکر  تال به مجلس برود و تصویب هم بشود،است ارز دیجی

کردیم و باید باشد، در عمل اتفاق نیافتد. علت این مسئله به سطحی نگري یا عدم دانش ما بر   می
می گردد.  به همین دلیل اعتقاد دارم هر کسی می خواهد وزیر یا رییس جمهور شود، باید یک 

ند. درباره این مسائل در دنیا کار شده است. من نمی گویم از دوره آموزشی برایش بگذار
شاخص هاي آنها استفاده کنیم؛ ما شاخص هاي خودمان را داریم، استقلال و اتکا به خود را 
داریم. مثلا شاخص هایی که سازمان ملل درباره کشورهاي جهان منتشر کرده است، وضعیت 

ین شاخص ها استفاده نکردیم؛ در شاخص دولت ایران در برخی شاخص ها خوب است، اما از ا
الکترونیک، کشور کره اول است. در شاخص نیروي انسانی، بحرین و رژیم صهیونیستی اول 
است و ایران از میانگین کشورهاي جهان بالاتر است ولی ما از این ظرفیت استفاده نمی کنیم. در 

ام را دارد. اگر نگاهی به تعریف این  94شاخص اقتصاد دانش بنیان، سوئد اول است و ایران رتبه 
شاخص داشته باشیم متوجه می شویم که نباید این جایگاه را داشته باشیم؛ شاخص اقتصاد دانش 
بنیان به میزان آمادگی یک کشور نسبت به بکارگیري اقتصاد مبتنی بر دانش اشاره دارد. در 

لند مدت و رفاه اجتماعی، سنگاپور براي رقابت هاي ب ITCشاخص آمادگی شبکه اي استفاده از 
کشور، ما  20کشور جهان دارد و در منطقه، در میان  143را در بین  96اول است و ایران رتبه 

  هستیم.ام  15
  با تشکر از آقاي انتظاري، آقاي سرائیان بفرمائید.سردبیر: 

یک هدف با این فرض، بحث را شروع می کنیم که یک چشم اندازي وجود دارد و  :انیسرائ
گذاري انجام شده است. اما چگونه باید آن اهداف را با ساز و کارهاي نظام اداري شناسایی کنیم 
و ببینیم چگونه می توان به آن اهداف و توسعه دست یافت؟ به نظر من از آنجا که بحث رشد با 

نگاه عملیاتی به این موضوع داشته باشیم، بهتر به نتیجه می رسیم؛ اگر  ،توسعه مطرح می شود
عمل  يمبنا ،آمدهبه عنوان هشت درصد  توسعه براي مثال اگر رشد اقتصادي که در برنامه ششم

، آیا رشد اقتصادي میهست توسعه برنامه ششم سال دوم سال که درام دهیم، باید بررسی کنیمقرار 
  ؟ریخ ای ده استحقق شپیش بینی شده، م به میزانی که در سال دوم،
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لت قرار گرفته و توجهی به آن مورد غف ورکلان کشسطح در  مهم دو اتفاق در حال حاضر
به بعد اگر اقتصاد را در سه بخش صنعت، کشاورزي و خدمات در  1990شود. تقریبا از سال   نمی

اده است؛ سهم صنعت و نظر بگیریم، یک تغییري در توزیع شبکه سازي در دنیا اتفاق  افت
کشاورزي کاهش یافته و از طرفی دیگر سهم خدمات افزایش یافته است. گزارش بانک جهانی 

درصد آن سهم خدمات است و  65هزار میلیارد اقتصاد جهان،  75نشان می دهد از   2016سال 
خدمات چه  درصد از آن سهم دارند. باید از خود پرسید 30درصد و صنعت  5کشاورزي 

؟ صنعت و کشاورزي در عین حالی که خلق ثروت به سمت آن رفته است ایدارد که دن یژگیو
می دهند. اشتغال را کاهش  همچنین ومی کنند، منابع مصرف می کنند و منابع تجدید ناپذیر 

ی و تجدید ناپذیر نیرزمیزعلاوه بر اینکه خلق ثروت انجام می دهند، به منابع خدمات برعکس 
افزایش می دهند. بنابراین استراتژي و سمت و سوي همه دولتها به سمت شتغال را ا و ندارد نیاز

خدمات رفته است تا خدمات را توسعه بدهند و بین المللی کنند. مثل گوگل و آمازون و بقیه 
شرکت هاي بزرگ که به این شکل عمل می کنند. این اتفاق اولی است که در جهان اتفاق افتاده 

کشور ما کمتر به آن توجه می شود. تاکید رهبر معظم انقلاب در رابطه با تولید اما در سطح کلان 
داخل است. اما تولید را نباید فقط صنعت بدانیم و ازخدماتی که محور توسعه و خلق ارزش و 
ثروت هستند، غفلت کنیم. اتفاق دوم مربوط به تحول دیجیتال و اقتصاد دیجیتال است که در 

است اما در کشور ما کمتر به آن توجه می شود؛ تحول دیجیتال و اقتصاد جهان اتفاق افتاده 
دیجیتال دو استراتژي است که دولتها می توانند داشته باشند و این دو پیشرانه استراتژي و برنامه 

درصد اقتصاد  25،   2020 سال تا . آخرین گزارش ها بیان می کندهستند جهانخلق ثروت در 
  درصد است. 20در حدود  الان خواهد شد. لتایجیاقتصاد ددنیا، 

نکته مهم درباره بخش خدمات، این است که مقررات گذاري خدمت خیلی پیچیده است؛ اینکه 
چگونه بتوانیم کسب و کار خدمت در بستر قانونی داشته باشیم و فعالیت کنیم، این موضوع از 

مثال می دانیم که کشاورز  مقرارات گذاري در بخش صنعت و کشاورزي پیچیده تر است. براي
باید تولید کند، محصول خود را به بازار ببرد و بفروشد. این کار پیچیدگی ندارد اما وقتی وارد 
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بازیگر در آن نقش  10ارائه شود، شاید مصرف کننده  ی بهخدمتزمانی که تا خدمت می شویم، 

وند؛ آیین نامه ها و داشته باشند. پس لزوما مدلهاي کسب و کار بخش خدمات پیچیده می ش
دستور العمل هاي اجرایی آن پیچیده می شود و همه آنها پشت سدي به عنوان دولت می روند. 
در حالی که نظام اداري ما فهم و درك درستی از این تحولات و وقایع ندارد و از سویی 

وانع تحولات آنقدر سریع است که نظام اداري نمی تواند به آن برسد. پس طبیعی است که م
ایجاد می شود. براي درك بهتر این موضوع مثالی می زنم ما جلسه اي با مهندس پرویز فتاح 

(فناوري اطلاعات)  ITداشتیم. ایشان به کمک  (ره) ینیامداد امام خم تهیکممحترم  سیرئ
تغییرات اساسی در کمیته امداد داده بودند. آقاي مهندس فتاح می گفت ما قبلا که میخواستیم 

جمع کنیم هزینه چادر زدن و جذب نیرو براي دریافت هدایا، بیش از پولی بود که جمع کمک 
می شد. اما امروز به کمک تکنولوژي نه تنها هزینه ها را کاهش دادیم، بلکه به هر کسی که 

  کمک می کند، می توانیم بگوییم این پول کجا هزینه شده است. 
کنونی نظام اداري ما به دلیل عقب ماندن چه در  در جمع بندي بحث، باید بگویم که در شرایط

حوزه قوانین و مقررات و چه در حوزه دستگاه اجرایی، خود به یک چالش اساسی تبدیل شده 
است. حال چاره کار چیست؟ به نظر می آید که براي حل این چالش، باید به چند مسئله اساسی 

دبیات کشور خارج کنیم؛ باید بدنبال این توجه کنیم. یک اینکه بحث اشتغال و استخدام را از ا
باشیم که هر فرد چقدر درآمد ایجاد می کند؟ درآمد با استخدام و اشتغال ایجاد نمی شود. مسئله 
دوم این است که نیروي جوان و توانمند متناسب با تحولات به بدنه دولت و نظام، تزریق کنیم؛ 

است که نظام کارمندي و شغل ثابت یک چالش  این کار را هنوز انجام ندادیم. مسئله دیگر این
است و از سوي دیگر ما ساز و کاري نداریم که بتوانیم نیروي متخصص و توانمند را در جاهایی 

  که نیاز است، قرار دهیم.
مسئله چهارم، انتخاب استراتژي مناسب است که به نظر من خیلی مهم است. استراتژي ارائه  

خدمت منشاء خلق ثروت می شود. براي مثال بعضی از استارت خدمت جواب می دهد؛ چرا که 
ارائه » مامان پز«آپ ها با هیچ، خلق ثروت می کنند. در نمایشگاه الکامپ یک اپلیکیشنی به نام 
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شده بود. این اپلیکیشن یک کسب و کار براي خانم ها راه انداخته است که در خانه پخت و پز 
را توزیع می کند. این برکت تکنولوژي و ذات تکنولوژي می کنند و این سیستم غذاي خانگی 

  است. 
شود وقتی از نظام اداري صحبت  از نظر من نظام اداري مربوط به هر سه قوه می شود و نمی

کنیم، فقط قوه مجریه را در نظر بگیریم. امروزه قوه مقننه در سطح مجلس قوانین را تصویب   می
ز طرف دولت به مجلس می آید، چند سال طول می کشد می کند. گاهی وقت ها لایحه اي که ا

تا نتیجه آن مشخص شود و به تصویب برسد. همچنین در  قوه قضاییه هم باید فرآیندها وجود 
  داشته باشند.

علیرغم تمام این مسائلی که مطرح شد، در مواردي هم وضعیت کشور ما بد نیست و نباید این 
راجع به شاخص توسعه دولت الکترونیک ارائه  2018سال  قدر ناامید باشیم؛ در گزارشی که در

ارتقا پیدا کرد و این توفیق خیلی خوبی بود. این دسته بندي  86به  106شد، امتیاز ایران از 
کشورها را در چهار دسته قرار می دهد؛ یک دسته پایین، یک دسته متوسط، یک دسته بالا و 

س متوسط به کلاس بالا آمدیم. این شاخص سه رکن یک دسته دیگر خیلی بالا هستند. ما از کلا
دارد؛ یک بخش زیر ساخت است در این شاخص به واسطه رشد چند سال اخیر رشد خیلی 
خوبی داشتیم. شاخص دوم سرویس آنلاین  است که خوشبختانه در آن هم در مقایسه با سایر 

خوب است اما اعداد ما  کشورها رشد خیلی خوبی داشتیم و رکن سوم علیرغم اینکه وضع امان
در طول چهار سال اخیر تغییر نکرده است. شاخص بعدي که نشان می دهد وضعیت ایران در 

است که علت پایین بودن این  70جهان مناسبت است، در حوزه نوآوري است که رتبه ما 
شاخص، مربوط به بین المللی سازي اپلیکیشن ها است؛ یعنی اگر این کسب و کارها جهانی 

استارت  400وند و به بازارهاي جهانی راه پیدا کنند، رشد می کنند. در نمایشگاه الکامپ امسال ش
آپ حضور داشتند که اکثر آنها در حوزه خلق ثروت و خدمات فعالیت داشتند. جالب اینجاست 
که این استارت آپ ها  از دولت هیچ چیزي نمی خواهند و تنها خواسته آنها این است که  دولت 

ري به ما نداشته باشد! چالش هاي آنها مسائلی از جمله بیمه، مالیات، ثبت و انحلال شرکت کا
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مثال دیگر تاکسی اینترنتی است که وقتی با استقبال مواجه شدند، تاکسیرانی و شهرداري بود. 

عالیت کنند! چرا؟ براي اینکه درخواست کردند که باید این استارت آپ ها زیر نظر آنها ف
بنابراین اگر بتوانیم تغییرات را بپذیریم و به مسائلی هند اجازه بدهند که اینها رشد کنند. خوا  نمی

  که اشاره کردم، عمل کنیم و از پتانسیل ها و ظرفیت هایمان استفاده کنیم، می توانیم موفق شویم. 
  خیلی ممنون آقاي سرائیان. جناب آقاي نبوي بفرمائید.سردبیر: 

نظام حقوقی خود  اشاره مختصر به قانون و نظام حقوقی آغاز می کنم.بحث خود را با ي: نبو
ها و حتی  ها با هم، روابط حکومت با انسان یک موجود زنده است؛ نظام حقوقی روابط انسان

کند. لذا نظام حقوقی به یک معنا تنظیم روابط است. از این منظر،  جامعه با کشورها را تعیین می
ها با هم.  سعه روابط است؛ روابط انسان با طبیعت، انسان با دولت و انسانمفهوم توسعه به معناي تو

امروزه توسعه اولا با نظام حقوقی و در ثانی با  نظام اداري به هم گره خورده است. جامعه شناسی 
امروز درباره توسعه سه نظر دارد؛ افرادي مانند وبر می گفتند هر چیزي را که قانون مشخص کند، 

ه است؛ یعنی براي حقوق در توسعه استقلال قائل بودند. عده دیگري عقیده دارند باید منشا توسع
بدنبال تحولات اجتماعی بود و قانون باید تابع آن تحولات باشد و عده دیگر طرفدار تعامل نظام 
حقوقی و  تحولات اجتماعی هستند. با توجه به این دیدگاه ها، چه بسا قوانین بتواند توسعه را به 

  پیش ببرد و سرعت ببخشد و نیز از تحولات اجتماعی تاثیر بگیرد.
من نکته اي در خصوص صحبت هاي آقاي نبوي عرض کنم حقوق بیشتر تکنیکال : انیاشتر

  شده و به شدت دچار فقر نظري است در علوم اجتماعی فقیرترین شاخه حقوق است.
اگر  و ت که اینها اصول مقبول هستندی رسیده اید مثل رقابت و شفافیقبولماصول  به شما ي:نبو

بر  یاقتصاد مبتن خواهد یافت. شیتوسعه افزا کنید،را فراهم  رقابت و شفافیت نهیزم شما توانستید
 ی، محورهاي دیگرارتباط يها رساختیز اصلی دارد؛ یکی از محورهاي آندانش چهار محور 

رات است. وضعیت کشور ما در جهان ي و قوانین و مقرفناور ، تبدیل تولیدات علمی بهعلم دیتول
در اقتصاد مبتنی بر دانش بر اساس این چهار محور، در سه مورد اولی بالاتر از حد متوسط است، 
اما در محور چهارم که قوانین و مقررات است، نزدیک به صفر هستیم. لذا در نظام اطلاعات شما 
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جامع بکار ببرید که از آن شفافیت  هر چقدر بتوانید این فناوري اداري و ارتباطات را بصورت
دولت دهم یک شرکت معتبر کانادایی براي نظام مالیاتی ما  ایجاد بشود، موفق تر خواهید بود. در

که بناي آن مودي محور بود؛ یعنی هر انسانی که متولد می شود، به عنوان مودي  یک پیشنهاد داد
را به ممیز محور تبدیل کردند و فقط  اتی آنمالیامور سازمان  شود اما افراد مالیاتی شناخته می

اتوماسیون را انجام دادند. نگذاشتند آن طرح درست اجرا شود. لذا در حالی که درآمد مالیاتی 
گونه شد. در پایان  می توانست خیلی گسترده تر باشد و  فرار مالیاتی نیز  اتفاق نیافتد، وضع این

اصلاح قوانین و مقررات و نظام اداري و استفاده از می خواهم نتیجه گیري کنم که ما باید به 
  فناوري اطلاعات، به صورت توامان نگاه کنیم.

خیلی ممنون از جناب آقاي نبوي. آنچه که اساتید بزرگوار می فرمایند در حقیقت نگاه سردبیر: 
جود به آینده است و بایدهایی است که باید انجام شود. ولی واقعیت هاي دیگري هم در کشور و

دارد؛ واقعیتهایی که در آن دخل و تصرف غیر ممکن است؛ براي مثال دولت دو الی دو ونیم 
میلیون کارمند دارد و باید به آنها حقوق بدهد از سوي دیگر مسائل سیاسی و اجتماعی اجازه 
اخراج این افراد را نمی دهد؛ مثلا مجلس از ادامه اشتغال آنها حمایت می کند. لذا از اساتید 

ه در جامعه ما وجود دارد، محترم می خواهم با فرض این مفروضات و واقعیت هاي ک
زاد با فرض این مفروضات و هاي خود را عینی تر اعلام کنند. آقاي عسگري آ دیدگاه
  ها، براي یک قدم به جلوتر رفتن، چه کار باید کرد؟   واقعیت
زاویه علم خود به موضوع میزگرد  در این میزگرد هر کدام از اساتید محترم از: آزاد يعسگر

نگاه کردند و پیشنهاداتی را مطرح کردند اما باید در نظر گرفت وقتی قوانین در راستاي 
پیشنهاداتی که مطرح شد، نباشد، خود آن قانون مانع انجام پیشنهادات می شود. آقاي دکتر 

یقا فرایند محور است. در سرائیان پیشنهاد کردند که خدمت محور باشیم در حالی که نظام ما دق
مسئله می شوید که اساسا این حال حاضر اگر قانون محاسبات را نگا ه کنید، متوجه این 

را اجرا کردي؟ این  ها ها را مطرح می کند؛ فرایندها را چگونه انجام دادي؟ آیین نامه پرسش
ه ایجاد کند، در ؟  لذا مدیري که می خواهد در مملکت توسعيرا برگزار کرد همناقصه و مزاید
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فکر تنظیم این ضوابط و فرایندها است و به جاي اینکه بخش خصوصی را حمایت کند، آن را  
رقیب خود می داند. بخاطر همین است که جلوي کار او را می گیرد. نکته دیگر اینکه قانون 

اساس محصول،  لذا هدف این  بودجه ریزي ما وقتی بر اساس هزینه تنظیم می شود نه بر
ریزي این نیست که این محصول با چه قیمتی و کیفیتی تولید می شود و بدنبال این مسئله  بودجه

  نیست. این مبانی، مبانی قانونی است که این چنین مسائلی را بوجود می آورد.
نکته مهم دیگر اینکه اگر ماموریت عاملین توسعه را به طور شفاف مشخص و نقش آنها را به  

کنیم، این مسئله باعث می شود که دولتمردان، جانب دولت را بگیرند. اکنون طور قطعی اعلام ن
در بخش هاي توسعه کشور، دولت حاکمیت دارد؛ الان در بخش آموزش و پرورش تقریبا 
حاکمیت مطلق دست دولت است، در بخش بهداشت و درمان، بخش زیادي از حاکمیت در 

مثل برق و نفت و گاز نیز، این حاکمیت در  دست دولت است، در بخش هاي صنعتی و زیربنایی
دست دولت است؛ چون دولت قدرت و پول دارد، جاي عاملین توسعه را می گیرد. لذا مرز اینها 
باید مشخص شود و هر کس در جاي خود جلو برود. دولت الان مجبور است از خزانه دولت به 

اد، بازنشسته هایی هستند که متصل به میلیون و سیصد هزار نفر حقوق بدهد که بخشی از این افر 5
تی این حجم به این میزان بالا دولت شده اند و چهار میلیون نفر هم خود دولتی ها هستند. وق

رود، جاي مردم را می گیرد و دولت بجاي اینکه به فکر همه باشد، به فکر این ساختار دولتی   می
ه تنها زمینه ساز توسعه نباشد، بلکه است. این اتفاق موجب شده است که دولت با این حجم، ن

خود مانع توسعه شود. بنابراین باید قوانینی را که موجب این مسئله شده است، اصلاح کنیم. وقتی 
هزار نفر نیرو دارد، مقایسه می کنیم، بیشتر متوجه  320حجم دولت خود را با دولت ژاپن که 

م دولت تجدید نظر کنیم و در ضرورت اصلاح قوانین می شویم. در حالی که اگر در حج
برآورد حجم دولت، کل کشور را در نظر بگیریم، با اعضاي کمیته امداد و بنیاد شهید، دولت به 
هفت میلیون و هشتصد هزار نفر حقوق می دهد که این امر  قابل تداوم نیست. علاوه بر این 

اب رجوع، نه منحل اساس نظر اربواحدهاي دولتی تضمین هم دارند و هیچ واحد دولتی بر 
شود و نه ارتقا و یا کاهش می یابد و همه واحدهاي دولتی سر جاي خود باقی می مانند در   می
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حالی که یک واحد بخش خصوصی اگر مشتري به آن رجوع نکند، بطور طبیعی  از بین می رود. 
می کنند اشکال جدي دیگر این است که دستگاههاي اجرایی ما هم کار برنامه ریزي و هم اجرا 

و هم خودشان، خودشان را مورد ارزیابی قرار می دهند؛ مثل آموزش و پرورش که همه از 
یکدیگر راضی هستند. لذا باید برنامه ریزي، اجرا و ارزیابی در نظام تفکیک کار ملی از هم جدا 
شوند. چرا که این اشکال به جهت بزرگی دولت خود عامل مشکل و مانع توسعه است. به نظر 

، بخشی از علت گرانی هاي اخیر ارز، خود دولت است؛ چون براي تامین دولت است که من
نقدینگی بالا می رود و از سوي دیگر به جهت اینکه دولت خود سیستم پیش برنده نیست، 

هزار میلیارد  8الی  7افزایش نقدینگی ادامه پیدا می کند. بودجه عمرانی کشور در برخی سالها به 
درصد بودجه، بودجه عمرانی بود در حالی که الان به  40حدود  70سید؛ دهه در سال  نمی ر

درصد رسیده است آن هم اکثرا اوراق است و جالب اینکه این اوراق را با هم  8الی  7کمتر از 
جمع می کنیم و هر سال بدهی را براي سال هاي بعد اضافه می کنیم و در حال حاضر در حدود 

هزار میلیارد بدهی به بانک ها  700ارد تومان بدهی اوراق داریم که غیر از هزار میلی 115الی  110
است و این یک خطر جدي براي حکومت شده است که اگر به آن پرداخته نشود، مثل سیل همه 
را می برد. در کنار این بدهی ها، مشکلات صندوقهاي بازنشستگی و بیمه ها را هم در نظر بگیرید 

لیارد تومان کسري دو صندوق کشوري و لشکري را داشتیم که هنوز به اوج هزار می 54که امسال 
 5/3میلیون بیمه شده و 14کسري ها نرسیده اند. در حال حاضر سازمان تامین اجتماعی حدود 

میلیون نفر بازنشسته  5/3میلیون بیمه شده را به این  14میلیون نفر بازنشسته داردکه پول آن 
میلیون  5یا  4میلیون نفر بازنشسته، به  5/3کم می آورد. حال اگر این  پرداخت می کند و باز هم

بازنشسته افزایش پیدا کند، چه اتفاقی می افتد؟ بنابراین خود این صندوق ها را که قرار بود توسعه 
  ایجاد کنند، باید به عنوان مریض مداوا کرد.

و آنها را به  میکن لیه را تعطتوسع يبرنامه ها به نظر می رسد در درجه اول باید: انیاشتر
هاي حوزه اي غلتان تبدیل کنیم و سیکل سیاستی و سیاسی امان را هم تطبیق دهیم؛ سیکل  برنامه

ساله است و سیکل سیاسی هم انتخابات است. برنامه هاي حوزه اي غلتان باید  5سیاستی برنامه ها 
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را کند. راهکار دوم، ایجاد تحول در ساله باشد که هر رییس جمهوري خود این برنامه ها را اج 4

 92نسل مدیریتی کشور و پرورش مداوم این مدیران است. روز اولی که آقاي روحانی در سال 
راي آورد، به یکی از افرادي که با ایشان ارتباط مستقیم داشت، عرض کردم  که اولین کار و 

یمی می خواهد استفاده کند یا استراتژي آقاي روحانی این باشد که مشخص کند آیا از افراد قد
می خواهد نسل جدیدي را به بدنه دولت تزریق کند. راهکار سوم، تغییر رویکرد قانونگذاري 
است که اکنون به عنوان مثل الان وزارت ارتباطات بیشتر درگیر آن است که براي فعالیت 

ا قانون بگذاریم تا استارت آپ ها آیین نامه هاي متعدد می آورند. در حالی که زمان آن که م
پ راه افتاده است و ما نه تنها آاستارت  500تا  400تنظیم روابط بشود، دیگر گذشته است. الان 

کاري براي آنها نکرده ایم، بلکه بیشترین مزاحمت ها را هم برایشان ایجاد کرده ایم. راهکار 
الی  400هستند بروند و  دیگر تربیت و همسان سازي گفتمان مدیران کشور است؛ باید اینهایی که

نفر همسان که گفتمان واحد دارند و می توانند کشور را اداره کنند، جایگزین آنها شوند.  500
راهکار دیگر این است که در ساختارهاي فعلی اداري باید تحول ایجاد شود؛ مثلا سازمان اداري 

با هم  وزارت ارتباطاتو  رانیاطلاعات و مرکز آمار ا يمعاونت سازمان فناورو استخدامی، 
معاونت وزارت کشور، بودن یکی کفایت می کند و سایر معاونت ها  5الی  4یا از  ادغام شوند

درصد دولت در شرایط فعلی به  70باید حذف شوند. اکنون فرضیه اي وجود دارد که می گوید 
ر ساختارهاي کشور درد نمی خورد و کل آن را می توان تعطیل تلقی کرد. بنابراین باید انقلابی د

  اتفاق بیافتد. 
از پاسخ آقاي اشتریان متشکرم. جناب آقاي انتظاري نظر شما درباره مباحث مطروحه و سردبیر: 

   راهکارهاي پیشنهادي شما چیست؟
آن باید مشخص شود الزامات  است که یستمیکار س راهکار اول پیشنهادي من، انجامي: انتظار 

ریف گردد که در قالب مطالعه و مستند باشد؛ این مدل مفهومی به ی این تغییر، تعمدل مفهومو 
این معناست که باید مشخص شود که اجزاي این تغییر چه چیزهایی هستند؟ و ارتباطات آنها با 

 تاشود  جادیا یردولتیغ یبان مل  دهیدهم چگونه است؟ راهکار دوم این است که یک 



  97 تابستان  54 شماره      
  

26  

؛ این و به اطلاع ملت برساند ي کندریه گانداز، میامروز بحث کرد یی را که ها  شاخص
رسانی به مردم در هنگام انتخابات کمک می کند تا روشن تر و دقیق تر انتخاب کنند.   اطلاع

زرا یک راهکار سوم پیشنهادي من این است که براي مسئولان کشور بویژه رئیس جمهور و و
و نباید کسر شأن کسی این دوره آموزشی خیلی خوب است  دوره آموزشی عمومی بگذارند.

تلقی شود. راهکار چهارم ایجاد یک زیست بوم براي شرکتهاي دانش بنیان است؛ در حال حاضر 
سال پیش است و باید یک مقررات ویژه اي  40این زیست بوم را نداریم و مقررات ما براي  

  براي استارت آپ ها ایجاد کرد.
ن نکات و جمع بندي شما درباره مباحث مطروحه با تشکر از آقاي انتظاري. آقاي سرائیاسردبیر: 

  چیست؟
اتفاق تغییرات  نیا هشب کی میریبپذ نکهیاول ا ؛میردو اصل و نکته را باید بپذی: انیسرائ

به  و شد يتجار يایدن وارد 2003سال است که در  لینسل سوم موبا؛ مثال عینی آن افتد ینم
 پیدا کرد وکننده هم توسعه  مصرفی ضریب نفوذ یعنآمد و  آن و مقررات نیمرور قوان

. براي همین میآورد ریبا تاخ بعد سال 10را  لیما نسل سوم موبا. اما مناسب رشد کرد يتکنولوژ
یک فشار تقاضا پشت سرمان بود که به محظ اینکه این تکنولوژي آمد، ظرف دو سال مردم و 

مضاعف ایجاد کرد. نکته دوم جوانان از آن استفاده کردند و این عقب ماندگی خود یک فشار 
است؛ یعنی اگر فکر کنیم که همه دنبال این هستند و درد  يزیخونر ازمندیاصطلاحات ن که نیا

که همه راضی باشند، این با ذات تغییر و تحول متفاوت است و هر کسی بخواهد کاري انجام 
که دولت کاري به  دچار این مشکل می شود. اکنون چیزي که در دولت می بینم، این است ،دهد

بدنه و نظام اداري ندارد! علت این نوع مواجهه دولت با نظام اداري به لایه اصلی مدیریت در 
دولت بر می گردد که یک رقابت بین وزارت خانه ها وجود دارد اما هیچ تعامل و همکاري بین 

وزارت  ایفو وظوزارت خانه ها وجود ندارد؛ مثلا مشخص نیست حمل و نقل اینترنتی آیا جز
  است یا وزارت ارتباطات و یا شهرداري؟  و شهرسازي راه

نکته دیگر اینکه، ذات تغییر و تحول  باعث شده که همه دستگاه ها به صورت شبکه اي با هم 
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کار کنند تا توسعه بوجود بیاید. اکنون در حوزه فناوري اطلاعات دو نظریه وجود دارد؛ یکی 

) را درایو می کند و جلو می برد و نظریه دوم این business( »بیزینس«)، IT» (آي تی«اینکه 
 ) را درایو می کند و جلو می برد. باIT» (آي تی«) ، business» (بیزینس«است که می گوید 

اینکه خیلی جاها شاهد هستیم که اي تی کسب و کارها، فرایندها و قانون و مقررات را  وجود
ن به معنی تصدیق صددرصدي نظریه اول و نفی نظریه دوم اما ای ،درایو می کند و جلو می برد
همدیگر را درایو می کنند و جلو می برنند. » بیزینس«و » آي تی«نیست. واقعیت این است که 

چنین مباحثی قبلا وجود نداشتند اما اکنون به عنوان یک موجود جدید حضور دارند و باید براي 
ن آخرین نکته، اگر دولت را معادل مخابرات بدانیم، آنها قوانین و مقررات بنویسیم. به عنوا

مخابرات جز اولین جاهایی بود که خصوصی شد. زمانی که مخابرات در همه جاي دنیا دولتی 
بود، شرکتهاي بزرگ مخابراتی در دنیا با یک تورم سنگین نیروي انسانی مواجه شدند؛ این 

ه نیازي به این بدنه نداشتند. براي حل این شرکتها بدنه سنگین نیروي انسانی داشتند در حالی ک
هایتان بنشینند تا  دان خود خواستند بروند و در خانهمشکل، بسیاري از این شرکت ها از کارمن

بازنشسته شوند. از این مورد شاید بتوان به عنوان گزینه اي در شرایط فعلی کشور استفاده کرد و 
ها مانده، خواست بازنشسته شوند تا بخشی از تورم سال به بازنشستگی آن 3الی  2از افرادي که 

  سنگین نیروي انسانی بدنه دولت، کاهش پیدا کند.
توسعه با نظام حقوقی و نظام اداري گره خورده است لذا وقتی می گوییم براي  امروزهي: نبو

وسعه یک الگو و نقشه راه لازم داریم؛ منظور این است که در کشور ما باید اولویت با ت ،توسعه
حقوقی باشد و بعد از آن باید نظام اداري را به سمت شفافیت و سامانه مند شدن  هدایت کنیم. 

هاي این الگو و نقشه راه در دنیا موجود است؛ مثلا چگونه می شود نظام مالیاتی را به نظامی  مدل
هم فرار تبدیل کرد که هم درآمد کشور بالا برود، هم عدالت مالیاتی در کشور برقرار شود، 

مالیاتی کم شود و هم مردم یعنی مودیان، در این نظام مشارکت و نظارت داشته باشند. اگر نظام 
سیاسی مصمم به اجراي این دو اقدام باشد، در اجراي برنامه هاي توسعه نیز موفق می شود. البته 

عاتی را انجام ساختهاي اطلا؛ یعنی سرمایه گذاري روي زیرایم می توان گفت ما تا نیمه راه آمده
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داده ایم. مثلا در کشور گرجستان همین دو کار را انجام دادند و موفق شدند. اکنون گرجستان 
رود. بنابراین در کشور به حقوقدانانی  به عنوان مرجعی شده است  که اکثر سرمایه ها به آنجا می

  تعیین کنند. احتیاج داریم که باید این مسائل را بفهمند و الگو و نقشه راه توسعه را
  از حضور عالمانه همه دوستان و اساتید محترم در این میزگرد تشکر می کنم.سردبیر: 
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  مقالات



     

  اي برتاثیر تبعیض اقتصادي بین منطقه          
  رشداقتصادي جمهوري اسلامی ایران          

  
  

  1مجتبی ملکی شهریور
  )12/3/97 تصویب تاریخ  ـ  15/11/96 دریافت (تاریخ 

  
  چکیده

گذشته از آثار منفی تبعیض اقتصادي در مخدوش نمودن چهره و کارایی نظام، رشد اقتصادي در 
در  يمباحـث نظـر   لی ـتکمسال هاي مختلف نیز متاثر از  این پدیده می باشد. این پژوهش ضـمن  

ي، با ارائه شاخص تبعیض اقتصادي بین منطقـه اي تـا   بر رشد اقتصاداقتصادي  ضیاثرات تبع نهیزم
، به بررسی میزان تاثیر آن بر رشد اقتصـادي در جمهـوري اسـلامی ایـران مـی پـردازد.       1393سال 

 هـاي وقفـه  بـا  توضـیح  خـود  و روش تحلیـل، روش  1367-1393هـاي  بررسـی سـال   دوره زمانی

تبعـیض و  وجـود  است. بررسی ها در حـوزه نظـري حـاکی از آن اسـت کـه       (ARDL) گسترده
 کی افراد نیب یفاصله اجتماع ،یاجتماع يها بیو آس ها یانواع نابسامان شیعلاوه بر افزا ،ينابرابر

این امـر نیـز بـه نوبـه خـود باعـث کـاهش سـرمایه اجتمـاعی مـی گـردد.            داده و  شیجامعه را افزا
 توسـعه  بـه  دنیرس ـ يجامعه را برا ییجامعه، توانا کیدر  یاجتماع هیبودن سرما نییپا حال نیدرع

تـایج در بـازه مـورد بررسـی نشـان      همچنـین ن  دهـد.  عدالت کاهش می يو برقرار داریپا یاجتماع
 اي کـاهش  شـاخص تبعـیض اقتصـادي بـین منطقـه      يدرصـد  1دهد که در بلندمدت افـزایش   می

نتیجـه مهـم   درصدي در میزان تولید ناخالص داخلی بدون نفـت را بـه دنبـال داشـته اسـت.       0.047
_____________________________________________________ 

  yahoo.com7214mojtabamaleki@امام حسین(ع)،  دانشگاه جامع . استادیار گروه اقتصاد 1
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بعیض بین منطقه اي نسبت به تـاثیر مثبـت درآمـدهاي نفتـی بـر      دیگر این تحقیق تاثیر منفی بالاتر ت
رشد اقتصادي کشور است. یعنی توزیع ناعادلانه بودجه بـین منـاطق مـی توانـد نقـش و اثـر مثبـت        

  تولید ناخالص داخلی بدون نفت خنثی نماید.درآمدهاي نفتی را بر 

 هاي وقفه با توضیح خود رشد اقتصادي، روش، اي تبعیض اقتصادي بین منطقه کلید واژه:
  ، بودجه، سرمایه اجتماعیگسترده

  
  مقدمه و بیان مساله -1

فاصله  ،یاجتماع يها بیو آس ها یانواع نابسامان شیعلاوه بر افزا ،ينابرابرتبعیض و وجود 
این امر نیز به نوبه خود باعث کاهش سرمایه داده و  شیجامعه را افزا کی افراد نیب یاجتماع

جامعه را  ییجامعه، توانا کیدر  یاجتماع هیبودن سرما نییپا حال نیدرعاجتماعی می گردد. 
اهمیت این موضوع به  دهد. عدالت کاهش می يو برقرار داریپا یاجتماع توسعه به دنیرس يبرا

به میزان توجه و تلاش براي رفع حدي است که مقام معظم رهبري مشروعیت ارکان نظام را 
خواهی  مشروعیت من و شما وابسته به مبارزه با فساد، تبعیض و نیز عدالتتبعیض نسبت می دهند: 

شود، بنده هم  هاي زیادي زده می است. این، پایه مشروعیت ماست. الان درباره مشروعیت حرف
ال عدالت نباشیم، حقیقتاً من که ها بلدم؛ اما حقیقت قضیه این است که اگر ما دنب از این حرف

ام، وجودم نامشروع خواهد بود؛ یعنی هرچه اختیار دارم و هرچه تصرفّ کنم،  جا نشسته این
 تبعیض رفع طور. ما براي عدالت و تصرفّ نامشروع خواهد بود؛ دیگران هم همین

   .)5/06/1382  جمهور و اعضاي هیأت دولت بیانات در دیدار رئیسایم( آمده
در زمینه لزوم برخورد با تبعیض در ج.ا.ایران مرور اسناد بالادستی و فرمایشات امامین انقلاب 

اصل سوم قانون اساسی به رفع تبعیضات ناروا و ایجاد  9سازد. در بند  موارد مهمی را آشکار می
هاي مادي و معنوي تصریح شده است. مطابق اصل  همه، در تمام زمینهامکانات عادلانه براي 

برداري از منابع طبیعی و استفاده از درآمدهاي ملی در سطح  چهل و هشتم قانون اساسی در بهره
ها و مناطق مختلف کشور، باید تبعیض در کار  هاي اقتصادي میان استان ها و توزیع فعالیت استان

نطقه فراخور نیازها و استعداد رشد خود سرمایه و امکانات لازم در نباشد به طوري که هر م
  دسترس داشته باشد (قانون اساسی جمهوري اسلامی ایران، اصل سوم و اصل چهل و هشتم).

برداري از منابع طبیعی و  جمهوري اسلامی ایران، رفع تبعیض در بهره ساله 20انداز  در سند چشم
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ها و مناطق  هاي اقتصادي میان استان ها و توزیع فعالیت سطح استاناستفاده از درآمدهاي ملی، در 
مختلف کشور، توزیع سرمایه و امکانات لازم بین مناطق به صورتی که هر منطقه فراخور نیازها و 

ها را در دسترس داشته باشد و رفع فساد و تبعیض از جامعه عنوان شده  استعداد رشد خود آن
  هجري شمسی). 1404لامی ایران در افق انداز جمهوري اس است( چشم
هدف تأمین رشد پویا و بهبود  جهت نیل به ،هاي کلی اقتصاد مقاومتی سیاست 3مطابق بند 

بایستی زمینه  ،ساله انداز بیست هاي مقاومت اقتصادي و دستیابی به اهداف سند چشم شاخص
 اقتصاد، ایجاد بستر رقابت بین مناطق و استانها و به کارگیري ظرفیت و  پذیري رقابتتقویت

  ور فراهم گردد. هاي مناطق کش هاي متنوع در جغرافیاي مزیت قابلیت
عقیده و راه و رسم زندگی ماست. همه  زدایی محرومیتحضرت امام خمینی (ره) بیان می دارند: 

ي ملت و دولت و مسئولین کشور ماست که روزي فقر و تهیدستی در جامعه ما آرمان و آرزو
در جامعه اسلامی اختلاف طبقاتی شدید وجود  اگر. )129ص  20رخت بربندد (صحیفه نور جلد 

بهره است (صحیفه نور  داشته باشد، آن جامعه فقط صورت اسلامی دارد و از محتواي اسلام بی
  .)39ص  7جلد 

شدت تشنه عدالتند. امروز در  مردم در دنیا به«بري (مدظله) اشاره دارند که: مقام معظم ره
کشورهایی که دم از دمکراسی میزنند، بیعدالتی از همه جا بیشتر است. در همین کشورِ امریکا، با 

گذرد که رسماً برابري حقوقی سیاه و سفید را روي کاغذ اعلان  هاي متمادي می این که سال
در حرم مطهر (بیانات ». وز که هنوز است، میان سیاهان و سفیدان تبعیض حاکم استاند، هن کرده

را  هاي تروریستی ها به گروه جذب برخی اروپایی). ایشان حتی علت 01/01/1376 رضوي
ها و تبعیض در غرب و گشوده  خاطر نفرت عمیق حاصل از نابرابري هایی به اشته شدن عقدهک

شکوفایی صنعتی و شاید نفرت عمیقی که طی سالهاي «کنند: بیان می  شدن بیمارگونه آن
هاي قانونی و ساختاري در دل اقشاري از جوامع غربی  ها و احیاناً تبعیض ، در اثر نابرابرياقتصادي

 از چندي بیمارگونه به این صورت گشوده می هایی را ایجاد کرده که هر کاشته شده، عقده
  ).08/09/1394(نامه به عموم جوانان در کشورهاي غربی ». شود

ایشان همچنین اشارات مختلفی به مضرات وجود تبعیض در مسائل اقتصادي و لزوم مبارزه با آن 
ریم و معتقد وجه قبول نداهیچما رونق اقتصادي کشور را بدون تأمین عدالت اجتماعی به«دارند: 

هایشان خیلی خوب است، مطلوب است، رشد  به آن نیستیم. کشورهایی هستند که شاخص
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شان خیلی بالا است؛ لکن تبعیض، اختلاف طبقاتی، نبود عدالت در آن کشورها  اقتصادي
وجه منطبق با خواست اسلام و اهداف جمهوري اسلامی هیچمحسوس است؛ ما این را به

یشرفت اگر با پ). «20/12/1392جلسه تبیین سیاست هاي اقتصاد مقاومتی در (بیانات ». دانیم  نمی
عدالت همراه نباشد، پیشرفت مورد نظر اسلام نیست. اینی که ما تولید ناخالص ملی را، درآمد 
عمومی کشور را به یک رقم بالائی برسانیم، اما در داخل کشور تبعیض باشد، نابرابري باشد، 

اي در فقر و محرومیت زندگی کنند، این  لاف و الوف براي خودشان داشته باشند، عدهاي آ عده
خواهد؛ این آن پیشرفتی نیست که مورد نظر اسلام باشد. باید  آن چیزي نیست که اسلام می

یکی از مشکلات عبارت ). « 01/01/1388 در حرم مطهر رضوي(بیانات ». عدالت تأمین بشود
و تبعیض در مسائل اقتصادي و برخورداریهاي ناروا در مقابل است از شکاف اقتصادي 

دهد. بیش از فقر، تبعیض براي مردم گزنده  محرومیتهاي سخت و سنگین. این، مردم را آزار می
ى  تبعیض، یعنى به جاى ملاحظه). «07/03/1381(بیانات در دیدار نمایندگان مجلس ». است

ها بشود!  ى رابطه ى خدا و قانون، ملاحظه ه جاى ملاحظهى استحقاق، ب ها، به جاى ملاحظه قابلیت
نتیجه، این بشود که اگر به اهل یک روستا چند میلیون داده شود، زندگى یک روستا متحول 

ها را صرف  شوند که میلیون ماند؛ اما اشخاصى هم پیدا مى گردد و آن روستا محروم نمى مى
رف یک کار تجملى، صرف یک کار هاى حقیر و کوچک، صرف یک میهمانى، ص خواسته

بیانات در دیدار جمعى از مدیران و مسئولان وزارت آموزش ». ( غیرضرورى  و احیاناً مضر بکنند
هاي انقلاب به نتیجه برسد، که از مهمترینِ آن  شاءاللَّه تمام آرمان نا). «26/04/1381و پرورش 

اي در سرتاسر کشور است؛ و به کار  رفع تبعیض، رفع تبعیض فردي، شهرستانی، استانی و منطقه
». هاي مختلف ملت ایران است گرفتن استعدادها و ثروتهاي طبیعی که امروز در اختیار بخش

  ).19/08/1385بیانات در دیدار مردم دامغان (
جنس  ای پوستبه خاطر رنگ  و فقط یستگیشارغم  علی درجامعه ضیتبعکه شیوع  با توجه به این

کند و یا  محروم میمشاغل،  یبرختصاحب از ی و یا منطقه اي برخی از مردم را اعاجتم نهیزم ایو 
و  یاجتماع وضعیت نامساعد جادیکار باعث ا نیابیانجامد،  به توزیع ناعادلانه بودجه عمومی

هاي  نابرابريوجود  .گردد مینابرابر  جیو نتا يناکارآمد نوبه خود، منجر به است که به ياقتصاد
و  یاسیثباتی س به بی منجرمی تواند  ها، و فرصت ها ییداراها، مداوم در درآمدتوجه و  قابل

  گردد.  يگذاري و رشد اقتصاد سرمایه ی و درنهایت کاهشاجتماع یناآرام
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با عنایت به موارد مذکور، روشن می گردد که اجراي عدالت و رفع تبعیضات ناروا منطبق با 
م جمهوري اسلامی است، وجود تبعیض اقتصادي، ارزش هاي اسلامی، یکی از ارزش هاي نظا

ضمن خدشه دار کردن چهره نظام، پایه مشروعیت ارکان آن یعنی عدالت خواهی را زیر سوال 
برده و از طریق مکانیزم هایی رشد اقتصادي را هم تحت تاثیر منفی قرار می دهد. یکی از انواع 

ها و  استفاده از درآمدهاي ملی در سطح استانبرداري از منابع طبیعی و  تبعیض ها، تبعیض در بهره
  می باشد. ها و مناطق مختلف کشور هاي اقتصادي میان استان توزیع فعالیت

بررسی تاثیر پدیده هاي مختلف اقتصادي، اجتماعی و سیاسی بر رشد اقتصادي هر کشوري از 
اند ضمن  اهمیت خاصی برخوردار است، چرا که وضعیت رشد اقتصادي هر جامعه اي می تو

نیز مورد ارزیابی همگان قرار  نشان دادن وضعیت رفاهی مردم آن جامعه، عملکرد دولت ها را
دهد. از طرفی غفلت از نتایج و آثار اعمال سیاست ها و یا نادیده گرفتن تاثیر پدیده ها بر   می

رسی تاثیر رشد اقتصادي، ضربات جبران ناپذیري را بر وضعیت معیشتی مردم وارد می کند. لذا بر
  تبعیض بین منطقه اي در استان ها بر رشد اقتصادي می تواند از اهمیت وبژه اي برخوردار باشد.

در ایران تاکنون پژوهشی که بتواند متناسب با شاخص بومی تبعیض منطقه اي، میزان تاثیر این 
هم دوره پدیده را روي رشد اقتصادي کشور مورد تحقیق قرار دهد، تنها یک مورد بوده و آن 

را در بر گرفته است. در سایر کشورها هم مطالعات انجام گرفته در  1388زمانی محدود و تا سال 
 بنابرایناین زمینه، بیشتر تاثیر تبعیض جنسیتی بر رشد اقتصادي مورد پژوهش قرار گرفته است. 

اثرات  نهیدر زم يمباحث نظر لیبه تکم يدر حوزه نظر دیبا نهیزم نیپژوهش مناسب در ا کی
است که تاثیر تبعیض اقتصادي  سوال محوري مقاله آنبپردازد.  يبر رشد اقتصاد ضیتبع

سوال فرعی هم  اندازه شاخص  منطقه اي بر رشد اقتصادي جمهوري اسلامی ایران چیست؟  بین
 1367تبعیض اقتصادي بین منطقه اي در سال هاي مورد بررسی چه مقدار است؟ دوره زمانی آن  

  می باشد. (ARDL) گسترده هايوقفه با توضیح خود روش تحلیل، روش و 1393تا 
این مقاله ابتدا با مرور ادبیات و پیشینه موضوع(مفهوم تبعیض و انواع آن، مبانی نظري تاثیر 
تبعیض بر رشد اقتصادي و پیشینه)، روش انجام تحقیق را بیان نموده و سپس با محاسبه اندازه 

منطقه اي جهت پاسخ به سوال فرعی،  مدل مورد نظر را براي پاسخ شاخص تبعیض اقتصادي بین 
ل یافته ها، در انتها بحث، به سوال اصلی معرفی و برآورد می کند. پس از تجزیه و تحلی

  گیري ارائه می گردد. نتیجه
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  ادبیات نظري و پیشینه موضوع -2
  ادبیات نظري - 2-1
  1انواع آن  مفهوم تبعیض و -1- 2-1

در فرهنگ فشرده سخن تبعیض به معناي کسی یا چیزي را به طور ناعادلانه به از نظر لغوي 
به عبارت دیگر تبعیض به معناي ). 564:1382(انوري، تعریف شده است  دیگري ترجیح دادن

باشد بر افراد دیگر که با او از هر  این است که فردي بدون اینکه امتیاز و شایستگی خاصی داشته
  داده شود.لحاظ برابرند ترجیح 

هر « تعریف کرده است: گونه مفهوم تبعیض را این18در تفسیر عام شماره کمیته حقوق بشر 
گونه تمایز، انحصار، محدودیت یا الویتی که بر اساس نژاد، رنگ، جنس، زبان، مذهب، عقیده 

عقاید، منشا ملی یا اجتماعی، اموال، تولد (نسب) یا دیگر وضعیت ها صورت  سیاسی و دیگر
عدم شناسایی حقوق بشري و آزادي هاي اساسی افراد در  گرفته و هدف از آن محروم نمودن یا

هاي عمومی بوده یا چنین اثري داشته  زندگی اجتماعی، سیاسی، اقتصادي، فرهنگی و دیگر زمینه
   2.»باشد

به طور  ضیتبع بندي دسته يبرا یاصل کردیسه رو ضیتبع هاي روشن شدن جنبه شتریب يبرا
طبقه بندي بر  -1: میرا بهتر بشناس ضیتبع هاي کند جنبه که کمک می ی گرددم هیاراصه خلا

  طبقه بندي بر اساس فضاي شکل گیري -3طبقه بندي بر اساس زمینه  -2اساس گونه  
  

   

_____________________________________________________ 
براي مطالعه مفهوم تبعیض و شاخص مناسب تبعیض اقتصادي و نحوه محاسبه شاخص تبیعض اقتصادي بین منطقه اي به مقاله   -1

تبعیض «سازي  شاخصبا عنوان:    1392، زمستان 61چاپ شده در فصلنامه مطالعات راهبردي بسیج سال شانزدهم، شماره 
مراجعه شود. در  ارزیابی آن در جمهوري اسلامی ایران: مطالعه موردي استانهاي کشورساز تهدید نرم و  به عنوان زمینه» اقتصادي

  .این قسمت به مختصري از ادبیات تبعیض اقتصادي مقتبس از این مقاله اشاره می گردد
2 -CCPR General comment No .18: Non Discrimination ; para .6 
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  طبقه بندي تبعیض بر اساس: گونه، زمینه و فضاي شکل گیري ):1(جدول
اساس طبقه 

  بندي
  انواع  تعریف

بندي تبعیض بر  تقسیم  گونه
مربوط به  ،اساس گونه

  باشد . شکل اعمال آن می

  )2005:11بادس و همکاران ، (2و تبعیض ذهنی 1تبعیض عینی -الف
 )Council Directive, 2010(4میرمستقیغ ضیتبعو  3میمستق ضیتبع -ب

(بادس و همکاران، 7و تبعیض سیستمیک 6، تبعیض نهادینه شده 5سازمانی ضیتبع -ج
2006:17( 

  )2011(فلدویچ و همکاران،8مثبت ضیتبع -د
 ،زمینه هاي تبعیض  زمینه

ویژگی هایی از افراد یا 
هایی  ها یا مکان زمان

تواند  می ضیتبعهستند که 
  ها شکل بگیرد. پایه آنبر 

  

  )2003(ریلی، "10یقوم"و  "9ينژاد "ضیتبع -الف
  )2003(ویلسون، 11یتیجنس ضیتبع -ب
  12یطبقات ضیتبع -ج
  )1973(مادینا ، 13یمذهب ضیتبع -د
  14یاز کار افتادگ ضیتبع -ه
  15بر اساس سن ضیتبع -و
  16زبان ضیتبع -ز

  17تبعیض ژنتیکی -ح
  18یتیمل یخاستگاه قوم ضیتبع -ط
  19یحاملگ طیشرا هیبر پا ضیتبع -ي

فضاي 
  گیري شکل

 ضیتبع شتریکه ب ییفضاها
 ای ی دهدها رخ م در آن

  )2004(آرنسپرگر، ) و 1986(کین،20دستمزد نییدر تع ضیتبع -الف
  )1991(دونو، 21استخدام و اشتغال ای يریدر به کار گ ضیتبع -ب

_____________________________________________________ 
1 Objective discrimination 
2 Subjective discrimination 
3 direct discrimination 
4 indirect discrimination 
5 Institutional discrimination 
6 Institutionalized discrimination 
7 Systemic discrimination 
8 Affirmative  discrimination 
9 Racial discrimination 
10 Ethnic discrimination 
11 Gender discrimination 
12 Class discrimination 
13 Religious Discrimination 
14 Disability Discrimination 
15 Discrimination based on age 
16 Language discrimination 
17 Genetic Discrimination 
18   Discrimination, ethnic origin, nationality 
19   Discrimination based on pregnancy conditions 
20 Wage discrimination 
21 Hiring discrimination 
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اساس طبقه 
  بندي

  انواع  تعریف

 يزیآن چ گریبه سخن د
 ها گروه ایکه افراد و 

از آن  يبرخوردار براي
  ی شوند.م ضیتبع

 )1991(آیرس ،  1متیبر ق یمبتن ضیتبع ضیتبع -ج

  (همان)2خدمات ضیتبع -د
  )1992) و (دونو، 1994پوسنر)، (سایگلمن، ، 1995( 3يگذار هیسرما ضیتبع -د
  4در آموزش ضیتبع -ه
  5یجهان ياقتصاد ضیتبع  -و

قانون اساسی است  48در این پژوهش مبناي تعریف عملیاتی تبعیض اقتصادي بین منطقه اي اصل 
و  ها استاني ملی در سطح از درآمدهابرداري از منابع طبیعی و استفاده  کند در بهره که تصریح می

ها و مناطق مختلف کشور، باید تبعیض در کار نباشد. استان ي اقتصادي میان ها تیفعالتوزیع 
در دسترس  امکانات لازمهر منطقه فراخور نیازها و استعداد رشد خود، سرمایه و  که يطور به

  شود. داشته باشد. شیوه محاسباتی این شاخص به اختصار در توضیح شاخص ارایه می
  مبانی نظري تأثیر تبعیض بر رشد اقتصادي  -2- 2-1

با توجه به این که نوشته علمی مستندي در باره تبعیض بین منطقه اي با مفهومی که ما در پی 
بررسی آن هستیم یافت نمی شود. (یکی از علت هاي آن کارکردهاي مستقل مناطق در 

تخصیص امکانات ملی به  کشورهاي پیشرفته و وجود معیارها و ملاك هاي پذیرفته شده براي
مناطق در این کشورهاست. علت دیگر توانایی مناطق براي بازیابی حقوق در این زمینه است 

).) لذا از بخشی از ادبیات تبعیض موجود در مستندات علمی در 40: 1392، (عزتی و همکاران
ت منطقی معناي عام یا خاص تبعیض که می تواند ارتباط تبعیض و رشد اقتصادي را به صور

  توجیه نماید نیز استفاده شده است. 
  کانال سرمایه اجتماعی -الف

 هیسرما ،یعیطب هیآن بنا شده، شامل سرما هیبر پا ياقتصاد معمول، آنچه توسعه و رشد طور  به
مسئله  نیشود. ا ملت شناخته می کیعنوان ثروت  به که است یانسان هیو سرما يدیتول ای یکیزیف

 نییرا تع يرشد اقتصاد ندیاز فرا یفقط بخش ه،یسرما نوع سه نیمعلوم شده است که ا یتازگ به
_____________________________________________________ 

1 Discrimination based on price 
2 Services discrimination 
3 Capital investment discrimination 
4 Discrimination in Education 
5 Global economic discrimination 
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نظم  گریکدیکنند و به  تعامل می گریکدیبا  ياقتصاد گرانیباز که یاز راه ها نیکنند؛ چراکه ا می
 انیاختلاف رشد م یبررس ي. پس براپوشند یآورند، چشم م فراهم تا رشد و توسعه را بخشند یم

 يا حلقه یدر پ دیهستند، با یکسانی تیوضع يدارا ه،یسرما دسته که ازنظر آن سه ییکشورها
ازجمله مسائل و ).  23:1385شارع پور،(است  یاجتماع هیسرما بود؛ آن حلقه مفقوده، گرید

 رغم تمام موضوع است که چرا به نیکشور، ا زانیو برنامه ر گذاران استیس يها دغدغه
 دهد، انجام می يهاي اقتصاد که دولت در بخش يهاي متعدد گذاري و سرمایه ها يزیر برنامه
 که از یمردم فائق آمد. معمولاً زمان یشتیو مشکلات مع ياقتصاد دشوار طیبر شرا توان نمی

 عنوان به )ي(ماد یکیزیف هیاغلب کمبود سرما د،یآ یم انیکشور سخن به م ياقتصاد مشکلات
 انیبه م یسخن چیه یهاي اجتماع شود و از سرمایه معضلات نام برده می نیتر از بزرگ یکی

 به ازیکه ن یتورم ای يرکود طیدر شرا یاجتماع هیبه سرما ازیاست که ن یدر حال نی. ادیآ ینم
 يجزء معنو ای یاجتماع هیشود و سرما احساس می يگرید هیاز هر سرما شیاست، ب ياعتمادساز

را از سر  یاجتماع نحلیلا ياز معماها ياریتواند بس می ها هیسرما ریدر کنار سا د،یتابع تول کی
 ندیپذیر نما را امکان یاجتماع ،يبردارد و رشد شتابان اقتصاد جامعه يا راه حرکات توسعه

 یۀکند که سرما را مطرح می هیفرض نیمعاصر توسعه، ا اتیادب). 35-36 :1375،  ازین یو ب یمتوسل(
مشارکت و ...)  دار،ی(اشتغال پا يا توسعه يها در برنامه تیموفق يمهم برا ریمتغ کی یاجتماع

 یاجتماع هیسرما يترندکه دارا موفق یدر مناطق یاجتماع يها برنامه ه،یفرض نیاست؛ بنابرا
  ).13: 1384بخش ،  تاج(هستند  يبالاتر

تواند موجب  شود، می امکانات و منابع حاصل می عیکه از توز یاجتماع طیبودن شرا معتدل
که حس  یشهروندان گردد و زمان انیدر م یاجتماع يهنجارها تیو تقو یاعتماد اجتماع شیافزا

تواند بسترساز و  کند، می دایدر جامعه توسعه و گسترش پ ریصورت فراگ به یاعتماد اجتماع
است که  يضرور تینها یگردد. لذا ب داریبر توسعه پا یمبتن يها از برنامه ياریسساز ب تیظرف

و  ییدایص( افتی دست داریتا به توسعه پا دیکرد و توسعه و بهبود بخش جادیرا ا یتوسعه اجتماع
خود را از  یاثربخش ها هیسرما ریسا ،یاجتماع هیدر صورت فقدان سرما). 217: 1388همکاران ، 

 يو اقتصاد یتوسعه و تکامل فرهنگ يها راه مودنیپ ،یاجتماع هیسرما دهند و بدون دست می
 يبرا ياصل محور کیعنوان  به یاجتماع هیموضوع سرما رو نیازا .دینما یناهموار و دشوار م

  ). 147: 1382،  یروانیو ش یالوان( گردد می به توسعه محسوب یابیدست
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فاصله  ،یاجتماع يها بیو آس ها یانواع نابسامان شیعلاوه بر افزا ،ينابرابرتبعیض و وجود 
 يتحقق هنجارها ای یاجتماع يوندهایداده و احتمال پ شیجامعه را افزا کی افراد نیب یاجتماع

 ییجامعه، توانا کیدر  یاجتماع هیبودن سرما نییپا حال نی. درعدهد می مشترك را کاهش
  دهد. عدالت کاهش می يو برقرار داریپا یاجتماع توسعه به دنیرس يجامعه را برا

 (Breuskin, 2012:7). شود یم یعموم ياعتماد یمنجر به ب ضیاز تبع یتجربه شخص
 ،یخانوادگي ها ارزش یفروپاش ،یتعارضات فرهنگ ،یاجتماع ،يهاي اقتصاد و نابرابري هافشار

در  که است یاجتماع هیسرما ینزول ریاز س یی. همه نمودها . و . یشکن نسبت به قانون یتفاوت یب
 يا جامعه گردد و در هر منجر می یعموم یتیو نارضا ضینهایت منجر به تبع ابعاد خرد و کلان در

 را یاجتماع هینهایت سرما سازد و در را با خطر روبرو می یو انسجام اجتماع یاعتماد عموم
گسترش فقر و  .دهد کاهش می یتوسعه اجتماع يدیکل يها و اجزا از مؤلفه یکی عنوان به
 نهیزم ،یمعلول از روابط علت و يا ناعادلانه، بر اساس سلسله عیاز توز یدر جامعه ناش ها يابرابرن

از  یناش مشکلات .دینما یرا فراهم م یاجتماع يها بیو آس یاجتماع يها یبروز مسائل و نابسامان
 هینبود سرما هیسا در ایدهد و  نشان می را یاجتماع هیکه روند سقوط سرما ییها بحرآن نیچن

بالأخص توسعه  توسعه و ریحرکت در مس يخود سبب کند وندد،یپ یبه وقوع م یاجتماع
بر این اساس، وجود تبعیض در کشور به ویژه تبعیض علیه مناطق  .گردد یکشور م یاجتماع

ها) شود و تواند موجب کاهش سرمایه اجتماعی در این مناطق (استان(استان هاي) خاصی می
  ).43: 1392، ها است (عزتی و همکارانکاهش رشد اقتصادي این استانپیامد آن 

  یاجتماع یو ناآرام یاسیثباتی س بی کانال -ب
 ای پوستبه خاطر رنگ  و فقط یستگیشارغم  علیمردم را  ضیتبعکه  همچنین با توجه به این

 جادیکار باعث ا نی، اکند محروم میمشاغل،  یبرختصاحب از اعی اجتم نهیزم ایجنس و 
نابرابر  جیو نتا يناکارآمد نوبه خود، منجر به است که به يو اقتصاد یاجتماع وضعیت نامساعد

تأثیر  ها، و فرصت ها ییداراها، توجه و مداوم در درآمد هاي قابل ، نابرابريترتیب این به. گردد می
و  یاسیثباتی س به بی منجر ممکن استامر  نی. ادهد را کاهش می ضیدر مبارزه با تبع اتاقدام

 یگزارش جهانگردد ( يگذاري و رشد اقتصاد سرمایه ی و درنهایت کاهشاجتماع یناآرام
   ).2007،و حقوق در محل کار یاصول اساس :المللی کار سازمان بین

 هنداخو ضیرانا هکنند تبعیضاز  نناآ ،دـیآ دجوو به تبعیض سحساا جامعه ادفردر ا که هنگامی
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 هـب منجر ندامیتو تبعیض ینا هند. همچنیند منجاا ماتیاقداو ا علیه بر ستا ممکنو  شد
 يهاريناهنجا وزبري ابر عاملی ضایتیر. نادبشوي دقتصاو ا جتماعیا ،سیاسی ،شغلی ضایتیرنا
، عزتی و همکارانهد(دمی کاهشرا  جتماعیا سرمایهو  دعتماا هـست کي ادقتصاو ا جتماعیا

1392 :43.(  
  هزینه هاي دولتکانال -ج

ولت نیز یکی از عواملی است که هاي دزا، هزینههاي رشد درونها بر پایه مدل افزون بر این
تواند از راه تزریق پول به اقتصاد موجب افزایش تقاضا و در نتیجه تولید و رشد اقتصادي را   می

ه دولت بودج فراهم نماید. تبعیض در تخصیص بودجه و امکانات مالی و منابع ملی در قالب
تواند از این راه نیز به بهبود رشد و توسعه مناطق بیانجامد و در صورتی که این تخصیص بر   می

پایه استعدادها و ظرفیت ها انجام نشود می تواند موجب کاهش رشد اقتصادي مناطق را فراهم 
  ). 43: 1392، آورد (عزتی و همکاران

  کانال بیکاري - د
نرخ بیکاري نحوه تخصبص منابع است. تخصـیص امکانـات و منـابع     یکی از عوامل موثر بر روي

مالی بدون تبعیض بین مناطق موجب افزابش کیفیت سرمایه هاي زیربنایی و توسعه آن هـا شـده و   
را  رشد اقتصادي 1طبق قانون اوکان نرخ بیکاريدر نتیجه نرخ بیکاري را کاهش می دهد. کاهش 

ض آمیز ایـن امکانـات و منـابع مـالی بواسـطه افـزایش نـرخ        افزایش خواهد داد. لذا تخصیص تبعی
  بیکاري می تواند زمینه کاهش رشد اقتصادي را فراهم نماید.    

  کانال کارآفرینی و نوآوري - و
 براي افـراد مـورد تبعـیض   را  ياقتصاد يفرصت ها ،یمالمنابع به  یدر دسترس ضیسو، تبع کیاز 

توانـد بـر    یامـر م ـ  نی ـا. دهـد  یرا کـاهش م ـ  خرید آنهاقدرت  بیترت نیدهد و به هم یکاهش م
 در صـورت  ن،ی ـعلاوه بـر ا  بگذارد. ریتاث يعملکرد اقتصاد نیو همچن يآموزش، سلامت، بارور

بـه   یدسترس يبرا يشتریتر شانس بنییپا يو نوآور ینیکارآفر ییتوانا يدارا برخی افراد ،ضیتبع
توانند بهره یر دارند که مبشتبي و نوآورا ینیکارآفر ییبا توانا دیگراننسبت به  اعتبارات و وام ها

_____________________________________________________ 
  .بین نرخ بیکاري و رشد اقتصادي تحت عنوان قانون اوکان بیان می شوددر اقتصاد، رابطه معکوس  -  1
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 يناکارآمـد  نیچن ـ جهینترا تقویت کنند.  مدت یطولان يو کسب و کارها دیرا تول يتربالا يور
در  گـر، ید ياز سورا در پی خواهد داشت.  يکاهش نرخ رشد اقتصاد ،درآمد يبرابر شیافزا در
ضـرورت گـرا    نـان یکارآفرگرا در کنار فرصت نانیدر حال توسعه، کارآفر ياز کشورها ياریبس

جهـت دریافـت   بـه اشـتغال    یدر دسترس ـ ادیز ضیتبع لیبه دل نانیاز کارآفر یگروهوجود دارند. 
 یتیریمـد  يفقـدان مهـارت هـا    علـت به  نانیکارآفر نیا کنند.یم کارر ارطضا دستمزد در شرایط

برنـد و  ینم ـکـافی  بهـره   هیبـه سـرما   يشـتر یب یلزومـا از دسترس ـ  نانـه یکارآفر يها ییو توانا یکاف
  (Konte, 2015:199). در کشور خود کمک کنند يتوانند به رشد اقتصادینم نیبنابرا

  کانال هاي تاثیر تبعیض جنسیتی بر رشد اقتصادي - د
بـوده و کودکـان   هاي ذاتی داراي توزیع مشابهی  که دختران و پسران به لحاظ توانایی با فرض این

، نـابرابري جنسـیتی در   توانایی بیشتر امکان بیشتري براي دسترسی به آمـوزش داشـته باشـند   داراي 
 نسـبت بـه    توانـایی کمتـر   بـا پسران براي هاي کسب آموزش  که فرصت استآموزش به این معنا 

اند، کمتر  هاي ذاتی کسانی که آموزش کسب کرده متوسط تواناییدر نتیجه  .بیشتر است، دختران
هاي یکسانی براي کسب آموزش داشته باشـند.   اهد شد که پسران و دختران فرصتاز موردي خو

انسانی در اقتصاد و در نتیجه کاهش رشد اقتصادي   وري سرمایه بنابراین، این به معناي کاهش بهره
تواند به این صورت باشد که نابرابري مانند این  . دیدگاه دیگر می(Klasen, 2002:351 )است

بر آموزش وضع شده باشـد کـه ایـن بـه تخصـیص نادرسـت منـابع         یات انحرافیاست که یک مال
مـیلا  و  نیک پـی طبـري  (شود آموزشی منجر خواهد شد، بنابراین، باعث کاهش رشد اقتصادي می

 ).99: 1393علمی، 

 بـه  منـابع  در تخصـیص  اخـتلال  ایجـاد -اقتصادي را از طریق: الـف  همچنین تبعیض جنسیتی رشد

 کـاهش  از طریـق  آمـوزش  در هـا  تبعـیض  مسـتقیم  جـانبی  آثـار  -ب ش؛آمـوز  در تبعیض علت

 جمعیتـی؛  بر متغیرهـاي  اثرگذاري طریق از غیرمستقیم جانبی آثار -ج بعد؛ نسل آموزش کیفیت

 میـزان  در اخـتلال  ایجـاد  -اشـتغال ه  در تبعـیض  علـت  بـه  منـابع  تخصـیص  در  اخـتلال  ایجاد -د

برخـی بـه    کـار  نکـردن  ثبـت  ملی به علـت  حسابهاي نادرست محاسبۀ -تکنولوژي؛ و به دسترسی
 طریق از کودکان میر و مرگ میزان و میزان باروري تبعیض بر آثار -ز اشتغال؛ در تبعیض علت

  (Klasen, 1999).دهدخانواده کاهش می بهداشت کیفیت ارتقا نیافتن
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  پیشینه پژوهش - 2-2
ي اجتماعی مورد مطالعه قرار گرفته که از آن رهایمتغدر برخی مطالعات تأثیر انواع تبعیض روي 

، )2011( 4ازایپ ،)2007( 3انیو گور ، چارلز)1990( 2گلن، )1989( 1مسنرجمله به کارهاي: 
همکاران و  8)، الن2008همکاران (و  7)، هوانگ2006( 6)، فریکمن1995( 5ویلیامز و کولینز

  ن اشاره کرد.) می توا2010( 10) و اوزر و گونلاك2011( 9)، علم2001(
در برخی دیگر از مطالعات تأثیر تبعیض جنسیتی بر روي رشد اقتصادي مورد تحقیق قرار گرفته 

)، 1999( 12)، دالر و گاتی2004( 11ولارت-است که در این زمینه نیز می توان مطالعات: استیو
) را 1394) و رحمانی و کاوه(2016)، هاکورا و همکاران(2009)، کلاسن و لامانا(1999( کلاسن

) تنها موردي است که تاثیر تبعیض اقتصادي بین منطقه 1392نام برد. تحقیق عزتی و همکاران(
  اي را بر رشد اقتصادي استان هاي کشور مورد بررسی قرار دادند. 

آورده شده  2باشد در جدول از بین تحقیقات مذکور، مطالعاتی که مربوط به سال هاي اخیر می
که در مطالعات مذکور منظور از تبعیض، تبعیض جنسیتی بوده، مطالعه تاثیر است. با توجه به این 

تبعیض اقتصادي بین منطقه اي بر رشد اقتصادي و مورد کشور ایران می تواند از جنبه هاي 
نوآوري این تحقیق باشد. همچنین محاسبه شاخص تبعیض اقتصادي بین منطقه اي براي ایران تا 

 با توضیح خود کند. از نظر روشی هم  استفاده از روشبرجسته مینیز این کار را  1393سال 

در این مطالعه است که این کار را با موارد دیگر و حتی مشابه آن یعنی تحقیق  گسترده هاي وقفه
 هاي وقفه با توضیح خود ) متمایز می کند. مزیت استفاده از روش1392عزتی و همکاران(

   اده شده است.در بخش روش تحقیق توضیح د گسترده
   

_____________________________________________________ 
1 Messner 
2 Glen 
3 Charles and Guryan 
4 Piazza 
5 Williams and Collins 
6 Frykman 
7 Hwang 
8 Ellen 
9 Alam 
10 Özer and Günlük 
11 Esteve-Volart 
12 Dollar and Gatti 
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  ): مطالعات اخیر انجام شده در زمینه تاثیر تبعیض بر روي متغبرهاي اجتماعی و رشد اقتصادي2جدول(
  

  نویسندگان
  مهمترین یافته ها  روش استفاده شده  اهداف و یا سوالات اصلی  (سال پژوهش) 

عزتی و 
  )1392همکاران(

تدوین شاخص تبعیض 
اقتصادي بین منطقه اي  بر پایه 
نگاه قانون اساسی جمهوري 

اسلامی ایران و برآورد اثر آن 
  بر رشد اقتصادي استان ها

داده هاي تابلویی اقتصادسنجی 
  1379-1388در دوره زمانی 

تبعیض به سود استان هاي ظرفیت بالا، بر اقتصاد و رشد اثر منفی 
دارد، اما تبعیض به سود استان هایی که نیازهاي اساسی بیشتري 

راي رفع بیشتر نیازهاي آن ها، بر رشد اقتصادي اثر دارند و ب
  مثبت دارد.

رحمانی و 
  )1394کاوه(

آیا نابرابري جنسیتی موجب 
کاهش رشد و توسعه اقتصادي 

  می شود؟

مدل اقتصادسنجی داده هاي 
کشور منتخب  26 ترکیبی براي

  1990-2010در دوره زمانی 

تبعیض  تبعیض جنسیتی در آموزش و در دستمزد اثر منفی و
جنسیتی در استخدام اثر غیر خطی(از نوع مقعر) بر رشد 

  اقتصادي می گذارد.

 ولارت-استیو
)2004(  

 ضیتبع يناکارآمدنشان دادن  
  یتیجنس

در  هاي ترکیبی داده ونیرگرس
در بین هند  الاتیسراسر ا

  1961-1991 هاي سال

 ای وکامل زنان از بازار کار  تیمحروم (ضیهر دو نوع تبع
ی) موجب رشد تیریمد يها تیزنان از موقع تیعنوان محروم به
کامل زنان از بازار کار،  تیمحروم .گردند یمي اقتصاد نییپا

تولید ناخالص داخلی را به دنبال خواهد داشت کاهش در سرانه 
 صیتخصدر  فیتحر یتیریهاي مد زنان از موقعیت تیمحرومو 

  گردد. را موجب می استعداد

کلاسن و 
  )2009لامانا(

آیا شکاف هاي جنسیتی در 
آموزش و اشتغال (با استفاده از 

شکاف هاي جنسیتی در 
مشارکت نیروي کار) رشد 
  اقتصادي را کاهش می دهد؟

هاي ترکیبی بین  داده ونیرگرس
در  1960-2000 هاي سال

کشورهاي خاورمیانه و شمال 
  آفریقا و آسیاي جنوب شرقی

پرورش و اشتغال به طور  شکاف هاي جنسیتی در آموزش و
  .قابل توجهی باعث کاهش رشد اقتصادي می شود

 اوزر و گونلاك
)2010(  

 کیاستراتژ يالگوهاطراحی 
در حسابداران  حفظ موثر

 یدولت يحسابدار يشرکت ها
  هیترک

در مناطق مختلف  ینظرسنج کی
 600بین  یصورت تصادف به هیترک
  يحسابدار يا امل حرفهو، از عنفر

بر  ضی) احساس تبع1که  داد نشان ها یحلیل نظرسنجوت تجزیه
 تیبر رضا ضی) احساس تبع2 دارد. مثبتتأثیر قصد ترك شغل 

حسابداران  یشغل تی) رضا3دارد و  یحسابداران تأثیر منف یشغل
  تأثیر منفی دارد. قصد ترك شغلبر 

  )2011( ازایپ
 دیعامل جد نشان دادن نقش

در  تیاقلعلیه  ياقتصاد ضیتبع
  سمیفقر و ترور نیرابطه ب

اي منفی با  رگرسیون دوجمله
کشور  172 براي انباشتگی صفر

  1970-2006هاي بین سال

 یداخل سمیترور تیموجب تقو تیاقل هیعل ياقتصاد ضیتبع
 يتوسعه اقتصاد یبر ضد سطح کل یداخل سمیگردد و ترور می

 تیاقل هیعل ياقتصاد ضیکند که تبع می ینیب شیکند پ عمل می
  گردد. می يباعث کاهش توسعه اقتصاد

  )2015کونته(
مبتنی بر  یمال ضیتبع ایآ

باعث کاهش نرخ  تیجنس
در حال  يرشد در کشورها

  ؟شود یتوسعه م

داده هاي مقطعی و تابلویی 
اقتصادسنجی در دوره زمانی 

2010-1980  
سطح نرخ رشد  با تیبر جنس یمبتن یمال بالاتر تبعیض سطح

  است.همراه تر  نییپا

هاکورا و 
  )2016همکاران(

بررسی اثرات مشترك نابرابري 
درآمدي و جنسیتی بر رشد 
اقتصادي در مراحل مختلف 

  توسعه

در  هاي ترکیبی داده ونیرگرس
کشورهاي جنوب صحراي آفریقا 

  1995- 2014 هاي بین سال

هر دو نابرابري درآمدي و جنسیتی، از جمله محدودیت هاي 
جنسیت، با رشد ناخالص درآمد سرانه همبستگی قانونی مبتنی بر 

منفی دارند. این رابطه بسته به وضعیت کشورها در مراحل 
  .مختلف توسعه، در کشورهاي با درآمد پایین مشهودتر است
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  روش تحقیق -3
بیشتر مطالعات تجربی راجع به تأثیر تبعیض بر رشد از کانال تبعیض جنسیتی صورت گرفته اسـت  

مدل هاي رشد درون زا افزون بر ایـن کـه    ها اشاره شده است. قسمت پیشینه به برخی از آنکه در 
متغیرهــاي مــدل هــاي رشــد ســنتی نئوکلاســیک را دارنــد، متغیرهــاي جدیــدي از جملــه ســرمایه  

الگوي مورد اسـتفاده  . )1392:44اجتماعی و مانند اینها را نیز در بر می گیرند (عزتی و همکاران، 
یق بر پایه الگوهاي رشد درون زا استوار است. چارچوب الگـو بـر اسـاس مـدل کلـی      در این تحق

رشد تابعی از دو متغیر اصلی سرمایه و کار است که در همه نظریه هاي رشـد بـه آن تاکیـد شـده     
است. با این تفـاوت کـه در الگـوي حاضـر متغیرهـاي افـزوده شـده بـه دو متغیـر کـار و سـرمایه،            

دازه تبعیض اقتصادي بین استانی و درآمدهاي نفتی به دلیل مـوثر بـودن آن   متغیرهاي درون زاي ان
 در اقتصاد کشورهاي داراي منابع طبیعی اضافه شده است. 

اقتصادي بین  ضیتبعدر این تحقیق، براي تبیین رابطه  شده ارائهلذا با توجه به تعریف عملیاتی 
توان  ، میزا درونهاي رشد  ر اساس مدلاي با رشد در اقتصاد متکی به درآمدهاي نفتی بمنطقه

  :نمودمدل زیر را برآورد 
ܻܱܰ௧ = ,	௧ܭ	)ܨ	 ,	௧ܮ ܫܦ ௧ܵ, ܱܴ௧)                         )1(  

   در این مدل:
 حسابهاي ادارهکه منبع اطلاعات آن  1383موجودي سرمایه به ریال به قیمت پایه سال  ௧ܭ:

  1ي جمهوري اسلامی ایران می باشد.مرکز بانکمعاونت اقتصادي  اقتصادي
   تعداد نیروي کار ௧ܮ:

نیروي کار در سال هاي  يگیرراـمآ ایجـنتگزارش هایی که مرکز آمار ایران از از داده هاي آن 
  مختلف منتشر کرده، استخراج شده است.

:ܻܱܰ௧  13832تولید ناخالص داخلی بدون نفت به ریال به قیمت پایه سال  
ܫܦ(݊݅ݐܽ݊݅݉݅ݎܿݏ݅ܦ): ௧ܵ اي شاخص تبعیض اقتصادي بین منطقه  

 1  1383درآمدهاي نفتی به ریال به قیمت پایه سال  ௧ܴܱ(ݏ݁ݑ݊݁ݒ݁ݎ	݈ܱ݅):

_____________________________________________________ 
  چاپ شده است. 1396)، آبان ماه 1394-1353اقتصاد ایران(عنوان گزارش: موجودي سرمایه در  1-
  سایت بانک مرکزي جمهوري اسلامی ایران 1383) بر مبناي سال پایۀ 1338-1393سري زمانی حسابهاي ملی ایران (منبع: -  2
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 :میسیبنوصورت لگاریتمی  اگر مدل فوق را به

  
݈ܻܱ݊ܰ =	ܽ + ܽଵ݈݊ܭ + ܽଶ݈݊ܮ + ܽଷ݈݊ܫܦ ௧ܵ + ܽସ	݈ܱܴ݊௧ + ௧ܷ )2(        

براي  ازیدر مورد اطلاعات موردن ، روش اسنادي است.ازیآوري اطلاعات موردن روش کلی جمع
مرکز آمار و بانک مرکزي استفاده و منابع آماري از اطلاعات تبعیض اقتصادي   شاخصمحاسبه 

  باشند. می Microfit4و  Eviews7 ها مدلبراي برآورد   مورداستفادهافزارهاي  نرم2کنیم. می

  اي شاخص تبعیض اقتصادي بین منطقه - 3-1
اي از نگاه قانون اساسی و اقتصادي بین منطقه ضیتبعاي ارائه شده براي با توجه به مفهوم پایه

بدون رعایت نیازها و  ها استانتوان تبعیض را به معنی تخصیص درآمدهاي ملی به توضیح زیر می
اعی دانست. بر این پایه نیز براي تدوین شاخص تبعیض بر پایه قانون هاي اقتصادي و اجتمظرفیت

شاخص داشت: یکی شاخص تخصیص بودجه  دودستهتوان اساسی جمهوري اسلامی ایران می
ها ها ترکیبی از دادهبر پایه نیاز و دیگري شاخص تخصیص بودجه بر پایه ظرفیت که این شاخص

براي رفع نیازهاي  شده دادههاي تخصیص نسبت بودجهها باید هستند. براي ساخت این شاخص
ها را به اندازه به استان شده دادههاي تخصیص ها و نیز نسبت بودجهنیاز استان اندازه بهها را استان

گیري کرد و پس از آن این دو شاخص را ترکیب گذاري اندازهها براي سرمایهاستعداد استان
  کرد.

هایی که در استان (استان) را نیروي انسانی آن استان، اندازه فعالیتتوان گفت ظرفیت منطقه می
هاي در دسترس سازد. با توجه به دادهدر حال انجام است و منابع محیطی و سرزمین آن استان می

 ــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــ
  سایت بانک مرکزي جمهوري اسلامی ایران هاي زمانی اقتصادي بانک اطلاعات سري منبع:-1

نیاز به داشتن مقادیر هزینه هاي جاري و همچنین سرمایه اي دولت در  اياقتصادي بین منطقه ضیتبعبراي محاسبه شاخص  -   2
استان ها و کل کشور است که از سالنامه هاي آماري مرکز آمار در سال هاي مختلف، فصل بودجه دولت از اطلاعات جداول 

عتبارات تملک دارایی هاي سرمایه اي(عمرانی) دولت استفاده شده است. عملکرد اعتبارات هزینه اي(جاري) و عملکرد ا
سوادان، امید به زندگی، جمعیت و وسعت استان ها و کشور  همچنین براي اندازه گیري سایر متغیرهاي این شاخص: بیکاران، بی

  از اطلاعات سالنامه هاي مذکور در سال هاي مختلف استفاده شده است.
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متغیر را براي مشخص کردن ظرفیت هر استان در نظر گرفت: یکی جمعیت،  3توان و موجود می
افزوده سنجیده شود و سومی  تواند با اندازه ارزشاقتصادي که میهاي دومی اندازه فعالیت
  مساحت استان است.

باشد)،  پایه اصلی نیاز یعنی کار (که معیار درآمد نیز می 3به همین ترتیب براي نیاز استان نیز 
گیرد. براي معیارهاي نیاز به کار، نیاز به آموزش و  یمآموزش و بهداشت (سلامت)، ملاك قرار 

و امید به  سوادان یبز به بهداشت و سلامت استان به ترتیب از مقادیر: نیروي بیکار ، تعداد نیا
هاي زندگی استان استفاده می شود. البته نیازهاي انسان بیشتر از اینها است ولی به استناد بررسی

چنانچه  ترین نیازها دانست.ايها را پایه توان اینگوناگون از جمله شاخص توسعه انسانی، می
  ها را مبنا قرار داده است. ها یا نمون این شاخص توسعه انسانی نیز این

ي) ا هیسرماامکانات کشور براي تخصیص به مناطق بودجه دولت است که در دو بخش عمرانی (
شود. بر این پایه دو بخش بودجه براي هر استان داریم که و جاري تخصیص داده و هزینه می

سهم هر استان از بودجه جاري و  دهیم.ها را جداگانه ملاك قرار می نتر آبراي بیان روشن
ها از کل کشور تقسیم  نیاز آن اي دولت بر سهم تک تک زیر شاخص هاي ظرفیت وسرمایه

شود که اگر مقادیر بدست آمده کمتر از یک باشد در آن زیر شاخص تبعیض مستقیم بودجه   می
ها را براي ظرفیت و همچنین براي ترکیب نیز این زیر شاخصدر به زیان استان داده شده است. 

کنیم که دو شاخص ترکیبی تبعیض بر پایه ها تقسیم می کنیم و بر تعداد آننیاز با هم جمع می
هاي ترکیبی  میانگین شاخصآید. سپس ظرفیت و شاخص ترکیبی تبعیض بر پایه نیاز به دست می

 1 می نمائیم.ه نیاز براي هر استان در هر سال را محاسبه تبعیض بر پایه ظرفیت و تبعیض بر پای
شاخص عملیاتی تبعیض اقتصادي (تبعیض بین منطقه اي) براي هر سال را می توان به چهار طریق: 

تفاضل بیشترین و کمترین مقدار  -ضریب تغییرات د -انحراف معیار ج -واریانس ب -الف
به تعریف و نوع مدل مورد استفاده محاسبه ستون آخر جداول فوق (شاخص ترکیبی)  بستگی 

_____________________________________________________ 
در طی سال هاي ترکیبی تبعیض بر پایه ظرفیت و تبعیض بر پایه نیاز براي هر استان  میانگین شاخصچنین روش محاسبه و هم 1-

با عنوان:    1392، زمستان 61در مقاله  چاپ شده در فصلنامه مطالعات راهبردي بسیج سال شانزدهم، شماره   1390تا  1358هاي 
دید نرم و ارزیابی آن در جمهوري اسلامی ایران: مطالعه موردي استانهاي ساز ته به عنوان زمینه» تبعیض اقتصادي«سازي  شاخص

محاسبه  1393تا  1391به صورت مبسوط توضیح داده شده است. در این تحقیق شاخص ترکیبی مذکور براي سال هاي  کشور
  گردید.
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) ارایه شده است که براي 1392کرد. شیوه محاسباتی این شاخص در مقاله عزتی و همکاران (
  دهیم.  رعایت اختصار خواننده گرامی را به منبع یاد شده ارجاع می

  روش برآورد مدل -3-2
تبعیض بر تولید ناخالص داخلی تأثیر  بلندمدت و مدت کوتاه رابطه بررسی به پژوهش این در

 هاي وقفه با توضیح خود با استفاده از روش 1367-1393دوره زمانی در ایران  بدون نفت اقتصاد

استفاده  طبیعی لگاریتم صورت تمامی متغیرها به و است شده پرداخته 1(ARDL) گسترده
  باشند. می Microfit4 و Eviews7 ها مدلبراي برآورد  مورداستفادهافزارهاي  نرم .اند دهیگرد

 ها دربراي برآورد ضرایب بلندمدت دقیق تر و بدون تورش می توان از روش آزمون کرانه

 با آزمون ) ارایه شده، استفاده کرد.2001هم جمعی که توسط پسران و همکاران ( بررسی

 پیشین هايبررسی در رفته هاي به کار روش دیگر موجود در هاي محدودیت می توان ها کرانه

 با نمونه هاي براي و یوهانسن گرنجر انگل مانند هم جمعی روش هاي بررسی کرد. رفع را

 بسیار نیز حجم کم با نمونه هایی براي کرانه ها آزمون رهیافت اما نیستند، مناسب کم حجم

 یوهانسن مانند بررسی هم جمعی براي موجود روش هاي دیگر در باشد. همچنین می مناسب

 هم به ها نسبت کرانه آزمون رهیافت اما باشند مشابهی درجه از انباشته متغیرها تمام باید

مدت  بلند در و است تفاوت بی I(0)صفر  یا I(1)یک  درجه از متغیرها بودن انباشته
 که است این به مساله این اهمیت .می دهد ارایه را کمتري تورش با و سازگار براوردهاي

 براي را متفاوتی انباشتگی هاي درجه است ممکن واحد ریشه مختلف نتایج آزمون هاي

 وجود کند، تعیین را متغیرها انباشتگی درجه قطعیت با که آزمونی و هیچ دهند ارایه متغیرها

 آزمون رهیافت که دارد وجود نااطمینانی متغیرها درجه انباشتگی تعیین در این رو، از ندارد.

 تمام بهینه وقفه طول باید یوهانسن روش در همچنین،است.  کرده حل را مشکل این کرانه ها

 این در اما است، حساس شده انتخاب وقفه به نسبت آن از حاصل و نتایج باشد مشابه متغیرها

 ) و2005همکاران، و نیست (پهلوانی متغیرها براي بهینه طول وقفه بودن مشابه به نیازي روش

 انتخاب مانند زیادي هاي انتخاب باید جمعی یوهانسن هم آزمون در این که نهایت در

 آمده دست به نتایج و پذیرد بهینه صورت وقفه طول انتخاب و زا درون و زا برون متغیرهاي

_____________________________________________________ 
1- Auto-Regressive Distributed Lag 
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 وجود مشکلات این آزمون کرانه ها رهیافت در اما است حساس هاانتخاب این به نسبت نیز

).  براي جلوگیري از بروز رگرسیون کاذب، مانایی و نامانایی 2005همکاران، و ندارند (پهلوانی
 (PP)و فیلیپس پرون  (ADF)فولر تعمیم یافته -متغیرهاي مورد استفاده در مدل با آزمون دیکی

  گیرد.مورد بررسی قرار می

 یافته هاي تحقیق -4

  اي محاسبه شاخص تبعیض اقتصادي بین منطقه - 4-1
شاخص تبعیض در تخصیص بودجه عمرانی و جاري   3گردید براي نمونه جداول طبق آنچه بیان 

  نشان می دهد:  1393ها را براي سال دولت بر پایه ظرفیت و نیاز استان
  
  



  ایراناي بر رشد اقتصادي جمهوري اسلامی تاثیر تبعیض اقتصادي بین منطقه                           
  

49  

شاخص تبعیض در تخصیص بودجه عمرانی و جاري دولت بر پایه  ):3(جدول
  )1393ها (سال ظرفیت و نیاز استان
  

ارائه شده براي شاخص عملیاتی تبعیض اقتصادي (تبعیض بین منطقه اي) براي با توجه به تعریف 
انحراف  -واریانس ب -هر سال در این تحقیق، شاخص فوق را می توان به چهار طریق: الف

تفاضل بیشترین و کمترین مقدار ستون آخر جداول فوق (شاخص  -ضریب تغییرات د -معیار ج
  ) 4دل مورد استفاده محاسبه کرد. (جدول ترکیبی)  بستگی به تعریف و نوع م

  استان

ت
معی

 ج
صد

در
ي/

جار
د 

رص
د

ت  
معی

 ج
صد

در
ي/

ه ا
مای

سر
د 

رص
د

  

ت
وسع

د 
رص

ي/د
جار

د 
رص

د
ت  

وسع
صد 

در
ي/

ه ا
مای

سر
د 

رص
د

  

ت
رفی

ن ظ
نگی

میا
  

به 
د 

امی
د 

رص
ي/د

جار
د 

رص
د

گی
زند

  

به 
ید 

د ام
رص

ي/د
ه ا

مای
سر

د 
رص

د
گی

زند
  

ان
کار

د بی
رص

/ د
ري

جا
د 

رص
د

ان  
کار

د بی
رص

/ د
اي

یه 
رما

د س
رص

د
ان  

واد
ی س

د ب
رص

/ د
ري

جا
د 

رص
د

  

ی 
د ب

رص
/ د

اي
یه 

رما
د س

رص
د

ان
واد

س
یاز  

ن ن
نگی

میا
یی  

نها
ض 

بعی
ت

  

 0.97 0.93 0.53 0.67 0.95 1.20 0.98 1.24 1.01 1.14 1.44 0.65 0.82 آذربایجان شرقی

 1.05 0.85 0.59 0.63 0.82 0.87 1.06 1.13 1.25 1.56 1.66 0.87 0.93 آذربایجان غربی

 1.28 0.87 0.94 0.85 1.10 0.99 0.70 0.63 1.69 2.13 1.92 1.42 1.28 اردبیل

 0.87 0.99 0.84 0.92 0.56 0.62 1.42 1.57 0.75 0.71 0.78 0.72 0.80 اصفهان

 2.13 1.95 2.55 2.33 2.93 2.68 0.64 0.58 2.30 1.80 1.64 3.01 2.75 ایلام

 3.08 3.07 5.30 2.00 6.10 2.30 1.98 0.75 3.08 4.50 1.70 4.45 1.68 بوشهر

 2.23 1.13 0.50 0.81 0.34 0.55 1.74 2.81 3.33 4.82 7.75 0.29 0.46 تهران

 1.45 1.08 1.44 1.38 1.30 1.24 0.58 0.56 1.82 2.02 1.93 1.71 1.63 چهارمحال و بختیاري

 1.51 1.82 1.76 1.97 2.88 3.23 0.52 0.58 1.19 0.32 0.36 1.92 2.16 خراسان جنوبی

 0.94 1.10 0.85 0.85 0.67 0.67 1.78 1.78 0.78 0.82 0.82 0.74 0.74 خراسان رضوي

 0.59 0.55 0.00 1.16 0.00 1.62 0.00 0.51 0.64 0.00 1.01 0.00 1.53 خراسان شمالی

 1.50 1.51 1.29 0.84 1.55 1.01 2.64 1.73 1.50 2.20 1.44 1.42 0.93 خوزستان

 0.67 0.60 0.00 1.18 0.00 1.76 0.00 0.63 0.75 0.00 1.50 0.00 1.49 زنجان

 1.69 2.19 2.53 3.61 2.46 3.51 0.43 0.61 1.18 0.24 0.35 1.71 2.44 سمنان

 1.33 1.66 1.43 0.64 3.45 1.56 1.97 0.89 1.01 0.66 0.30 2.12 0.95 سیستان و بلوچستان

 1.10 1.29 1.17 1.13 0.86 0.83 1.89 1.83 0.91 0.83 0.80 1.02 0.99 فارس

 1.01 0.78 0.87 1.18 0.73 0.98 0.39 0.52 1.24 1.31 1.78 0.79 1.07 قزوین

 1.38 1.01 1.56 1.00 1.45 0.93 0.66 0.43 1.76 2.95 1.89 1.34 0.86 قم

 1.15 0.90 0.93 0.84 1.15 1.04 0.75 0.68 1.40 1.53 1.38 1.40 1.27 کردستان

 1.00 1.28 0.91 0.90 1.67 1.66 1.28 1.27 0.72 0.38 0.37 1.06 1.05 کرمان

 1.68 1.21 1.57 1.15 1.22 0.90 1.38 1.01 2.15 3.08 2.26 1.87 1.37 کرمانشاه

 1.92 1.57 2.22 2.05 2.03 1.88 0.65 0.60 2.26 2.27 2.10 2.43 2.25 کهگیلویه و بویراحمد

 1.43 1.09 0.95 1.12 1.21 1.42 0.84 0.99 1.76 2.13 2.51 1.11 1.31 گلستان

 1.87 1.04 0.78 1.26 0.71 1.14 0.89 1.45 2.70 3.25 5.27 0.86 1.40 گیلان

 1.27 0.98 1.06 0.86 1.18 0.96 1.01 0.82 1.55 1.96 1.59 1.47 1.19 لرستان

 1.76 1.29 1.04 1.54 0.85 1.26 1.23 1.81 2.22 2.64 3.89 0.95 1.41 مازندران

 1.05 1.02 0.87 1.17 1.23 1.65 0.51 0.69 1.07 0.93 1.25 0.89 1.20 مرکزي

 1.22 1.34 1.81 1.16 1.99 1.28 1.11 0.71 1.10 0.89 0.57 1.79 1.15 هرمزگان

 1.08 0.82 0.53 0.91 0.82 1.41 0.47 0.80 1.34 1.30 2.22 0.67 1.15 همدان

 1.07 1.34 1.63 2.04 1.44 1.80 0.50 0.63 0.79 0.21 0.26 1.20 1.50 یزد
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اي) بر پایه  تبعیض بین منطقه( ياقتصادشاخص عملیاتی تبعیض  ):4(جدول
  ها به چهار طریقظرفیت و نیاز استان

  سال
تبعیض بین 
منطقه اي 
 (واریانس)

تبعیض 
بین منطقه 

اي 
(انحراف 

 معیار)

تبعیض 
بین منطقه 

اي 
(ضریب 
 تغییرات)

تبعیض بین 
اي منطقه 

)MAX-
MIN( 

  سال
تبعیض بین 
منطقه اي 
 (واریانس)

تبعیض 
بین منطقه 

اي 
(انحراف 

 معیار)

تبعیض 
بین منطقه 

اي 
(ضریب 
 تغییرات)

تبعیض بین 
منطقه اي 

)MAX-
MIN( 

1367 0.1612 0.4015 0.3016 1.7877  1381 0.1673 0.409 0.3016 2.1989 

1368 0.1328 0.3644 0.269 1.3464 1382 0.1846 0.4297 0.3239 2.0946 

1369 0.2628 0.5126 0.3822 1.81 1383 0.2538 0.5038 0.3752 2.131 

1370 0.2635 0.5134 0.3705 1.9923 1384 0.1528 0.3909 0.2884 1.4067 

1371 0.3012 0.5488 0.3947 2.3256 1385 0.1555 0.3944 0.2961 1.7723 

1372 0.2769 0.5262 0.3889 2.2179 1386 0.1498 0.3871 0.2936 1.9118 

1373 0.1466 0.3829 0.2911 1.3726 1387 0.1885 0.4341 0.3194 1.5749 

1374 0.1139 0.3375 0.2586 1.1094 1388 0.1559 0.3948 0.2909 1.6162 

1375 0.1206 0.3473 0.2713 1.3994 1389 0.3217 0.5672 0.3958 3.0009 

1376 0.0967 0.311 0.2499 1.3751 1390 0.1737 0.4167 0.2968 1.6472 

1377 0.1596 0.3994 0.3087 2.1751 1391 0.1968 0.4437 0.3116 1.9027 

1378 0.1455 0.3814 0.2908 2.1514 1392 0.2825 0.5315 0.3747 2.0945 

1379 0.1709 0.4134 0.3133 2.1575 1393 0.2644 0.5142 0.374 2.4861 

1380 0.1769 0.4206 0.3192 2.2191      

  
در نهایت در این تحقیق تفاضل بیشترین و کمترین مقدار ستون آخر جداول فوق (شاخص 
ترکیبی) مبناي محاسبه شاخص عملیاتی تبعیض اقتصادي (تبعیض بین منطقه اي) براي سال هاي 

قرار گرفت ( شاخص بدست آمده تبعیض از هر چهار روش در مدل استفاده شد  1393تا  1367
عنی داري پارامترها و سایر آزمون هاي مورد نیاز براي برآورد صحیح مدل، و با توجه به لزوم م

روش تفاضل بیشترین و کمترین مقدار برگزیده شد که در متن مقاله به آن اشاره گردید). لذا 
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توان هر چهار شاخص محاسبه شده را مبتنی بر عملکرد دولت ها در سال هاي تصدي گري   می
  مورد بحث قرار داد.و یا برنامه هاي توسعه 

پاسخ به سوال فرعی تحقیق ( اندازه شاخص تبعیض اقتصادي بین منطقه اي در سال هاي  5جدول 
  مورد بررسی چه مقدار است؟) است که در مدل اصلی مقادیر آن مورد استفاده قرار می گیرد.

  

  اي)  تبعیض بین منطقه( ياقتصادشاخص عملیاتی تبعیض  ):5( جدول
  هاظرفیت و نیاز استانبر پایه 

تبعیض بین 
 سال  منطقه اي

تبعیض بین 
 سال  منطقه اي

تبعیض بین 
 سال  منطقه اي

تبعیض بین 
 سال  منطقه اي

1.6162 1388 2.1989 1381 1.1094 1374 1.7877 1367 

3.0009 1389 2.0946 1382 1.3994 1375 1.3464 1368 

1.6472 1390 2.131 1383 1.3751 1376 1.81 1369 

1.9027 1391 1.4067 1384 2.1751 1377 1.9923 1370 

2.0945 1392 1.7723 1385 2.1514 1378 2.3256 1371 

2.4861 1393 1.9118 1386 2.1575 1379 2.2179 1372 

  1.5749 1387 2.2191 1380 1.3726 1373 

  

  الگو ساختار و وتحلیل تجزیه - 4-2
  آزمون ریشه واحد-1- 4-2

 بلندمدت و مدت کوتاه رابطه بررسی هاي عملیاتی تبعیض در ایران به محاسبه شاخصپس از 

با  1367-1393دوره زمانی در ایران  تأثیر تبعیض بر تولید ناخالص داخلی بدون نفت اقتصاد
که  گونه همانشود و  می ) پرداختهARDLگسترده ( هاي وقفه با توضیح خود استفاده از روش

  .هستند طبیعی لگاریتم صورت تمامی متغیرها به در فصل پیشین اشاره شد
تواند متغیرهاي نامانا را تبدیل به مانا  که در برخی موارد می لگاریتمی نوشتن متغیرها علاوه بر این

. همچنین ضرایب در این حالت دینما یمکند، مشکل متفاوت بودن واحدهاي متغیرها را مرتفع 
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درصدي هر یک از متغیرهاي توضیحی  ات متغیرهاي وابسته را به ازاي تغییر یکدرصد تغییر
  دهد. نشان می

در مدل با  مورداستفادهابتدا براي جلوگیري از بروز رگرسیون کاذب، مانایی و نامانایی متغیرهاي 
گیرد. مورد بررسی قرار می (PP)و فیلیپس پرون  (ADF)  افتهی میتعمفولر  -آزمون دیکی

یافته و فیلیپس پرون براي متغیرها که با استفاده از  فولر تعمیم -یج آزمون ریشه واحد دیکینتا
  آمده است. 5انجام شده است در جدول  Eviews7 افزارنرم

  
  و فیلیپس پرون افتهی میتعمنتایج آزمون ریشه واحد دیکی فولر  ): 5(جدول

  

  
آماره آزمون ریشه واحد براي مدل با . دهد تفاضل مرتبه اول متغیر را نشان می∆ :توجه

 و روند، مبدأآماره آزمون ریشه واحد براي مدل با عرض از  و بدون روند، مبدأعرض از 

(ADF) آماره ADF)  (PP)  (PP) يریگ میتصم 

lnDISCRIMINATION -3.397880 (0) -3.603726(0) -3.414440(1) -3.635917(1) مانا 
  3.595026- 2.981038- 3.595026- 2.981038- کمیت بحرانی

lnK -0.223515(1) -2.124699(1) 1.263976(2) -2.237775(2) نامانا 
  3.595026- 2.981038- 3.603202- 2.986225- کمیت بحرانی

lnL -2.049133(0) 0.205254(0) -1.885843(2) 0.104565(1) نامانا 
  3.595026- 2.981038- 3.595026- 2.981038- کمیت بحرانی

lnOR -4.206776(0) -4.990241(0) -4.206776(0) -5.259345(4) مانا 
  3.595026- 2.981038- 3.595026- 2.981038- کمیت بحرانی

lnYNO -1.622541(0) -2.688424(1) -1.622541(0) -1.543740(1) نامانا 
  3.595026- 2.981038- 3.603202- 2.981038- کمیت بحرانی

∆lnK -2.272993(0) -1.944432(0) -2.272993(0) -1.944432(0) نامانا 

  3.603202- 2.986225- 3.603202- 2.986225- کمیت بحرانی

∆lnL -3.670682(0) -4.237918(0) -3.646951(1) -4.237918(0) مانا 

  3.603202- 2.986225- 3.603202- 2.986225- کمیت بحرانی

∆lnYNO -2.945539(0)* -3.096084(0) -2.732122(4) * -2.950408(4) مانا 
  3.603202- 2.632604- 3.603202- 2.632604- کمیت بحرانی

∆∆lnK -5.806658(0) -6.462081(0) -5.723659(1) -6.350158(2) مانا 

  3.612199- 2.991878- 3.612199- 2.991878- کمیت بحرانی
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ADF یافته و  ریشه واحد دیکی فولر تعمیم آزمونPP باشد.  آزمون ریشه واحد فیلیپس پرون می
شوند. در  باشند که با معیار شوارتز تعیین می ها می تعداد وقفه، ADF اعداد داخل پرانتز در آزمون

کرنر تعیین شده است. مانایی و نامانایی تمام -اعداد داخل پرانتز توسط بارتلت PP آزمون
  محاسبه شده است مگر در مواردي که به سطح دیگري اشاره شده باشد. ٪5در سطح  متغیرها

باشد. می ٪10* به معنی مانا بودن متغیرها در سطح 

ناخـالص داخلـی    دی ـتول، دهد که براي لگـاریتم متغیرهـاي: نیـروي کـار    نتایج این جدول نشان می
قدر مطلـق مقـادیر بحرانـی مکینـون     شده در سطح، از  محاسبه ADF بدون نفت، قدر مطلق آماره

هستند ولی لگاریتم متغیرهاي شاخص تبعیض و درآمـدهاي   I)1( تر است، لذا نامانا یعنیکوچک
باشد، به  می I)2( یا 2باشد. همچنین لگاریتم متغیر موجودي سرمایه انباشته از درجه می I)0نفتی، (

شـود، بـا دو بـار     اسـتفاده مـی   دو درجـه تابع  بینی موجودي سرمایه از که معمولاً براي پیش دلیل این
شود. نتایج آزمـون فیلیـپس پـرون نیـز      تفاضل گیري متغیر موجودي سرمایه تبدیل به متغیر مانا می

کـه همـه متغیرهـا در مرتبـه      باشد. با توجـه بـه ایـن    می افتهی میتعمحاکی از تائید آزمون دیکی فولر 
 تـوزیعی  هـاي وقفـه  بـا  بـرداري  الگـوي خودرگرسـیون  یکسانی ایستا نیستند براي برآورد مـدل از  

)ARDL( زیرا در این الگو توجه به درجه همبستگی متغیرهـا مهـم نیسـت و    ؛ استفاده خواهد شد
داوري و  تـوان مـدل مناسـب را بـدون پـیش      هاي مناسـب بـراي متغیرهـا مـی     همچنین با تعیین وقفه

بیـزین حـداکثر وقفـه بهینـه      -ضابطه شوارتزهاي اقتصادي انتخاب کرد. بر اساس  استفاده از نظریه
هـا   شود. علـت اسـتفاده از ایـن ضـابطه ایـن اسـت کـه ایـن معیـار در تعیـین وقفـه            انتخاب می مدل

کند و درنتیجـه از درجـه آزادي بیشـتري برخـوردار اسـت، بـه همـین دلیـل بـراي           جویی می صرفه
  باشد.  هاي کوچک هم بسیار مناسب می نمونه

یر تبعیض اقتصادي بین منطقه اي بر تولید ناخالص داخلی بررسی تأث -2- 4-2
  )مدت کوتاه ARDLنتایج حاصل از  (بدون نفت

هـاي گونـاگونی بـراورد شـد و بـا توجـه بـه معیارهـاي         براي شناسایی مدل مناسب و برازنده، مدل
  شود. هاي انتخاب شده در اینجا ارایه و تحلیل میبرازندگی مدل، مدل

 در وقفـه  4حـداکثر   گـرفتن  نظـر  در بـا  و ARDL روش و مایکروفیت افزار نرم از استفاده با
متغیـر وابسـته    بـا  مـدل  تخمین در .شود می ارائه تفکیک به که است شده حاصل نتایجی مدل،

 افـزار  نـرم  کـه  گرفته شـد  نظر در 4 نظر مورد هاي میزان وقفه تولید ناخالص داخلی بدون نفت،
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 صــورت بــه را بهینــه ي وقفــه بیــزین میــزان معیــار شــوارتز از اســتفاده بــا مایکروفیــت
ARDL(4,3,4,4,3)  ارائه 6جدول  در آن مدت کوتاه ضرایب نتایج و است محاسبه کرده 

  .است شده

براي متغیر وابسته  بهینه)مدت (تعیین تعداد وقفه  الگوي پویاي کوتاه ):6( جدول
LNYNO از  استفاده باARDL(4,3,4,4,3)   بر مبناي معیارSBC  

  متغیرهاي توضیحی              ضریب       خطاي استاندارد                            (احتمال)         tآماره 
LNYNO(-1)                        .075610                       .098059                           .77106[.484] 
LNYNO(-2)                       -1.0752                         .21770                         -4.9388[.008] 
LNYNO(-3)                          1.0492                       .31868                         3.2923[.030] 
LNYNO(-4)                         -.90301                      .16797                          -5.3760[.006] 
LNK                                       4.7048                     1.0685                           4.4031[.012] 

LNK(-1)                                 -5.0501                      1.1855                         -4.2599[.013] 
LNK(-2)                                2.6693                      .56079                           4.7599[.009] 
LNK(-3)                               -.48281                     .31472                           -1.5341[.200] 

LNL                                       -.092339                  .11700                              -.78922[.474] 
LNL(-1)                                 -.028921                   .16783                           -.17233[.872] 
LNL(-2)                                  1.5830                       .25548                          6.1962[.003] 
LNL(-3)                                 -1.4043                        .33238                       -4.2250[.013] 

LNL(-4)                                .70955                             .21447                              3.3084[.030] 
LNDIS4                              .014609                             .013823                              1.0569[.350] 
LNDIS4(-1)                       -.094703                           .022057                            -4.2935[.013] 
LNDIS4(-2)                        .037853                         .019852                               1.9067[.129] 
LNDIS4(-3)                       -.057864                         .015211                              -3.8040[.019] 
LNDIS4(-4)                        .012578                          .0077609                             1.6207[.180] 
LNOR                                  .0014595                         .0036981                            9466[.713] 

LNOR(-1)                              .0041301                          .0038310                         1.0781[.342] 
LNOR(-2)                              .016525                           .0036652                     4.5087[.011] 
LNOR(-3)                               .016944                         .0053557                     3.1637[.034] 
C                                             -16.6794                          2.1276                     -7.8396[.001] 

 =  .99997                    DW=2.3440                                         F=6875.2[.000] 
CHSQ(   1)=   1.0416[.307]*F(   1,   3)=   .12038[.752]                                             همبستگی سریالی  

CHSQ(   2)=   .99124[.609]                                                                                                            نرمالیتی 

CHSQ(   1)=   .28509[.593]*F(   1,  25)=   .26679[.610] ناهمسانی  واریانس 

  
 افزار نرم توسط شده انتخاب ي نهیبه ي وقفه تعداد، SBC معیار اساس بر که شود می ملاحظه

اي و  وابسته تولید ناخالص داخلی بدون نفت و متغیرهاي توضیحی تبعیض بین منطقه متغیر براي
 سه وقفه بوده متغیرهاي موجودي سرمایه و درآمدهاي نفتی، براي وقفه، چهار نیروي کار،

  .است
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مثبت و یا منفی هر یک از متغیرهاي توضیحی با  راتیتأث، مدت کوتاهالگوي پویاي  ضرایب
  . دهد می ي مختلف را بر متغیر وابسته تولید ناخالص داخلی بدون نفت نشانها وقفه

 متغیرهاي مستقل توسط وابسته، متغیر درصد تغییرات 99.9که  دهد می نشان همچنین، 

سریالی، نرمالیتی و  ي همبستگیها آزمونپرانتز مربوط به  داخل است. اعداد شده داده توضیح
 بنابراین، ؛هستند 0.05سطح  از تر بزرگاین ارقام  ي همه که دهد می نشان واریانس ناهمسانی

 کلاسیک فروض از کی چیه بنابراین، ؛شود می رد مقابل ي هیفرض و قبول قابلصفر  ي هیفرض

تخمین  مدل توسط ها انسیوار همسانی و پسماند جملات نرمال توزیع سریالی، همبستگی عدم
دلیلی بر  =F 6875.2ذکر است که نتیجه حاصل از آماره  قابل .شود نمی نقض شده زده

  باشد. داري کلی رگرسیون می معنی
 

بررسی تأثیر تبعیض اقتصادي بین منطقه اي بر تولید ناخالص داخلی  -3- 4-2
  ) مدل بلندمدت تخمین از حاصل نتایج (بدون نفت

  

) براي وجود رابطه Fآزمون  همجمع (ي ها کرانهنتایج آزمون ): 7(جدول 
  )LNYNOمتغیر وابسته بلندمدت (

 شده محاسبه Fآماره 

  رگرسور 4در حالت 
  درصد 95مقادیر بحرانی نارایان در سطح   درصد 95مقادیر بحرانی پسران در سطح 

I(1) I(0)  I(1)  I(0)  
51.6746  4.01  2.86  4.4774  3.354  

  مأخذ: نتایج تحقیق
  

توان بدون از مقدار بحرانی کرانه بالا است می تر بزرگ LNYNOآزمون متغیر  Fچون آماره 
  توجه به درجه همجمعی متغیرها، فرض صفر مبنی بر عدم وجود ارتباط بلندمدت را رد نمود.

پس از اطمینان از وجود رابطه بلندمدت میان متغیرها و عدم وجود رگرسیون کاذب با استفاده از 
  پردازیم. به برآورد مدل میروند بدون مقید و نا با عرض از مبدأمدل 
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 با LNYNOبراي متغیر وابسته  بلندمدت ضرایب تخمین نتیجه ):8(جدول
  SBCبر مبناي معیار  ARDL(4,3,4,4,3)از  استفاده

 متغیرهاي توضیحی                   (احتمال)                    خطاي استاندارد                         ضریب   tآماره 

LNK                        .99338            .060051            16.5425[.000] 

LNL                        .41384             .10235             4.0434[.016] 

LNDIS                     -.047226           .0090605            -5.2122[.006] 

LNOR                      .021074           .0029799             7.0722[.002] 

C                         -8.9994             .75511           -11.9180[.000] 

 
LNYNO =    .99338*LNK +   .41384*LNL  -.047226*LNDIS +  .021074*LNOR   -8.9994*C             )3(  

  
مدل  ازآنجاکهدارند. % معنی95 نانیاطمآماري در سطح  ازنظردر بلندمدت تمامی ضرایب، 

هاي بلندمدت تولید ناخالص کشش آمده دست بهصورت لگاریتمی تصریح شده است، ضرایب  به
، افزایش رو نیازادهد. بر آن نشان می رگذاریتأثداخلی بدون نفت را نسبت به هر یک از عوامل 

درصدي در میزان تولید  0.047226 اي کاهش شاخص تبعیض اقتصادي بین منطقه يدرصد 1
در  کاهش)( شیافزاناخالص داخلی بدون نفت را به دنبال داشته است. هر یک درصد 

درصدي در تولید ناخالص  0.0210740 ، باعث افزایش (کاهش)LNORدرآمدهاي نفتی 
توان به این شکل توجیه کرد که شود. این ارتباط مثبت را میمی LNYNO داخلی بدون نفت

هاي متفاوت میزان درآمدهاي حاصله از صادرات نفت افزایش یافته و تأثیر  هرچند در طی سال
 باشد. درصد می 2.1لص داخلی بدون نفت دارد ولی تأثیر آن کم و حدود مثبت بر تولید ناخا

ي متغیرهاي موجودي سرمایه و نیروي کار به ترتیب باعث افزایش درصد 1همچنین افزایش 
    گردد. درصدي در تولید ناخالص داخلی بدون نفت می 0.41384و  0.99338

صادي بین منطقه اي بر رشد اقتصادي لذا در پاسخ به سوال اصلی تحقیق ( تاثیر تبعیض اقت
) می توان با استفاده از نتیجه حاصل از تخمین بلندمدت مدل  جمهوري اسلامی ایران چیست؟

درصد تغییرات رشد  4.7توضیح داد که علاوه بر منفی بودن این تاثیر در سال هاي مورد مطالعه، 
صادي بین منطقه اي توجیه می اقتصادي جمهوري اسلامی ایران توسط تغییر مقدار تبعیض اقت

  شود. 
   



  ایراناي بر رشد اقتصادي جمهوري اسلامی تاثیر تبعیض اقتصادي بین منطقه                           
  

57  

  (ECM) خطا تصحیح مدل آزمون نتایج -4- 4-2
 تصحیح مدل آزمون از نتایج .است شده ارائه 9جدول  در ECM نتایج الگوي تصحیح خطاي

دار  آماري معنـی  ازنظربوده و  1.8534-گردد که ضریب تصحیح خطاي مدل  خطا ملاحظه می
نبایـد مثبـت باشـد ولـی در صـورتی       ecm(-1)آنچه که مهم است این است که مقدار ؛ باشد می

باشد)  0تا  2-که منفی باشد ولی قدر مطلق آن بزرگتر از یک باشد (می تواند به طور معمول بین 
مـدت وجـود    و این به علت وجود وقفه هاي زیادي که در متغیرهاي مدل در الگوي پویاي کوتـاه 

ه بـه تعـادل   و قبـل از طـی یـک دور    سرعت بهدر تفسیر می توان گفت که مدل  داشته، می باشد و
  رسد. می

از  استفاده با LNYNOبراي متغیر وابسته  ECMنتایج الگوي تصحیح خطاي  ):9(جدول
ARDL(4,3,4,4,3)   بر مبناي معیارSBC 

   متغیرهاي توضیحی                                         (احتمال)                             خطاي استاندارد                        ضریب   tآماره               

 dLNYNO1                    .92900            .061407            15.1287[.000] 

 dLNYNO2                   -.14618             .17335            -.84328[.424] 

 dLNYNO3                    .90301             .16797             5.3760[.001] 

 dLNK                       4.7048             1.0685             4.4031[.002] 

 dLNK1                     -2.1865             .32504            -6.7267[.000] 

 dLNK2                      .48281             .31472             1.5341[.164] 

 dLNL                     -.092339             .11700            -.78922[.453] 

 dLNL1                     -.88827             .12155            -7.3078[.000] 

 dLNL2                      .69473             .28135             2.4692[.039] 

 dLNL3                     -.70955             .21447            -3.3084[.011] 

 dLNDIS4                   .014609            .013823             1.0569[.321] 

 dLNDIS41                 .0074330            .011930             .62304[.551] 

 dLNDIS42                  .045286            .013928             3.2515[.012] 

 dLNDIS43                 -.012578           .0077609            -1.6207[.144] 

 dLNOR                    .0014595           .0036981             .39466[.703] 

 dLNOR1                   -.033469           .0082637            -4.0502[.004] 

 dLNOR2                   -.016944           .0053557            -3.1637[.013] 

 dC                       -16.6794             2.1276            -7.8395[.000] 

 ecm(-1)                   -1.8534             .12431           -14.9096[.000] 

 = .99786            DW=2.3440                F=103.4686[.000]     
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  نتیجه گیري و پیشنهادات 
 هیسـرما  ،یع ـیطب هیآن بنـا شـده، شـامل سـرما     هی ـبـر پا  ياقتصاد طورمعمول، آنچه توسعه و رشد هب
مسـئله   نی ـشود. ا ملت شناخته می کیعنوان ثروت  به که است یانسان هیو سرما يدیتول ای یکیزیف

 نیـی را تع يرشـد اقتصـاد   نـد یاز فرا یفقط بخش ه،یسرما نوع سه نیمعلوم شده است که ا یتازگ به
نظم  گریکدیکنند و به  تعامل می گریکدیبا  ياقتصاد گرانیباز که یاز راه ها نیکنند؛ چراکه ا می

 انی ـاختلاف رشد م یبررس ي. پس براپوشند یآورند، چشم م فراهم تا رشد و توسعه را بخشند یم
 يا حلقـه  یدر پ ـ دی ـهسـتند، با  یکسـان ی تیوضع يدارا ه،یسرما دسته که ازنظر آن سه ییکشورها

 شیعـلاوه بـر افـزا    ،ينـابرابر تبعیض و وجود  .است یاجتماع هیسرما بود؛ آن حلقه مفقوده، گرید
داده و  شیجامعـه را افـزا   کی ـ افراد نیب یفاصله اجتماع ،یاجتماع يها بیو آس ها یانواع نابسامان

 هیبـودن سـرما   نییپـا  حال نیدرعاین امر نیز به نوبه خود باعث کاهش سرمایه اجتماعی می گردد. 
 يو برقـرار  داری ـپا یاجتمـاع  توسـعه  بـه  دنیرس ـ يجامعه را بـرا  ییجامعه، توانا کیدر  یاجتماع

ی و اجتمـاع  یآرامو نـا  یاس ـیثبـاتی س  بـه بـی   منجـر  ممکـن اسـت  امر  نیا دهد. عدالت کاهش می
گردد.  یکی از انواع تبعیض ها که نظام اسـلامی   يگذاري و رشد اقتصاد سرمایه درنهایت کاهش

را می تواند ناکارآمد جلوه داده و پایه مشروعیت ارکان آن یعنـی عـدالت خـواهی را زیـر سـوال      
هـا و   سـطح اسـتان  برداري از منـابع طبیعـی و اسـتفاده از درآمـدهاي ملـی در       ببرد، تبعیض در بهره

به طوري که هر منطقه فراخـور   -ها و مناطق مختلف کشور هاي اقتصادي میان استان توزیع فعالیت
می باشد کـه رعایـت    -نیازها و استعداد رشد خود سرمایه و امکانات لازم در دسترس داشته باشد

انقلاب، چشـم انـداز    این امر به کرات مورد تاکید اسناد بالادستی( قانون اساسی،فرمایشات امامین
) قرار گرفته است. گذشته از هاي کلی اقتصاد مقاومتی سیاستجمهوري اسلامی ایران و  ساله 20

آثار منفی تبعیض اقتصادي در مخدوش نمودن چهره نظام، رشد اقتصادي در سـال هـاي مختلـف    
 نیز متاثر از  این پدیده می باشد. 

 1نشان می دهد که در بلندمدت افزایش  1367-1393نتایج مدل پیشنهادي در بازه زمانی 
درصدي در میزان تولید ناخالص  0.047 اي کاهش شاخص تبعیض اقتصادي بین منطقه يدرصد

داخلی بدون نفت را به دنبال داشته است. مطابق مطالب بیان شده در مبانی نظري در خصوص 
دل ضمن تائید این مبانی، منطبق با تاثیر منفی تبعیض بر رشد اقتصادي، نتیجه بدست آمده از م

 شیافزانتایج سایر مطالعات انجام گرفته در این زمینه نیز می باشد. همچنین هر یک درصد 
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درصدي در تولید  0210.، باعث افزایش (کاهش)LNORکاهش) در درآمدهاي نفتی (
بالاتر شود. نتیجه مهم دیگر این تحقیق تاثیر منفی می LNYNO ناخالص داخلی بدون نفت

تبعیض بین منطقه اي نسبت به تاثیر مثبت درآمدهاي نفتی بر رشد اقتصادي کشور است. یعنی 
توزیع ناعادلانه بودجه بین مناطق می تواند نقش و اثر مثبت درآمدهاي نفتی را بر تولید ناخالص 

دهد  مینفرین منابع نشان داخلی بدون نفت خنثی نماید. نتایج مطالعات متعدد در خصوص پدیده 
نوعی دچار  دهد، به کشورهایی که سهم زیادي از درآمد آنها را صادرات منابع طبیعی تشکیل می

سبب افزایش رشد قلمداد طبیعی . برخلاف نگرش کلاسیک که وفور منابع اندشده منابع نفرین 
شده است، مشاهدات جدیدتر وجود رابطه منفی بین رشد اقتصادي و وفور منابع را تایید  می

برخی از منظر اقتصاد کلان به مواردي نظیر بیماري هلندي، براي توضیح این پدیده  .کند  یم
ها و نوسانات درآمد  گذاري فیزیکی و و شوك انداز و سرمایه ضعف سرمایه انسانی، کمبود پس

 ، دلایل مربوط به کاهش کیفیت نهادها را مورد توجه قراربرخی دیگر. اما می کنندمنابع اشاره 
تبعیض آمیز درآمدهاي نفتی جویی، فساد اداري، توزیع  . آنها درآمد منابع را سبب رانتهندمی د

درآمدهاي نفتی از منظر دیدگاه دوم  .برمی شمارندو کیفیت دولت ها و... و عدم توسعه سیاسی 
به عنوان شاخصی براي وفور منابع، به تنهایی براي رشد اقتصادي مضر نیستند. یعنی اثر مستقیم 
درآمدهاي نفتی بر رشد اقتصادي مثبت است. اما هنگامی که متغیرهاي توضیحی دیگر مانند 

غیرها و سپس ل اثر درآمدهاي نفتی بر این متدلی به کنیم، می مدل وارد تبعیض و ...  رافساد، 
اثرگذاري غیر مستقیم بر رشد اقتصادي، اثر کل درآمدهاي نفتی بر رشد اقتصادي، منفی برآورد 

. این مقاله نشان می دهد اثر همزمان درآمدهاي نفتی و تبعیض بین منطقه اي با توجه به می شود
نفتی تامین  توزیع ناعادلانه و تبعیض آمیز بودجه که سهم قابل توجهی از آن توسط درآمدهاي

منابع طبیعی فی نفسه نمی تواند نفرین تلقی شود؛ بلکه نحوه مدیریت می شود منفی می باشد. لذا 
  هم بسیار مهم می باشد. لذا پیشنهاد می شود:درآمدهاي حاصله و توزیع 

با توجه به نتیجه اصلی این تحقیق که توزیع ناعادلانه بودجه بین مناطق می تواند نقش و اثر * 
ت درآمدهاي نفتی را بر تولید ناخالص داخلی بدون نفت خنثی نماید، اعضاي کمیسیون برنامه مثب

و بودجه مجلس در بررسی بودجه ارسالی دولت دقت کافی را بر رعایت سهم استان ها از بودجه 
متناسب با ظرفیت ها و نیازهاي آن ها بعمل آورند و از دخالت گرایشات قومی و منطقه اي در 

  بودجه جلوگیري بعمل آورند. تصویب 
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برداري از منـابع   با عنایت به تاکید اصل چهل و هشتم قانون اساسی مبنی بر عدم تبعیض در بهره *
به عنوان اصلی ترین سند بالادستی، شاخص  ها طبیعی و استفاده از درآمدهاي ملی در سطح استان

ها می تواند مبنـایی بـر   یت و نیاز استاناي) بر پایه ظرف تبعیض بین منطقه( ياقتصادعملیاتی تبعیض 
ارزیابی نحوه اختصاص عادلانه بودجه به استان ها در سال هاي گذشـته و همچنـین ملاکـی بـراي     
اصلاح مبناي تخصیص در سال هاي آینـده باشـد. لـذا پیشـنهاد مـی گـردد در تخصـیص بودجـه،         

و اشـتغال (بیکـاري) و معیـار     معیارهاي تشکیل دهنده این شاخص ( معیار نیاز:  آموزش، بهداشت
  ظرفیت: ظرفیت تولید، ظرفیت منابع و ظرفیت انسانی) ملاك عمل قرار گیرد.

اي  تبعیض اقتصادي بین منطقهبا توجه به این که اطلاعات اغلب متغیرهاي موثر در ساختن  *
موجود است، در صورت تولید و ارائه اطلاعات این متغیرها در مراکز  1393حداکثر تا سال 

  آماري رسمی کشور می توان این تحقیق را با وارد کردن اطلاعات سال هاي اخیر نیز بروز نمود. 
کل استان ها موجود و  براي 1378به دلیل فقدان اطلاعات ارزش افزوده ماقبل سال همچنین *

حذف این متغیر در ارائه شاخص تبعیض اقتصادي بین منطقه اي و در قسمت ظرفیت مناطق، از 
اي شاخص تبعیض اقتصادي به بعد می توان با کلیه متغیرهاي تعریف شده بر 1378سال 

آورد اي، این شاخص را محاسبه نموده و با وارد کردن مقدار آن مدل را دوباره بر  منطقه  بین
  کرد.

* تاثیر تبعیض اقتصادي بر رشد اقتصادي استان ها به صورت مجزا می تواند مورد بررسی تحقیق 
  دیگري قرار بگیرد.   

  * شاخص سازي سایر اشکال تبعیض اقتصادي می تواند موضوعات تحقیقات دیگري باشد.
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  هاي راهبرديتحلیلی بر برنامه          
  1هاي دولتی ایراندانشگاه          

  
  

  2غلامرضا شمس مورکانی
  3زهرا معارفوند

  )15/1/97 تصویب تاریخ  ـ  10/9/96 دریافت (تاریخ 
  

  چکیده
انجام هاي دولتی ایران هاي راهبردي و عملیاتی دانشگاهبا هدف تحلیلی بر برنامهتحقیق حاضر 

شد. پژوهش از لحاظ هدف کاربردي و از لحاظ نحوه گردآوري داده به صورت کیفی انجام 
جهت تحلیل اسناد از روش تحلیل محتوا به شیوه  باشد.ابزار تحقیق اسناد و مدارك میگردید. 

سند  9گیري به صورت نمونه در دسترس و نمونه پژوهش از شد. روش نمونه بندي استفادهمقوله
هاي دولتی) تشکیل شد. تحلیل اسناد در قالب هاي چشم انداز و اساسنامه دانشگاه(بیانیه

ساز راهبردهاي معطوف به کارکردهاي اصلی دانشگاه و راهبردهاي معطوف به عوامل توانمند
ه کارکردهاي اصلی دانشگاه شامل مقولات فرعی: (راهبردهاي انجام شد. راهبردهاي معطوف ب

ساز المللی) و راهبردهاي معطوف به عوامل توانمندآموزشی، فرهنگی و اجتماعی، پژوهشی، بین
ها، منابع مالی، نیروي انسانی، شامل مقولات فرعی: (مدیریت و نظام اداري دانشگاه

_____________________________________________________ 
 "رو پیش اندازهاي چشم و ماموریت به نسبت ایران هاي دانشگاه شناسی گونه" عنوان با پژوهشی طرح از مستخرج مقاله این -1

  .بخوانید ها یادداشت بخش در را بیشتر توضیحات. است
 روانشناسی دانشگاه شهید بهشتیدانشیار مدیریت آموزشی دانشکده علوم تربیتی و  -2
 zn.maaref@yahoo.comدکتري مدیریت آموزش عالی دانشگاه شهید بهشتی   -3
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نیز  و خرده مقولات مرتبط با هر یک از آنها ها) بودهآموختگان، خدمات و زیر ساخت دانش
  مشخص گردید.

  دولتیدانشگاه راهبرد، ،: برنامهواژگان کلیدي

  مقدمه

که  آموزش عالی و علوم به نوعی داراي یک ارتباط ذاتی با کیفیت و تعالی هستند. به طوري 
آموزش   .)1،2008باشد (فدرکیلجستجو براي دانش علمی و اکتشافات تلاشی براي برتري می

هایی است که با هدف تولید علم و تشکیل سرمایه انسانی انجام عالی دربرگیرنده مجموعه فعالیت
ترین نهادهایی هستند که بشر ها مسلماً یکی از پیچیده). دانشگاه1389شود (ابطحی و ترابیان، می

کشورها و عمدتاً در اروپا،  ها در تمامیتا به حال به وجود آورده است. این  نهادها در طول قرن
طور اعم در بسیاري از کشورهاي جهان (به 1960که در دهه طلایی رشد و توسعه یافتند، تا این

صورت طور خاص در آمریکاي شمالی) تبدیل به عناصر با اعتبار جامعه، چه بهدر اروپا و به
حیات خود باید نسبت به ها براي ادامه صورت خصوصی گردیدند. این دانشگاهدولتی و چه به

). با این حال، دانشگاه نه به قدرت (دولت، 14: 1382گو باشند (آراسته، محیط بیرونی پاسخ
داري) قابل تقلیل است و نه به فرهنگ؛ چه فرهنگ مسحیت باشد، طبقات، تکنولوژي، سرمایه

ا به علوم و چنین دانشگاه رچه فرهنگ بورژوائی، چه فرهنگ عوام و چه فرهنگ نخبگان. هم
توان تقلیل داد. بلکه دانشگاه فضاي بازي است که قدرت، دانش و هاي آکادمیک نمیفرهنگ

کنند. این مکان به منزله محل تولید دانش، کانون منازعه فرهنگ در آن با یکدیگر تلاقی پیدا می
دانشگاه و اي در مورد و کشمکش میان قدرت و فرهنگ بوده است. آلفرد نورث وایتهد در مقاله

فلسفه وجودي دانشگاه آن است که این نهاد با متحدکردن جوانان و «نویسد: کارکردهاي آن می
افراد مسن در چارچوب نگاهی تخیلی به یادگیري، میان دانش و میل به زندگی ارتباط برقرار و 

یري گوید دانشگاه وظیفه دارد که مردم را قادر سازد تا تصومی 2آن را حفظ کند. وایتهد
روشنفکرانه از جهان جدید خلق کنند و اطلاعات و تجربه را به هم پیوند بزنند. بر اساس این 

_____________________________________________________ 
1 -. Federkeil 
2 - Whitehead 
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تر تجربه در ارتباط سخن، دانشگاه نه تنها باید به تولید دانش بپردازد، بلکه باید با سطوح عمیق
شناخت باشد. بر این اساس دانشگاه محل تلاقی میان دانش به مثابه علم (دانش آکادمیک) و 

ها بستگی به ویژه دانشگاهها و به). بقاي امروز سازمان22-21: 1386زاده،فرهنگی است (بختیاري
ها چگونه پذیراي تغییرات شوند و اقدامات و خدمات خود را بهبود این موضوع دارد که آن
گذاران،  ). سیاست1،2012پذیري خود را افزایش دهند (خمیسبخشیده و توان رقابت

ها و  شده از آن نقش بسیار مهمی را در تعریف دانشگاه هاي برگرفته گذاري و سیاست سیاست
شود و  گذاران انتخاب می کنند و بالعکس. فرایندي که از سوي سیاست هاي آن بازي می کارویژه
هاي مربوط آموزش عالی بر اساس این فرایندها تدوین هاي دانشگاهی و دیگر حوزه سیاست

هاست که در هر گذارياي از نتایج این سیاستز و ماموریت دانشگاه نمونهانداچشم .شود می
آورد. دانشگاهی نتایج و آثار خاصی را به همراه داشته و هویتی متفاوت براي آن به ارمغان می

ها به  هاي مختلف دانشگاه هاي متفاوتی در حوزه ها ویژگیگذاري مبنا قرار دادن این سیاست
هاي مسئولین رود که فعالیتیازمند مطالعه و بررسی است. چنین انتظار میآورد که ن وجود می

اي برنامه عملیاتی، برنامه اندازها قرار گیرد.نظام آموزش عالی نیز در مسیر تحقق این چشم
بیانیه گردد.تر براي رسیدن به اهداف است که از راهبردها استفاده میتر و مشخص  جزئی

سند برنامه راهبردي یا بیانیه رسالت دانشگاه است که به صورت مکتوب و دانشگاه در واقع همان 
: 1391دهد (علائی، ي نهایی برنامه آینده دانشگاه را پیش روي قرار میمعمولاً به اختصار نتیجه

اندازهاي درازمدت هستند، تا بدین ها و چشمهاي معتبر جهان غالباً واجد برنامهدانشگاه ).65
ها د به صورتی هدفمند به سوي آینده قدم بردارند. گرچه در گذشته این آینده نگريوسیله بتوانن

هایی در ذهن یا قفسه مدیران قرار داشت، اما امروزه شاهد ها یا گزارشعموماً در قالب ایده
هاي جهان، علاوه بر ها هستیم. در دو دهه اخیر، بسیاري از دانشگاهتدوین و ارائه گسترده آن

اند. اینگونه به انداز و اهداف آینده خود، آنها را در معرض رؤیت عموم نیز قرار دادهشمتدوین چ
ها حداقل دو قصد ها با مکتوب نمودن و در دسترس قرار دادن این بیانیهرسد که دانشگاهنظر می

ن شده اندازهاي تعییکنند. در وهله اول خود را ملزم به رسیدن به اهداف و چشمعمده را دنبال می
اند. نموده، زیرا که با اشاعه همگانی موضوع، امکان قضاوت در مورد عملکرد خود را مهیا کرده

_____________________________________________________ 
1-AKhamis 
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مند به در وهله دوم، با معرفی بهتر خود امکان جذب دانشجویان یا اعضاي هیئت علمی علاقه
ه اهداف و ي آنان را داشته، پیدا نموده و با این انتخاب شرایط دستیابی بهتر بفعالیت در موسسه

هاي آموزشی هدف مشترکی ). گرچه سازمان63اند (همان: اندازهاي خود را فراهم کردهچشم
ها با هم متفاوتند و رسالت هر دانشگاه با درك وضعیت کلی دانشگاه دارند اما از لحاظ رسالت

تقویت ). نظام آموزش عالی ایران به عنوان بخش تأثیرگذار، نیازمند 1391شود (یمنی،مطرح می
هاي مطرح شده در سند چشم انداز و سند جامع مبانی، اصول و نظام کاري متناسب با آرمان

). 1: 1390هاي مبتنی بر آنها خواهد بود (برنامه دوم دانشگاه تهران،علمی کشور و سیاست
ساله آموزش عالی ایران همگام با تحولات جهانی همواره کوشیده است تا در قالب اهداف پنج

گوي نیازهاي ه، به تقویت جایگاه نظام آموزش عالی در کشور مبادرت ورزد و پاسختوسع
). لیکن در ایران با بحران انتظارات از 1386گوناگون و نوین جامعه باشد (اجتهادي و داودي، 

تر رو هستیم. به تعبیري سادهدانشگاه و وجود انتظارات چندگانه و متعارض از این نهاد روبه
کند و کار ویژه آن چیست؟ ماهیت و چیستی دانشگاه بیش از هر ایران چه کار می دانشگاه در

. از طرفی گرچه )117: 1390و همکاران،  مای(خوش سچیز به کارکرد این نهاد وابسته است 
ها امروزه به صورت مکتوب تدوین شده و به عنوان هاي دانشگاهاندازها و ماموریتچشم

ها در دسترس هستند ولی در عمل فرایندها و نتایج هبردهاي دانشگاهراهنماي تدوین اهداف و را
ها مسیر متفاوتی را در حین عمل عملکردي متفاوت و بعضاً متناقضی را شاهد هستیم. دانشگاه

کنند. چنانچه کمتر دانشجویی هدف اصلی نظام آموزش عالی یعنی توسعه دانش و دنبال می
آموزشی بر بعد پژوهشی و توسعه علم احاطه داشته و دانشگاه کند. بعد پژوهش را دنبال می

هاي ها نیز فاقد برنامهریزي توسعه خود ندارد و اکثر دانشگاهتصویر روشنی از وضعیت برنامه
مشخص تدوین شده هستند. این وضعیت اجازه سازگاري اهداف روشن و پنهان دانشگاه را با 

رو این پژوهش درصدد آمد تا با مطالعه اسناد . از این)55 :1391یمنی،(دانشجویان نخواهد داد 
هاي راهبردي و عملیاتیآنها بهشناسایی هاي دولتی و بررسی برنامهبالادستی مربوط به دانشگاه

هاي ها و برنامهلازم به ذکر است جهت شناسایی سیاستها بپردازد.مسیر و جهت حرکت دانشگاه
هاي دولتیدو دسته راهبردهاي معطوف به کارکردهاي اهعملیاتی نظام آموزش عالی در دانشگ

  ساز در نظر گرفته شدند.اصلی دانشگاه و راهبردهاي معطوف به عوامل توانمند
باشد. کارکردهاي اصلی کارکردهایی هر سازمانی داراي دو نوع کارکرد اصلی و پشتیبانی می
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بندي، ازند و بر اساس یک دستهسهاي اصلی دانشگاه را محقق میهستند که وظیفه و ماموریت
باشند. در مقابل کارکردهاي المللی میهاي آموزشی، فرهنگی، پژوهشی و بینشامل فعالیت

شوند که به خودي خود هدف دانشگاه نیستند، اما انجام پشتیبانی به کارکردهایی اطلاق می
وامل توانمندساز انجامد و به عبارتی عصحیح آنها به تحقق کارکردهاي اصلی دانشگاه می

روند. اعضاي هیئت علمی و کارکنان آموزشی و پژوهش، دانشجویان، دانشگاه به شمار می
ها از جمله عوامل توانمندساز دانشگاه هستند (سند تحول راهبردي مدیران، خدمات و زیر ساخت

ها ). بر اساس مطالب فوق، سوال اساسی پژوهش این است که سیاست30: 1394دانشگاه شریف،
  هاي دولتی چگونه هستند؟ هاي عملیاتی نظام آموزش عالی در دانشگاهو برنامه

  
  روش شناسی

پژوهش از لحاظ هدف کاربردي و از لحاظ نحوه گردآوري داده به صورت کیفی انجام گردید. 
هاي عملیاتی نظام ها و برنامهباشد. جهت شناسایی سیاستابزار تحقیق بررسی اسناد و مدارك می

هاي (تهران، عملیاتی دانشگاه برنامه 9آموزش عالی با استفاده از روش نمونه گیري در دسترس 
شهید بهشتی، تربیت مدرس، صنعتی شریف، شاهرود، حکیم سبزواري، کاشان، علوم پزشکی 
قزوین و علوم پزشکی کرمان) مورد بررسی قرار گرفتند. اسناد گردآوري شده به روش تحلیل 

ها مورد تحلیل قرار گرفتند. راهبردهاي ارائه شده در اسناد به دو دسته ه بندي دادهمحتوا و مقول
مقوله کلی (راهبردهاي معطوف به کارکردهاي اصلی دانشگاه و راهبردهاي معطوف به عوامل 

ساز) تقسیم بندي گردید. سپس در ذیل هر یک از این مقولات کلی، مقولات فرعی به توانمند
گرفت: راهبردهاي معطوف به کارکردهاي اصلی دانشگاه شامل مقولات فرعی: ترتیب ذیل قرار 

المللی) و راهبردهاي معطوف به عوامل (راهبردهاي آموزشی، فرهنگی و اجتماعی، پژوهشی، بین
ها، منابع مالی، نیروي انسانی، ساز شامل مقولات فرعی: (مدیریت و نظام اداري دانشگاهتوانمند

بندي شد و این راهبردها به عنوان مقولات ها) تقسیممات و زیر ساختآموختگان، خددانش
فرعی در نظر گرفته شدند. سپس در مرحله بعد خرده مقولات مرتبط با هر یک از مقولات فرعی 

 تعیین گردید.
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  هایافته
راهبردهاي معطوف به کارکردهاي هاي داخل بر اساس هاي راهبردي و عملیاتی دانشگاهبرنامه
تحلیل شد که در ادامه به شرح آن  سازدانشگاه و راهبردهاي معطوف به عوامل توانمند اصلی

هاي عملیاتی موجود ابتدا به ارائه راهبردهاي مطرح در هر یک از برنامه پرداخته شده است.
  هاي عملیاتی گردید.اي به راهبردهاي مشابه در میان برنامهپرداخته و در پایان هر جدول، اشاره

هاي مرتبط با تحلیل راهبردهاي معطوف به کارکردهاي اصلی دانشگاه به مقولات فرعی یافته
شود که در ادامه هر ) تقسیم میالمللیاهبردهاي آموزشی، فرهنگی و اجتماعی، پژوهشی، بین(ر

  یک از این مقولات فرعی همراه با خرده مقولات مرتبط با آنها ارائه شده است.
  

  راهبردهاي آموزشی
  هاي دولتی در جدول ذیل ارائه شده است.راهبردهاي آموزشی به تفکیک دانشگاه تحلیل نتایج

  
  هاراهبردهاي آموزشی دانشگاه نتایج تحلیل درخصوص .1جدول

  راهبردهاي آموزشی  دانشگاه

  
  
  

  حکیم سبزواري

 هاي آموزشیارتقاي امکانات، محتوا، روش  
 هاي تحصیلات تکمیلیتوسعه رشته  
  هاي آموزش آزاد و مجازيدورهتوسعه  
 هاي آموزشی در ابعاد درونداد، فرایندها و برونداد سیستم آموزشیارتقا شاخص  
 هاي مناسب براي جذب دانشجویان نخبه و توانمند به ویژه در مقاطع طراحی و کاربرد روش

  هاي معتبر داخلی و خارجیتحصیلات تکمیلی از دانشگاه
 آموزشی ارتقاي عملکرد مدیریت خدمات  
 ارتقاء سیستم ارزیابی آموزشی دانشگاه  
 التحصیلان، کارکنان و مدیران در حوزه آموزشافزایش میزان رضایت دانشجویان، هیئت علمی، فارغ  
 بهبود نظام جذب هیئت علمی  
 هاي جدید مبتنی بر نیازسنجیهاي آموزشی و دانشکدهایجاد گروه  
 المللیهاي ملی و بینتوسعه آموزش  

  
  

  تربیت مدرس

 ها براي تبدیل شدن به قطب علمی در کشورافزایش توان علمی برخی رشته  
 افزایش جذابیت دانشگاه براي جذب و حفظ اعضاي هیئت علمی و دانشجویان  
 بازنگري نظام جامع آموزشی دانشگاه  
 حفظ صیانت و حرمت ساحت علم  
 اصلاح فرآیندهاي اجرایی  
 علوم انسانی و هنرهاي ارتقا جایگاه علمی دانشکده  
 ایجاد شعب خودگردان براي دانشگاه  



  97 تابستان  54 شماره           
  

70  

  راهبردهاي آموزشی  دانشگاه
 هاي جدیدایجاد دانشکده  
 رایزنی براي تبدیل سند توسعه علمی کشور به قانون  
 رایزنی با مراکز سیاستگذاري براي ایجاد سیستم نظارت، ارزیابی و اعتبارسنجی  

  
  شاهرود

 هاارتقاي کیفیت آموزشی و بهبود شاخص  
  هاي تحصیلی بر مبناي تقاضامحوريبازنگري رشتهگسترش کمی، تعدیل و  
 کارآمد کردن نظام ارزیابی و اعتبارسنجی علمی  
 دار و تعدیل پذیرش دانشجو بر اساس طرح آمایش آموزش عالیهاي اولویتتقویت رشته  
 توسعه آموزش بر مبناي پژوهش  

  
  صنعتی شریف

 ايهاي فنی مهندسی و تک رشتهاي در کنار حوزههاي غیر مهندسی و میان رشتهگسترش حوزه  
 ریزي ترتیبی موجودریزي بر اساس درخواست صنعت و یا دانشجو در کنار برنامهگسترش نظام برنامه  
 محور به سوي ارائه محتواهاي آموزشی به روز، تحول از ارائه محتواهاي آموزشی منسوخ و حافظه

  مسئله محور و خلاقیت پرور
 مشتركالمللی هاي بینگسترش دوره  

  کاشان

 هاي نوینهاي اطلاعاتی و ارتباطی و روشگسترش دسترسی به آموزش عالی با استفاده از فناوري 

 هاي کارشناسیالمللی براي دورهاي، ملی و بیني منطقهآموزان ممتاز و نخبهشناسایی و جذب دانش 

 هاي تحصیلات براي دورهاي، ملی و بین المللی ي منطقهشناسایی و جذب دانشجویان ممتاز و نخبه
 تکمیلی

 هاي اسلامزمینه سازي براي پیشرفت و تحول در علوم انسانی بر اساس آموزه  

  تهران

 هاي نظریه پردازي خصوصا در حوزه علوم انسانی با تکیه بر تعالیم دین اسلامتوسعه کرسی 

 هاي تحصیلات تکمیلیاصلاح و بهبود هرم دانشجویی از طریق گسترش دوره 

 هاي تحصیلی، توسعه آموزشارتقا سطح کیفی علمی دانشگاه از طریق روزآمد نمودن مطالب و رشته -

  اي، تربیت دانشجویان چند گرایشیهاي بین رشته

  
  شهید بهشتی

 بهبود مستمر کیفیت آموزش در دانشگاه  
 توسعه و توانمندسازي اعضاي هیات علمی و به فعلیت درآمدن حداکثر پتانسیل ایشان 

 هاي دانشگاه ساماندهی (حذف، ایجاد، اصلاح و ترکیب) مستمر رشته 

 هاي دانشجویان گیري حداکثري از ظرفیت بهره  
  توسعه آموزش تخصصی و فوق تخصصی در راستاي اسناد بالادستی کشور   علوم پزشکی قزوین

  
  

  کرمان علوم پزشکی

 بین المللیهاي آموزشی بر اساس استانداردهاي ملی و ارتقا کیفیت برنامه  
 هاي تحصیلات تکمیلی در گروه علوم پایه و بالینیتوسعه و گسترش رشته  
 تربیت نیروي انسانی کارآمد متناسب با نیاز جامعه  
 هاي آموزشیها در کلیه رشتهتوسعه بستر مناسب جهت بروز خلاقیت  
 ارتقاء کیفی سطح علمی اعضاي هیئت علمی  
  ،دانشجویان و کارکنانتقویت انگیزه اعضاي یهئت علمی  
 بهبود و اصلاح ساختار نظام آموزشی دانشگاه  
 توسعه فن آوري و امکانات نوین آموزشی به منظور ارتقاء فرایندهاي آموزشی  
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بهبود و ارتقاء "دهد که راهبردهایی نظیر ها نشان مینتایج تحلیل راهبردهاي آموزشی دانشگاه
د نظام جذب هیئت علمی؛ شناسایی و جذب ها، بهبووضعیت ارزیابی آموزشی دانشگاه

هاي علوم انسانی؛ روزآمد نمودن مطالب و محتوا و دانشجویان ممتاز و نخبه؛ توسعه و بهبود رشته
بهبود مستمر کیفیت اي؛ هاي بین رشتههاي تحصیلی، توسعه آموزشهاي آموزشی رشتهروش

در  "هاي دانشگاه ب) مستمر رشتهساماندهی (حذف، ایجاد، اصلاح و ترکی؛ آموزش در دانشگاه
 ها مشترك بوده و به عنوان راهبردهایی اساسی مطرح هستند.هاي عملیاتی دانشگاهاکثر برنامه

  راهبردهاي پژوهشی
  هاي دولتی در جدول ذیل ارائه شده است.راهبردهاي پژوهشی به تفکیک دانشگاه تحلیل نتایج 

  
  هاپژوهشی دانشگاهراهبردهاي  نتایج تحلیل درخصوص .2جدول 

  راهبردهاي پژوهشی  دانشگاه

  
  حکیم سبزواري

 هاي کاربردي منجر به تولید فناوريافزایش پژوهش 

 ایجاد مرکز رشد و توسعه کارآفرینی در دانشگاه 

 هاي علمی، صنعتی، فرهنگی ها و سازمانبرقراري و توسعه ارتباط سازنده دانشگاه با مراکز، انجمن
 و پژوهشی

  هاي پژوهشی فرایندهاي تهیه، تصویب، اجرا و نظارت بر نشریات و طرحاصلاح 

 جویی  تأمین منابع مالی مورد نیاز و صرفه 

 هاي فناوري اطلاعات و تسهیل دسترسی به آنارتقاء زیرساخت  
  

  تربیت مدرس
  بازنگري و بهبود نظام جامع پژوهشی دانشگاه  
 افزایش تولیدات علمی دانشگاه  
 هاي متناسب با نیاز جامعهفناوري تولید و ارائه  
 ها و مراکز  تحقیقاتی دانشگاهیتقویت، حفظ و یا حذف پژوهشکده 

 توسعه ارتباط دانشگاه با صنعت و جامعه 

 هاي متناسب با نیاز جامعهتولید و ارائه فناوري 

 رایزنی براي تبدیل سند توسعه علمی کشور به قانون  
 جاد سیستم نظارت، ارزیابی و اعتبارسنجیرایزنی با مراکز سیاستگذاري براي ای  

  
  شاهرود

 هاي محصول محور و تقویت تجاري سازي پژوهشتوسعه پژوهش  
 هاي نوینتوسعه فناوري  
 هاي تقاضامحور براي حل معضلات کشورتوسعه پژوهش  
 هاي پژوهشی و ارتقاي رتبه علمی کشورتوسعه فعالیت  

  
  صنعتی شریف

 هاي پژوهشیسوي تشکیل و تقویت هستههاي فردي به تحول از پژوهش  
 هاي استراتژیکتحول از ارتباطات موردي و مقطعی با صنعت به سوي ایجاد همکاري  
 هاي نوآورانهگذاري ریسک پذیر بر ایدهگسترش سرمایه  
 ایجاد شبکه ارزش آفرین  
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  راهبردهاي پژوهشی  دانشگاه

  
  
  

  کاشان

 یازهاي جامعه و ارائه بینی نها براي پیشپذیر در چارچوب اولویتاستقرار نظام پژوهشی انعطاف
  اي، ملی و بین المللیراهکار براي حل مسائل و مشکلات در سطح منطقه

 هاي دانشگاه هاي پژوهشی متناسب با نیازهاي موجود و آینده جامعه و قابلیتتعیین اولویت فعالیت
  هاي پژوهشیو هدفمند کردن اعتبارات پژوهشی در راستاي اولویت

 ايهاي منطقههاي مرتبط با نیازها و مزیتراهبردي به ویژه پژوهش هايحمایت ویژه از پژوهش  
  اصلاح ساختار، فرایندها و نظام ارتباط دانشگاه با جامعه، به ویژه بخش صنعت براي تسهیل فرایند

  هاتجاري سازي دستاوردهاي پژوهشی و نوآوري
 هاي تقاضامحورشناسایی ابزارهاي مالی مناسب براي توسعه پژوهش  
 هاي ارتقاي توانمندي پژوهشگران و افزایش مشارکت متخصصان غیر دانشگاهی در فعالیت

 پژوهشی

 ها و.... ها، کتابخانههاي پژوهشی نظیر آزمایشگاهارتقاي سطح کیفی امکانات و زیرساخت  
 حمایت از نشر نتایج پژوهشی و چاپ مقالات معتبر و کتب علمی  

 هاي اسلامیپیشرفت علم مبتنی بر ارزشها و الگوهاي تولید نظریه   تهران

 هاي دانش بنیان (گسترش پارك علم و فناوري و تعمیق رابطه آن با بدنه دانشگاه)توسعه شرکت 

 هاي لنگر با محوریت اعضا هیئت علمی و کارکنانتوسعه شرکت 

 هاي پیش رشد براي ارتقا توان نوآوريتوسعه دوره  
 گاهتوسعه بازار پژوهش دانش   شهید بهشتی

 هدایت پژوهش هاي دانشگاه به سمت حل مشکلات جامعه و برآوردن نیازهاي واقعی جامعه 

 وري و استفاده حداکثري هاي مستمر) به منظور افزایش بهره سازي محیط (شامل مجموعه فعالیت به
  هاي پژوهشی موجود از ظرفیت

  
  علوم پزشکی قزوین

 توسعه کمی و کیفی مراکز خلق دانش  
  تحقیقات و تولید دانشانجام  
 توسعه انتشار و به اشتراك گذاري دانش تولید شده  
 جهت گیري و مدیریت تحقیقات در راستاي ارتقاء سلامت  

  
هدایت "دهد که راهبردهایی نظیر ها نشان مینتایج تحلیل راهبردهاي پژوهشی دانشگاه

و توسعه  واقعی جامعههاي دانشگاه به سمت حل مشکلات جامعه و برآوردن نیازهاي  پژوهش
هاي متناسب با هاي تقاضامحور؛ افزایش تولیدات علمی دانشگاه؛ تولید و ارائه فناوري پژوهش

ها هاي عملیاتی دانشگاهدر اکثر برنامه "نیاز جامعه؛ توسعه ارتباط دانشگاه با صنعت و جامعه
  مشترك بوده و به عنوان راهبردهایی اساسی مطرح هستند.
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  فرهنگی اجتماعیراهبردهاي 
هاي دولتی در جدول ذیل ارائه راهبردهاي فرهنگی اجتماعی به تفکیک دانشگاه تحلیل نتایج 

  شده است.
  هاراهبردهاي فرهنگی اجتماعی دانشگاه نتایج تحلیل درخصوص .3جدول 

  راهبردهاي فرهنگی اجتماعی  دانشگاه
  
  
  

  حکیم سبزواري

 اسلامی و معارف قرآن و اهل بیت در دانشگاه هاي اخلاقی و رفتارنهادینه کردن آموزه 

 حفظ عزت اسلامی و ایرانی صیانت و تقویت روحیه ایثار و شهادت 

 گیري از ظرفیت استادان و کارکنان توانمند در حوزه فرهنگی، دینی و اجتماعیبهره 

 شجویی در هاي دانهاي فرهنگی و هنري و تشکلهاي علمی، کانونهاي انجمنتوسعه و ارتقاء فعالیت
 راستاي اهداف فرهنگی و اجتماعی دانشگاه

 هاي هاي فرهنگی با مطالعه و آسیب شناسی پدیدهمدار نمودن برنامهایجاد بستر مطالعاتی و پژوهش
 فرهنگی اجتماعی

 هاي دینی، فرهنگی، هنريهاي بنیادین و افزایش نقش و مشارکت دانشجویان در فعالیتارائه آموزش 

 هاي نهادهاي فرهنگی دانشگاههاي اجتماعی و سیاسی دانشگاهیان از طریق فعالیتگرشتوسعه و تعمیق ن 

 هاي غیر مستقیم فرهنگی و مدیریت فضاي مجازيبسترسازي به منظور گسترش آموزش 

 توسعه فضاهاي فرهنگی و ارتقاء تجهیزات و امکانات مورد نیاز 

  هاي فرهنگیکاهش هزینهایجاد سازوکارهایی در جهت جذب بودجه، درآمدزایی و 

 هاي کلانتقویت مدیریت فرهنگی و اجتماعی دانشگاه و توسعه فعالیت 

 هاي فرهنگی  ارزیابی و پایش مستمر فعالیت 

 ي پژوهش، تجاري سازي و کارآفرینیالمللی در حوزههاي بینتقویت و نهادینه کردن همکاري 

 گسترش ورزش همگانی و قهرمانی 

 نی دانشجویانافزایش سطح سلامت روا 

 ارتقا کیفی خدمات تغذیه دانشجویی 

 هاي وزارت علوم، تحقیقات و فناوريهاي دانشجویی در چارچوب سیاستتوسعه و نوسازي خوابگاه 

 ها و شناسایی منابع اعتباري در راستاي تحقق رفاه دانشجویانکاخش هزینه 

 ا دانشجویانهاي مدیریتی و اجرایی معاونت دانشجویی و تعامل بارتقاي رویه  
 ساماندهی امور دانشجویی و فرهنگی دانشگاه   تربیت مدرس

  افزایش جذابیت دانشگاه براي جذب و حفظ اعضاي هیئت علمی و دانشجویان برتر، مومن و متعهد به
  نظام جمهوري اسلامی و ولایت فقیه

  
  

  شاهرود

 عقلانی و علمی گسترش و تقویت ایمان و اعتقاد اسلامی، تهذیب و تزکیه نفس و اعتلاي  
 گراییتأکید بر قانون  
 حفظ همبستگی ملی و ایجاد همدلی  
 پرهیز از تندروي و عبور از تمایلات شخصی و گروهی در مقابل مصالح و منافع ملی  
 رعایت منزلت و کرامت انسانی  
 تقویت روحیه حقیقت جویی، نقادي، مشارکت جویی و احساس مسئولیت  
 پرهیز از اغراض شخصیمداري و پاي بندي به اخلاق  

   هاي دانشجوییها و تشکلافزایش کمی و کیفی گروه  
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  راهبردهاي فرهنگی اجتماعی  دانشگاه
  توجه بیشتر به اهمیت سبک زندگی دانشجویان   صنعتی شریف

 هاي اسلامی و انسانیعمق بخشی به محتواي ارائه شده در آموزش  
 رشد فضاي سالم و پویاي فرهنگی  

  
  
  

  کاشان

 هاي نظام هاي دینی، هویت ملی و ارزشگسترش آموزههاي فرهنگی براي تعمیق و ارتقاي فعالیت
 مقدس جمهوري اسلامی ایران

  توسعه و ارتقاي کیفیت خدمات دانشجویی و تأمین امکانات رفاهی مناسب براي دانشجویان از قبیل
 اسکان، تغذیه و بهداشت با تأکید بر کرامت انسانی آنان

 وآوري و کارآفرینی دانشجویانایجاد زمینه لازم براي رشد و شکوفایی خلاقیت، ن 

  تقویت روح اخلاق و معنویت در دانشگاه و تبدیل دانشگاه به نمونه عملی از پیشرفت در عرصه معنویت
 در جامعه

 ارتقاي فضاي نقد و پرسشگري دانشجویان، اعضاي هیئت علمی و کارکنان با رویکرد جدال احسن 

 و ولایت فقیه زنده نگه داشتن اندیشه دینی و سیاسی امام خمینی 

 هاي هم افزا و مستمر با حوزه علمیه درراستاي تحقق وحدت حوزه و دانشگاهارتقاي سطح همکاري  
 هاي دانشگاه اسلامی و تدوین نقشه فرهنگی دانشگاهتبیین مشخصه   تهران

 ايارتقا فرهنگ و اخلاق حرفه  
 هاي فرهنگی براي دانشگاه برنامهریزي و اجراي گذاري، برنامه جامع نگري در سیاست   شهید بهشتی

 ها، تصمیمات و اقدامات در حوزه فرهنگ محور کردن سیاست پژوهش  
  هاي فرهنگی، دانشجویی و رفاهیارتقاء فعالیت   علوم پزشکی قزوین

 ارتقا فرهنگ سلامت و مداخلات محیطی  

  
توسعه  "ایی نظیر دهد که راهبردهها نشان مینتایج تحلیل راهبردهاي فرهنگی اجتماعی دانشگاه

و ارتقاء فضاهاي فرهنگی؛ گسترش و تقویت ایمان و اعتقاد اسلامی و اعتلاي عقلانی و علمی؛ 
هاي فرهنگی، هاي دانشجویی؛ ارتقاء و ساماندهی فعالیتها و تشکلافزایش کمی و کیفی گروه

رفاهی مناسب دانشجویی و رفاهی؛ توسعه و ارتقاي کیفیت خدمات دانشجویی و تأمین امکانات 
ها هاي عملیاتی دانشگاهدر اکثر برنامه "براي دانشجویان از قبیل اسکان، تغذیه و بهداشت و...

  مشترك بوده و به عنوان راهبردهایی اساسی مطرح هستند.
  

  المللیراهبردهاي بین
  است. هاي دولتی در جدول ذیل ارائه شدهالمللی به تفکیک دانشگاهراهبردهاي بین تحلیل نتایج
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  هاالمللی دانشگاهراهبردهاي بین نتایج تحلیل درخصوص .4جدول 
  المللیراهبردهاي بین  دانشگاه

 توسعه ارتباط دانشگاه با صنعت و جامعه   تربیت مدرس

 المللی دانشگاهبهبود و توسعه روابط و تعاملات بین 

 بازبینی و ارتقاء نظام روابط عمومی دانشگاه  

  گسترده دانشجویان خارجیجذب    صنعتی شریف
 ها و شعب دانشگاه در خارج از کشورگسترش پردیس  

  الملل دانشگاهي روابط بیناصلاح ساختار و فرایندهاي حوزه   کاشان
 المللی و هاي آموزشی، پژوهشی و فرهنگی با مراکز معتبر ملی و بینتوسعه همکاري

  دانشمندان، متخصصان ایرانی خارج از کشور
المللی جهت گسترش علم و دستیابی به دانش فعال و گسترده در مجامع بین حضور   تهران

 جهانی

 ارتقا جایگاه علمی، آموزشی، پژوهشی و کارآفرینی دانشگاه تهران در جهان اسلام  

  
بهبود و توسعه روابط و تعاملات "دهد که ها نشان میالمللی دانشگاهنتایج تحلیل راهبردهاي بین

ها مشترك بوده و به عنوان راهبردي هاي عملیاتی دانشگاهدر اکثر برنامه "ه؛ المللی دانشگابین
  اساسی مطرح است.

  
  سازراهبردهاي معطوف به عوامل توانمند

دانشگاه به مقولات فرعی ساز عوامل توانمندهاي مرتبط با تحلیل راهبردهاي معطوف به یافته
آموختگان، منابع مالی، نیروي انسانی، دانشها، اهبردهاي مدیریت و نظام اداري دانشگاه(ر

شود که در ادامه هر یک از این مقولات فرعی همراه با خرده ) تقسیم میهاخدمات و زیرساخت
  مقولات مرتبط با آنها ارائه شده است.

  
  راهبردهاي مدیریت و نظام اداري

دولتی در جدول ذیل هاي راهبردهاي مدیریت و نظام اداري به تفکیک دانشگاه تحلیل نتایج 
  ارائه شده است.
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  هاراهبردهاي مدیریت و نظام اداري دانشگاه نتایج تحلیل درخصوص.5جدول 
  راهبردهاي مدیریت و نظام اداري  دانشگاه

  
  
  
  
  

  حکیم سبزواري

 هاي ملی و بینبنديطراحی نظام پایش مستمر محیط رقابتی و ارتقاء جایگاه رقابتی دانشگاه در رتبه -

 المللی

 بازنگري و ارتقاء نظام روابط عمومی و اطلاع رسانی دانشگاه 

 هاي مختلفها و فرایندهاي دانشگاه در بخشمستندسازي و بهبود فعالیت 

 طراحی سیستم اطلاعاتی دانشگاه 

 وري در دانشگاهطراحی و اجراي چرخه بهره 

 بازنگري و اصلاح ساختار کلان و تفصیلی دانشگاه 

 هاي دانشگاهها در برخی از بخشون سپاري فعالیتاستقرار نظام بر 

 بازنگري و طراحی نظام ارزیابی عملکرد کارکنان 

 ها و تعاملات مؤثر دانشگاه با جامعهتوسعه همکاري 

 هاي مدیریت دانش در سطح واحدهاترویج برنامه 

 استقرار نظام مدیریت مشارکتی در دانشگاه 

 اهطراحی نظام جامع ارزیابی عملکرد دانشگ 

  افزایش دارایی و در آمدهاي دانشگاه 

 یمنابع انسان يتوانمندساز 

 ریزي عملیاتیتدوین نظام بودجه  
  گیري دانشگاهبررسی و بازنگري نظام تصمیم   تربیت مدرس

 اصلاح فرآیندهاي اجرایی  
  
  
  
  

  شاهرود

 نامه مدیریت و حاکم نمودن قانوناهتمام به اجراي آیین  
  سازي و انجام امور بر مبناي کارشناسیتصمیمبه کارگیري خرد جمعی در  
 فعال نمودن شوراهاي تخصصی و کارشناسان  
 پاسخگو نمودن سیستم و ارتقاي احساس مسئولیت در انجام تعهدات  
 شایسته سالاري در انتخاب مدیران  
 تقسیم کار بر مبناي شرح وظایف و اختیارات مدیران  
 هاي امور اجراییو چرخهها نامهبازنگري در روال موجود، تهیه شیوه  
 اجتناب از درگیري و تداخل واحدها با شفاف سازي شرح وظایف و اختیارات مسئولین  
 به کارگیري مؤثر اتوماسیون در مدیریت آموزش، پژوهش، اداري و مالی  
 تعیین روال در اجراي امور و پرهیز از تصمیمات موردي  
 ارتقاي هماهنگی، نظارت و کنترل پیوسته  
 بط عمومی و بهبود ارتباطات مردمیتوسعه روا  
 ریزي در توسعه دانشگاهاهتمام به برنامه  
 تکریم مراجعه کننده و تسریع در رسیدگی  
 تشویق کارمند نمونه و مدیر نمونه  

  
  صنعتی شریف

 هاي مدیریتیگرایی در پستافزایش تخصص  
 گیري چابک و متقنایجاد نظام تصمیم  
  اداريروان سازي و شفاف سازي فرایندهاي  

   گسترش اختیارات و افزایش استقلال دانشگاه 
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  راهبردهاي مدیریت و نظام اداري  دانشگاه
المللی و هاي مشترك بینهاي دانشگاه از طریق گسترش دورهتقویت و بهره برداري از پتانسیل   تهران

 گسترش واحدهاي آموزش عالی خصوصی وابسته به دانشگاه

  فرهنگی کشورتقویت و گسترش همکاري با سایر نهادهاي علمی، فنی، اقتصادي، اجتماعی و 

 گیري در راستاي نیازهاي علمی و پژوهشی جامعه از طریق افزایش توسعه ارتباط با بازار کار و جهت
هاي کارورزي به جاي هاي مطالعاتی داخلی و در صورت لزوم خارجی، جایگزینی دورهفرصت

  هاي داراي حمایت مالینامهکارآموزي، افزایش درصد پایان
 رویکرد چابک و چالاك سازي در ارائه خدمات حاکم کردن   شهید بهشتی

 ایجاد و حفظ قدرت رقابتی در ارائه خدمات  
  
  
  

  علوم پزشکی قزوین

 سیاستگذاري سلامت مبتنی بر شواهد در سطح استان 

 هاي راهبردي سلامت استاننظارت و پایش مستمر بر برنامه 

  و اجراتمرکز بر رویکرد سرمایه اجتماعی در سیاستگذاري، تصمیم گیري 

 هاي بین بخشی براي توسعه عادلانه سلامتحمایت طلبی و جلب همکاري 

 هاي هاي عمومی، شوراها و سازماناستفاده از بسترهاي موجود و حمایت از رویکرد جلب مشارکت
 مردم نهاد

 مدیریت خدمات ادغام یافته آموزش، پژوهش و سلامت 

 تمرکز بر رویکرد پیشگیري و تأمین خدمات درمانی 

 هادینه کردن رویکرد پاسخگویی به نیازهاي جامعه تحت پوششن 

 هااستقرار نظام دیده بانی سلامت و کاهش بار بیماري 

 هاي تعالی سازمانی و حاکمیت بالینی در کلیه سطوح خدماتاستقرار مدل  
  

  کاشان
  کاشان و توسعه مطالعات کاشان شناسی با رویکرد شناساندن تاریخ، تمدن، فرهنگ، هنر و مفاخر

 گیري از میراث غنی فرهنگی منطقه کاشانبهره

 ايتلاش براي ارتقاي همبستگی و انسجام منطقه 

 هاي آموزشی، پژوهشی هاي توسعه اقتصادي منطقه و سیاستتلاش براي هماهنگی متقابل بین سیاست
 و فناوري

 کیفیت زندگی مردمهاي آموزشی و پژوهشی به حل مسائل منطقه و ارتقاي توجه خاص در فعالیت 

 هاي هاي منحصر به فرد (برند) دانشگاه وشناساندن آنها با استفاده از شیوهها و ویژگیارتقاي جاذبه
 متنوع ارتباطی

 آموختگان دانشگاه جهت ارتقاي دانشگاه به عنوان یک دانشگاه برترمند با دانشارتباط نظام 

 و پژوهشی در سطح ملی و بین المللی جهت  هاي آموزشیها، سمینارها و کارگاهبرگزاري همایش
 ارتقاي دانشگاه به عنوان یک دانشگاه برتر

 ارتقاي نظام روابط عمومی دانشگاه جهت ارتقاي دانشگاه به عنوان یک دانشگاه برتر  

  
دهد که راهبردهایی نظیر ها نشان مینتایج تحلیل راهبردهاي مدیریت و نظام اداري دانشگاه

ها و تعاملات مؤثر نظام روابط عمومی و اطلاع رسانی دانشگاه؛ توسعه همکاريبهبود و ارتقاء "
گیري دانشگاه؛ اصلاح فرآیندهاي اجرایی؛ دانشگاه با جامعه؛ بررسی و بازنگري نظام تصمیم

ایجاد و اصلاح و بهبود سیستم نظارت، ارزیابی و اعتبارسنجی؛ ارتقاي احساس مسئولیت در انجام 
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ایجاد و حفظ قدرت یی؛ روان سازي و شفاف سازي فرایندهاي اداري؛ تعهدات و پاسخگو
ها مشترك بوده و به عنوان هاي عملیاتی دانشگاهدر اکثر برنامه " رقابتی در ارائه خدمات

  راهبردهایی اساسی مطرح هستند.
  راهبردهاي منابع مالی

  جدول ذیل ارائه شده است. هاي دولتی درتحلیل راهبردهاي منابع مالی به تفکیک دانشگاه نتایج
  

  هاراهبردهاي منابع مالی دانشگاه نتایج تحلیل درخصوص.6جدول 
  راهبردهاي منابع مالی  دانشگاه

  
  

حکیم 
  سبزواري

 افزایش سرعت و شفافیت فرایندهاي مالی دانشگاه 

 پیاده سازي عملیاتی بودجه دانشگاه 

 ها و درآمدهاي دانشگاهنظارت دقیق بر هزینه 

  و اصلاح آیین نامه مالی و معاملاتی دانشگاهبازنگري 

 (شاغل و بازنشسته) افزایش امکانات رفاهی کارکنان 

 اداري داخلی ها و دستورالعملنامهاصلاح و بهبود آیین  
 تلاش براي جذب منابع مالی   تربیت مدرس

 ایجاد شعب خودگردان براي دانشگاه 

 هاي متناسب با نیاز جامعهتولید و ارائه فناوري  
 ها و مراکز  تحقیقاتی دانشگاهیتقویت، حفظ و یا حذف پژوهشکده 

 توسعه ارتباط دانشگاه با صنعت و جامعه  
صنعتی 
  شریف

 تحول از وابستگی شدید به منابع مالی عمومی دولتی به سوي گسترش منابع مالی از طرق  متنوع و پایدار  

  
  کاشان

  ایجاد ساختار و سیستم مناسب مدیریت مالی  
 هاي گذاري و راه اندازي فعالیتو ارتقاي توانمندي اقتصادي واحدهاي مختلف دانشگاه از طریق سرمایه بهبود

  هاي مشهود و نامشهود دانشگاههاي و داراییاقتصادي با توجه به توانمندي
 هاي افراد خیرمندي از سنت ارزشمند وقف و استفاده از سرمایهبهره  
 بهاي تمام شده خدمات اصلاح نظام تخصیص منابع بر اساس  
 هاي دانشگاهي اقتصادي در فعالیتهاي دانشگاه بر اساس صرفهوري و کیفیت فعالیتارتقاي بهره  

هاي آموزشی، ارائه بخشی از دروس کاهش هزینه سرانه تحصیلی از طریق کنترل و کاهش طول و هزینه دوره   تهران
  هاي آموزشیدانشجویان دکتراي تخصصی در فعالیت ، استفاده ازe-learningهاي کارشناسی در قالبرشته

  
علوم پزشکی 

  قزوین

 تأمین و ارتقا منابع مالی مورد نیاز 

 بسیج منابع مالی و فیزیکی استان در راستاي ارتقاء سلامت، دانش و پژوهش 

 بسیج منابع بخش صنعت و خدمات در راستاي آموزش و تحقیقات 

  استمرار طرح جامع سلامتبسیج امکانات موجود براي اجرا و  
  توسعه درآمدهاي دانشگاه   شاهرود
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تلاش براي "دهد که راهبردهایی نظیر ها نشان مینتایج تحلیل راهبردهاي منابع مالی دانشگاه
 "جذب منابع مالی و  توسعه درآمدهاي دانشگاه ؛ ایجاد ساختار و سیستم مناسب مدیریت مالی 

ها مشترك بوده و به عنوان راهبردهاي اساسی قابل مطرح دانشگاههاي عملیاتی در اکثر برنامه
  هستند.

  راهبردهاي نیروي انسانی
هاي دولتی در جدول ذیل ارائه شده تحلیل راهبردهاي نیروي انسانی به تفکیک دانشگاه نتایج

  است.
  هاراهبردهاي نیروي انسانی دانشگاه نتایج تحلیل درخصوص .7جدول 

 
  راهبردهاي نیروي انسانی  دانشگاه

بهبود و توسعه نظام نیروي انسانی (اعضاي هیئت علمی) مؤمن و متعهد به نظام جمهوري اسلامی و    تربیت مدرس
 ولایت فقیه در دانشگاه

  بهبود و توسعه نظام نیروي انسانی (کارکنان) مؤمن و متعهد به نظام جمهوري اسلامی و ولایت فقیه در
  دانشگاه 

  
  شریفصنعتی 

 جذب مناسب اعضاي هیئت علمی و اجراي طرح بالندگی در مورد آنان  
 گسترش کمی و کیفی پژوهشگران غیر هیئت علمی  
 افزایش سهولت ادامه تحصیل در مقاطع تحصیلی بالاتر  

  
  

  کاشان

 ریزي براي جذب و استخدام اعضاي هیئت علمی مستعد، خلاق، مؤمن و متعهد به نظام برنامه
  و ولایت مطلقه فقیه جمهوري اسلامی

 هاي داخل و خارج کشورجلب همکاري استادان ممتاز دانشگاه  
 هاي هاي مطالعاتی، شرکت در کارگاهتوانمندسازي پیوسته اعضاي هیئت علمی با استفاده از فرصت

  هاي ملی و بین المللیها و همایشدانش افزایی، سمینارها،  کنفرانس
  رفاهی اعضاي هیئت علمیرسیدگی مطلوب به مسائل معیشتی و  

  هاي اسلامیتوجه به نقش تربیتی دانشجویان مبتنی بر آموزه   تهران
  توسعه و توانمندسازي منابع انسانی   شهید بهشتی

  مدیریت رشد و توسعه نیروي انسانی   پزشکی قزوین علوم
  یعلم یئته يبهبود رفاه کارکنان و اعضا   شاهرود

  
ریزي برنامه "دهد که راهبردهایی نظیر ها نشان میانسانی دانشگاهنتایج تحلیل راهبردهاي نیروي 

براي جذب و استخدام اعضاي هیئت علمی مستعد، خلاق، مؤمن و متعهد به نظام جمهوري 
و اعضاي کارکنان اسلامی و ولایت مطلقه فقیه؛ رسیدگی مطلوب به مسائل معیشتی و رفاهی 

ها مشترك هاي عملیاتی دانشگاهدر اکثر برنامه "انسانیتوسعه و توانمندسازي منابع هیئت علمی؛ 
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  بوده و به عنوان راهبرد اساسی مطرح هستند.
  

  آموختگانراهبردهاي دانش
هاي دولتی در جدول ذیل ارائه شده آموختگان به تفکیک دانشگاهتحلیل راهبردهاي دانش نتایج

  است.
  

  هاآموختگان دانشگاهراهبردهاي دانش نتایج تحلیل درخصوص.8جدول 
  آموختگانراهبردهاي مرتبط با دانش  دانشگاه

  
  

  کاشان

 هاي مختلف فرهنگی، اجتماعی و اقتصادي استقرار نظام نیازسنجی و ارزیابی براي شناسایی نیازهاي حوزه
 جامعه به نیروي کار متخصص

 ممانعت از انباشتگی غیر منطقی در هاي مختلف متناسب با نیازهاي جامعه و بازار کار و جذب دانشجو در رشته
 هاي تحصیلیبرخی رشته

 هاي آموزشی دانشگاه با توجه هاي آموزشی و دورههاي درسی و فرایندها و شیوهبازنگري محتوا، متون و برنامه
 اي بازار کارهاي آموزشی  با توجه به نیازهاي حرفهپذیري بیشتر دورهبه نیازهاي بازار کار و انعطاف

  هماهنگی میان محتواي آموزشی با اهداف نظام تربیتی اسلام، به ویژه رعایت استانداردهاي اخلاقی در ایجاد
 آموزش

 هاي مهارتی به ویژه در استقرار نظام کارآموزي و کارورزي در حین تحصیل بارویکرد ارتقاي سهم آموزش
 هاي مختلفهاي کارشناسی رشتهدوره

 وم منتخب با رویکرد ایجاد قطب علمیحمایت ویژه از سرمایه گذاري در عل 

 گذاري هاي دولتی و موسسات خصوصی براي سهیم شدن در سیاستتعامل و مشارکت فعال دانشگاه با دستگاه
  هاي مربوط به مدیریت اشتغال و راهکارهاي بهبود و توسعه آنو اجراي برنامه

  
دانشگاه کاشان جداي از سایر آموختگان نشان داد که نتایج تحلیل راهبردهاي مرتبط با دانش

ها به طور اختصاصی به مسئله دانش آموختگان پرداخته و در این رابطه راهبردهایی را حوزه
  مطرح نموده است.

  
  هاراهبردهاي خدمات و زیر ساخت

هاي دولتی در جدول ذیل ها به تفکیک دانشگاهتحلیل راهبردهاي خدمات و زیر ساخت نتایج
  ارائه شده است.
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  هاها دانشگاهراهبردهاي خدمات و زیر ساخت نتایج تحلیل درخصوص .9جدول 
  هاراهبردهاي خدمات و زیر ساخت  دانشگاه

 ها و مراکز تحقیقاتی دانشگاهیتقویت، حفظ و یا حذف پژوهشکده   تربیت مدرس

 بازنگري و اصلاح ساختار کلان و تفصیلی دانشگاه 

 هاي جدیدایجاد دانشکده 

  هاي نویندانشگاه به فناوريتجهیز 

 توسعه فضاي فیزیکی دانشگاه  
 22انتقال دانشگاه از محل فعلی به اراضی منطقه    صنعتی شریف

 تقویت سطح خدمات رفاهی  
  ارتقاي نظام فناوري اطلاعات   کاشان

 ها و سایر خدمات پشتیبانی دانشگاهها و آزمایشگاهبه روز کردن تجهیزات و امکانات کارگاه  
 هاي نوین در عرصه فرایندهاي هاي کالبدي دانشگاه با استفاده از فناوريزیرساخت توسعه

  آموزشی، پژوهشی و خدمات پشتیبانی

 ها و تجهیزات آموزشی و پژوهشیارتقا سطح کمی و کیفی ساختمان   تهران

 (زیرساخت و روساخت) توسعه نظام فراگیر کامپیوتري  
 انشگاهد ITارتقا زیرساخت    علوم پزشکی قزوین

 هاي فیزیکی و تجهیزات دانشگاهتقویت و بهینه سازي زیر ساخت 

 گیري از امکانات آموزش مجازيبهره  

  
 "دهد که راهبردهایی نظیر ها نشان مینتایج تحلیل راهبردهاي خدمات و زیر ساخت دانشگاه

کمی و کیفی هاي نوین؛ ارتقاي نظام فناوري اطلاعات؛ ارتقا سطح تجهیز دانشگاه به فناوري
ها مشترك بوده هاي عملیاتی دانشگاهدر اکثر برنامه "ها و تجهیزات آموزشی و پژوهشیساختمان

  و به عنوان راهبردهایی اساسی مطرح هستند.
  

  بحث و نتیجه گیري
ها با در نظر ریزي راهبردي وجود دارند که برخی از دانشگاههاي مختلفی جهت برنامهمدل

ساله کشور،  20د در اسناد بالادستی نظیر قانون اساسی، سند چشم انداز گرفتن الزامات موجو
نقشه جامع علمی کشور برنامه پنجم توسعه اقتصادي، اجتماعی و فرهنگی کشور، سند تحول 
فرهنگی آموزش عالی کشور، برنامه تحول نظام اداري کشور و سایر اسناد بالادستی مربوط به 

به  و ... SWOTریزي راهبردي، تجزیه و تحلیل نظیر ماتریس برنامهها و استفاده از فنونی استان
اند. اکثر ریزي استراتژیک براي تدوین برنامه عملیاتی دانشگاه خود پرداختهانتخاب مدل برنامه
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دهد که آنها ابتدا وضعیت موجود دانشگاه خود ها نشان میهاي عملیاتی موجود از دانشگاهبرنامه
هاي برنامه پنجم هاي کلیدي نظیر معیارهاي ارزیابی عملکرد، شاخصشاخصرا نسبت به برخی 

اند و در مرحله بعد به تدوین ها و... بررسی نمودههاي رتبه بندي دانشگاهتوسعه، شاخص
انداز، رسالت، اهداف کلان و وضعیت مطلوب با استفاده از ابزاري همچون پرسشنامه،  چشم

اند تا نقاط ضعف، دوین اسناد راهبردي دانشگاه خود سعی نمودهمصاحبه و... پرداخته و براي ت
قوت، تهدید و فرصت دانشگاه را نسبت به وضع موجود آن مورد بررسی قرار دهند. بر اساس 

هایی، راهبردهاي اساسی برنامه عملیاتی را تعیین نموده و هاي به دست آمده از چنین تحلیلیافته
هاي داخلی، هاي محیطی، جبران ضعفتفاده بهینه از فرصتسازند که چگونه به اسمشخص می

  روبرویی با تهدیدهاي محیطی و استفاده از نقاط قوت داخلی خود بپردازند.
تر براي رسیدن به اهداف است که از راهبردها تر و مشخصاي جزئیبرنامه عملیاتی، برنامه

هاي شخص شد که هر یک از حوزهها مگردد. در تحلیل برنامه عملیاتی دانشگاهاستفاده می
ها نظیر حوزه پژوهش، حوزه آموزش، حوزه مالی و.... با توجه به اهداف کلان مختلف دانشگاه

دانشگاه و اهداف اختصاصی حوزه خود، به تدوین راهبردهاي مناسب با توجه به نقاط ضعف، 
هاي دانشگاه اهداف تژياند. در برخی موارد هم پس از بیان استراقوت، تهدید و فرصت پرداخته

ها نیز در عملیاتی و اقدامات اجرایی راجع به هر یک از آنها ارائه شده است. برخی دانشگاه
  اند. هاي کوتاه مدت و بلند مدتی را در نظر گرفتههاي راهبردي خود برنامهتدوین برنامه

شگاه و وضعیت و بافت ي راهبردي و عملیاتی هر دانشگاهی مختص به خود داناز آنجا که برنامه
توان انتظار تعمیم نتایج و وضعیت نقاط ضعف، قوت، تهدید و باشد نمیموجود آن دانشگاه می

هاي ها داشت. اکثر برنامههاي اتخاذ شده آنها  را به سایر دانشگاهفرصت و راهبردها و استراتژي
انشگاه تهران، دانشگاه  شهید هایی نظیر دهایی بودند که از دانشگاهعملیاتی مورد بررسی گزارش

بهشتی، دانشگاه تربیت مدرس، دانشگاه صنعتی شریف، دانشگاه شاهرود، دانشگاه حکیم 
هاي علوم پزشکی نظیر دانشگاه علوم پزشکی قزوین و سبزواري، دانشگاه کاشان و برخی دانشگاه

ه لحاظ ماهیت و علوم پزشکی کرمان به دست آمدند که همگی از جنس دانشگاه دولتی بوده و ب
باشند. از طرفی در جستجوي هاي دولتی هم نمیبافت خود، حتی قادر به تعمیم به سایر دانشگاه

هاي آزاد اسلامی، علمی کاربردي و پیام نور به هاي عملیاتی هیچ برنامه و سندي از دانشگاهبرنامه
هاي عملیاتی ارائه شده در برنامهدست نیامد. از این رو فقط به ارائه گزارشی نسبت به راهبردهاي 
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در دسترس پرداخته شد. راهبردهاي ارائه شده در اسناد به دو دسته راهبردهاي معطوف به 
المللی) و کارکردهاي اصلی دانشگاه (راهبردهاي آموزشی، فرهنگی و اجتماعی، پژوهشی، بین

ظام اداري، منابع مالی، ساز (منابع انسانی، مدیریت و نراهبردهاي معطوف به عوامل توانمند
بندي گردید. با توجه به نتایج مشخص شد که برخی خرده ها) تقسیمخدمات و زیر ساخت

هاي مورد بررسی یکسان بوده که شاید بتوان علت آن را به مقولات در برنامه عملیاتی دانشگاه
هاي هاي دانشگاهگذاري ها و سیاستهاي فرادستی بر برنامهتأثیر شرایط کلان جامعه و سیاست

بوده و از شرایط و موقعیت فعلی آنها  دولتی نسبت داد، برخی از راهبردها هم مختص به دانشگاه
توان ها میگیرد. به طور کلبا بررسی نظرات دست اندرکاران و مجریان این دانشگاهنشأت می

ها به دست آورده و گاهتري نسبت به مسیر و برنامه عملیاتی فعلی دانشتر و منسجماطلاعات کامل
ریزي گردیده و آنچکه مانع اجراي درست این هم در واقعیت را نسبت به آنچکه براي اجرا برنامه

  گردد جویا شد. هاي عملیاتی میبرنامه
  

  یادداشت ها
حاصل بخشی از  "هاي دولتی ایران هاي راهبردي دانشگاهتحلیلی بر برنامه "مقاله با عنوان  -1

هاي ایران نسبت به ماموریت و چشم اندازهاي  گونه شناسی دانشگاه"با عنوان  طرح پژوهشی
باشد که با حمایت شوراي عالی انقلاب فرهنگی انجام شده است. این پژوهش ابتدا  می "پیش رو

ها، چشم انداز، اهداف و  سند و تحلیل محتواي آن ها به شناسایی ماموریت 13با بررسی 
برنامه عملیاتی  9نظام آموزش عالی ایران پرداخت. سپس با تحلیل هاي جهت دهنده به  ارزش

ها  ساز دانشگاهراهبردهاي معطوف به کارکردهاي اصلی و عوامل توانمندهاي دولتی دانشگاه
ها نسبت به  بین روسا و معاونین دانشگاه  شناسایی شد و پس از آن به مصاحبه و اجراي پرسشنامه

هاي دانشگاهی  شم اندازهاي مدون پرداخته شد و در نهایت گونهها و چ عملیاتی نمودن سیاست
  نظام آموزش عالی ایران با توجه به مسیر عمل مشخص گردید.

یک نمونه قابل از  ر کنار این مطالعه، با نظرسنجی و مصاحبهیعنی مطابق با نظر داور محترم د
اما از آنجایی که ذکر  شدهاي وضع موجود، نتایجی استخراج  تعمیم در مورد مسائل و واقعیت

هاي این طرح وسیع در این مقال نگنجید، بهتر دیدیم که بخشی از این طرح  مطالب و نتایج یافته
هاي دولتی هاي راهبردي دانشگاهتحلیلی بر برنامه "پژوهشی به صورت یک مقاله کامل با عنوان 
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هاي دولتی هاي عملیاتی دانشگاهامهها و برنسیاستاز آرمانی  تصویرارائه شود. این مقاله  "ایران
هاي دولتی به  سازد که در اسناد، برنامه راهبردي دانشگاه ایران را ارائه کرده است و مشخص می

چه سمت و سویی است. چون ذکر مطالب در یک مقاله امکان پذیر نیست، انشاالله در نظر است تا 
در مقالات دیگر به سمع و نظر ها از چگونگی وضع موجود نیز  نظرسنجی و مصاحبه نتایج

 خوانندگان این حوزه برسد.
  

  منابع
، 31. رهیافت، شماره 1404انداز توسعه ایران ). نقش آموزش عالی در چشم1382آراسته، حمیدرضا ( - 

42-33  . 

- ). بررسی تحقق اهداف آموزش عالی براساس سند چشم1389ابطحی، سیدحسین و ترابیان، محسن ( - 

، 4هاي آموزشی، دوره شور با روش فرایند تحلیل سلسله مراتبی. پژوهش در نظامانداز بیست ساله ک
  . 31-60، 8شماره 

-شناسی ساختار نظام آموزش عالی در اجراي برنامه). آسیب1386اجتهادي، مصطفی و داودي، رسول ( - 

ر علوم ساله توسعه بخش آموزش عالی به منظور ارائه راهبردهاي مناسب. دانش و پژوهش دهاي پنج
  . 1-24، 15تربیتی، دانشگاه آزاد اسلامی واحد خوراسگان، شماره 

). قابل دسترس 1386برنامه راهبردي دانشگاه تربیت مدرس. خلاصه گزارش مدیریتی ( - 
  http://modares.ac.irدر:

ی کرمان. قابل دسترس درمان یو خدمات بهداشت یدانشگاه علوم پزشکي معاونت آموزشی برنامه راهبرد - 
  )http://edc.kmu.ac.ir: (در

  )http://www.shahroodut.ac.irي دانشگاه شاهرود. قابل دسترس در:(برنامه راهبرد - 
. 1396- 1391برنامه راهبردي دانشگاه علوم پزشکی و خدمات بهداشتی و درمانی قزوین دوره زمانی  - 

 )http://dme.behdasht.gov.irقابل دسترس در: (  

). نگاه به آینده و تدوین 1390حسینی، محمد علی (ابراهیمی نژاد، مهدي و شاهخوش سیما، غلامرضا،  - 
ي موردي در دانشگاه ولی عصر(عج) رفسنجان، مدیریت بازرگانی، دوره ها: مطالعهانداز دانشگاهچشم

  .113- 130: 9، شماره 3
دسترس در: ). نشر دانشگاه تهران. قابل 1390( 1404سند چشم انداز دانشگاه تهران در افق  - 

)http://ut.ac.ir (  
  https://vpb.um.ac.ir:سند تحول دانشگاه صنعتی شریف. قابل دسترس در - 
  )http://sbu.ac.irسند راهبردي دانشگاه شهید بهشتی. قابل دسترس در: ( - 
  . 1397 -1393طرح راهبردي دانشگاه کاشان براي دوره  - 
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  اقتصادي و، اجتماعی هاي بررسی ویژگی          
  هاي غیر رسمی گاه سکونتکالبدي            

  )محله عینک شهر رشت (مطالعه موردي:             
             

  
  1مریم جعفري مهرآبادي

  2مریم سجودي 
  3 سیده فاطمه امامی 

  )18/2/97 تصویب تاریخ  ـ  15/10/96 دریافت (تاریخ
  

  چکیده
غالبا معلول عواملی چون رشد و توسعه ناموزون و تراکم هاي خارج از سکونتگاه هاي غیررسمی 

هاي غیررسمی از  سکونتگاهمحرومیت و عدم برخورداري رو به رشد؛  پدیدهاندازه هستند. این 
هاي غیر  سکونتگاهرا سبب می گردد و زندگی شهري در قیاس با دیگر نواحی شهري  امکانات

تبدیل می کند؛ شهر رشت به عنوان یکی از مهم کانون مسائل بغرنج شهري و انسانی  رسمی را به
اسکان غیر رسمی  پدیدهترین کانون هاي جمعیتی شمال کشور از جمله شهرهایی است که با 

 سکونتگاهعینک به عنوان یکی از  محلهتحقیق شناسایی چالش هاي  این مواجه بوده است. هدف
و جمع آوري اطلاعات به  تحلیلی -توصیفی تحقیق هاي غیررسمی در شهر رشت است. روش

عینک  محلهآماري شامل افراد ساکن در  جامعه. است بوده پرسشنامه از استفاده با و میدانی شیوه
_____________________________________________________ 

 jafarimehrabadi@gmail.com لان،یدانشگاه گ يشهر يزیو برنامه ر ایگروه جغرافاریاستاد.  1

 msejodi1@yahoo.com ،لانیدانشگاه گ يشهر يزیو برنامه ر ایکارشناس ارشد جغراف.  2
 f_emami22@yahoo.com لانیدانشگاه گ ییروستا يزیو برنلمه ر ایجغراف يدکتر يدانشجو.  3
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 100 با توجه به شناخت از محدوده مورد مطالعهدفی و شهر رشت بوده است که به صورت تصا
تحلیل داده ها با  تا با انتخاب حداقل نمونه امکان تعمیم یافته ها فراهم آید.نفر انتخاب شده اند 
محله وضعیت انجام شده است. نتایج تحقیق نشان داده است که  SPSSاستفاده از نرم افزار 

پایین تر از حد متوسط قرار دارد.  اقتصاديلبدي و عینک از نظر ویژگی هاي اجتماعی، کا
وجود دارد  معنادار و مثبت عینک، ارتباط محله یاجتماع تیفیک و يکالبد تیفیک نیبهمچنین 

بیشترین نارضایتی در بخش اقتصادي با میانگین رتبه و شدت این ارتباط بسیار قوي است. نهایتا 
در رتبه ي دوم و کم ترین نارضایتی متعلق به  1.96، در رتبه ي اول و بخش اجتماعی با 2.19ي 

همچنین ساکنین؛ وضعیت این محله را از نظر  بوده است. 1.85بخش کالبدي با میانگین رتبه ي 
چالش هایی چون: دسترسی و راه ارتباطی ضعیف با شهر، عدم جمع آوري زباله، جاده هاي 

حران هاي اجتماعی و فقر، ویرانی خاکی، دسترسی ناکافی با خدمات اصلی شهري، گسترش ب
  محیط زیست و... متوسط ارزیابی کردند. 

  
 محلهغیر رسمی، ویژگی هاي کالبدي، اجتماعی و اقتصادي،  سکونتگاه واژگان کلیدي:

  عینک، رشت.
  

  مقدمه
امروزه توزیع مناسب جمعیت در پهنه فضاهاي جغرافیایی از اهمیت بسیار زیادي در عرصه 

ریزي در جهان برخوردار است. بسیاري از کشورهاي در حال توسعه رنامهگذاري و بسیاست
شهري هستند. چنین وضعیتی به  داراي تمرکز و تراکم بیش از اندازه جمعیت در چند نقطه

 ,Drakakis-Smith(هاي شهري مشکلات زیادي در مدیریت شهري بویژه: تأمین زیر ساخت

، سهم بالاي فضاهاي باز، کاهش تراکم جمعیت، و افزایش اراضی بلا استفاده )69 :1997
. در واقع )Hess, 2001:2(گزینی اجتماعی دامن می زند هاي شهري و جداییگسستگی بخش

هاي غیر رسمی می باشد. رشد و سکونتگاهیکی از مهم ترین مشکلات در این زمینه پیدایش 
هاي  پدیده هایی مانند سکونتگاهتوسعه بی تناسب شهرها و تراکم هاي خارج از اندازه، منجر به 

هاي خودرو از  سکونتگاههاي غیر رسمی یا  سکونتگاه). 24: 1380غیررسمی شده است (شیعه،
هاي غیر  سکونتگاهمشکلات پیش روي شهرهاي کنونی به خصوص در سطوح محلی می باشد. 
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شهري بیشترین نقش رسمی غالبا چون هاله اي گرداگرد شهر را در بر می گیرند. که این نقاط پیرا
را در از دست رفتن محصولات کشاورزي و بیکاري روستایی دارند که این دو مساله عمده خود 

این مشکلات به صورت مولفه ). Allen، 2003: 2(به وجود آورنده مشکلات دیگري است 
فقر، کمبود فرصت هاي اقتصادي، محرومیت اجتماعی، کاستی در امکانات "هایی چون:
). لازم به ذکر 13: 1384نمود می یابند (مصلی نژاد، "دان آزادي هاي سیاسی و... عمومی، فق

است که این ادغام و در همتنیدگی در شهر رشت بحرانی تر از بسیاري مناطق دیگر است چرا 
افتگی فراهم کرده توسعهکه گستره ي شهر در محیطی جلگه اي پتانسیل ویژه اي را جهت این 

 مادر فیزیکی گسترش در واقع اثراتعی را به حداقل ممکن رسانده است. است و نقش موانع طبی

 کرد، مشاهده محیط با انسان روابط و شکل ها از وسیعی طیف هاي در توان می را رشت شهر

 در پیرامونی مناطق بلکه ي شهر، حاشیه نواحی تنها نه رشت، شهر فضایی -کالبدي گسترش با

 مراتب سلسله نظام خوردن اند؛ از جمله: به هم قرارگرفته گسترش این تأثیر تحت ناحیه سطح

 در شهر بافت داخل به متعدد روستاهاي ادغام شهر، اندازه و جمعیت تعداد افزایش با شهري

 کاربرهاي به کشاورزي از اراضی کاربري تغییر  رشت، شهر فیزیکی توسعه با گذشته هاي دهه

 خدماتی و مسکونی تجاري، کاربري هاي به کشاورزي شهر اراضی فیزیکی توسعه با خدماتی

شود،  می گذاشته انتظار به و شده خارج کشاورزي فعالیت از وسیعی اراضی حتی و یافته تغییر
 خدماتی، متعدد مشاغل پیدایش سبب شهر روزافزون گسترش طبیعی اندازهاي چشم در تغییر

 جلوه نامناسب شکل به را شهري منظر و شده شهر خروجی و ورودي مدخل هاي در ویژه به

خدمات؛  شهرنشینی؛ تمرکز به گرایی شهر شهر، تبدیل کالبدي توسعه با اشتغال تغییر کند؛ می
شود؛  می سبب نیز را جمعیت تمرکز خود دنبال به اجتماعی و اقتصادي هاي فعالیت تمرکز

 و نفوذ ي حوزه انسانی هاي فعالیت تمرکز و جمعیت روزافزون افزایش با؛ جمعیتی تغییرات
(پورشیخان و  است افزایش به رو دائما منطقه سطح در رشت کلانشهر ي کشش دامنه

نچه در زمان قاجاریه آکنونی مرکز شهر رشت و  نقشهمطالعه  با). در واقع 48-47: 1389نظریان،
یعنی که این  ن تقریبا دست نخورده باقی مانده استآبوده است درمی یابیم که اسکلت بندي 

   .عدم مغایرت ساختار شهر با تمامی نیاز هاي فعلی شهر و شهروندان
هاي غیر رسمی شهر  سکونتگاهعینک در شهر رشت را به عنوان یکی از  محلهحال این پژوهش 

عینک  محلهمورد بررسی قرار داده است. این پژوهش بر آن است تا در وهله ي اول چالش هاي 
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غیر رسمی را مورد بررسی قرار دهد و پس از آن به سوالات زیر پاسخ  سکونتگاهبه عنوان یک 
  راهکارهاي توانمند سازي آن بپردازد. ارائهدهد و نهایتا به 

  

  سوالات پژوهش
  کالبدي  و اقتصادي چگونه است؟ -محله عینک از نظر ویژگی هاي اجتماعی  .1
  ي وجود دارد؟معنا دار رابطهآیا بین کیفیت کالبدي و کیفیت اجتماعی محله  .2
هاي اقتصادي، اجتماعی و کالبدي کدام شاخص کم ترین  در میان شاخص .3

  رضایتمندي را در ساکنان محله عینک کسب کرده اند؟
  مبانی نظري

  هاي غیر رسمی و دلایل پیدایش آنها سکونتگاه
حاشیه نشینی و تبلور آن در قالب گروه هاي نژادي، مذهبی و جز این ها ریشه در تاریخ دارد، اما 
چنین پدیده اي به شکل امروزین آن ناشی از تغییر در روابط و مناسبات سنتی انسان ها است. در 

. از ریشه یابی حاشیه نشینی در مقیاس وسیع نیز باید به خاستگاه اصلی آن یعنی اروپا برگشت
آغاز دوران انقلاب صنعتی به بعد اراضی زراعی به صاحبان قدرت درآمد و به تبع آن اقتصاد 
روستا مختل شد و روستاییان به فکر یافتن راه دیگري براي گذراندن زندگی خود افتادند. آنان 

بودند ناگزیر راه شهر را در پیش گرفتند. در آن زمان کارگاه ها و کارخانه هایی که ایجاد شده 
به نیروي کار ساده متکی بوند. با کاهش دستمزدها، زنان و کودکان نیز به کار گرفته شدند و 

روستا به شهرها روانه سرانجام وضعی پیش آمد که مردان، زنان و کودکان از سپیده صبح از 
بر  پاي پیاده به روستاهاي خودشدند و تا دیرگاه در کارگاه ها کار می کردند و دوباره با   می
می یا غیر قانونی، در واقع ). از طرفی سکونتگاه غیر رس45: 1382گشتند (حاتمی نژاد،   می

اجازه از سوي مقامات اي مسکونی است که بدون مطالبه ي قانونی براي دریافت زمین و یا   منطقه
ربط براي ساختن خانه شکل گرفته است. سرویس ها و خدمات و تسهیلات زیربنایی در این ذی

). به عبارتی 61: 1381غیر قانونی ساخت و ساز نامناسب و ناکافی است (قاسمی خوزانی، شکل 
شهرها بازتاب تحولات سیاسی، اقتصادي و اجتماعی است  کالبدي فضاییتوسعه روند

هاي اقتصادي موجب اشتغال و جذب جمعیت به این  ). به طور کلی فعالیت 54: 1381،(مهدیزاده
اراضی  توسعهتوان گفت اقتصاد یک شهر، عامل موثري براي پس می شوند.گونه مراکز می 

انتقال تکنولوژي و آینده ي شهر، انرژي، محیط ). که مواردي چون: 86 :1379باشد (شیعه،  می
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پایدار و برنامه ریزي کاربري اراضی، امکان تداوم بخشی به ساختار هاي شهري و ناحیه اي، رد و 
از انرژي حمل و نقل و الگوهاي استقرار و اسکان  و...  را مد نظر نقض شهرهاي فشرده، استفاده 

توان همچنین با توجه به اهمیت عوامل اقتصادي به جرأت می ) breheny ،1996، 2 -3 (دارد
توسعه سریع  گفت که در کنار آن عوامل اجتماعی و جمعیت مهمترین عوامل به وجود آورنده

باشد شهر در ارتباط تنگاتنگ با میزان رشد جمعیت شهري می شهري هستند. به طوري که توسعه
و در این رابطه افزایش طبیعی جمعیت شهري، میزان مهاجرت خالص به شهر، انتقال ساخت 

روند جمعیتی جوامع غیر شهري به شهر و ساخت جمعیت شهر از عوامل اساسی به شمار می
اظر بر محل اسکان بخشی از جمعیت شهري در واقع اسکان غیر رسمی، ن). 56: 1375(عزیز پور،

در جهان سوم است که خارج از بازار رسمی زمین و مسکن و بر پایه قواعد و قول و قرارهاي 
). که به مثابه 8: 1381خاص خود، به دست ساکنان این گونه مکان ها ساخته شده است (پیران، 

ثرات مولفه هاي متعدد بروز می یابد، که پدیده اي پیچیده بر بستري از تعاملات ناشی از تاثیر و تأ
بعضا تشخیص تقدم و تاخر آنها نسبت به یکدیگر دشوار است و ما را در دریافت و شناخت راه 

). در 57: 1381حل هاي مناسب براي برون رفت از این وضعیت مواجه با خطا می کند (امکچی، 
گویی به نیازهاي شهرنشینی شتابان ها، ناتوانی فضاهاي شهري در پاسخبرآیند این کاستیواقع 

سازي نشده ي شهرها شکل می گیرد عموماً این توسعۀ نامتعادل شهري در اراضی آمادهاست. 
)Lungo, 2001:123 .( که می توان با جایگزینی منابع و نوسازي آنها، اتخاذ سیاست کاربري

یزي شهري و ناحیه اي و صحیح و محافظت از زمین بالا می رود و ثانیا با توجه به برنامه ر
وضعیت این محلات را تا حد بسیار بالایی )    Herbert،181،1992-  177( ساماندهی فضا

هاي غیر رسمی با توجه  سکونتگاهبهبود بخشید. در واقع می توان گفت از همان ابتداي پیدایش 
اي متفاوتی اه هبه شرایط حاکم بر جامعه و طرز تلقی از این سکونتگاه ها نگرش ها و دیدگ

با توجه به برداشت خود از  هاي غیر رسمی بیان گردید، که هر یک  نسبت به سکونتگاه
هاي غیر رسمی معیارهاي متفاوتی را از این سکونتگاه ها ارائه نمودند. که بیشترین   گاهسکونت

نظریه پردازي در حوزه سکونتگاه هاي غیر رسمی پیرامون روند و چرایی تشکیل آن متمرکز 
  است. شده
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  شاخص ها و معیارهاي شکل گیري محله هاي فقر نشین  -1جدول شماره
  هاي غیر رسمی) سکونتگاه(

  
  منابع  شاخص ها و معیارهاي شکل گیري محله هاي فقیر نشین  دیدگاه ها

 تغییر در نحوه استفاده از زمین( تغییر کاربري)  دیدگاه اکولوژي

 آنکمبود مسکن و عدم تعمیر و نگهداري صحیح 

  مهاجرت کارگران روستایی به شهر

، 1369، زاهد زاهدانی، 1372شکویی، 
، 1382، جواهري پور، 1388ممتاز، 

  1386هیراسکار، 
دوره تسلسل فقر و 

  حاشیه نشینی
 عدم سرمایه گذاري به منظور توسعه اشتغال

  مهاجرت روستاییان به شهرها
، ربانی، 1386، هیراسکار، 1380شیخی، 

1389.  
نیازهاي دیدگاه 

  اساسی
 عدم برآورده شدن نیاز اجتماعی

 مهاجرت روستاییان به شهرها

 عدم امکان  تأمین مسکن توسط فقراي شهري

  ناکارآمدي بازارهاي رسمی زمین و مسکن

، صرافی، 1382، شیخی، 1383شیبک، 
1382.  

 جمعیت زیاد خانوارهاي فقیر نشین  دیدگاه لیبرال

مندي آنی و بی نظمی اجتماعی در میان بیانگیزگی، جبري گري، رضایت 
 فقیرنشینان شهري

 مهاجرین نورسیده به منظور یافتن شغل

 گسترش شکاف فقر و عوامل کلان اقتصادي

  نبود نظارت و شرایط کار در جامعه صنعتی

، حاج 1386، شکویی، 1385شکویی، 
، 1389، ایراندوست، 1382یوسفی، 

، پیران، 1386ایراندوست و صرافی، 
  .1388، قرخلو، 1373

شکاف زیاد بین فقیر و غنی در شهر به دلیل ضعف نظام نامتعادل سرمایه   دیدگاه رادیکال
 داري

 سطح پایین دستمزدهاي کارگران

اراده ي سرمایه داري براي مقابله با گرایش فزاینده ي کاهش سطح مصرف 
 در اقتصاد سرمایه داري

  زیربناییکاهش سرمایه گذاري در تجهیزات و امکانات 

، 1385، شکویی، 1389ایراندوست، 
  .1384، پیران، 1370پیران، 

  

 وابستگی مرکز به پیرامون  مکتب وابستگی

  افزایش شهرنشینی و رشد شهرها
، پیران، 1389، ایراندوست، 1388ازکیا، 
1370.  

دیدگاه اقتصاد 
  سیاسی فضا

 طبقات پایینروابط بین طبقات اجتماعی یا به بیان دیگر بهره کشی از 

 تجمع ثروت و قدرت در یک شهر و یا بخش خاصی از شهر 

  جابه جایی هاي عظیم و مهاجرت روستاییان به شهر

، پیران، 1383، شبیک، 1370پیران، 
  .1380، پیران، 1385، شکویی، 1373

دیدگاه لیبرال 
  جدید

 دیدگاه هاي استعماري نسبت به شهرها و سلب مالکیت

مقررات که سبب به حاشیه رانده شدن اقتصاد و در پی آن مشکل قوانین و 
 کارگران می شود

  هزینه هاي زیاد رسمی شدن

UN-HABITAT,2003-
HABITAT,2007-  ،و ایراندوست

1389.  

  1388منبع: ایراندوست، 
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  هاي غیر رسمی سکونتگاهویژگی هاي 
اقتصادي و اجتماعی  دسته کالبدي، 3ویژگی هاي سکونتگاه هاي غیر رسمی را می توان در 

  تقسیم بندي نمود که در ادامه به توضیح هر کدام پرداخته می شود.
بررسی منابع گوناگون حاکی از آن هاي غیر رسمی:  سکونتگاهخصوصیات کالبدي   -

است که تعداد بی شماري از ساکنین شهرهاي بزرگ در کشورهاي در حال رشد (جهان سوم) 
 1990می کنند. تحقیقی که توسط انستیتو منابع جهانی در سال  هاي خودرو زندگی سکونتگاهدر 

انجام گرفته حدود چهل و دو درصد از کل جمعیت شهرنشینی جهان سوم را ساکن سکونتگاه 
). هر چند  شکل گیري این گونه نواحی را عمدتا می 77: 1370(پیران،  هاي غیر رسمی می داند

وسعه شهري نامید، اما در هر حال واقعیتی انکارناپذیر، توان انتقادي بر استراتژي مدیریت رشد ت
موجود و ادامه دار است. این سکونتگاه ها به طور گوناگونی توصیف شده اند، تعاریف زیر از 

 این دسته توصیف ها هستند.

مناطق برخوردار فضایی بین شهر و منطقه اش، مناطق مسکونی بین قطب هاي شهري آماده    
فقر، روستاهاي کلان شهر، کمربند فقر، زاغه هاي یأس، مساکن نابهنجار،  شده مشخص، مناطق

مناطق نه شهري و نه روستا، مراکز سنتی برنامه ریزي نشده (همان منبع). واضح است که تفاوت 
هاي غیررسمی، خصوصا با توجه به  سکونتگاههاي بسیاري در ترکیب عملکرد، سیما و روحیه ي 

و فرهنگی حاکم بر کشورهاي مختلف مشاهده خواهد شد. برودر و  شرایط اقتصادي، اجتماعی
کلان شهرها، با توجه به خصیصه ي زمانی و مکانی شکل گیري  حاشیههمکارانش در خصوص 

شهري به عنوان حد نهایی ناحیه ي  حاشیهمرز بیرونی «آن ها، چنین توصیفی را ارائه می کنند: 
بود. حاشیه آن طور که ما آن را تعریف می کنیم،  ساخته شده ي مرکزي کلان شهر تعریف شده

وي تشخیص منظر حاشیه ». شامل نواحی مسکونی همگن با عمري کمتر از پانزده سال خواهد بود
  ).24: 1381(داوود پور،  کلان شهر ها را نیز با تفاوت کاربري هاي اراضی ممکن می داند

ه ها می باشد. حاشیه کلان شهرها تعریف فوق تعریف مبتنی بر خصوصیات مربوط به محدود
همچنین با خصوصیات کالبدي مختلفی که دارند توسط صاحب نظران گوناگون مورد توجه قرار 

  ). 56: 1373گرفته است. دکتر شکویی این مناطق را داراي خصوصیات زیر می داند (شکویی، 
 یه شهرها.منطقه واحدهاي مسکونی روبه ویرانی و فرسوده با تجهیزات ناقص در حاش 

 .تسلط فرهنگ فقر در منطقه 
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 .جدایی گزینی توده اي از مردم روستایی از جامعه شهري 

 .شهرك هاي چسبیده به شهر با مواد و مصالح کم دوام 

 .گوشه گیري مردم منطقه از زندگی شهري 

 .مهاجرت و سکونت بخشی از مردم روستاها در حاشیه شهرها 

 ارهایی که در فرهنگ حاکم جامعه ناهنجار و یا غیر ایجاد فضایی که در آن بسیاري از رفت
 عادي تلقی می شود در این مکان ها عادي است.

 وي اجتماع زاغه و آلونک شهري را داراي خصوصیات زیر می داند:

در برگیرنده مکان جغرافیایی مشخص اند. منافع مشترکی ساکنین را به هم پیوند می دهند. 
اقتصادي ساکنین آن ها حاکم است. تجانس گروهی و  -عیالگوهاي مشترك بر روابط اجتما

همبستگی نسبتا بالایی، خاصه در مواجهه با مسائل مشترك و افراد خارج از اجتماع  از خود بروز 
  می دهند. نهادهاي خاص خود پدید آورده اند. یکدیگر را کنترل می کنند.

که نسبت به سه شیوه رایج زندگی  دلیر، حاشیه نشینی را به شیوه اي از زندگی اتلاق می کند
یعنی شهري، روستایی و ایلاتی متفاوت بوده و با ویژگی هاي اجتماعی و اقتصادي خاص خود 
بافت فیزیکی معینی را به وجود می آورد. آبرامز، کارشناس معروف مسکن از مفهوم زاغه ها و 

ا بخشی از شهر که در آن مناطق حاشیه نشین تعبیري به این شرح ارائه می دهد: ساختمان و ی
ویرانی، نارسایی خدمات درمانی، تراکم زیاد جمعیت در واحدهاي مسکونی، فقدان آسایش 

به دلیل این  در واقع ).34: 1384(داوود پور،  لازم و خطرات ناشی از عوامل طبیعی دیده می شود
آلودگی، تخریب  سو مدیریت ها، در بسیاري از موارد هزینه هاي سنگینی را از جمله: تولید

محیط زیست و از بین بردن منابع طبیعی به ویژه منابع جدید ناپذیر، بر پیکره محیط زیست تحمیل 
  ).stretton،1976 ،3( کرده اند

 هاي غیر رسمی سکونتگاهخصوصیات اقتصادي و اجتماعی  -
در خصوص حاشیه نشینان، نظریات متفاوتی ارائه شده است و افراد مختلف با دیدگاه هاي 
گوناگون به موضوع توجه داشته اند و  تعاریف متفاوتی با توجه به ابعاد اقتصادي، اجتماعی، 
فرهنگی و سیاسی آن ها بر شمرده اند که برخی از آن ها در این  بخش مورد توجه قرار خواهد 

ن تعاریف در برخی موارد داراي مشترکاتی است و بعضا نیز وجوه تمایز در دیدگاه ها گرفت. ای
  قابل مشاهده است. 
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معمولا فقر و حاشیه نشینی مترادف با یکدیگر به کار می روند و در توجیهات جدیدي که نسبت 
ررسی به این موضوع در جهان مرسوم شده نیز چنین عنوان می شود که اصلح است دیدگاه هاي ب

کنندگان نسبت به مشکلات گروه هاي درگیر با توجه بیشتر به واقعیت هاي موجود، تعدیل شود 
در مقاله اي تحت عنوان درگیر ساختن » آتال«و نگرش گروه درگیر نیز مورد توجه قرار گیرد. 

مبدل شود و مردمی » فرهنگ«و یک » شیوه زندگی«مردم فقیر می نویسد: فقر می تواند به یک 
با این فرهنگ زندگی می کنند شاید تا زمانی که در معرض شرایط دیگري که نسبتا توام با  که

رفاه باشد، قرار نگرفته باشند و شروع به مقایسه نکنند، فشار فقر را احساس نکنند (تقی زاده، 
ا در این بین آنچه که این شهر را آسیب پذیر تر می کند، عامل فقر است و ب). در واقع 32: 1379

اقتصادي آن از نمود بیشتري برخوردار  جنبهتوجه به این که فقر داراي ابعاد گوناگونی است اما 
جمعیت روستایی زیادي در شهر هاي کوچک و میانی ). چرا که 213:  1383است (ازکیا،

زندگی می کنند و این شهر ها میزبان فعالیت هاي غیر کشاورزي بسیاري نیز می باشند. بنابراین، 
 ،1،2003(ت هاي اشتغال در دسترس و استاندارد زندگی، ابعاد مهم اقتصاد محلی هستند فرص

Satterrth and Tacoli(.  
هاي غیررسمی  سکونتگاهبه عبارت دیگر شاید بتوان گفت: برداشت گروه هاي بررسی کننده از 

و ساکنین آن ها به مثابه ي قضاوتی از خارج است، لذا می تواند یررسی کنندگان را دچار سوء 
تفاهماتی نماید. در اینجا به نظریاتی که در خصوص ساکنین سکونتگاههاي غیررسمی در منابع 

م، شامل تمام مختلف ارائه شده است اشاره می شود. زاهدانی، مفهوم حاشیه نشینی را به معناي اع
اقتصادي شهر ساکن هستند ولی جذب اقتصاد شهر نشده اند.  محدودهکسانی می داند که در 

جاذبه ي شهر و رفاه شهري، این افراد را از زادگاه خویش کنده و به سوي قطب هاي صنعتی و 
ر بازارهاي کار می کشاند و ایشان اکثرا مهاجران روستایی هستند که به منظور گذراندن بهت

). همان گونه که ملاحظه می شود در این 25: 1377زندگی راهی شهرها می شوند (احمدي، 
کالبدي، مدنظر نبوده بلکه ورود به محدوده اقتصادي و جذب به سوي مناطق  محدودهتعریف 

اشتغال مدنظر می باشد. به عبارت دیگر دلایل اقتصادي و نیز گذراندن زندگی بهتر با استفاده از 
فاهی موجود در شهرها، از دلایل مهاجرت و به تبع آن حاشیه نشینی می باشد. در خدمات ر

کوش، لغت حاشیه نشین را به کسی اتلاق می کند که در شهر سکونت دارد ولی به دلایل 
اقتصادي و اجتماعی شهر شود و از خدمات شهري استفاده  چرخهگوناگون نتوانسته است جذب 
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ه ي اصلی حاشه نشینی را باید در عواملی که موجب مهاجرت کند. وي معتقد است گرچه ریش
افراد از روستا به شهر می شود جست و جو کرد، ولی تمام حاشیه نشینان از مهاجرین تشکیل 
نشده اند، بلکه بخشی از آنان افرادي هستند که از ساکنین همیشگی شهر بوده اند، ولی به علت 

ستاندارد زندگی می کنند و جزء حاشیه نشینان فقر اقتصادي در واحدهاي مسکونی غیر ا
محسوب می شوند (همان منبع). از نقاط اشتراك دو تعریف فوق می توان عدم جذب ساکنین 
سکونتگاه هاي غیر رسمی را به اقتصاد شهري برشمرد که زاهدانی و درکوش، مشترکا بر آن 

ریشه ي روستایی نمی داند و  تنها مشخصه ي مهاجرین را» درکوش«تأکید دارند. علاوه بر آن 
گروهی از آن ها را فرافکنده شدگان زندگی شهري بر می شمرد. پیران خصوصیات ساکنین 

) از نظر Squatterهاي غیررسمی را از ابعاد مختلف چنین توصیف می کند: مفهوم ( سکونتگاه
لغوي، ساکنین مسکن هاي نابهنجار را در بر می گیرد و به شخصی اتلاق می شود که بدون اجازه 

کند و   در مدت کوتاهی (یک شبه) بر پا میبر زمین افراد دیگر یا موسسات و دولت ها سرپناهی 
رادي می در آن سکنی گزیند (همان منبع). وي مشتریان مشتریان زمین ها در حاشیه شهرها را اف

  داند که:
 .توان مالی ورود به بازار رسمی زمین و مسکن را ندارند 

 .به سختی طالب سرپناه هستند 

 .آماده ي پذیرش خطرات دریافت زمین به شکل غیر قانونی هستند 

را مربوط به تحولات صنعتی و رشد » انسان حاشیه اي«همچنین پیران از نظر اقتصادي، مفهوم   
معتقد است انسان حاشیه اي مفهومی است بر گرفته از مفهوم کارگران  تکنولوژي می داند و

اقتصاد سرمایه داري به مشاغل پارازیت روي می آورند و این مشاغل نه  حاشیهحاشیه اي که در 
با ثبات شغلی همراه هستند و نه با دستمزد معین و مرتب. از دیدگاه وي، انسان حاشیه اي از نظر 

معمولا  -3فاقد درآمد ثابت  -2بیکار یا بیکار پنهان  -1زیر است:  اقتصادي داراي خصایص
). پیران، از نظر فرهنگی حاشیه نشینان 53: 1370داراي پایین ترین گروه درآمدي شهري (پیران، 

را شخصیت هایی می داند که از حاصل برخورد با پیوند دو نظام فرهنگی متفاوت و احیانا 
تقد است چنین موجود دورگه اي به طور همزمان نسبت به هر دو متخاصم ظهور می کنند. وي مع

نظام فرهنگی احساس تعلق و وابستگی دارد و در عین حال خود را  نسبت به هیچکدام کاملا 
متعلق و متمایل نمی داند. در تعاریف پیران نوعی مثبت نگري نسبت به حاشیه نشینان قابل 
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ادي آن ها از لحاظ نوع مشاغل و نیز مسائل مالی مشاهده است. وي بیشتر بر جنبه هاي اقتص
) ارائه می دهد، ایشان را ساکنین مساکن Squatterمسکن توجه دارد. در تعریفی که پیران از (

در زمینه هاي تخصص و مهارت، دارایی هاي فیزیکی  "آن ها غالبانابهنجار می نامد (همان منبع). 
امر در ایجاد مشکلات شهري بسیار موثر بوده است.  یا مالی مزیت چندانی نداشته اند، که این

ی مقابله وجود راهبردي براي تقویت دارایی هاي مردم فقیر، به طور همزمان با فقر روستای
کند و موجب جهت گیري جامع و فراگیر در تکامل نهادي می شود. و مهاجران را براي   می

واقع نواحی روستایی که در نقاط پیرامونی تبدیل شدن به شهر نشینان مولد آماده خوهند کرد. در 
شهرها قرار گرفته اند، به صورت چشمگیري از فرصت هاي ایجاد شده در اقتصاد شهري بهره 

 تبعیض که است، بازي فرهنگ نیازمند آزادسازي چنین). 54: 1386(یاسوري،"خواهند جست

 خودمان که دهد اجازه ما به چنین هم نسازد. مجبور اي ویژه جایگاه به را افراد و نشود قائل

  ).Florida ،6،2005(بخشد  اعتبار انسانی هویت و به خانواده مختلف اشکال به و باشیم
  

  پیشینه ي تحقیق
بررسی ویژگی هاي فیزیکی و اجتماعی و «و همکاران در پژوهشی تحت عنوان  1ویکیسا

)، به بررسی میلیون ها نفر از ساکنان 2011» (هاي غیررسمی سکونتگاهگر در اقتصادي و مداخله
هاي  سکونتگاهشهري فقیر در کشورهاي در حال توسعه که به منظور ارائه سرپناه منجر به ایجاد 

هاي فیزیکی، اجتماعی و اقتصادي و غیر رسمی شده پرداخته اند و همچنین به بررسی ویژگی
گردد پرداخته شده است. هدف یر رسمی منجر میهاي غ سکونتگاهعوامل منسوب به تکثیر 

ها و بالا بردن سطح کیفیت زندگی مردم در  سکونتگاهاصلی پژوهش نیز بهبود هر چه بیشتر این 
وري، بهبود اوضاع اند که با افزایش فنانتیجه رسیدهاین مناطق بوده است. به این منظور به این 

توان به افراد ساکن در این مناطق کمک ق میاقتصادي، اجتماعی و سیاسی در سطح این مناط
  ).Wekesa eta al, 2011 ،(1نمود تا به ارتقاي سطح زندگی خود بپردازند 

در سایه ي شهرها: یک میلیارد ساکن غیر «در نوشتاري تحت عنوان ) 2006( 2نیوورث تی 

_____________________________________________________ 
1  - Wekesa 
2  - NeuwirtnT 
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و سیاست  )، در باب وضعیت ساکنان محلات غیر قانونی معتقد است: مدیران2006» (قانونی
گذاران شهري ناچار خواهند بود در برنامه ریزي هاي شهري و در طراحی برنامه هاي جامع 
مسکن براي بافت هاي حاشیه اي و مسکن یر رسمی جایگاهی جدید در نظر گرفته و با استفاده 

هسازي از تجارب جهانی براي برخوردار با این پدیده و با تکیه بر توانمندسازي به همراه ارتقا و ب
 ,NeuwirtnTکه مورد تاکید کمیته ي اسکان سازمان ملل متحد می باشد چاره اندیشی نماید (

2006: 310.(  
سیستم هاي پشتیبانی تصمیم فضایی براي «)، در پژوهشی تحت عنوان 1997و همکاران ( 1میزن

به بررسی بهبود شرایط زندگی در » مدیریت اسکان غیررسمی سکونتگاه هاي غیررسمی
هاي غیر رسمی پرداخت. وي در این مقاله تعدادي از روند امیدوار کننده در قلمرو  ونتگاهسک

ریزي و مدیریت درست در مناطق غیر رسمی  اطلاعات مکانی و سهم  هر یک را جهت برنامه
هاي اطلاعات مکانی و بخصوص دهنده افزایش نقش دادهبررسی کرده است. نتایج تحقیق نشان

GIs هاي مربوط به یابی از لحاظ اقتصادي، اجتماعی و سایر خصیصهد روند مکانرا در بهبو
، 2(هاي غیر رسمی است  سکونتگاهریزي بهتر جهت مدیریت شهري براي مدیریت و برنامه

Mason et al, 1997(.  
هاي غیر رسمی به برخی از مطالعات صورت گرفته  سکونتگاه پدیدهدر ادامه با توجه به اهمیت 

  کشور نیز اشاره می گردد: در داخل
 شهري داريیپا سطوح تحلیل و یابیارز«) در مقاله اي تحت عنوان 1395قنبري و همکاران (

 در شهري ناپایداري و پایداري سطوح تحلیل و ارزیابیبه  » مهاباد یغیررسم هاي درسکونتگاه
 ها آن ساماندهی براي راهکارهایی ارائه براي تلاش و مهاباد شهر غیررسمی هاي سکونتگاه

سه گانه  هاي مؤلفه از یک هر در متغیرهایی تعیین با پرداخته اند. در این پژوهش
 قدمت و کیفیت مانند شهري پایداري» زیست محیطی«و » فرهنگی-اجتماعی «،»اقتصادي«

 تعداد خانوار، بعد باسوادي، درصد شیب، کاربري، سرانه دوام، میزان و مصالح نوع ساختمان،
 درآمد بارتکفل، شغل، نوع بیکاري، امکانات، از مند بهره خانوارهاي فراغت، اوقات خانوار،

 نشان تحقیق گرفت. نتایج قرار تحلیل مورد غیررسمی محلات تفکیک به خانوار سرپرست

_____________________________________________________ 
1  - Mason 



  97تابستان   54 شماره           
  

98  

 کلی حالت در اما است؛ پایین بسیار شده انتخاب متغیرهاي تمامی در پایداري میزان دهد؛ می
 وضعیت و تر مطلوب شرایط غربی کارمندان شهرك و دانشگاه کوي آباد، سنجان هاي محله

 مقابل باشند. در می دارا محلات سایر نسبت به ها شاخص پایداري لحاظ به را برخوردارتري
 تري محروم و نامساعدتر وضعیت از طه صوفی کانی و شایگان باغ تپ، پشت محلات

  ).98-97، 1395باشند (قنبري و همکاران، می برخوردار
 پذیري اجتماع در کالبدي عوامل نقش«) در مقاله اي تحت عنوان 1395علیتاجر و همکاران (

 به »همدان) دیزج و خمینی امام حصار هايغیررسمی (نمونه موردي: محله ه ايسکونتگاه

 دیزج و خمینی امام حصار محله یعنی همدان شهر رسمی غیر سکونتگاه دو مقایسه

 بین در پذیري اجتماعي  روحیه که رسد می نظر به چنین توجه به نتایج پژوهشاند. با   پرداخته

 داري معنی رابطه محیط آن دهنده شکل کالبدي عوامل با رسمی غیر هاي سکونتگاه ساکنان

 با فضا پذیري اجتماع بر موثر کالبدي متغیرهاي و مفاهیم از یک هر بین رابطه ؛ کهدارد
 هاي مولفه بهبود جهت مطلوب بستري گر بیان خود که است گرفته قرار بررسی مورد یکدیگر

 وضعیت از حصار محله که دهد می نشان نتایج .است پذیري اجتماع گر تسهیل کالبدي

 یکی عامل این رسد  می نظر به که است برخوردار دیزج محله به نسبت تري مطلوب کالبدي

 : شامل کالبدي فاکتورهاي و است دیزج محله به نسبت محله این بودن پذیرتر اجتماع دلایل از

 سایر بین در تبلیغاتی و معماري هنري، دهنده آگاهی تابلوهاي توقف، و مکث عناصر وجود

 دارند مردم ذهنی ادراکات نظر از فضا پذیري اجتماع در را نقش بیشترین کالبدي عوامل
  .)61، 1395(علیتاجر و همکاران،

» شهرى امنیت و غیررسمى هاى سکونتگاه فقر،«اي تحت عنوان ) در مقاله 1391ایراندوست (
 را شهرى فقراى از هاى عمد بخش مسکن غیررسمى هاى سکونتگاه که آنجا از بیان می دارد؛

 در فرصتى مثابه به مواردى در می سازد، فراهم را آنان اشتغال زمینه ي و می بیند تدارك

 پایدارى که هستند مشکلاتى دارنده بر در حال عین در اما می شود، نگریسته شهرى توسعه

 هاى سکونتگاه شرایط و ویژگی ها با جهاتى از شهرى امنیت می کند؛ تهدید را شهرها

 هاى سکونتگاه و امنیت که می دهد نشان بررسى این دارد.  تنگاتنگى ارتباط شهرى فقیرنشین

 هاى سکونتگاه ساکنان نیز و شهر کل امنیت با که دارند سویه دو هاى رابط غیررسمى

 و خشونت ها ساز، انسان و طبیعى بلایاى سکونت، امنیت می کند. فقر، پیدا ارتباط غیررسمى
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 و تولد میان این هستند. در غیررسمى هاى سکونتگاه امنیتى اصلى مسائل شهرى شورش هاى
 پدران از متفاوت و جدید آمال هاى و انتظارات با محلات این ساکنان سوم و دوم نسل رشد

 مشکلاتى به که می تواند است عمده هاى نکت صحیح، پاسخگویى عدم صورت در خود،

باز  و تولید چرخه در فقرا آمدن گرفتار که دارد تأکید پژوهش بیانجامد. این امنیتى و اجتماعى
 در را سویه دو امنیت سلب دامنه نژادى، و قومى ىهاى نابرابر و نسبى محرومیت و فقر تولید

  ).159، 1391(ایراندوست، کرد خواهد گسترده تر هرچه را شهر و فقیرنشین محلات
 

  روش تحقیق
 حوزهتحلیلی بوده و از نظر هدف، کاربردي و در -رویکرد حاکم بر این پژوهش، توصیفی

در ابتدا با استفاده از روش کتابخانه اي و اسنادي به معرفی و تشریح  .مطالعات پیمایشی است
 محلهسپس براي بررسی چالش هاي  .هاي غیررسمی پرداخته شده است کونتگاهسشاخص هاي 

پرسشنامه استفاده شده است، و ابزار غیر رسمی، از روش پیمایشی  سکونتگاهعینک به عنوان یک 
مذکور در شاخص  محلهنفر از اهالی  100به گونه اي که پرسشنامه ها به طور تصادفی در بین 

روایی پرسشنامه بر اساس اعتبار  .هاي اقتصادي، اجتماعی و کالبدي توزیع و تکمیل گردید
بوده است که  0.85صوري و پایایی آن با آلفاي کرونباخ مورد بررسی قرار گرفته است که برابر 

عینک  حلهمآماري تحقیق کلیه ي ساکنین  جامعهنشان از پایایی بسیار مطلوب پرسشنامه است. 
براي تجزیه و تحلیل یافته ها  انجام گرفته است. 1394تکمیل پرسشنامه در تابستان سال .بوده است

 -محله عینک از نظر ویژگی هاي اجتماعی وضعیت «براي پاسخ گویی به سوال اول پژوهش 
کیفیت کالبدي و کیفیت اجتماعی سنجش «و براي  T-testاز آزمون  »اقتصاديکالبدي و  

سنجش کمترین رضایتمندي مردم در «ضریب همبستگی و در سومین سوال که هدف  از» محله
نرم افزار  دربوده است با استفاده از آزمون خی دو » شاخص هاي اقتصادي، اجتماعی و کالبدي

Spss  .استفاده شده است  
شده در جدول زیر عوامل مد نظر هر کدام از شاخص هاي اقتصادي، اجتماعی و کالبدي بیان 

  است:
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  ي عینک هاي اقتصادي، اجتماعی و کالبدي مورد نظر در محله شاخص - 2جدول شماره 
  

استفاده از تسهیلات بانکی در ساخت مسکن، بررسی تأمین مایحتاج زندگی، رضایتمندي از درآمد   اقتصادي
هاي  توزیع عادلانه خدمات، عدم کفایت مدیریت شهري در کنترل محله، توانایی پرداخت هزینه

  درمانی، کیفیت شغلی و خود اشتغالی زنان
رفتارهاي غیر بهداشت در محله، میزان دسترسی به خدمات، دسترسی، دلیل اقامت، رضایت از شرایط   اجتماعی

  فعلی، امنیت محله، میزان جرم و جنایت در محله، میزان مشارکت افراد و احتیاج به کار فرزندان.
استفاده از مصالح بادوام، امکانات جهت اوقات فراغت، وضعیت دسترسی و  امنیت زنان و کودکان،  کالبدي

  راه مناسب، سامانه ي جمع آوري زباله، وضعیت دسترسی، وضعیت روشنایی، سلامت محیط زیست
  

  محدوده مورد مطالعه
استخر عینک یا مرداب عینک رشت یک آبگیر ستخر عینک در غرب شهر رشت قرار دارد. ا

در دل شهر رشت در بخش غربی در مسیر جاده رشت به فومن و در بلوار شهید طبیعی است که 
متر که قدمت  120متر و عرض متوسط  2630افتخاري واقع گردیده است. تالاب عینک به طول 

محله هاي شلوغ اطراف آن به نیم قرن می رسد. این استخر از میدان شهداي گمنام تا فلکه یخ 
ال چآن در ضلع شرقی جاده جنگلی وجود دارد که داخل آن یخسازي امتداد دارد. روبروي 

یخ دان) وجود دارد. در داخل آن چشمه اي به نام آب چشمه چمارسرا که آب ( طبیعی قدیمی
نوشیدنی دارد و مردم از آن استفاده می کنند قرار دارد رسیم. در وسط باغ جنگلی گودالی به 

بعد از بارش هاي زمستانی برف ها در رشت، از متر احداث شده که در قدیم  8عمق حدوداً 
باغات اطراف جمع آوري و در داخل این گودال ذخیره می کردند و در فصل گرم تابستان مورد 

آب استخر  بهره برداري قرار می گرفت. این باغ در قدیم با نام باغ سالار معروف بوده است
د استخر عینک رشت از می شو عینک رشت توسط چشمه هاي جوشان کف آبگیر تامین

هاي دور یکی از مراکز ماهیگیري در شهر رشت محسوب می شده و هنوز هم با وجود   گذشته
دریاچه عینک به وسیله  آلودگی هاي ناشی از ورود فاضلاب گاهی ماهی در آن یافت می شود.

قی، میانی متر طول دارند به سه قسمت مجزا شامل : آبگیر شر 143دو معبر ماشین رو که هر کدام 
ها ی به هم متصل می شوند. عمق آبگیرو غربی تقسیم می گردد. این آبگیر ها به وسیله لوله سیمان

متر می باشد و داراي جریانی با جهت غربی و  1.60متفاوت بوده و بین حداکثر چهار و حداقل 
 مختلف هاي سال و سال فصول طول در رشت عینک استخر ـ عینک مرداب ابعاد شرقی است.



  ... سکونت گاه هاياقتصادي و کالبدي ، اجتماعی هاي بررسی ویژگی                                         
  

101  

اراي عملکرد د موجود آبگیرهاي. باشد می متغیر ماهانه و فصلی سالانه، بارندگی میزان به توجه با
ذخیره سازي آب به منظور فعالیت هاي کشاورزي است که در وضع موجود کمابیش نقش خود 
را حفظ کرده است و در طول چند ساله اخیر به دلیل ساخت و سازهاي بی رویه و تبدیل اراضی 

با وجود توانهاي بالقوه این آبگیر  کشاورزي به مسکونی این نقش مورد تعرض قرار گرفته است.
دشگري ـ تفریحی در شهر رشت که طبیعی بسیار زیبا براي تبدیل شدن به یک مرکز گر

تواند کاربرد ملی و حتی فراملی داشته باشد در طول سالیان دراز از گذشته هاي دور هنوز   می
براي تبدیل کردن این منطقه به یکی از قطب هاي گردشگري شمال ایران در دست  برنامه مدونی

نیست و با وجود انبوهی از طرح ها هنوز هیچکدام به مرحله اجرا نرسیده که دلایلش از این مجال 
. در واقع با توجه به ویژگی هاي منحصر به فرد این تالاب، طبیعیت بکر و زیبا، خارج است

ي تفریحی و زیست محیطی و نیاز جمعیت شهري، منطقه اي و فرامنطقه اي، امکانات بالقوه 
، مقرر شده است که تالاب عینک رشت به مجموعه اي تفریحی 1369مطابق طرح جامع مصوب 

پذیرایی اختصاص یابد (برگرفته از  -و توریستی و زمین هاي اطراف آن به کاربري جهانگردي
  ). 1386ح و کاوش، طرح جامع شهر رشت، شرکت مهندسی طر

  

  )1386رشت (منبع: طرح جامع رشت،  شهر در نکیع تالاب یاییجغراف تیموقع - 1نقشه 
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  یافته هاي تحقیق
  آمار توصیفی

  بررسی وضعیت منطقه
هاي صورت گفته از وضعیت کلی منطقه تعداد خانوار و زن و مرد و همچنین سن طبق بررسی 

توان به این نتیجه رسید که میانگین تعداد افراد خانوار می  2سرپرست خانوار  از جدول شماره 
نفر در خانواده است و همچنین تعداد زنان و مردان نیز تقریبا برابر است. کم  8/4چیزي حدود 

عضو دارد. میانگین سن  9نفره است و بیشترین تعداد خانوار  1ترین تعداد خانوار در این منطقه 
سال و بیشترین  21است. از این میان کم ترین عضو در خانوار  سال 04/41خانوار در این تحقیق 

  ساله به خود اختصاص داده است. 69سن را در خانوار افراد 
  

  وضعیت جمعیتی منطقه - 3جدول 
  سن سرپرست خانوار  تعداد مرد  تعداد زن  تعداد خانوار  شرح

 04/41 43/2 31/2 73/4  میانگین

 21 1 1 1  مینیمم

 69 5 6 9  ماکسیمم

  
  وضعیت سواد خانوار

وضعیت سواد افراد را در سطح نمونه مورد نظر نشان می دهد بر اساس نتایج  4طبق جدول شماره 
درصد) 8/28صورت گرفته بیشترین فراوانی مربوط به افراد با درجه سواد تحصیلات دانشگاهی (

نفر هستند. از  26تعداد درصد) با  3/16سواد (می باشند. کم ترین درصد هم مربوط به افراد بی
درصد دیگر داراي مدرك 9/26درصد افراد داراي مدرك سیکل و 1/28این میان حدود 

  تحصیلی دیپلم هستند.
  وضعیت سواد افراد منطقه -4جدول

  فراوانی تجمعی  درصد ارزش ها  درصد  فراوانی  وضعیت سواد
 3/16 3/16 3/16 26  بی سواد

 4/44 1/28 1/28 45  سیکل

 3/71 9/26 9/26 43  دیپلم

 100 8/28 8/28 46  تحصیلات دانشگاهی
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همچنین طبق بررسی هاي صورت گرفته و با توجه به پرسشنامه جمع آوري شده در بررسی 
شاخص عمده استفاده از تسهیلات بانکی در ساخت مسکن،  8شاخص هاي اقتصادي محله 

بررسی تأمین مایحتاج زندگی، رضایتمندي از درآمد توزیع عادلانه خدمات، عدم کفایت 
نایی پرداخت هزینه هاي درمانی، کیفیت شغلی و خود مدیریت شهري در کنترل محله، توا

اشتغالی زنان تدوین گشت که از این میان در شاخص اول که استفاده از تسهیلات بانکی است 
درصد در پاسخ به طور متوسط از تسهیلات بانکی در ساخت مسکن استفاده  9/51، 1طبق جدول 

م را انتخاب نمودند. در بررسی تأمین درصد خیلی ک 3/6درصد زیاد و  3/16نمودند و حدود 
مایحتاج زندگی و اینکه افراد چقدر قدرت این را دارند که مایحتاج ماهیانه شان را تأمین کنند به 

درصد افراد در  45درصد افراد به گزینه متوسط، یعنی حدود  45نظر می رسد که با پاسخ دادن 
ایر گزینه ها نیز از این قرار است که پاسخ این محله قشر متوسط را تشکیل می دهند. در مورد س

دهندگان به طور کل با چند درصد بالا و پایین گزینه متوسط را انتخاب نمودند. تنها عده 
  محدودي از افراد بودند که گزینه هاي خیلی کم و خیلی زیاد را انتخاب نمودند. 

   



  97تابستان   54 شماره           
  

104  

  عینک محلهبررسی وضعیت شاخص هاي اقتصادي در  -5جدول
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 6.3 6.3 6.3 11.9 6.9 17.5 11.3 6.3 خیلی کم

 31.9 13.1 20.6 17.5 15 25 25.6 20.6 کم

 44.4 49.4 51.9 32.5 49.4 46.6 45 51.9 متوسط

 11.3 20 16.3 25.6 22.5 11.3 14.4 16.3 زیاد

 6.3 11.3 5 12.5 6.3 0 3.8 5 خیلی زیاد

  
  عینک محلهبررسی وضعیت شاخص هاي اقتصادي در سطح  - 1نمودار 

  

  
  

گویه به نام هاي رضایتمندي از خدمات  10در بررسی شاخص هاي اجتماعی سطح محله نیز 
دولت که نشانگر رضایتمندي متوسط از خدمات بود را نشان می دهد. به این منظور دولت 
توانسته بود چند مکان تفریحی جهت رفاه افراد و ورزش افراد فراهم نماید. گویه بعدي رفتارهاي 

درصد افراد رضایت داشته اما با توجه به اینکه در این مکان  35ر محله بود غیر بهداشتی د
فضاهاي باز زیاد و همچنین از مرکز اصلی شهر کمی دور بوده شاهد این موضوع نیز بوده که در 
یک مکان بسیاري از افراد جمع شده و به مصرف مواد مخدر و به دنبال آن جرم و جنایت را به 

مورد بعدي میزان دسترسی به خدمات آموزشی است، طبق بررسی هاي همراه داشته است. 
درصد افراد محله از خدمات آموزشی در آن محله محرومند ولی براي  55صورت گرفته حدود 
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کلاس هاي تقویتی فرزندان و سایر کلاس هاي آموزشی مجبورند از محله خارج و به سطح شهر 
درصد افراد  50حمل و نقل و رفتن به مرکز شهر  بروند. در مورد وضعیت دسترسی افراد براي

رضایت داشته و با گذاشتن سرویس هاي شهري و اتوبوس هاي حمل و نقل این امکان براي افراد 
درصد افراد خیلی زیاد از این شرایط  1/8فراهم آوردند. در مورد رضایت از شرایط فعلی تنها 

  درصد دیگر خیلی کم.  3/26راضی بودند و 
  

  هاي اجتماعی در  محله بررسی شاخص -6جدول
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  عینک محلهبررسی وضعیت شاخص هاي اجتماعی در سطح  - 2نمودار 
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درصد افراد از  8/3که شاخص هاي کالبدي را نشان می دهد؛ تنها  7همچنین طبق جدول شماره 
درصد مابقی خیلی کم، در مورد امکانات  12مصالح با دوام در سطح محله استفاده نمودند و 

ینکه از طرف مدیریت شهري یه تعداد پارك و دستگاه هاي جهت اوقات فراغت نیز با توجه به ا
درصد به طور متوسط راضی بودند. مورد بعدي وضعیت  4/49ورزشی احداث گشت حدود 

دسترسی راه مناسب بوده با توجه به اینکه راه این محله آسفالته بوده و تنها در انتهاي محله به 
یلی کم از وضعیت جاده ناراضی بودند. در درصد افراد خ 9/6جاده خاکی برخورد کرده تنها 

درصد افراد از وضعیت راضی بوده در  8/33مورد سامانه جمع آوري زباله نیز به طور متوسط 
  مورد آب آشامیدنی نیز وضعیت همین گونه بود.

  

  بررسی شاخص هاي کالبدي در محله - 7جدول
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  عینک محلهبررسی وضعیت شاخص هاي کالبدي در سطح  - 3نمودار 
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  تجزیه و تحلیل یافته ها
در این پژوهش براي سه سوالی که در بخش طرح مساله به آن ها اشاره شد؛ سه فرضیه مطرح می 

  شود که عبارتند از:
  سطح شاخص هاي کالبدي، اقتصادي و اجتماعی در سطح متوسط نیست. اول:فرضیه 

  معنا داري وجود دارد. رابطهبین کیفیت کالبدي و کیفیت اجتماعی محله فرضیه دوم: 
میان شاخص هاي اقتصادي، اجتماعی و کالبدي رضایتمندي ساکنان محله عینک فرضیه سوم: 

  یکسان است.
  فرضیات به تفکیک مورد بررسی قرار داده می شود.که در ادامه هر کدام از 
  آزمون فرضیه اول:

 -محله عینک از نظر ویژگی هاي اجتماعی « براي پاسخ به پرسش اول پژوهش که عبارت بود از
به بررسی سوال تحقیق تحقیق پرداخته شده است. از » در چه سطحی است؟اقتصادي کالبدي و 

اي کالبدي، اجتماعی و اقتصادي سطح شاخص هآنجایی که هدف سوال مزبور سنجش 
 one sample t testو با کمک آزمون  3باشد؛ لذا با مفروض داشتن مقدار مورد آزمون   می

به دلیل ارزیابی هر یک از  3به سوال اول پاسخ داده خواهد شد. علت انتخاب مقدار مورد آزمون 
لیکرت مقدار امتیازات در دامنه  گویه ها بر حسب طیف لیکرت می باشد. به عبارتی در طیف

بیان گر حد وسط اثر گذاري می باشد، به عبارتی در صورتی  3جریان دارد. عدد  5تا  1اعداد از 
را نشان دهد و علاوه  3که سطح معناداري اختلاف معنادار بین میانگین مشخصه مورد نظر با عدد 

ي و وجود رابطه بین مشخصه مورد نظر باشد اثر گذار 3بر آن میانگین این شاخص بیشتر از عدد 
  و خرید اینترنتی تأیید خواهد شد.

  در  فرضیات تحقیق،  فرض صفر و فرض مقابل به صورت زیر خواهد بود :
: H .سطح شاخص هاي مزبور در سطح متوسط است  
: Hଵ .سطح شاخص هاي مزبور در سطح متوسط نیست  

:ܪ ߤ ≤ 3 
:ଵܪ ߤ > 3 

   



  97تابستان   54 شماره           
  

108  

  اقتصاديکالبدي و   - از نظر ویژگی هاي اجتماعی  محله عینکوضعیت  -8جدول
  

  
ملاحظه می کنیم که میانگین امتیاز براي شاخص اقتصادي، در جدول مربوط به آزمون تی 

از مقدار مورد   -0.096که به میزان   است شده 2.017،  برابر شاخص اقتصادي اختصاص یافته به
شده و سـطح معـناداري آزمون برابر   - 2.017آزمون تی برابر  آمارهتر است و کوچک) 3آزمون (

گیرد   % انجام می95طمینان % و ضریب ا5آنجا که این آزمون با خـــطاي  شده اسـت و از 0.045
از  تر نییپافرض صفر رد شده و اذعان می شود که شاخص اقتصادي در محله عینک در سطح  و

ملاحظه می کنیم که میانگین امتیاز مطلوبیت متوسط قرار دارد. براي شاخص اجتماعی، 
از مقدار مورد آزمون   -0.164شده که به میزان   2.83ر ،  برابشاخص اجتماعی اختصاص یافته به

 0.00شده و سـطح معـناداري آزمون برابر   -3.79آزمون تی برابر  آمارهتر است و کوچک) 3(
 گیرد و % انجام می95% و ضریب اطمینان 5 آنجا که این آزمون با خـــطاي سـت و ازشده ا

فرض صفر رد شده و اذعان می شود که شاخص اجتماعی در محله عینک در سطح پایینتر از 
ملاحظه می کنیم که میانگین امتیاز مطلوبیت متوسط قرار دارد و در نهایت شاخص کالبدي، 

از مقدار مورد آزمون   -0.16شده که به میزان   2.83، برابر البديشاخص ک اختصاص یافته به
 0.00شده و سـطح معـناداري آزمون برابر   -3.74آزمون تی برابر  آمارهتر است و کوچک) 3(

 % انجام می گیرد و95% و ضریب اطمینان 5آنجا که این آزمون با خـــطاي  شده اسـت و از
که شاخص کالبدي در محله عینک در سطح پایین تر از فرض صفر رد شده و اذعان می شود 

  مطلوبیت متوسط قرار دارد.
  

  آزمون فرضیه دوم:
آیا بین کیفیت کالبدي و کیفیت «براي پاسخگویی به پرسش دوم پژوهش که عبارت است از 

انحراف   میانگین  شاخص
  t  معیار

درجه 
  آزادي

سطح 
  معناداري

اختلاف 
  میانگین

  %95فاصله اطمینان 
کران 
  پایین

کران 
  بالا

  -0.002  - 0.19  -0.096  0.045  159  -2.017  0.6  2.9  اقتصادي
  -0.078  - 0.25  - 0.16  0.00  159  - 3.79  0.54  2.83  اجتماعی
  -0.075  - 0.24  - 0.16  0.00  159  - 3.74  0.54  2.84  کالبدي
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  »معناداري وجود دارد؟ رابطهاجتماعی محله 
عدم وجود رابطه بین دو فاکتور می باشد از ا رابطهبا توجه به نوع سوال که از ردة بررسی وجود 

% و مقدار خطا برابر  95روش محاسبه ضریب همبستگی استفاده شده است. ضریب اطمینان برابر 
  % درنظرگرفته می شود. معادل ریاضی فرضیات بالا، عبارات زیر می باشد؛5

 .داردن وجود يدار معنا رابطه محله یاجتماع تیفیک و يکالبد تیفیک نیب ࡴ :

  معنا داري وجود دارد. رابطهبین کیفیت کالبدي و کیفیت اجتماعی محله  ࡴ :
H:		ρ = 0 
Hଵ:		ρ ≠ 0 

  
 کیفیت کالبدي و کیفیت اجتماعی محله رابطهبررسی  -9جدول 

  نتیجه  کیفیت کالبدي  شرح
  همبستگی بسیارقوي  0.991ضریب همبستگی =     کیفیت اجتماعی

  تایید رابطه معنادار  0.00سطح معناداري =  
  همبستگی بسیارقوي  0.94ضریب همبستگی =     کیفیت اقتصادي

  تایید رابطه معنادار  0.00سطح معناداري =  
  

 تیفیک و يکالبد تیفیک با توجه به مقدار ضریب همبستگی، ملاحظه می شود که بین دو عامل
  0.00همبستگی از نوع مثبت وجود دارد و سطح معناداري آزمون  برابر  0.99به میزان  .یاجتماع

 نیب%  95% می باشد، لذا نتیجه می گیریم که فرضیه صفر رد شده و با احتمال 5و کمتر از خطاي 
دارد و شدت این ارتباط  معنادار و مثبت عینک، ارتباط محله یاجتماع تیفیک و يکالبد تیفیک

قوي است. همچنین رابطه کیفیت اقتصادي و کالبدي نیز ارزیابی شد که نتایج گویاي این بسیار 
 و يکالبد تیفیک مطلب است که؛ مقدار ضریب همبستگی، ملاحظه می شود که بین دو عامل

همبستگی از نوع مثبت وجود دارد و سطح معناداري آزمون   0.94به میزان  .قتصاديا تیفیک
% می باشد، لذا نتیجه می گیریم که فرضیه صفر رد شده و با 5و کمتر از خطاي   0.00برابر 

  دارد. معنادار و مثبت عینک، ارتباط محله قتصاديا تیفیک و يکالبد تیفیک نیب%  95احتمال 
  

  آزمون فرضیه سوم:
در میان شاخص هاي اقتصادي، اجتماعی و « سوم پژوهش حاضر با عنوان پاسخ به پرسش براي
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فرض صفر » کالبدي کدام شاخص ها کم ترین رضایتمندي را در پاسخ گویان کسب کرده اند؟
  و مقابل به صورت زیر است:

: میان شاخص هاي اقتصادي، اجتماعی و کالبدي رضایتمندي ساکنان محله ࡴ
   نیست. عینک یکسان

H1  میان شاخص هاي اقتصادي، اجتماعی و کالبدي رضایتمندي ساکنان محله :
  عینک یکسان است.

  آزمون خی دو جهت اولویت بندي  
  sig  درجه آزادي  χଶآمارة 

10.081  2  0.006  
با درجه  χଶهمان طور که در جدول مشاهده می شود، در سنجش اولویت ها، مقدار آمارة 

  می باشد؛ به عبارتی داریم: 0.006شده و سطح معناداري آزمون برابر     10.081برابر  2آزادي 
sig = 0.006 < α = %5 

از شاخص هاي اقتصادي،  انیگو پاسخ يتمندیرضابنابراین فرض صفر مبنی بر یکسان بودن 
ها مشاهده می شود؛ اجتماعی و کالبدي رد می شود و تفاوتی معنادار در رضایت مندي از فاکتور

  اولویت به ترتیب با روند نزولی در جدول زیر قابل ملاحظه می باشد:
از شاخص هاي اقتصادي، اجتماعی و   انیگو پاسخ يتمندیااولویت بندي رض -10جدول 

  کالبدي

  
جدول بالا اولویت عوامل موثر را بر حسب روند نزولی نشان می دهد. این تفسیر در نمودار زیر 

  قابل ملاحظه است. 
   

  میانگین رتبه  شاخص ها  
 2.19 اقتصادي 1

 1.96 اجتماعی 2

 1.85 کالبدي 3
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  هاي اقتصادي، اجتماعی و کالبدي از شاخص انیگو پاسخ يمند تیامقایسه رض -4نمودار
  

  
  

  نتیجه گیري
هاي غیر رسمی سبب بروز مشکلات بسیاري براي مناطق شهري گردیده  سکونتگاهمسائل عدیده 

اسکان غیر  پدیدهست که در سال هاي اخیر با ا در این میان شهر رشت نیز یکی از شهرهاي است.
عینک به  محلهپژوهش بر آن بوده است تا چالش هاي  این رسمی مواجه بوده است. بنابراین

هاي غیررسمی را در شاخص هاي اقتصادي، اجتماعی و کالبدي مورد  سکونتگاهعنوان یکی از 
راهکارهایی جهت توانمند سازي این محله بپردازد. بدین منظور  ارائهبررسی قرار دهد و همچنین 

براي هر شاخص زیر شاخص هایی که دید جامعی از وضعیت شاخص مربوطه را نشان دهد 
استفاده از تسهیلات بانکی در ساخت دي چون انتخاب گردید؛ در شاخص اقتصادي به موار

مسکن، بررسی تأمین مایحتاج زندگی، رضایتمندي از درآمد توزیع عادلانه خدمات، عدم 
کفایت مدیریت شهري در کنترل محله، توانایی پرداخت هزینه هاي درمانی، کیفیت شغلی و 

امه بیان گر وضعیت متوسط خود اشتغالی زنان توجه گردید که یافته هاي حاصل از تکمیل پرسشن
رضایتمندي هاي:   نیز زیر شاخصمحله در برخورداري از آن ها بوده است. در شاخص اجتماعی 

، میزان دسترسی به خدمات آموزشی، رفتارهاي غیر بهداشتی در محله، از خدمات دولت
ارکت میزان مش، میزان جرم و جنایت در محله، امنیت محله، رضایت از شرایط فعلی، دسترسی

مورد بررسی قرار گرفت که در این بخش نظرات  احتیاج به کار فرزندانو  افراد در امور محله
پاسخ گو به وضعیت متوسط و پس از آن برخورداري کم اشاره داشت. نهایتا در شاخص  جامعه
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وضعیت ، امکانات جهت اوقات فراغت، استفاده از مصالح با دوامکالبدي نیز زیر شاخص هاي 
وضعیت دسترسی و برخورداري محله از آب ، سامانه جمع آوري زباله، و راه مناسب دسترسی

مورد بررسی قرار گرفتند که در این  سلامت محیط زیستو  وضعیت روشنایی محله، آشامیدنی
وضعیت بخش نیز پاسخ ها به برخورداري متوسط و کم از منابع موجود میل داشت. همچنین 

نشان داد که از هر سه نظر پایین  اقتصاديکالبدي و  -ي اجتماعی محله عینک از نظر ویژگی ها
 عینک، ارتباط محله یاجتماع تیفیک و يکالبد تیفیک نیبتر از حد متوسط قرار دارد. همچنین 

بیشترین نارضایتی در بخش با دارد و شدت این ارتباط بسیار قوي است. نهایتا  معنادار و مثبت
در رتبه ي دوم و کم  1.96رتبه ي اول و بخش اجتماعی با رتبه ي ، در 2.19میانگین رتبه ي 

   بوده است. 1.85ترین نارضایتی متعلق به بخش کالبدي بوده است که میانگین رتبه ي آن 
عینک در شهر رشت؛ پژوهش هاي دیگري نیز ابعاد و زوایاي  محلهحال با توجه به اهمیت 

دیگري از مساله را مورد توجه قرار داده اند. به عنوان مثال در مقاله اي که به دنبال تاثیر تالاب 
عینک بر قیمت مسکن بوده است؛ این نتیجه به دست آمده است که تالاب عینک (به عنوان یک 

ت واحدهاي مسکونی منطقه داشته است و با افزایش فاصله از قیم بر منفی تأثیرعامل محیطی) 
تالاب قیمت مسکن افزایش می یابد. همچنین متغیرهاي مساحت زمین، نوع منزل، نوع اسکلت و 
دسترسی به مراکز بهداشتی، تاثیر مثبتی بر قیمت مسکن داشته اند؛ در حالی که متغیر هاي فاصله 

ر و دسترسی به پارك، تاثیر منفی بر قیمت مسکن در منطقه ي تا خیابان اصلی، فاصله تا مرکز شه
مورد مطالعه داشتند. همچنین از بین این عوامل، متغیر فاصله تا تالاب عینک، بیشترین تاثیر را بر 

). 37، 1395متغیر وابسته داشته است (امیر نژاد، نبی زاده ذوالپیرانی و حیدري کمال آبادي،
محله استخر عینک  لایل کمبود امکانات در داخل مساکن خودرودهمچنین در پژوهشی که به 

نسبت به مساکن سایر در این محله مساکن خودرو پرداخته است؛ معتقد است که  شهر رشت
شان به راحتی به  قسمت هاي شهر داراي امکانات کمتري هستند و از سویی دیگر مشکلات

ع این مشکلات می بایست یکی از قسمت رسمی شهر تسري می یابد. بنابراین شناخت و رف
از مشکلات محله استخر عینک کمبود امکانات در  اولویت هاي برنامه ریزي شهري باشد. یکی

حاکی از آن است که سطح پایین سواد، اشتغال  ي این پژوهش نیزیافته ها .داخل مساکن است
نیا و  (شریف نامناسب و درآمد پایین از دلایل اصلی کمبود امکانات در این محله است

). همان گونه که مشاهده می شود، در شرایط فعلی به دلایل مشکلاتی که 1، 1389مقدم، گلین
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عینک و به ویژه شرایط نامساعد زیست محیطی بخش هاي نزدیک تر به تالاب عینک  محلهدر 
وجود دارد، سبب شده است آثار و تبعات منفی بسیاري بر دیگر ابعاد و زوایاي وضعیت زیست 
منطقه بر جاي گذاشته است. این امر را می توان به وضوح در بافت و بدنه ي کالبدي، اقتصادي و 

  اجتماعی منطقه مشاهده نمود
عینک در شاخص هاي اقتصادي، اجتماعی و  محلهدر مجموع با توجه به بررسی وضعیت 

  کالبدي راهکارهایی جهت بهبود و ارتقا محله در شاخص هاي فوق پیشنهاد می گردد.
 بهبود وضعیت دریافت تسهیلات بانکی جهت ساخت و مرمت مسکن. -

 درآمد گردد. سطح افزایش به منجر تواند می موارد این که محلی؛ اشتغال افزایش به کمک -

مندي از سامانه ي جمع آوري زباله جهت کاهش مشکلات زیست محیطی که به این  بهره -
 علت به وجود آمده است.

  بهبود در وضعیت برخورداري از سرانه هاي آموزشی، بهداشتی، درمانی و... . در محله. -
مه ریزي، اجراي امردم محلات حاشیه اي در مرحله ي بررسی راه حل ها و تصمیم گیري، برن - 

  ارها و ارزشیابی آن ها درگیر شوند و هم چنین از نتایج مشارکت بهره مند شوند.ک
   .یساختماني سازها مورد ساخت و حوزه در موجودي ها پتانسیل از استفاده -
 .مطمئن و سریعی ارتباطي ها شبکه اولویت بایی زیربناي ها شبکه تجهیز و گسترش -

  .شهر ازي ا شبکهی مراتب سلسله تجهیز -
ي ها زمین صرفاً براختصاص تأکیدوجلوگیري از توسعه افقی شهري و  شهري عمود توسعه -

  ي.شهر توسعه وی صنعتی نواح و هاك شهر ایجادي برا کشت غیرقابل
 ی.اجتماع وي اقتصاد توسعه مواهب ازی همگاني مند بهره و فقری کن ریشه -

  ینی.نش حاشیهي  پدیده ازي جلوگیر جهتی زراع سبز کمربندي اجرا ور شه حاشیه ساماندهی -
  .شهر نفوذ حوزه شدن تر فعال به دادن امکان -
  

  منابع
روستایی ایران، تهران، نشر  جامعهروستایی با تاکید بر توسعه)، 1383ازکیا مصطفی، غفاري غلام رضا،(  - 

 .نی

تهران، انتشارات )، جامعه شناسی توسعه و توسعه نیافتگی روستایی در ایران، 1388ازکیا، مصطفی(  - 
  اطلاعات.
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)، شهر پایدار: شناسایی مکانیزم هاي برقرار کننده تعادل زیستی در ساختار 1377احمدي ترشیزي، میترا( - 
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)، آلونک نشینی در ایران، بخش پایانی، مجله اطلاعات سیاسی و اقتصادي، شماره 1370(پیران، پرویز - 

 .96و  95هاي 

 .32)، اجتماعات آلونکی، پدیده اي فراتر از شهرنشینی، ماهنامه ي شهرداریها، شماره 380پیران، پرویز(  - 
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 دانشگاه تهران.
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  چکیده
برنامه ریزي منطقه اي با هدف توسعه و کاهش نابرابري منطقه اي، از موضوعات مهم در 
کشورهاي در حال توسعه به حساب می آید. لازمه برنامه ریزي منطقه اي، شناسایی جایگاه 

نسبت به یکدیگر از لحاظ توسعه است. هدف از تدوین این مقاله، سطح بندي و تعیین  مناطق
میزان نابرابري موجود میان شهرستان هاي استان چهارمحال و بختیاري می باشد. براي این منظور 

شاخص انتخاب گردید. روش تاپسیس که یکی تکنیک هاي خانواده تصمیم گیري  84تعداد 
  ی شود از اصلی ترین مدل هاي مورد استفاده در این تحقیق است.چند معیاره محسوب م

داراي رتبه اول از نظر  528/0نتایج تحقیق نشان داد که، شهرستان شهرکرد با ضریب اولویت 
میزان توسعه یافتگی می باشد. این شهرستان به دلیل مرکزیت اداري و اقتصادي به عنوان یک 

نیروي انسانی متخصص و ... موجب این برتري بر سایر  مکان جذب سرمایه امکانات و خدمات،
در آخرین مرتبه  273/0مناطق استان شده است. همچنین شهرستان کوهرنگ با ضریب اولویت 
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می باشد که  36/0توسعه یافتگی در استان قرار گرفته است. ضریب پراکندگی به دست آمده 
ندي از امکانات و شاخص هاي توسعه نشانگر وجود تفاوت و شدت نابرابري در میزان بهره م

  است. 
  توسعه یافتگی، نابرابري، مدل تاپسیس، استان چهارمحال و بختیاري.واژه هاي کلیدي: 

  
  مقدمه

توسعه به مفهوم افزایش توانایی هاي انسان در بهره برداري از محیط خویش است. بهره برداري 
وابسته است. بنابراین هرگونه شرایطی که عقلانی به ویژگی هاي اقتصادي، اجتماعی و فرهنگی 

در افزایش توانایی در مناطق مؤثر واقع شود، موجب فراهم شدن زمینه هاي توسعه می گردد. 
مهاجرت، فقر، پایین بودن تولید و بهره وري، بیکاري و ... در مناطق مختلف کشور، نتیجه ي 

ود کشاورزي، رشد بی رویه عملکرد ناکاراي نهادهاي اقتصادي، اجتماعی و فرهنگی، رک
جمعیت و سیاست هاي تبعیضی شهر و روستا و برخوردار نبودن از امکانات زیربنایی، رفاهی و 
تولیدي است. هرچند واژه ي توسعه داراي تعابیر و مفاهیم مختلفی است، اما در بیشتر تعابیر به 

میت، ارتقاي سطح افزایش تولید، افزایش بازدهی، ارتقاي سطح زندگی، رفع فقر و محرو
برخورداري از امکانات آموزشی و بهداشتی، کاهش بیکاري و تأمین نیازمندي هاي اقتصادي و 

  ).15: 1370اجتماعی تأکید شده است (حسینی، 
توجه به رهیافت تعادل و توازن منطقه اي، کاهش ناهمگونی و نابرابري هاي منطقه اي و بخشی، 

ي براي توزیع هدف هایی که برحسب ویژگی هاي سیاستگذاري و برنامه ریزي منطقه ا
ساختاري، امکانات و محدودیت هاي هر منطقه تغییر می کند، مستلزم مطالعه و شناخت اهمیت 
خصوصیات هر منطقه با توجه به جایگاه آن در کل سیستم منطقه اي می باشد. علماي توسعه 

رهاي در حال توسعه را نه تنها به شکاف عظیم درآمدي بین طبقات پایین و بالاي جامعه در کشو
عنوان یک مزیت اقتصادي نمی دانند، بلکه آن را مانعی بر سر راه رشد و توسعه اقتصادي ذکر 

عدالتی   یت ها و توان هاي هر منطقه را بی). و استفاده نکردن از ظرف43: 1378می کنند(روزبهان، 
بلیت هاي اساسی تعریف شود، نه فقط می دانند و بدین جهت فقر باید به عنوان محرومیت از قا

  ).107: 1998کمبود درآمد که معیار متعارف استاندارد براي شناسایی فقر است (سن، 
درك و شناخت بهتر میزان توسعه یافتگی مناطق نسبت به یکدیگر، نه تنها باعث توجه خاص از 
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ها و کمبودهاي  نظر اقتصادي به آنها می شود، بلکه موجب شناخت نقاط قوت و ضعف، توان
  آن ها و در نهایت موجب توفیق برنامه ریزي منطقه اي می شود.

در اکثر کشورهاي در حال توسعه یک یا دو منطقه  و در نهایت چند منطقه، وضعیت مناسب 
خدمات عمومی و بالطبع شکوفایی اقتصادي، اجتماعی دارند و نقش عمده اي را در ایجاد درآمد 

نند. این امر به بهاي عقب نگه داشتن مناطق دیگر و افزایش شکاف و و تولید ملی ایفا می ک
نابرابري بین مناطق و نواحی است. می توان به جرئت اظهار کرد که چنین وضعیتی بر اکثر قریب 

). استان چهارمحال و 18: 1389به اتفاق مناطق و استان هاي مختلف ایران حاکم است (زیاري، 
مستثی نیست. با توجه به ساختار تصمیم در تحقیق حاضر، یا به عبارت  بختیاري نیز از این قاعده

دیگر هدف اصلی این پژوهش مبنی بر وجود معیارهاي چندگانه در ارزیابی گزینه هاي راهکار 
) و از MCDM( 1(شهرستان ها)، به نظر می رسد خانواده تکنیک هاي تصمیم گیري چند معیاره

ند به بهترین شکل هدف این پژوهش را که رتبه بندي شهرستان توا می 2بین آنها تکنیک تاپسیس
هاي استان چهارمحال و بختیاري در بخش هاي مختلف توسعه، و در قالب شاخص هاي تلفیقی 
انتخابی بر مبناي معیارهاي علمی توسعه یافتگی است، برآورده سازد، و در نهایت به مقایسه نسبی 

تکنیک با دارا بودن منطقی ریاضی در رتبه بندي می تواند با  شهرستان ها با یکدیگر بپردازد. این
  استفاده از داده هاي موجود، هدف یاد شده را تحقق بخشد.

  
  مبانی نظري

 نظریه عمدهاقتصادي را می توان به دو گروه توسعه نظریه هاي ارائه شده درباره ي دستیابی به 
  تقسیم کرد: 4رشد متعادل نظریهو  3رشد نامتعادل

)، کیندلبرگر Singer)، سینگر (Hirschman)، هیرشمن (Francios Perrouxف) پرو (ال
)Kindleberger) استرتین ،(Streeten) روستو ،(Rostow از پیروان دکترین رشد نامتعادل (

  قطب رشد متجلی می شود. نظریههستند که در آن، 
_____________________________________________________ 

1 - Multi Criteria Decision Making 
2 - Technique for Order Preferences by Similarity to Ideal Solution (TOPSIS) 

3 - Unbalanced Growth Theory 
4 - Balanced Growth Theory 
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؛ بدین 2و دیگري اثرات پخش 1قطب رشد پویا بر دو اثر استوار است: یکی اثرات تمرکز نظریه
ط با قطب هاي توسعه اتفاق صورت که رشد همزمان در همه جا اتفاق نمی افتد بلکه در نقا

ز). این نقاط، توسعه را در افتد که از قدرت جاذبه ي بالایی برخوردارند (اثر تمرک  می
(کلانتري،  هایی پخش می کنند که کل اقتصاد را تحت تأثیر قرار می دهد (اثر پخش)  کانال
1380 :70-60.(  

قطب رشد معتقدند که گسترش شهرها منجر به توسعه اجتماعی و اقتصادي  نظریهب) طرفداران 
  روستاها می گردد و در نتیجه باید به دنبال گسترش و رشد صنایع در شهرهاي بزرگ بود.

و  )Down Fored)، دان فورد (Dwyer)، دویر (Harrison)، هاریسن (Myrdalمیردال (
) معتقدند که تئوري قطب رشد نتوانسته است نابرابري و عقب ماندگی بین مناطق Misraمیسرا (

مختلف را در کشورهاي توسعه نیافته از بین ببرد، بلکه باعث تشدید نابرابري منطقه اي شده است 
  و لذا الگوي مناسبی براي کشورهاي توسعه نیافته نمی باشد.

) Fedorovقادات وارده بر تئوري قطب رشد می باشد: فدرو (مطالعات تجربی ذیل مؤید انت
  برجسته نشان داده است.  1990رشد نابرابري منطقه اي روسیه را در دهه ي 

) رشد و افزایش نابرابري منطقه اي در غنا را Vander Puye & Orgleواندرپویی و اورگل (
منطقه اي چین را دلیلی بر  ) افزایش نابرابريKim & Weiخاطرنشان می سازد. کیم و وي (

  آن مناطق می دانند.توسعه مشکلات منطقه اي موجود در چین و یک مانع براي 
اقتصادي و اجتماعی میان ایالت هاي هند را از توسعه ) پراکندگی Dreze & Senدرز و سن (

انسانی در ایران تفاوت منطقه اي توسعه فقر در این کشور می دانند. گزارش  عمدهعوامل 
انسانی نشان می دهد. بنابراین گزارش، نه تنها درجه توسعه استان از نظر  26گسترده اي را میان 

همگرایی بیان داشته است، عدم تعادل منطقه اي کاهش نیافته بلکه ضریب  نظریهآن طور که 
  ).PBOUNDP, 1999, 23پراکندگی بین واحدهاي تحت مطالعه نیز افزایش یافته است (

رشد متوازن در مناطق مختلف، ضرورت برنامه ریزي منطقه اي صحیح  نظریهامروزه اقتصاد دانان 
متعادل ناحیه اي براي آن توسعه متوازن مطرح می کنند و معتقدند که توسعه را براي رسیدن به 

_____________________________________________________ 
1 - Polarization Effects 
2 - Spread Effects 
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نواحی فراهم آورد، تفاوت هاي همه جامع توسعه است که بهترین شرایط و امکانات را براي 
  ت زندگی بین ناحیه اي و درون ناحیه اي را به حداقل رساند و نهایتاً از بین ببرد. کیفی

براي درك ساختار فضایی مناطق و پیش بینی تغییر و تحولات روند توسعه، فریدمن الگوي 
هر نظام جغرافیایی شامل دو زیر نظام «را عرضه می دارد. فریدمن می گوید  1پیرامون -مرکز

مرز که قلب پیشتاز و پویایی نظام است و دیگري پیرامون که می توان آن را فضایی است: یکی 
رابطه » ت به مرکز قرار داردبقیه نظام به حساب آورد و در حالت وابستگی یا سلطه پذیري نسب

پیرامون را اصولاً می توان رابطه اي استعماري دانست. معمولاً بروز ساختاري قطبی شده،  -مرکز
ی عوامل اصلی تولید از حاشیه به مرکز همراه است (پاپلی یزدي، سناجردي، با جابجایی برخ

). با توجه به چارچوب نظري بیان شده، وجه اشتراك همه آنها توجه به نابرابري هاي 204، 1382
ناحیه اي و همچنین توجه به رشد و توسعه نواحی کمتر توسعه یافته است. طبق نظریه هاي مطرح 

پیرامون، علت اصلی نابرابري هاي موجود میان نواحی را  –ب رشد و مرکز شده، نظریه هاي قط
ه نظریه اقتصاد پایه در ریشه یابی علل توسعه کعوامل داخلی دانسته اند. این در حالی است 

یافتگی بر عوامل خارجی تأکید دارد و عوامل خارجی را داراي نقش اصلی و تعیین کننده در 
  میان نواحی می داند.  ایجاد نابرابري هاي موجود

  
  پیشینه تحقیق

) به بررسی تفاوت هاي منطقه اي و همگرایی بین ایالت هاي Noorbakhsh, 2003نوربخش (
اجتماعی براي  -هند پرداخته است. وي با استفاده از روش تحلیل عاملی از شاخص هاي اقتصادي

لعه را با توجه به آن رتبه به دست آوردن یک شاخص ترکیبی استفاده نموده و مناطق مورد مطا
هاي   شاخص ها از روش هاي تحلیل مؤلفه اهمیتدرجه بندي نموده است. او براي تعیین وزن و 

اصلی، ضریب نابرابري و ترکیبی از آن استفاده نموده است؛ سپس با تحلیل رگرسیونی بین سه 
انتها ایالت هاي هند  انسانی، به آزمون نتایج پرداخته و درتوسعه شاخص به دست آمده و شاخص 
  اجتماعی مورد مطالعه رتبه بندي نموده است. –را براساس شاخص هاي اقتصادي 

شاخص به کمک روش هاي تحلیل  23) با استفاده از Bhatia & Rai, 2004باهاتیا و راي (

_____________________________________________________ 
1 - Center-Periphery 
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 2001منطقه از هند در سال  32بلوك در  380توسعه عاملی و تاکسونومی عددي به تعیین سطح 
بلوك ها تعیین شده، به توسعه شاخص، سطح  32ته اند. در این پژوهش، یک بار با کل پرداخ

بلوك کمتر توسعه یافته و  118بلوك نسبتاً توسعه یافته،  187بلوك توسعه یافته،  43طوري که 
شاخص مربوط به بخش خدمات و  12بلوك توسعه یافته شناخته شده اند. سپس بار دیگر با  32

این بخش را به لحاظ توسعه، رتبه بندي نموده اند. نتایج به دست آمده حاکی از رفاه اجتماعی 
بلوك کمتر توسعه یافته و  116بلوك نسبتاً توسعه یافته،  156بلوك توسعه یافته،  56آن است که 

بلوك توسعه نیافته معرفی شده اند. در پایان تحقیق، علل توسعه نیافتگی مناطق شناسایی شده  52
  این مناطق ارائه گردیده است.توسعه اداتی براي و پیشنه

) یک روش براي طبقه بندي مناطق مختلف کشور Joae, et al, 2001جو و همکارانش (
منطقه اي ارائه داده اند. این رتبه بندي با استفاده از توسعه بلژیک به منظور حمایت از سیاست 

شاخص  33خوشه اي و با استفاده از تکنیک هاي آماري چند متغیره ي تحلیل عاملی و تحلیل 
هاي اقتصادي، بهداشتی، آموزشی، فرهنگی و غیره انجام شده است. در این بررسی به منظور 

استفاده شده است  2و آزمون بارتلت 1ارزیابی مناسب داده ها، از آزمون هایی به نام آزمون کیسر
ز آزمون هایی به نام تست و براي تصمیم گیري در مورد تعداد عامل هاي استخراج شده، ا

، معیار درصد واریانس و تست مقدار ویژه استفاده شده است. نتایج این آزمون ها 3اسکري
  صحت رتبه بندي مناطق را از لحاظ درجه توسعه یافتگی مورد تأیید قرار داده است. 

استفاده ) در کتاب خود تحت عنوان درآمدي بر جامعه شناسی شهر، انسان و شهر با 1382نقدي (
استان کشور را از نقطه نظر  24عمومی و از طریق تکنیک تحلیل عاملی، توسعه از شاخص هاي 

رتبه بندي نموده است و بدین  1375فرهنگی، اقتصادي و شهري در سال توسعه شاخص هاي 
  توسعه یافتگی استان ها را مورد مطالعه و مقایسه قرار داده است.درجه وسیله 

ن درجه ) در مقاله خود با استفاده از تکنیک تاپسیس به تعیی1389(زیاري و همکاران 
 19یافتگی شهرستان هاي استان خراسان رضوي پرداخته اند و بیان کرده اند که در بین   توسعه

_____________________________________________________ 
1 - Kaiser 

2 - Bartlet 
3 - Scree test 
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در سطوح  19ل آباد با رتبه و شهرستان خلی 1شهرستان موجود، شهرستان مشهد با رتبه 
  بوده است. 3/0اکندگی در این رتبه بندي یافتگی قرار دارند که ضریب پر  توسعه

) در مقاله خود با استفاده از روش شاخص مرکزیت به چگونگی توزیع امکانات و 1386تقوایی (
خدمات در دهستان هاي استان چهارمحال و بختیاري پرداخته است وي نتیجه گرفته است که 

مان و کمترین مربوط به میانکوه برخوردارترین دهستان ها مربوط به مناطق شهرکرد، بروجن و سا
  موگویی، دوآب و بازفت می باشد.

) در مقاله خود با استفاده از تکنیک تاپسیس به تحلیل و اولویت بندي 1389نسترن و همکاران (
شاخص  21توسعه پایدار مناطق شهري اصفهان پرداخته است. وي در این تحقیق با استفاده از 

  ن بررسی کرده است. سطوح توسعه را براي شهر اصفها
  

  روش تحقیق
تحلیلی است. در زمینه جمع آوري  -روش بررسی این پژوهش مبتنی بر رویکرد توصیفی

اطلاعات مورد نیاز از روش کتابخانه اي استفاده شده است. به منظور تعیین درجه توسعه یافتگی 
محدودیت دسترسی شهرستان هاي استان مورد مطالعه، با توجه به اهمیت شاخص ها و همچنین 

متغیر در قالب شاخص هاي زیربنایی، بهداشتی، فرهنگی، توسعه روستایی، جمعیتی،  84به آنها، 
مسکن، کشاورزي، شاخص کلی (اقتصادي) و شاخص هاي آموزشی جمع آوري شده است که 

 مرکز آمار استخراج گردیده است . آن گاه با بهره گیري از مدل تاپسیس 1395از سالنامه سال 
رتبه شهرستان ها ابتدا در هر یک از بخش هاي توسعه و نهایتاً در قالب شاخص هاي تلفیقی تعیین 
گردیده و سپس نتایج به دست آمده مورد بررسی و تحلیل قرار گرفته است. تکنیک تاپسیس به 

یا تکنیک هاي تصمیم گیري چند معیاره، امروزه در  MCDMعنوان یکی از اعضاي خانواده 
دي مفاهیم مختلف در علوم گوناگون جایگاه ویژه اي یافته است که مهمترین دلیل آن را رتبه بن

می توان منطق ریاضی و شفاف و نیز عدم مشکلات اجرایی آن دانست. استفاده از پاره اي از 
فنون در این خانواده (مانند تحلیل سلسله مراتبی داده ها) نیازمند تعدیلاتی در رفت و برگشت و 

داده با متخصصان است که عموماً به علت دسترسی نداشتن به اطلاعات منجر به عدم روایی تبادل 
و پایایی تحقیقات می گردد. اما روش تاپسیس به خاطر عدم مقایسه زوجی و استفاده از رتبه هاي 
دقیق کمی، این مشکل را مرتفع می سازد. به علاوه، تعدد معیارهاي واحدهاي مورد مقایسه نیز 



  97تابستان   54 شماره           
  

124  

به مشکلاتی در تصمیم گیري به وسیله عموم تکنیک ها می شود، که به هر حال اینها در  منجر
تکنیک تاپسیس بروز نمی کنند. در نهایت جبرانی بودن این تکنیک با هدف ارائه رتبه بندي 
معقول و متناسب با برداشت ذهنی متخصصان، توجیه کننده استفاده از این تکنیک قدرتمند 

  است. 
  شاخص هاي مورد استفاده در تحقیق ):1جدول (

  شاخص هاي مورد استفاده
تراکم نسبی جمعیت، معکوس میزان یا درصد مرگ و میر در شهرستان، معکوس درصد باروري در   جمعیتی

  شهرستان و متوسط رشد جمعیت.
نسبت معلم به دانش آموز در مقطع ابتدایی، نسبت معلم به دانش آموز در مقطع راهنمایی، نسبت معلم به   آموزشی

آموز در متوسطه، نسبت کلاس به دانش آموز در مقطع ابتدایی، نسبت کلاس به دانش آموز در دانش 
راهنمایی، نسبت کلاس به دانش آموز در متوسطه، تعداد دانش آموزان به کل جمعیت، تعداد دانش آموزان 

شهرستان سال شهرستان، نسبت دانش آموزان دختر به پسر شهرستان، درصد شاغلان  10به جمعیت بالاي 
برطبق سواد، درصد باسوادان شهرستان، نسبت باسوادان با تحصیلات عالی به کل باسوادان و درصد زنان 

  باسواد.
 –بهداشتی 

  درمانی
نفر جمعیت، سرانه آزمایشگاه  000/10نفر جمعیت، سرانه دندانپزشک براي هر  1000سرانه پزشک براي هر 

نفر جمعیت، سرانه شاغلان بخش  000/10بیمارستان براي هر نفر جمعیت، سرانه تخت  000/10براي هر 
نفر جمعیت، سرانه  000/10نفر جمعیت، سرانه داروساز براي هر  000/10بهداشت و درمان براي هر 

نفر جمعیت، سرانه کارشناس  000/10نفر جمعیت، سرانه داروخانه براي هر  000/10پیراپزشک براي هر 
  نفر جمعیت، سرانه جمعیت. 000/10سرانه روانشناس براي هر نفر جمعیت،  000/10براي هر 

درصد مسکن هاي بادوام، معکوس مسکن هاي کم دوام، نسبت پروانه هاي ساختمانی دو طبقه و بیشتر به   مسکن
اتاق، نسبت مسکن هاي داراي چهار اتاق و بیشتر،  1کل پروانه هاي صادر شده، معکوس مسکن هاي داراي 

  سکونی تک خانواري و معکوس واحدهاي مسکونی چهارخانواري.نسبت واحدهاي م
درصد باسوادي شاغلان بخش کشاورزي، نسبت سطح زیرکشت به مساحت شهرستان، عملکرد در هکتار   کشاورزي

گندم آبی، عملکرد در هکتار جو آبی، عملکرد در هکتار گندم دیم، عملکرد در هکتار جو دیم، نسبت 
سطح زیر کشت، سرانه ماکیان به ازاي هر بهره بردار، تعداد تراکتور براي هر سطح زیر کشت آبی به کل 

صد هکتار کشت، تعداد دروگر براي هر هزار هکتار سطح زیر کشت، نسبت سطح زیرکشت به مساحت 
  شهرستان، نسبت سطح زیرکشت آبی به بهره بردار.

سفالته به کل راه هاي شهرستان، نسبت راه هاي نسبت کل راه ها به مساحت شهرستان، نسبت راه هاي آ  زیر بنایی
نفر جمعیت، نسبت راه هاي آسفالته براي  000/10آسفالته به مساحت شهرستان، نسبت کل راه ها براي هر 

نفر جمعیت، نسبت راه هاي شهرستان به مساحت استان، نسبت راه هاي جاده اي به مساحت  000/10هر 
  شهرستان.

توسعه و عمران 
  روستایی

میزان یا درصد باسوادي در مناطق روستایی شهرستان، میزان باسوادي زنان روستایی، درصد روستاهاي برق 
رسانی شده، درصد روستاهاي گاز رسانی شده، نسبت کل راه هاي روستایی به کل راه هاي شهرستان، نسبت 
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  شاخص هاي مورد استفاده
  به مساحت شهرستان. راه هاي روستایی آسفالته به کل راه هاي روستایی، نسبت کل راه هاي روستایی

شاخص هاي درصد اشتغال، میزان فعالیت، معکوس بار تکفل، نسبت مساحت شهرستان به مساحت استان،   اقتصادي
  درصد اشتغال زنان، نسبت شاغلان بخش صنعت به کل شاغلان.

، نسبت اعضاي نفر جمعیت، تعداد کتاب ها به جمعیت باسواد شهرستان 000/10نسبت کتابخانه به ازاي هر   فرهنگی
نفر جمعیت شهرستان،  000/10کتابخانه به جمعیت باسواد شهرستان، نسبت مساجد و حسینیه ها به ازاي هر 
نفر جمعیت شهرستان،  000/10نسبت تماشاگر سینما و تئاتر به کل جمعیت، سرانه سینما و تئاتر براي هر 

  الی به مردان داراي تحصیلات عالی.درصد باسوادي زنان در شهرستان، نسبت زنان داراي تحصیلات ع
  

  تکنیک تاپسیس
براي رتبه بندي بخش هاي مختلف اقتصادي، اجتماعی و فرهنگی روش هاي مختلفی وجود دارد 
که الزاماً جواب هاي یکسانی در پی ندارند. یکی از این روش هاي رتبه بندي که داراي قدرت 

شان به راه حل  ترجیحات براساس شباهت تکنیک رتبه بندي«بالایی در تفکیک گزینه هاست، 
خته می شود. این روش از جمله است که به صورت اختصار با نام تاپسیس شنا»  1ایده آل

  ) آن را ارائه کردند. 1981( 2هاي فاصله محور است که اولین بار هوانگ و یون روش
  مفروضات زیربنایی این روش عبارتند از:

مقادیر بالاتر، بهتر باشند و مقادیر پایین تر، بدتر، یا براي هر شاخص می بایست همواره  .1
برعکس؛ به این معنی که مطلوبیت هر شاخص با افزایش مقدار، به طور یکنواخت 

 افزایش و یا کاهش یابد.

فاصله هر گزینه از ایده آل (یا از ایده آل منفی) ممکن است به صورت فاصله اقلیدسی  .2
قدر مطلق از فواصل خطی (معروف به فواصل (از توان دوم) یا به صورت مجموع 

بلوکی) محاسبه گردد، که این امر بستگی به میزان تبادل و جایگزین در بین شاخص ها 
 ).262-260: 1381دارد (اصغرپور، 

  
   

_____________________________________________________ 
1 - Technique for Order Preferenes by Similarity to Ideal Solution 
2 -   Hwang and Yoom 
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  الف) الگوریتم تکنیک تاپسیس
  :با استفاده از فرمول» فاقد مقیاس«تبدیل ماتریس تصمیم گیري موجود به ماتریس  –قدم یکم 

2

1
ij

ij
ij m

i

r
n

r





  

براي این کار ماتریس ایجاد شده در مرحله ». فاقد مقیاس موزون«ایجاد ماتریس  –قدم دوم 
) ضرب می شود تا ماتریس فاقد مقیاس موزون به Wپیشین در وزن هر کدام از معیارها (بردار 

دست آید. بدین 
  ترتیب: 

                         
  )DM(مفرض از 

  
  ب) ماتریس بی مقیاس شده وزین

و قابل مقایسه شده » بی مقیاس«ماتریسی است که امتیازات شاخص هاي در آن،  DNدر واقع 
nاست، و  nW  .ماتریسی است قطري که فقط عناصر قطر اصلی آن غیر صفر خواهند بود  

  مشخص کردن راه حل ایده آل و راه حل ایده آل منفی: –قدم سوم 
Aبراي گزینه ایده آل    و براي گزینه ایده آل منفیA  :را تعریف می کنیم  

  (max ), (min ) 1,2,... )ij ijA v j J v j J i m   گزینه ایده آل =  
 1 2, ,....., ,.....,j nv v v v     

 (min ), (max ) 1, 2,... )ij ijv j J v j J i m  گزینه ایده آل منفی =  
 1 2, ,....., ,.....,j nv v v v     

  محاسبه اندازه جدایی (فاصله): –قدم چهارم 
  قلیدسی بدین قرار است:ام با ایده آل، با استفاده از روش ا iفاصله گزینه 

 
0/5
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 فاصله گزینه  =i = ام از ایده آلid    
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 فاصله گزینه  =i = ام از ایده آل منفیid    

  به راه حل ایده آل: iAمحاسبه نزدیکی نسبی  –قدم پنجم 
  این نزدیکی نسبی بدین صورت تعریف می شود:

;. 1; 1, 2,...,i
i i

i i

dcl cl i m
d d




 

    


  

iAملاحظه می شود که چنانچه  A   شود، آن گاهid   :است و خواهیم داشت  
1

i
Cl    1و در صورتی کهA A  آن گاه ،id    و

i
Cl     خواهد شد. بنابراین

Aبه راه حل ایده آل ( iAهر اندازه گزینه   نزدیک تر باشد، ارزش (
i

Ci  دیک به واحد نز
  تر خواهد بود.

  رتبه بندي گزینه ها: –قدم ششم 
  براساس ترتیب نزولی می توان گزینه هاي موجود را از مسئله مفروض رتبه بندي کرد.

  
  ج) روش ضریب پراکندگی 

یکی از روش هاي اساسی براي به دست آوردن نابرابري منطقه اي، روش ضریب پراکندگی 
مشخص نمود که هر شاخص تا چه حد به طور نامتعادل در  است. با استفاده از این روش می توان

  ).129: 1377بین مناطق توزیع شده است. ساختار کلی فرمول بدین شرح است (کلانتري، 
2

1

1

( )i i

i i

x x
cv

x
n






 


  

  در رابطه ذکر شده،
CV،ضریب پراکندگی :  
Xi،برابر با مقدار یک متغیر در منطقه اي خاص :  
X،برابر است با مقدار متوسط همان متغیر :  

n.تعداد مناطق :  
) نشان دهنده نابرابري بیشتر در توزیع شاخص ها در بین CVمقدار بالاي ضریب پراکندگی (

  مناطق است.
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  شناخت محدوده مورد مطالعه
درصد از خاك کشور ایران  8/0کیلومتر مربع وسعت دارد و  16403استان چهارمحال و بختیاري 

درجه طول شرقی از  51تا  49درجه عرض شمالی و  33تا  31را در بر می گیرد. این استان در 
جمعیت این استان  1395نصف النهار گرینویچ واقع شده است. به موجب سرشماري سال 

  نفر می باشد. 1/1د شده است که متوسط نرخ رشد جمعیت نفر برآور 877910
شهر و  26بخش،  17شهرستان،  6استان چهارمحال و بختیاري به مرکزیت شهر، شهرکرد داراي 

 دهستان دارد.  39

  
  یافته هاي تحقیق

) و Ci، رتبه بندي شهرستان ها را در بخش هاي مختلف با توجه به شاخص اولویت (2جدول 
نشان می دهد. همانگونه که ملاحظه می شود، براساس داده  1395افتگی در سال درجه توسعه ی

در خصوص بخش هاي آموزشی، زیربنایی،  1385هاي آماري شاخص هاي مختلف سال 
کشاورزي، اقتصادي، توسعه روستایی، فرهنگی، بهداشتی، مسکن و جمعیتی، شهرستان شهرکرد 

، شهرستان کوهرنگ TOPSISف رتبه بندي روش را کسب کرد. همچنین در انتهاي طی 1رتبه 
  قرار می گیرد. 

 
  ) رتبه بندي شهرستان هاي استان چهارمحال و بختیاري 2جدول (

  در شاخص هاي تلفیقی براساس شاخص اولویت
 

  شاخص اولویت  فاصله از ایده آل منفی  فاصله از ایده آل مثبت  شهرستان  رتبه
  518/0  02592/0  257/0  شهرکرد  1
  478/0  020918/0  02752/0  بروجن  2
  438/0  020815/0  02513/0  فارسان  3
  431/0  019521/0  024498/0  لردگان  4
  393/0  013451/0  020162/0  اردل  5
  293/0  010521/0  0186734/0  کوهرنگ  6

، با توجه به اینکه رتبه بندي براساس شاخص هاي تلفیقی در بخش هاي مختلف 2مطابق جدول 
را در بین  6و شهرستان کوهرنگ رتبه  1توسعه صورت گرفته است، شهرستان شهرکرد رتبه 

شهرستان هاي استان دارد. در بین شهرستان هاي محدوده مورد مطالعه، نابرابري و ناهمگنی از 
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انتخابی کاملاً مشهود است. بدیهی است که برخی از شهرستان ها به لحاظ منابع  نظر شاخص هاي
حیاتی، نقاطی مستعد با پتانسیل هایی جدي و فراوان اند، اما به دلیل برنامه ریزي هاي گاه غیر 

انتهاي طیف رتبه بندي قرار اصولی و تخصیص ناعادلانه اعتبارات و امکانات توسعه، در 
راین دلیل اصلی آن به کارگیري الگوهاي توسعه با نگاه و رویکرد مرکزگرا  است، اند. بناب گرفته

به نحوي که در برنامه ریزي هاي منطقه اي، سکونتگاه هاي پیرامونی صرفاً نقش ناظر رشد و 
توسعه مرکز را ایفا می کنند. به عبارتی دیگر، سهم عظیمی از سرمایه گذاري ها را مرکز استان 

کرد) به خود اختصاص داده است و مقدار اندکی از سرمایه گذاري ها و منابع (شهرستان شهر
  توسعه نصیب سکونتگاه هاي پیرامونی شده است.

 
  ) توزیع نا برابري شهرستان هاي استان چهار محال و بختیاري1نقشه شماره (

 
افزون بر اینها، رتبه شهرستان ها در بخش هاي مختلف توسعه نیز یکسان نیست، به طوري که  

 15/0و  14/0ضریب پراکندگی به دست آمده در بخش اقتصادي و مسکن به ترتیب با مقادیر 
بیشترین ضریب پراکندگی  428/0و  516/0کمترین و بخش هاي آموزشی و کشاورزي با مقادیر 



  97تابستان   54 شماره           
  

130  

اص داده که بیانگر وجود نابرابري و تفاوت در شاخص هاي متعدد بخش هاي را به خود اختص
 )3مختلف به صورت مجزاست. (جدول شماره 

 
  

  گانه در شهرستان هاي استان چهارمحال و بختیاري 9) ضریب تغییرات شاخص هاي 3جدول (
 

  ضریب تغییر  شاخص ها  ضریب تغییر  شاخص ها  ضریب تغییر  شاخص ها
  225/0  جمعیتی  216/0  فرهنگی  518/0  آموزشی
  159/0  مسکن  21/0  بهداشتی  253/0  زیربنائی

  147/0  اقتصادي  219/0  توسعه روستائی  428/0  کشاورزي
  

  1393): رتبه بندي شهرستان هاي چهارمحال و بختیاري در بخش هاي مختلف در سال 4جدول (

ف
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  نتیجه گیري
امروزه اقتصاددانان طرفدار رشد متوازن در مناطق مختلف کشور، معتقدند که نظریه قطب رشد 
پویا نه تنها در کاهش و رفع نابرابري هاي منطقه اي کشورهاي توسعه نیافته موفق نبوده، بلکه 
باعث تشدید آن نیز شده است. از این روست که ضرورت برنامه ریزي منطقه اي صحیح به 

دن به توسعه متوازن توصیه می شود. مطابق دیدگاه این دسته از اقتصاد دانان، هدف از منظور رسی
توسعه متعادل باید ایجاد بهترین شرایط و امکانات براي توسعه جامعه در همه نواحی باشد و 
تفاوت هاي زندگی بین ناحیه اي بایستی به حداقل برسد و نهایتاً از بین رود. نخستین قدم در 

ریزي منطقه اي شناسایی وضع موجود آن مناطق است؛ و این شناسایی خود مستلزم تجزیه برنامه 
و تحلیل بخش هاي مختلف اقتصادي و اجتماعی و فرهنگی است. براي تخصیص اعتبارات و 
منابع میان مناطق مختلف، شناسایی جایگاه منطقه در بخش هاي مربوط، و رتبه بندي سطوح بهره 

  ه، ضروري است.مندي از مواهب توسع
براي رتبه بندي بخش هاي مختلف اقتصادي و اجتماعی و فرهنگی، روش هاي مختلفی وجود 
دارد که الزاماً جواب هاي یکسانی در پی ندارند. یکی از این روش هاي رتبه بندي، روش 
تاپسیس است. در این تحقیق با به کارگیري این تکنیک، شهرستان ها با توجه به شاخص هاي 

د آموزشی، فرهنگی، جمعیتی، مسکن، زیربنایی، توسعه روستایی، کشاورزي و بهداشتی به متعد
صورت مجزا و ترکیبی از لحاظ توسعه یافتگی رتبه بندي شدند و سپس میزان نابرابري در توزیع 
امکانات و منابع از طریق روش ضریب پراکندگی مشخص گردید. بنابراین در وهله اول هدف 

ر استفاده از تکنیکی نو به منظور رتبه بندي است. اما در وهله بعد چه بسا برتري اصلی مقاله حاض
شهرکرد را به نحوي بتوان با استفاده از داده ها تشخیص داد، اما همواره در تمامی سال ها و نیز 

  در تمامی استان ها وضعیت بدین صورت نخواهد بود.
ونه اي که امکان تشخیص وجود نداشته باشد، در موارد دیگري که فاصله ها ناچیز باشند، به گ

این تکنیک در واقع راهگشاي رتبه بندي است. همچنین در رتبه بندي توالی چیدمان تمامی 
واحدهاي مورد بررسی (در اینجا شهرستان) اهمیت می یابد. در اینجا هر چند ممکن است تفوق 

در نگاه غیر روش شناسانه ا شهرکرد پیش بینی شدنی باشد، اما رتبه تمامی شهرستان ه
شدنی نیست و این امر تنها با استفاده از روش هایی مانند روش استفاده شده در این تحقیق  تبیین

و  1انجام پذیر است. نتایج به دست آمده از تحقیق حاکی از آن است که شهرستان شهرکرد رتبه 
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ختیاري کسب کرده و ضریب شهرستان استان چهار محال و ب 6را بین  6شهرستان کوهرنگ رتبه 
بوده است، که خود بیانگر وجود تفاوت و شدت نابرابري در  36/0پراکندگی به دست آمده 

  میزان بهره مندي از مواهب توسعه است.
در مجموع می توان گفت که شهرستان شهرکرد (مرکز استان)، از طریق جذب فرصت هاي 

وي انسانی ماهر و متخصص از نواحی پیرامونی، اقتصادي و اجتماعی، امکانات، رفاه و ثروت، نیر
توسعه و گسترش فراوانی یافته است و تأثیرات پراکنشی و فضایی مفیدي را بر توسعه نواحی 
پیرامونی از لحاظ توسعه نداشته و چه بسا حتی بر محرومیت نواحی محروم نیز به نوعی افزوده 

نواحی پیرامونی آن روند معکوسی را دنبال است. به بیان دیگر، به موازات رشد و توسعه مرکز، 
می کنند، به گونه اي که نوعی واگرایی و عدم تجانس بین نواحی در ساختار توسعه فضایی 
استان چهارمحال و بختیاري به چشم می خورد. بنابراین در نهایت می توان اذعان کرد که الگوي 

است و با ادامه » پیرامون –مرکز «نظام حاکم بر ساختار فضایی استان چهارمحال و بختیاري تابع 
این روند، شکاف و نابرابري کنونی عمیقتر هم می شود. بدین ترتیب، توجه به برنامه ریزي 
فضایی، مطالعه شهرستان ها به لحاظ سطح توسعه یافتگی و شناسایی نقاط سکونت گاه هاي 

اجرایی با هدف نیل به توسعه و  محروم به منظور برنامه ریزي اصولی و ارائه راهبردهایی صحیح و
  پیشرفت متعادل منطقه اي، ضرورتی اجتناب ناپذیر به شمار می آید.
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  چکیده
 نیافتگی و در هاي اخیر کاهش شدید جمعیت روستایی کشور و از طرفی تداوم توسعهدر دهه

مشاهده است. این در حالی است که نقش و اهمیتی  حال ناپایداري در ابعاد توسعۀ رایج، قابل عین
نواحی روستایی در اشتغال، تولید، صادرات و نهایتاً توسعۀ ملی دارند، بر کسی پوشیده نیست که 

ناپذیر است. از جملۀ این  و ارائه راهبردهاي مناسب جهت تحقق توسعه پایدار روستایی اجتناب
باشد. لذا هاي توسعه پایدار نیز می راهبردها، آموزش و ترویج است که مورد تأکید اندیشه

تحلیلی و مبتنی بر پیمایش است، به بررسی و تحلیل اثرات  -هش حاضر که توصیفیپژو
گان و کارشناسان فعال در دیدهاي ترویجی بر توسعه پایدار روستایی از دیدگاه آموزشآموزش

نفر  50000 این زمینه در استان چهارمحال وبختیاري پرداخته است. جامعه آماري شامل
که با استفاده  باشدمیمرتبط نفر کارشناسان  52اي آموزشی و تعداد ه کنندگان در دوره شرکت
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عنوان نمونه انتخاب  نفر از کارشناسان به 31گان و نفر از آموزش دید 381از فرمول کوکران
آوري و با استفاده از آمار توصیفی و استنباطی  گردید. اطلاعات موردنیاز از طریق پرسشنامه جمع

هاي دو گروه بیشترین اثر مثبت آموزشاست. نتایج نشان داد که از دیدگاه وتحلیل شده  تجزیه
هاي بعد محیطی و کمترین تأثیر آن برگویههاي بعد زیستترویج کشاورزي بر مجموع شاخص

 محیطی باهاي زیستگان کل گویهدیداجتماعی توسعه پایدار روستایی بوده است. ازنظر آموزش
هاي اجتماعی با میانگین در وضعیت تأثیرپذیري بالا و گویه 16/3اقتصادي با  و 38/3میانگین

 58/3با میانگین  محیطیهاي زیستاند. ازنظر کارشناسان نیز گویه حد متوسط بوده در 14/3
  دارند. در وضعیت متوسط قرار 05/3اجتماعی با میانگین و  15/3تأثیرپذیري بالا، اقتصادي با 

  
ترویج و آموزش کشاورزي، توسعه، توسعه پایدار، روستا، چهارمحال و هاي کلیدي:  واژه

  بختیاري
  

  مقدمه و بیان مسئله
بلکه به  تنها به دلیل زندگی گروه عظیمی از جمعیت در این نواحی، اهمیت توسعه روستایی نه

نتیجتاً تحقق توسعه  لحاظ تولید، تأمین نیروي انسانی، اشتغال، صادرات و ارزآوري محصولات و
کنند و ملی است. از نگاهی دیگر امروزه با توجه به اینکه بسیاري از فقرا در روستاها زندگی می

برند در حالتی از بیکاري، نابرابري، عدم دسترسی به خدمات و امکانات، مهاجرت و ... به سر می
و  1(پارك است تایی نمایانو در ارتباط نزدیک با محیط قرار دارند، لزوم توسعه پایدار روس

در این راستا توسعه پایدار روستایی یکی از شقوق توسعه پایدار است که  .)2008همکاران، 
ریزي دارد و بر یکپارچگی مفهومی چندبعدي و هماهنگ با روندهاي جدید اقتصادي و برنامه

 کند کز میرمحیط طبیعی، ساختارهاي اجتماعی، اقتصادي و فرهنگی در مناطق روستایی تم
همچنین این مفهوم (توسعه پایدار) به عنوان رهیافتی است که در آن  .)133: 2004، 2(هیلیگ

). در این میان راهبردهاي 133: 1385مسلمی، با هم تلفیق شده اند(» کارآیی، عدالت و پایداري«
ریزي در جهت ترویج و آموزش کشاورزي در زمینۀ تحقق اهداف توسعه  مختلفی ازجمله برنامه
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شده است. راهبردي که از بدو خلقت همواره از شکل ابتدایی تا پیشرفتۀ امروزي آن  پایدار مطرح
  او میسر ساخته است. همراه بشر بوده و تداوم حیات بر کره زمین را براي

ترویج در فرآیند پرورش فرد روستایی، بر سه رکن: تداوم آموزش مؤثر و فلسفه مکتب آموزش 
مفید، تحکیم ارادة خودیاري و پرورش حس همیاري در افراد هدف برنامه استوار است. 

یافته و مفید  هاي تکاملمنظور انتقال دانش و مهارت دیگر ترویج یک فعالیت آموزشی به عبارت به
و مؤثر از منابع بررسی و تحقیق به جوامع روستایی، عشایري و کارگري است. در فرایند ترویج 

تبع آن هدف ترویج در بخش  روستایی هدف اصلی تکامل و تعالی روستائیان است و به
کشاورزي فراهم آوردن موجبات ارتقاء سطح زندگی کشاورزان و تأمین رفاه اقتصادي و 

). درواقع هدف نهایی 1384شهبازي، ( هاي مستمر ترویجی استاز طریق آموزشاجتماعی 
) و بر این اساس همۀ جمعیت 2007، 1بوده(چوهان جانبه روستاییان آموزش ترویجی، توسعه همه

هاي وجود اگرچه گاهی برنامه). بااین132: 1394مالکی، ( روستایی جهان، جامعه هدف آن است
توان آن را در حال و کنند؛ اما نمیرا ناکارآمد و نامطلوب تلقی می آموزش و ترویج کشاورزي

هاي ترویجی فرایندي از آیندة توسعه نواحی روستایی نادیده گرفت. بر این اساس آموزش
ها آموزش غیررسمی است که رو به سوي جمعیت روستایی دارد؛ این جریان آموزشی، راهنمایی

هاي دهد تا مشکلات خود را حل نمایند. البته هدف اصلی برنامه یو اطلاعاتی به روستاییان ارائه م
گردد؛ بلکه درصدد رفع سه مشکل اساسی جوامع  ترویج به توسعه کشاورزي محدود نمی

روستایی جهان سوم یعنی ضعف تولید، عدم برابري در توزیع درآمد و عدم مشارکت روستاییان 
) و از این طریق راه را براي رسیدن 27: 1367،اوکلی و گارفوث(هاي اجتماعی است در فعالیت

  به توسعه پایدار روستایی در همۀ ابعاد و عناصر آن هموار سازد.
عنوان یک فعالیت و اقدام در راستاي توسعه روستایی  در ایران نیز ترویج و آموزش کشاورزي به

هاي دولتی و هساله جزء برنام اکنون نیز همه هاي متمادي موردتوجه بوده و هم و طی سال
) این مهم در وزارت کشاورزي مطرح 1327-34(که از برنامه اول توسعه  غیردولتی است. چنان

شده و با ادغام دو وزارت جهاد سازندگی و کشاورزي،  مرور تا بعد از انقلاب تقویت بوده و به
ادکشاورزي برداري وزارت جه هاي بهره هاي ترویجی در قالب معاونت ترویج و نظامهمۀ فعالیت

_____________________________________________________ 
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  ).1387متمرکزشده است (شعبانعلی فمی، 
عنوان یکی از  در استان چهارمحال و بختیاري نیز همواره به دلیل مطرح بودن این استان به

اي از شاغلین در بخش توجه هاي دامداري و کشاورزي کشور، دارا بودن سهم قابل  قطب
) و ... کماکان راهبرد 1395ان، مرکز آمار ایر(درصدي آن  8/35کشاورزي، جمعیت روستایی 

آموزش و ترویج اجرایی شده است. با این وجود در خصوص ارزیابی نتایج این طرح و میزان 
اثرگذاري آن پژوهشی مشاهده نشد. لذا ضرورت بررسی تأثیرگذاري و نقش آن بر جامعه 

الگوي توسعه  روستایی نمایان است. بعلاوه سوق یافتن رویکرد توسعه جوامع روستایی به سمت
پایدار روستایی و اهمیت راهبرد آموزش و ترویج کشاورزي در این الگو، ضرورت چنین 

کند. بنابراین پژوهش حاضر به دنبال پاسخگویی به این سؤال است هایی را دوچندان میپژوهش
بختیاري تأثیر  که آیا ترویج آموزش کشاورزي بر توسعه پایدار روستاهاي استان چهارمحال و

محیطی  داشته است؟ در پاسخ به این سؤال، تأثیر آن در ابعاد مختلف اقتصادي، اجتماعی و زیست
  شده و همچنین تفاوت بین ابعاد مختلف موردبررسی قرارگرفته است. تحلیل

  
  پیشینه تحقیق

گرفته اما تحت عنوان  حاکی است که مطالعات مختلفی در این زمینه انجام واکاوي متون مربوطه
هاي مرتبط اعم از خارجی و کاربردي خاصی مشاهده نگردید. برخی پژوهش  ژوهش نمونهاین پ

  داخلی به شرح زیر است:
) با بررسی عوامل مؤثر بر اثربخشی مروجان کشاورزي در ارزروم ترکیه به این 2010( 1سزگین

هاي ترویجی، تناسب اي، سن، تأهل، دریافت آموزشهاي منطقهنتیجه رسید که تفاوت
 2داري دارد. سوانسون و راجتهاي آموزش تفاوت معنیها با شغل افراد و تعداد دوره  آموزش

هاي یک نظام مطلوب ترویج هاي بازار محور را یکی از مهمترین شاخص) داشتن سیاست2010(
مطالعات خود اشاره کردند که در راستاي تحقق  ) در2005( 3دانند. ریورا و واندمر آموزشی می

هاي ترویجی آموزش شامل وجود تعامل بین پژوهش و ترویج و شاورزي، ویژگیتوسعه ک
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 )2004(1وانکلیبرداران ضروري است. هاي حمایتی براي توانمندسازي بهرهاجراي سیاست
را به تقویت منابع طبیعی در استرالیا  اجتماعی در ترویج کشاورزي براي کمـک هاي روش

هاي ترویج در پذیرش فعالیت ،برداراناجتماعی بهره هايشناخت ویژگی دادنشان  بررسی و
در تقویت پایداري  آگاهی سطحافزایش  و کشاورزي و مدیریت منابع طبیعی نقش اساسی دارد

کشاورزي در کشور اتیوپی  ) به بررسی تأثیر ترویج بر1999( 2گذار است. ویرمنابع طبیعی تأثیر
ورزي براي توسعه ترویج کشاورزي، به کار بردن کارگیري رهیافت مدرسه کشا پرداخت و بر به

هاي آموزشی، کمک به کشاورزان جهت تفکر خلاق، تغییر نقش الگوهاي مشارکتی در دوره
هاي کشاورزي  هاي ترویجی از حالت مدرس صرف به ناظر و تسهیلگر فعالیت مروجان در دوره

  تأکید دارد. 
هاي ترویجی در عملکرد بررسی نقش فعالیت ) در1375(ایزدپناه در بخش مطالعات داخلی نیز 

هاي ترویجی ، نتیجه گرفت که بین فعالیت»دیدگاه کشاورزان منطقه گرگان و گنبد گندم آبی از
ضدعفونی بذر، استفاده از کود، کاهش ضایعات هنگام برداشت و عملکرد  و آماده نمودن زمین،

هاي ارزشیابی اثرات آموزش«) به 1381(دارد. شهابی و همکاران داري وجود معنی آن رابطه
 اند؛ نتایج نشان داد پرداخته» اصفهان -خانوارهاي روستایی: دامداران شهرستان فریدن ترویجی بر

کارگیري  شغلی و مهارت، به  آگاهی که آموزشهاي ترویجی در ارتقاي سطح اطلاعات،
نفس  یت و ایجاد اعتمادبههاي نوین دامداري و افزایش خلاقیت و نوآوري، بهبود مدیر شیوه

-  هاي آموزشیارزیابی اثربخشی دوره« ) نیز1382و همکاران( عبدالملکیتأثیر بیشتري دارند. 
 افزایش دانش و ازنظرها دورهنشان دادند  پرداخته و» مرتعداران شهرستان تویسرکان ترویجی

و آموزش  نقش ترویج ) در پژوهشی1390(دوستی اند.آگاهی مرتعداران اثربخش بوده
 ،بودن توسعه پایدار محور دلیل دانشبه دارد که  را بررسی و بیان می کشاورزي در توسعه پایدار

 ) در پژوهشی با عنوان تحلیلی بر1394(. مالکیاست ضروري يیجی امروآموزش تر هاي برنامه
لحاظ  هاي کشور، به این نتیجه اشاره دارند که به عملکرد ترویج و آموزش کشاورزي در استان

هاي کشور در وضعیت مناسبی قرار ندارند و  برخورداري از خدمات آموزش و ترویج استان
 اند. نعیمی و همکاران ترین ضریب هاي سیستان و بلوچستان، هرمزگان و تهران داراي پایین استان

_____________________________________________________ 
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رسانی را در توسعه فناوري زیستی کشاورزي از دیدگاه  ) نقش آموزش، ترویج و اطلاع1394(
رسانی بر توسعه  صصان موردبررسی و اشاره دارند که متغیرهاي آموزش، ترویج و اطلاعمتخ

) در پژوهشی با عنوان اهمیت 1396فناوري زیستی کشاورزي تأثیر دارند. همچنین مهربانی(
وري نیروي کار در بخش کشاورزي: شواهدي از ایران، منطقه منا  آموزش رسمی در ارتقاي بهره

وري کشاورزي  تیجه اشاره دارد که افزایش کمی و کیفی آموزش به رشد بهرهو جهان؛ به این ن
  کند. کمک می

هاي مختلف  همچنان که اشاره شد در مطالعات مختلف به تأثیر مثبت آموزش و ترویج در زمینه
اما در این پژوهش، بررسی تأثیر آموزش و ترویج بر توسعه پایدار روستایی و در  شد؛  اشاره

وجود   این اي مشاهده نگردید. با یاس جغرافیایی یک استان است که تاکنون مطالعهگستره و مق
  ها با برخی نتایج این پژوهش نیز هماهنگی دارند. نتایج مثبت سایر پژوهش

  
  مبانی نظري 

 حفاظت منابع دهد که توسعه پایدار به معناي مدیریت و نشان می واکاوي ادبیات موردمطالعه
 و ) از نگاهی دیگر1374دادن به تحولات تکنولوژي و نهادي است (آسایش، طبیعی پایه و جهت
توسعه پایدار آن نوع از توسعه است که نیازهاي نسل حاضر را بدون « لندبرانتبر اساس گزارش 

 ,WCED»(هاي آینده در پاسخگویی به نیازهاي خویش، تأمین کندبه خطر انداختن توان نسل

پایدار، فرایند پایدار تغییرات اقتصادي، اجتماعی و محیطی جهت بنابراین توسعه  )؛1987:43
). در این 12، 2002، 1مدت کل اجتماع است(موزلی افزایش و ترقی رفاه و خوشبختی طولانی

راستا توسعه پایدار روستایی نیز عبارت است از وحدت میان ابعاد اجتماعی، اقتصادي، فرهنگی و 
رفاه مردم روستایی؛ که توجه به عوامل  سطح معیشت وبردن  منظور بالا محیطی به زیست
دیگر توسعه پایدار  عبارت ). به27: 1384محیطی از اهمیت بسیاري برخوردار است (ازکیا، زیست

ي دارد و فرآیندي است که طی چندبعدروستایی یکی از شقوق توسعه پایدار است که مفهومی 
هماهنگ  صورت بهی در جامعۀ روستایی طیمح ستیزۀ ابعاد مختلف اجتماعی، اقتصادي و هم  آن
 همزمان با که يطور بهبهبود یابد؛  براي روستاییان نسل حاضر بلکه براي آیندگان نیز تنها نهو 
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ي محیطی روستا نیز حفظ شود (نوري و نوروزي، ها ارزشنواحی روستایی،  جانبه همهتوسعه 
1395 ،126.(  

مطرح در  یهمواره از موضوعات اساسروستایی  داریابه توسعه پ یابیدستاین درحالی است که 
توسعه، اگر کاهش  ۀنیدر زم یجهان هاي نوشته اساس) و بر 12: 1376، ي(بدر اکثر کشورها بوده

 رفتن بالا ،یشغل هاي فرصت توسعه ،یتأمین حداقل خدمات عموم ه،یتغذ يفقر و رفع کمبودها
 انتقال ،ییغذا تیتأمین امن ،ییو مواد غذا يکشاورز داتیتول شیافزا ،وري بهرهدرآمد و بهبود 

 تیو توسعه مشارکت و تقو یستیو ز یعیطب طیبه روستاها، حفظ توان مح یمنابع عموم
 ,Niles, 2007:171; Oseni(شوند یتلق ییروستا داریاهداف توسعه پا جزو نفس اعتمادبه

مشخص  طیبا مح ییانسان روستا نیب قیعم وندیپی منطق طور بهآن صورت  در)، 2007:64
او،  يازهایو نحوه تأمین ن ییروستا مورداستفاده انسان نیتوجه به زم یعنیدو،  نیا وندیگردد. پ می

یابند. با توجه به وجود  برداري تبلور می هاي بهره که در قالب نظام تیاشکال مختلف فعال قیاز طر
ي بین وندیاهداف هم پ ،یو توسعه مل يبا توسعه کشاورز ییتوسعه روستا انیم قیتعامل عم

توان در هشت محور  می داریتوسعه پا هیرا بر اساس نظر يبا توسعه کشاورز ییروستا توسعه
 ،یهاي شغل توسعه فرصت ،ییغذا تیکاهش فقر، امن د،یتول شیافزا ،یاساس يازهایتأمین ن یاصل

 ).12:  1385 ،ي(افتخار کرد انیزیست ب درآمد و حفظ محیط افزایش، نفس اعتمادبهمشارکت و 
 هـتوج همچنین ،ستاییرو توسعهو  يورزکشا توسعه هاي نظام دنبو پیوسته هم به لیلد بهرو  ازاین

 يارذـتأثیرگ هوـنح عوـموض هـب ختندارـپ ،توسعه یکیژکولوو ا يدقتصاا ،جتماعیا دبعاا به
 توسعه تلفیقی دهبررا ،مبنا ینا بر. یابد می عینیت ،ستاییرو پایدار عهـتوسو  يورزاـکش عهـتوس
 منظاو  ي توسعه منظا کنش برهمو  تعاملاز  که ستاییرو ورزکشا عهـتوس اـب أموـت يورزکشا

و (بدري  تواند به توسعه پایدار روستایی منجر شود شود، می می حاصل ستاییرو توسعه
  ).38: 1390همکاران،

توسعه براي رسیدن به اهداف  درحالاز طرفی دیگر ترویج آموزش کشاورزي در کشورهاي 
توسعۀ کشاورزي و توسعه پایدار روستایی یکی از عناصر ضروري است که بیشتر در قالب 

صورت خصوصی،  هاي ترویج به صورت فعالیت هاي دولتی و اخیراً در برخی کشورها به نظام
شمسایی، دهند(مطیعی لنگرودي و هاي مختلف قرار می کشاورزان را تحت آموزش به روش

عنوان نظام، بعضی دیگر مکتب و گروهی از آن  در این راستا ترویج را برخی به ).135: 1394
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اما استفاده  اند؛ عنوان راهبردي جهت دستیابی به توسعه بخصوص توسعه روستایی معرفی کرده به
گاهی، هاي دانش یافته تعمیم علوم و یا در عمل، نظامی براي اشاعه و واقعی از واژه ترویج و

وسیله دیگر مؤسسات  هاي کمبریج وآکسفورد و سپس به توسط دانشگاه 1866در سال  اصالتاً
). در این راستا سوانسون 42: 1384سایر کشورها آغاز شد (شهبازي، آموزشی در انگلستان و

هاي  کشاورزان از طریق روش است که به یک خدمت یا نظام معتقد است که ترویج کشاورزي،
فنون کشاورزي، افزایش کارآیی تولید و درآمد، بهبود سطح  ها و بهبود روشآموزشی در 

: 1394رساند (مالکی،خود و ارتقا استانداردهاي اجتماعی زندگی روستایی یاري می زندگی
نیز معتقد است که ترویج کشاورزي راه اصلی انتقال فناوري جدید به کشاورزان  1). دونگ132
: 1390زاده، شود (نظريیش تولید و توسعه کشاورزي محسوب میو عامل مهمی براي افزا است

مندان  آموزش کشاورزي نوعی آموزش غیررسمی به روستائیان و علاقه ). در حقیقت ترویج و2
 وري و درآمد و بهره استفاده از فناوریهاي نو جهت افزایش تولید و به کشاورزي براي آشنایی و

رسیدن به اهداف توسعه کشاورزي و توسعه پایدار  ارتقاي سطح زندگی در بخش کشاورزي و
، بر )1979(روستایی کنفرانس جهانی تحول کشاورزي و توسعهدر روستایی است. همچنان که 

حذف فقرا از  آموزش در خصوص توسعه روستایی و ترویج و بررسى وضعیت تحقیق و اولویت
و اي فنی مناسب تأکید شد هها به سمت پذیرش نوآوري و پیشرفت توجیه آن این جوامع و

بنابراین با عنایت به  )؛76: 1395مقید نمود (معززي، هاى آموزشی سیاست اجرايها را به  دولت
توان چنین اذعان کرد که هدف ترویج کشاورزي رسیدن به اهداف توسعۀ  مباحث پیشین می

  کشاورزي و نتیجتاً توسعه پایدار روستایی است.
  

  شناسی روش
تحلیلی و مبتنی بر پیمایش است. جامعه  -این پژوهش از نوع کاربردي و روش آن توصیفی

هاي  دیده در تمامی روستاهاي شهرستان روستائیان آموزش-آماري پژوهش شامل دو گروه الف)
تا پایان سال  1390سال از ابتداي سال  5نفر) که طی  50000(تابع استان چهارمحال و بختیاري 

و آموزش کشاورزي که توسط مدیریت ترویج کشاورزي سازمان  هاي ترویج سدر کلا 1394
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جهاد کشاورزي استان برگزارشده و ب) کارشناسان و متخصصان شاغل در سازمان جهاد 
باشند که بر اساس فرمول کوکران از بین نفر) می 51بختیاري ( کشاورزي استان چهارمحال و

اي در سطح شهرستانی  گیري تصادفی و خوشه ش نمونهنمونه و به رو 381دیدگان تعداد آموزش
اطلاعات  اند. شده نفر انتخاب 31 همچنین از بین کارشناسان و متخصصین تعداد انتخاب گردید و

  مورد تجزیه تحلیل قرار گرفت. SPSS24 و EXCELافزارهاي  وسیله نرم شده نیز به گردآوري
استفاده از آلفاي  نظران تأیید و با و صاحب ها پس از توزیع بین کارشناسان روایی پرسشنامه

 سؤال ابعاد اقتصادي 20کرونباخ پایایی آن محاسبه گردید. نتیجه محاسبه ضریب پایایی براي 
آمده  دست به 91/0محیطی  سؤال ابعاد زیست 14، براي 85/0سؤال ابعاد اجتماعی  20 ، براي74/0

  است.
  ها به تفکیک شهرستان تعداد نمونه -1جدول 

  
 تعداد نمونه آموزش دیدگان تعداد روستا شهرستان
 25 3210 8 شهرکرد

 21 2711 7 بروجن

 33 4288 11 فارسان

 153 20150 72 لردگان

 45 5970 18 اردل

 33 4200 13 کوهرنگ

 35 4685 13 کیار

 13 1701 7 بن

 23 3075 12 سامان

 381 50000 161 جمع

  و محاسبات نگارندگان 1395استان چهارمحال و بختیاري، مآخذ: سازمان جهاد کشاورزي 
  

  معرفی اجمالی منطقه موردمطالعه
جنوب غرب ایران در محدوده  منطقه موردمطالعه استان چهارمحال و بختیاري بوده که در

شده  هاي لرستان، اصفهان، خوزستان و کهگیلویه و بویراحمد واقعهاي زاگرس بین استان کوه
 29درجه و  49دقیقه عرض شمالی و  49درجه و  32دقیقه تا  9درجه و  31ن بین استااست. این 
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بر اساس  .)1شکل( است  واقعگرینویچ  النهار نصفدقیقه طول شرقی از  26درجه و  51دقیقه تا 
آبادي  766دهستان و  50بخش، 25شهر،  40شهرستان، 9آخرین تقسیمات سیاسی داراي 
کیلومترمربع بوده  16411گرفته حدود  س آخرین برآورد انجاممسکونی است. مساحت آن بر اسا

 947763 جمعیت استان 1395شود. در سال که تقریباً یک درصد مساحت کل کشور را شامل می
اند.  درصد در نقاط روستایی سکونت داشته 8/35درصد ساکن مناطق شهري و  64نفر بوده که 

  ).1395بختیاري،  ریزي استانداري استان چهارمحال و همعاونت برنام( اند مابقی نیز غیرساکن بوده
  

  موقعیت جغرافیایی استان چهارمحال و بختیاري در کشور -1 شکل
  

  
  

  هاي تحقیق یافته
  هاي توصیفی یافته -

% را  7/84هاي فردي گروه آموزش دیدگان نشان داد که  ویژگی هاي توصیفی مربوط به یافته
ها  درصد از آن 6/21درصد پاسخگویان متأهل و  4/76اند.  داده % را زنان تشکیل 3/15مردان و 

سال،  35 تا 26 درصد، 4/36 سال، 18-25 درصد، در دامنه 4/9اند. به لحاظ سنی،  بوده مجرد
 65 از بالاتر درصد 8/0سال و  65تا  56 درصد 1/5سال،  55 تا 46 % 17و  45 تا 36 درصد، 3/31
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سال  26-45همچنان که مشخص است بالاترین درصد مربوط به رده سنی  .اند داشته سال قرار
باشد. میزان تحصیلات  ها میسال از این دوره است و نشان از استقبال کشاورزان جوان و میان

اند و از حیث سطح باسوادي میزان  سواد و مابقی باسواد بوده درصد بی 4/7پاسخگویان 
 0/17 دیپلم و لیسانس درصد، فوق 1/35د، دیپلم با درص 9/37تحصیلات ابتدایی تا سیکل 

ازنظر متوسط  درصد را شامل شده است. 3/0درصد و حوزوي  3/2لیسانس و بالاتر  درصد، فوق
میلیون  1هزار تا  500% بین  7/38هزار تومان درآمد ماهانه،  500% کمتر از  7/25 درآمد خانوار،

 3/0میلیون و  3تا  2درصد بین  6/4میلیون،  5/1-2بین  1/8میلیون، 1-5/1% بین 6/22تومان، 
دیدگان، % از نمونه آموزش 73.5اند. شغل اصلی میلیون درآمد را ذکر کرده 3درصد بیشتر از 

هاي  % غیر کشاورزي است. در خصوص نحوه برگزاري و مناسب بودن دوره 5/26کشاورزي و 
% نحوه برگزاري را متوسط و  1/34 مناسب،زیاد % نحوه برگزاري را زیاد و خیلی 5/57ترویج، 

هاي ترویج اند. در خصوص نیاز به شرکت در کلاسکم بیان کرده% کم و خیلی 4/8نزدیک به 
درصد نیاز به  4/9درصد متوسط و نزدیک به  1/18زیاد، % نیاز به شرکت را زیاد و خیلی6/72

هاي کشاورزي، ها در بخششی کلاساند. اثربخکم بیان کردهها را کم و خیلیشرکت در کلاس
درصد اثربخشی را متوسط، اما  2/26کم، درصد گزینه کم و خیلی 4/9از بین پاسخگویان 

  اند.بیان کرده زیاد رادرصد زیاد و خیلی 4/64نزدیک به 
هاي فردي گروه نمونه کارشناسان و متخصصان  مربوط به ویژگی هاي توصیفی افزون بر این یافته

% پاسخگویان متأهل  71اند. نزدیک به  بوده %9/12% و زن  1/87 تعداد پاسخگویان مرد نشان داد
 درصد، 1/16 سال 18-25بین  اند. افراد % سایر (مطلقه، فوت) بوده 2/3ها مجرد و  % از آن 8/25و 

 2/3سال  56-65 درصد، 3/32 سال 46-55 درصد، 4/19 سال 36-45 درصد، 29 سال 35-26
%، دکترا  5/64لیسانس با  %، فوق 4/19در خصوص میزان تحصیلات، لیسانس با  .اند بودهدرصد 

هاي خصوص نحوه برگزاري و مناسب بودن کلاس در دهد.% را نشان می 2/3% و حوزوي  9/12
% متوسط و  5/35زیاد مناسب، % نحوه برگزاري را زیاد و خیلی4/48ترویج از بین پاسخگویان 

هاي اند. نیاز به شرکت در کلاسکم بیان کرده% نحوه برگزاري را کم و خیلی 1/16نزدیک به 
کم ذکر % کم و خیلی 3/19% متوسط و نزدیک به  6/22زیاد، % زیاد و خیلی 1/58ترویج را 

% اثربخشی  03/29کم، گزینه کم و خیلی % 92/41ها اند. همچنین از حیث اثربخشی کلاسکرده
  اند.زیاد بیان کرده% زیاد و خیلی 30/29ه را متوسط و نزدیک ب
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  هاي تحلیلی  یافته -
 در دو بخش نمونه ها تحلیل داده حاصل از هاي استنباطی در این بخش نتایج و یافته

 ها از شده است. لازم به ذکر است که براي تحلیل داده دیدگان و کارشناسان ارائه  آموزش
 اثرات متغیرهاي سنجش به و تحلیل واریانس متوسط)حد  3اي (عدد نمونهتی تک هايآزمون
یعنی نقش ترویج آموزش کشاورزي بر ابعاد مختلف توسعه پایدار روستایی و تفاوت بین  تحقیق

  است. شده دو گروه پرداخته ها از دیدگاه آن
از ( تحلیل اثرات ترویج وآموزش کشاورزي بر ابعاد مختلف توسعه پایدار روستایی -الف

  موزش دیدگان)دیدگاه آ
پذیري، مشارکت،  معیارهاي عدالت، روابط اجتماعی، مسئولیت( بعد اجتماعی توسعه پایدار -1 

 مهاجرت)

بعد اجتماعی، زیر معیار عدالت گویه کاهش  دهد در ) نشان می2جدول ( آمده دست نتایج به
ر روستایی با ) وضعیت ضعیف، گویه کاهش فق93/2فاصله طبقاتی بین شهر و روستا با میانگین(

) حالت 16/3)، حالت متوسط و گویه تغییر و بهبود کیفیت زندگی با میانگین (07/3میانگین (
تأثیرپذیري بالا را دارد. در زیرمعیار روابط اجتماعی، هر چهار گویه با توجه به میانگین 

زیرمعیار  آمده در شرایط شاخص ترکیبی کل هم در حالت تأثیرپذیري بالا قرار دارد. در دست به
قرار دارند. در  ها در حالت تأثیرپذیري بالا پذیري، هردو گویه با توجه به میانگین آنمسئولیت

در حالت ضعیف، ) 86/2نهاد با توجه به میانگین( زیرمعیار مشارکت، ایجاد مؤسسات مردم
) در حالت 06/3درخواست تشکیل شرکت تعاونی کشاورزي و عضویت در آن با میانگین (

ها در وضعیت تأثیرپذیري بالا قرار دارند. از زیر معیار مهاجرت، ط و همچنین سایر گویهمتوس
) و 048/0داري () و سطح معنی11/3هاي افزایش ماندگاري افراد در روستا با میانگین (گویه

) در وضعیت تأثیرپذیري بالا قرار 002/0داري () و سطح معنی14/3شاخص کل با میانگین (
  آمده در شرایط متوسط قرار دارند. دست ها با توجه به میانگین بهر گویهدارند. سای
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  از دیدگاه آموزش دیدگان)(هاي بعد اجتماعی شاخص در خصوص T ): نتایج آزمون2( جدول
 

ارزیابی 
 شاخص

 گویه هاي شاخص اجتماعی  = مقدار مفروض 3 

ص
اخ

ش
 

فاصله اطمینان 
95/0 

اختلاف 
 میانگین

سطح 
-معنی

 داري

مقدار  میانگین
 تی

حد 
 بالا

 حدپاین

 کاهش فاصله طبقاتی در روستا  -087/1  93/2  278/0 -063/0 -178/0 051/0 ضعیف

لت
عدا

  

 کاهش فقر در جامعه روستایی 29/1  07/3  197/0 076/0 -039/0 192/0 متوسط

  روستایانبهبود کیفیت زندگی  تغییر و 97/2  16/3  003/0 165/0 056/0 274/0 بالا
 تغییر و بهتر شدن ارتباط بین اهالی   451/4  24/3  000/0 249/0 139/0 359/0 بالا

عی
تما

 اج
بط

روا
  

 برخورد محترمانه اهالی باهم افزایش 673/5  30/3  000/0 307/0 201/0 414/0 بالا

 کاهش اختلافات قومی و مالکیتی  131/4  22/3  000/0 229/0 120/0 338/0 بالا

افزایش احترام به حقوق افراد در  634/7  40/3  000/0 404/0 300/0 508/0 بالا
 روستا

 افزایش پایبندي به قوانین و عرف محل 299/5  30/3  000/0 302/0 190/0 415/0 بالا

ت
ئولی

مس
 پذیري اجتماعی افزایش میزان مسئولیت  897/4  26/3  000/0  269/0  161/0  378/0 بالا  

براي عضویت  ایجاد انگیزه در جوانان  632/2  16/3  009/0  162/0  041/0  284/0 بالا
تعاونی و صندوق اعتباري   در شرکت

  روستا

ت
رک

مشا
  

 افزایش همکاري و تعاون میان مردم  961/2  17/3  003/0 178/0 059/0 296/0 بالا

افزایش ارتباط ومشارکت با   661/2  16/3  008/0 160/0 041/0 278/0 بالا
  دولتیسازمانهاي

افزایش خواست تشکیل شرکت تعاونی   094/1  06/3  274/0 068/0 -054/0 192/0 متوسط
 کشاورزي وعضویت روستائیان در آن

افزایش مشارکت در اجراي طرحهاي  013/2  12/3  045/0 124/0 002/0 246/0 بالا
 عمومی

 نهاد در روستا مردمهاي  ایجاد موسسه  -011/2  86/2  045/0 -132/0 -261/0 -002/0 ضعیف

  کاهش مهاجرت روستائیان به شهر  039/1  06/3  299/0 063/0 -056/0 184/0 متوسط

رت
هاج

م
 

  کاهش مهاجرت جوانان روستایی  625/0  03/3  532/0 038/0 -081/0 158/0 متوسط
  افزایش ماندگاري افراد در روستا 985/1  11/3  048/0 119/0 001/0 238/0 بالا

  کاهش مهاجرت فصلی روستائیان  816/0  05/3  415/0 050/0 -071/0 173/0 متوسط
مندي به سکونت در  افزایش علاقه  549/0 03/3  583/0 033/0 -085/0 151/0 متوسط

 روستا

 اجتماعی هايشاخص  745/3  14/3  002/0  140/0  052/0  228/0 بالا

  تحقیق هايیافته: مأخذ
ها، ارزیابی نشان داده شاخص ترکیبی آمده از تمام گویه دست بهطورکلی با توجه به میانگین  به

هاي بعد اجتماعی  بنابراین با در نظر گرفتن کل شاخص .کل در حالت تأثیرپذیري بالا قرار دارد
توان چنین بیان داشت که ترویج و آموزش کشاورزي در بعد اجتماعیِ توسعه پایدار روستایی  می
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  نقش مؤثري داشته است.
وخاك و  معیارهاي حفاظت آب( محیطی توسعه پایدار روستایی عد زیستب -2

  زیست)حفظ محیط
آمده، تمام  دست وخاك با توجه به میانگین به ، در زیرمعیار حفاظت آب3با توجه به جدول  

آموزش کشاورزي بر  مثبت ترویج و تأثیر باشند که این نشان ازها بیشتر از حد متوسط میگویه
ها است. همچنین شاخص ترکیبی کل در حالت محیطی در تمام گویهیستهاي ز مؤلفه

  تأثیرپذیري بالا قرار دارد.
 دیدگان) ازدیدگاه آموزش(محیطی  هاي بعد زیستشاخص در خصوص T نتایج آزمون -3جدول 

ارزیابی 
 شاخص

 محیطی هاي شاخص زیستگویه = مقدار مفروض 3

ص
اخ

ش
 

اختلاف  95/0فاصله اطمینان 
 میانگین

سطح 
 معناداري

مقدار  میانگین
 حدپاین حدبالا تی

رویه آب  آگاهی از اثرات مخرب مصرف بی  836/3  22/3  000/0 226/0 110/0 342/0 بالا
 زیرزمینی

آب
ت 

فاظ
ح

 
ك

وخا
  

افزایش همکاري در جلوگیري از تخریب و  710/5  33/3  000/0 330/0 216/0 444/0 بالا
 فرسایش خاك

 هاي شخم مناسب  روش افزایش استفاده از  301/7  40/3  000/0 409/0 299/0 520/0 بالا

تغییرکاربري  وسازغیرمجاز و کاهش ساخت  623/4  27/3  000/0 274/0 157/0 391/0 بالا
 اراضی

هاي ناشی از  زیان با افزایش آگاهی کشاورزان  215/6  35/3  000/0 356/0 243/0 468/0 بالا
شیمیاي و سموم بر منابع مصرف کود 

  وخاك آب
 زیست روستا افزایش توجه به محیط  535/4  26/3  000/0 264/0 149/0 379/0 بالا

یط
مح

ظ 
حف

 
ست

زی
  

دیدگاه مردم در استفاده بیشتر از کود  اصلاح  644/7  42/3  000/0 424/0 315/0 534/0 بالا
 آلی

  حفاظت از منابع طبیعی روستاافزایش   645/6  39/3  000/0 391/0 275/0 507/0 بالا
افزایش استفاده از بذر اصلاحی و سازگار با   851/7  46/3  000/0 468/0 351/0 585/0 بالا

 محیط

  هاي نوین آبیاري افزایش استفاده از روش  143/8  47/3  000/0 475/0 360/0 590/0 بالا
 رعایت الگوي کشتافزایش آگاهی در   036/8  45/3  000/0 452/0 342/0 563/0 بالا

تولید محصولات کشاورزي با سم و شیمیایی   456/7  40/3  000/0 409/0 301/0 517/0 بالا
 کمتر

کاهش سوزاندن ضایعات محصولات   309/8  49/3  000/0  491/0  374/0  607/0  بالا
 کشاورزي

دام و افزایش آگاهی در مورد پرورش ماهی،   937/6 41/3  000/0  417/0  299/0  535/0 بالا
  طیور و تولید با حداقل مصرف دارو

 محیطی شاخص زیست 808/8  38/3  000/0  385/0  299/0  471/0  بالا

  تحقیق هايیافته: مأخذ
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وخاك از  زیست و حفاظت آبنتایج جدول فوق نشان داده است که از زیر معیار محیط
 05/0داري کمتر از ) و سطح معنی38/3محیطی با توجه به میانگین ( هاي بعد زیست شاخص

ترویج بر بعد  دیگر آموزش و عبارت ) در حالت تأثیرپذیري بالا قرار دارند. به000/0(
  محیطی توسعه پایدار روستایی نقش زیادي دارد. زیست

  
وري و معیارهاي اشتغال، درآمد، بهره(یی روستا داریتوسعه پا بعد اقتصادي -3

  گذاري)تولید و سرمایه
معیار اشتغال، مؤلفه افزایش اشتغال زنان با  نتایج نشان داده است که از زیر 4 با توجه به جدول

ها در  ) در شرایط متوسط قرار دارد و سایر مؤلفه938/0داري () و سطح معنی99/2میانگین (
ها با توجه به میانگین  وري، همۀ مؤلفهوضعیت تأثیرپذیري بالا قرار دارند. در زیر معیار بهره

داري در وضعیت تأثیرپذیري بالا قرار دارند. در زیرمعیار تولید  ده و سطح معنیآم دست به
داري ) و سطح معنی43/3هاي بالا رفتن میزان تولید محصولات کشاورزي با میانگین ( مؤلفه

) 000/0داري () و سطح معنی24/3) و کاهش خودمصرفی تولید روستاییان با میانگین (000/0(
ها (ایجاد کارگاه ها و تعاونی ها) با  ي بالا قرار دارند. همچنین سایر مؤلفهدر وضعیت تأثیرپذیر

ها در شرایط  ها در شرایط ضعیف قرار دارند. در زیرمعیار درآمد نیز همۀ مؤلفه توجه میانگین آن
گذاري در روستا با توجه به گذاري، افزایش سرمایه متوسطی قرار دارند. در زیرمعیار سرمایه

گذاران شهري به روستا با میانگین ) در وضعیت ضعیف و مؤلفه ورود سرمایه88/2میانگین (
) در وضعیت ضعیف قرار دارد. شاخص کل هم در وضعیت 001/0داري () و سطح معنی78/2(

  تأثیرپذیري بالا قرار دارد.
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  اقتصادي (از دیدگاه آموزش دیدگان) هاي بعدشاخص در خصوص T نتایج آزمون - 4جدول 
 

ارزیابی 
 شاخص

 هاي شاخص اقتصاديگویه = مقدار مفروض 3

ص
اخ

ش
 

اختلاف  95/0فاصله اطمینان 
 میانگین

-سطح معنا

 داري

مقدار  میانگین
 حدپاین حد بالا تی

 افزایش اشتغال  644/5  31/3  000/0 310/0 202/0 418/0 بالا

غال
اشت

  

 افزایش کارآفرینی   445/4  25/3  000/0 254/0 142/0 366/0 بالا

  ایجاد فرصت شغلی جدید  175/3  18/3  002/0 183/0 069/0 296/0 بالا
 در روستا افزایش اشتغال زنان   -078/0  99/2  938/0 -005/0 -133/0 122/0  متوسط

جانبی و اشتغال  فعالیت آشنا شدن با  136/2  12/3  033/0 129/0 010/0 249/0 بالا
  غیرکشاورزي

کاهش ضایعات محصولات  742/5  32/3  000/0 323/0 212/0 433/0  بالا
 کشاورزي

هره
ب

ري
و

 

تغییر روش تولید و بهبود شیوه تولید  389/6  36/3  000/0 361/0 250/0 472/0 بالا
  کشاورزي

هاي  تغییر شیوه و اصلاح روش 807/5  34/3  000/0 348/0 230/0 466/0 بالا
 تولیدات دامی

شیوهاي نگهداري و انبارداري  بهبود 474/6  35/3  000/0 353/0 246/0 461/0 بالا
 محصولات

افزایش کیفیت محصولات تولیدي  299/7  41/3  000/0 419/0 306/0 532/0 بالا
  در روستا

بالا رفتن میزان تولیدمحصولات  099/8  43/3  000/0 430/0 325/0 534/0 بالا
 کشاورزي

لید
تو

 
  کاهش خودمصرفی تولید روستائیان  328/4  24/3  000/0 246/0 134/0 358/0 بالا

  هاي تولیدي صنعتی ایجاد کارگاه  -941/0  94/2  347/0 -058/0 -180/0  -063/0 ضعیف
  هاي تولید ایجاد تعاونی  -472/1  90/2  142/0 -091/0 -214/0 030/0 ضعیف
  افزایش درآمد روستائیان  713/1  10/3  088/0 101/0 -015/0 218/0 متوسط

آمد
در

 

افزایش درآمد سالانه از فعالیت  875/1  11/3  061/0 111/0 -005/0 229/0 متوسط
  غیرکشاورزي

یافتن راههاي گوناگون کسب   749/1  10/3  81/0 101/0 -012/0 216/0 متوسط
  درآمد در روستا

  انداز روستائیان افزایش پس 172/0  01/3  864/0 010/0 -106/0 126/0 متوسط
  گذاري در روستا افزایش سرمایه  -900/1  88/2  058/0 -117/0 -238/0 004/0 ضعیف

ایه
سرم

 

گذاران شهري به  ورود سرمایه  -408/3  78/2  001/0 -213/0 -337/0 -090/0  ضعیف
 روستا

  شاخص اقتصادي  745/3  16/3  000/0  160/0  076/0  244/0  بالا
  تحقیق هايیافته: مأخذ
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ابعاد مختلف توسعه پایدار روستایی از دیدگاه تبیین معناداري تفاوت در  -4
  آموزش دیدگان

هاي استنباطی جهت بررسی تفاوت معناداري بین ابعاد مختلف توسعه پایدار  در ادامۀ یافته
شده  ) استفاده Fآزمون ( طرفه روستایی در آموزش ترویج کشاورزي، از تحلیل واریانس یک

دار بوده است (جدول اجتماعی، محیطی و اقتصادي، معنیبین ابعاد  است. نتایج نشان داده تفاوت
5.(  

  براي ابعاد توسعه پایدار روستایی طرفه نتایج آزمون تحلیل واریانس یک -5جدول 
  

  F sig  میانگین مربعات df  مجموع مربعات  واریانس  هاشاخص
  

  اجتماعی
  000/0  946/6  849/4  9  644/63  گروهی بین

  698/0  383  388/267  گروهیدرون
    392  032/311  مجموع

  
  محیطی

  000/0  447/7  879/4  9  911/43  گروهی بین
  655/0  383  925/250  گروهیدرون

    392  836/294  مجموع
  

  اقتصادي
  000/0  381/4  918/2  9  265/26  گروهی بین

  666/0  383 112/255  گروهیدرون
    392  378/281  مجموع

  تحقیقهاي مأخذ: یافته  
  

تحلیل اثرات ترویج و آموزش کشاورزي بر ابعاد مختلف توسعه پایدار  -ب
  روستایی (از دیدگاه کارشناسان)

معیارهاي عدالت، روابط اجتماعی، (بعد اجتماعی توسعه پایدار روستایی  -1
 پذیري، مشارکت، مهاجرت)مسئولیت

تغییر و بهتر شدن کیفیت زندگی روستائیان  ، در زیرمعیار عدالت: مؤلفه6با توجه به نتایج جدول  
هاي  ) در وضعیت تأثیرپذیري بالا قرار دارند. مؤلفه05/0داري () و سطح معنی38/3با میانگین (

) و همچنین کاهش 987/0داري () و سطح معنی00/3کاهش فاصله طبقاتی در روستا با میانگین (
) حالت متوسط، دارند. در 407/0داري (معنی) و سطح 16/3فقر در جامعه روستایی با میانگین (

) و سطح 58/3اي با میانگین (زیر معیار روابط اجتماعی مؤلفه کاهش اختلافات قومی و قبیله
ها با توجه به میانگین  ) در وضعیت تأثیرپذیري بالا قرار دارد و سایر مؤلفه002/0داري (معنی
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پذیري هر دو ار دارند. در زیر معیار مسئولیتداري در حالت متوسط قرآمده و سطح معنی دست به
داري در وضعیت متوسط قرار دارند. در آمده و سطح معنی دست مؤلفه با توجه به میانگین به

به جزء مؤلفه افزایش درخواست تشکیل شرکت تعاونی  ها زیرمعیار مشارکت همۀ مؤلفه
) 023/0داري (توجه به سطح معنی) و با 51/2کشاورزي و عضویت روستائیان در آن با میانگین (

ها در شرایط متوسط قرا دارند. در زیرمعیار مهاجرت نیز  سایر مؤلفه اند، که در وضعیت ضعیف
داري ) و سطح معنی58/3( مندي به سکونت در روستا با میانگینهاي افزایش علاقه مؤلفه

داري جه به سطح معنی) و با تو41/3)، کاهش مهاجرت فصلی روستائیان با میانگین (006/0(
ها در شرایط متوسط قرار دارند. شاخص کل  در وضعیت تأثیرپذیري بالا و سایر مؤلفه) 057/0(

  ) در حالت متوسط قرار دارد.705/0داري () و سطح معنی05/3نیز با میانگین (
  

  از دیدگاه کارشناسان)( اجتماعی هاي بعدشاخص در خصوص T نتایج آزمون - 6 جدول
  

ارزیابی 
 شاخص

 هاي شاخص اجتماعیگویه = مقدار مفروض 3

ص
اخ

ش
 

اختلاف  95/0فاصله اطمینان 
 میانگین

سطح 
 معناداري

مقدار  میانگین
 حدپاین حد بالا تی

 کاهش فاصله طبقاتی  000/0  00/3  987/0 129/0 -291/0 549/0 متوسط

لت
عدا

  
 کاهش فقر در جامعه روستایی  841/0  16/3  407/0 161/0 -230/0 525/0 متوسط

  تغییر وبهتر شدن کیفیت زندگی 044/2  38/3  050/0 387/0 003/0 773/0 بالا
 تغییر و بهتر شدن ارتباط بین اهالی   000/0  00/3  989/0 000/0 -354/0 354/0 متوسط

عی
تما

 اج
بط

روا
  

اهالی روستا  افزایش برخورد محترمانه 006/2  35/3  054/0 354/0 -006/0 716/0 متوسط
  باهم

 کاهش اختلافات قومی و مالکیتی  374/3  58/3  002/0 580/0 229/0 932/0 بالا

  افزایش احترام به حقوق افراد 724/1  29/3  095/0 290/0 -053/0 634/0 متوسط
افزایش پایبندي به قوانین و عرف  709/0  16/3  484/0 161/0 -303/0 626/0 متوسط

 محل

ت
ئولی

مس
پذیري  افزایش میزان مسئولیت  841/0  16/3  407/0  161/0  -230/0  552/0  متوسط  

  اجتماعی
ایجاد انگیزه در جوانان براي   441/0  09/3  662/0  096/0  -351/0  544/0  متوسط

هاي تعاونی و  عضویت در شرکت
 صندوق اعتباري

کت
شار

م
  

 میان مردمافزایش همکاري و تعاون  414/0  09/3  682/0 096/0 -380/0 573/0 متوسط

افزایش ارتباط و مشارکت با   414/0  09/3  682/0 096/0 -380/0 573/0 متوسط
  سازمانهاي دولتی
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ارزیابی 
 شاخص

 هاي شاخص اجتماعیگویه = مقدار مفروض 3

ص
اخ

ش
 

اختلاف  95/0فاصله اطمینان 
 میانگین

سطح 
 معناداري

مقدار  میانگین
 حدپاین حد بالا تی

افزایش درخواست تشکیل شرکت   -402/2  51/2  023/0 -483/0 -895/0 -072/0 ضعیف
تعاونی کشاورزي وعضویت 

 روستائیان در آن

افزایش مشارکت در اجراي  -485/1  64/2  148/0 -354/0 -842/0 133/0 متوسط
  طرحهاي عمومی

نهاد در  هاي مردم ایجاد موسسه  -038/2  54/2  050/0 -451/0 -904/0 001/0 متوسط
 روستا

  کاهش مهاجرت روستائیان به شهر  -715/1  61/2  097/0 -387/0 -847/0 073/0 متوسط

رت
هاج

م
 

  جوانان روستاییکاهش مهاجرت   -223/1  70/2  231/0 -290/0 -775/0 194/0 متوسط
  افزایش ماندگاري افراد در روستا -942/0  77/2  354/0 -225/0 -715/0 263/0 متوسط

  کاهش مهاجرت فصلی روستائیان  208/2  41/3  035/0 419/0 031/0 807/0 بالا
 مندي به سکونت در افزایش علاقه  970/2 58/3  006/0 580/0 181/0 979/0 بالا

  روستا
 شاخص اجتماعی  382/0  05/3  705/0  059/0  - 259/0  378/0 متوسط

  تحقیق هايیافته: مأخذ
  
  زیست)وخاك و حفظ محیط معیارهاي حفاظت آب(محیطی  بعد زیست -2
هاي تغییر دیدگاه مردم در  وخاك مؤلفه ، در زیرمعیار حفاظت آب7با توجه به نتایج جدول  

) و 001/0داري () و سطح معنی77/3میانگین ( با سبز،...) استفاده بیشتر از کودهاي آلی (حیوانی
داري ) و سطح معنی51/3افزایش همکاري در جلوگیري از تخریب و فرسایش خاك با میانگین (

داري ها با توجه میانگین و سطح معنی ) در وضعیت تأثیرپذیري بالا قرار دارند. سایر مؤلفه037/0(
ها با توجه به  زیست نیز همه مؤلفهار حفظ محیطها در وضعیت متوسط قرار دارند. در زیرمعی آن

ها در شرایط تأثیرپذیري بالا قرار دارند. همچنین شاخص کل هم  داري آنمیانگین و سطح معنی
  در وضعیت تأثیرپذیري بالا قرار دارد.
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  از دیدگاه کارشناسان)( محیطی زیست هاي بعدشاخص در خصوص T نتایج آزمون - 7 جدول
  

ارزیابی 
 شاخص

 هاي شاخص محیطیگویه = مقدار مفروض 3

ص
اخ

ش
 

اختلاف  95/0فاصله اطمینان 
 میانگین

سطح 
 معناداري

مقدار  میانگین
 تی

 حدپاین حد بالا

افزایش آگاهی از اثرات مخرب   485/1  35/3  148/0 354/0 -133/0 842/0 متوسط
 رویه آب زیرزمینیمصرف بی

آب
ت 

فاظ
ح

 
ك

وخا
  

افزایش همکاري در جلوگیري از  188/2  51/3  037/0 516/0 034/0 997/0 بالا
 تخریب و فرسایش خاك

هاي صحیح  افزایش استفاده از روش  544/1  35/3  133/0 354/0 -114/0 824/0 متوسط
  شخم

 وسازهاي غیرمجاز و کاهش ساخت  038/2  45/3  050/0 451/0 -001/0 904/0 متوسط
 تغییر کاربري

بازیان ناشی  افزایش آگاهی کشاورزان  867/2  64/3  008/0 645/0 185/0 104/1 بالا
از مصرف کودهاي شیمیایی و سموم 

  وخاك بر منابع آب
 زیست روستا افزایش توجه به محیط  775/2  61/3  009/0 612/0 161/0 063/1 بالا

یط
مح

ست
زی

 

مردم در استفاده بیشتر اصلاح دیدگاه   860/3  77/3  001/0 774/0 364/0 183/1 بالا
  از کودهاي آلی

  افزایش حفاظت از منابع طبیعی روستا  775/2  61/3  009/0 612/0 161/0 063/1 بالا
شده  افزایش استفاده از بذر اصلاح  147/3  64/3  004/0 645/0 226/0 063/1 بالا

  محیط سازگار با
هاي نوین  استفاده از روشافزایش   422/2  54/3  022/0 548/0 086/0 010/0 بالا

  آبیاري
افزایش آگاهی در مورد رعایت   530/2  54/3  017/0 548/0 105/0 991/0 بالا

 الگوي کشت

روي آوردن به تولید محصولات با سم   178/3  70/3  003/0 709/0 253/0 165/1 بالا
 و کود کمتر

ضایعات محصولات کاهش سوزاندن   309/8  49/3  000/0  491/0  374/0  607/0  بالا
  کشاورزي

افزایش آگاهی در مورد پرورش   937/6  41/3  000/0  417/0  299/0  535/0  بالا
ماهی، دام و طیور و تولید محصول با 

  حداقل مصرف دارو
 محیطی شاخص زیست 359/3  58/3  002/0  583/0  228/0  938/0  بالا

  تحقیق هايیافته: مأخذ
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  گذاري)وري، تولید و سرمایهاشتغال، درآمد، بهرهبعد اقتصادي (معیارهاي  -3
هاي نگهداري و انبارداري  شیوه بهبود در زیر معیار اشتغال، مؤلفه 8با توجه به نتایج جدول 
) در وضعیت تأثیرپذیري بالا 017/0داري () و با توجه سطح معنی45/3محصولات کشاورزي (

هاي تغییر  وري، مؤلفهار دارند. در زیر معیار بهرهها در شرایط متوسط قر قرار دارد. سایر مؤلفه
داري ) و سطح معنی70/3روش تولید و بهبود شیوه تولید محصولات کشاورزي با میانگین (

) و 45/3هاي نگهداري و انبارداري محصولات کشاورزي با میانگین ( و بهبود شیوه )000/0(
ها در شرایطی قرار دارند. سایر گویه) در وضعیت تأثیرپذیري بالا 017/0داري (سطح معنی

ها در شرایط متوسط قرار دارند. در زیر معیار  متوسط قرار دارند. در زیر معیار تولید، همه مؤلفه
) در 047/0داري () و سطح معنی48/2انداز روستائیان با میانگین ( درآمد، گویه افزایش پس

ط قرار دارند. همچنین از زیر معیار ها در حالت متوسحالت ضعیف قرار دارد و سایر گویه
ها در حالت متوسط قرار دارند. همچنین شاخص کل در حالت متوسط گذاري همه گویهسرمایه

  قرا دارد.
  

  از دیدگاه کارشناسان)(هاي بعد اقتصادي شاخص در خصوص T نتایج آزمون - 8جدول 
  

ارزیابی 
 شاخص

هاي شاخص گویه = مقدار مفروض 3
 اقتصادي

ص
اخ

ش
 

اختلاف  95/0فاصله اطمینان 
 میانگین

سطح 
 معناداري

مقدار  میانگین
 تی

 حدپاین حد بالا

 افزایش اشتغال  626/0  12/3  536/0 129/0 -291/0 549/0 متوسط

غال
اشت

  

 افزایش کارآفرینی   580/1  32/3  125/0 322/0 -094/0 739/0 متوسط

  ایجاد فرصت شغلی جدید  680/0  12/3  502/0 129/0 -258/0 516/0 متوسط
 در روستا افزایش اشتغال زنان  329/0  06/3  745/0 064/0 -336/0 465/0  متوسط

فعالیت جانبی و  آشنا شدن با  145/2  41/3  040/0 419/0 020/0 818/0 بالا
  اشتغال غیرکشاورزي

کاهش ضایعات محصولات  072/1  25/3  292/0 258/0 -233/0 749/0  متوسط
 کشاورزي

هره
ب

ري
و

 

تغییر روش تولید و بهبود شیوه  383/4  70/3  000/0 709/0 379/0 040/1 بالا
  تولید محصولات

هاي  تغییر شیوه و اصلاح روش 942/0  22/3  354/0 225/0 -263/0 715/0 متوسط
 تولیدات دامی

شیوهاي نگهداري و  بهبود 528/2  45/3  017/0 451/0 086/0 816/0  بالا
  انبارداري محصولات
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ارزیابی 
 شاخص

هاي شاخص گویه = مقدار مفروض 3
 اقتصادي

ص
اخ

ش
 

اختلاف  95/0فاصله اطمینان 
 میانگین

سطح 
 معناداري

مقدار  میانگین
 تی

 حدپاین حد بالا

افزایش کیفیت محصولات   777/1  35/3  086/0 354/0 -053/0 762/0 متوسط
  روستا تولیدي در

رفتن تولیدمحصولات  بالا -583/0  87/2  564/0 -129/0 -580/0 322/0 متوسط
  روستاکشاورزي 

لید
تو

 

کاهش خودمصرفی تولید   -392/0  90/2  698/0 -096/0 -601/0 407/0 متوسط
  روستائیان

هاي تولیدي  ایجاد کارگاه  045/1  22/3  304/0 225/0 -215/0  667/0 متوسط
  صنعتی

  هاي تولید ایجاد تعاونی  379/0  09/3  708/0 096/0 -425/0 618/0 متوسط
  افزایش درآمد روستائیان  972/0  19/3  339/0 193/0 -212/0 600/0 متوسط

آمد
در

 

افزایش درآمد سالانه از محل  -245/0  00/3  050/0 012/0 -401/0 403/0 متوسط
 غیرکشاورزي فعالیت

یافتن راههاي گوناگون کسب   312/0  06/3  758/0 064/0 -358/0 487/0 متوسط
 درآمد در روستا

  انداز روستائیان افزایش پس -071/2  48/2  047/0 -516/0 -025/1 -007/0 ضعیف
گذاري در  افزایش سرمایه  -179/1  70/2  248/0 -290/0 -793/0 212/0 متوسط

  روستا

ایه
سرم

گذاران شهري به  ورود سرمایه  -215/1  74/2  234/0 -258/0 -691/0 175/0  متوسط 
 روستا

  شاخص اقتصادي  004/1  15/3  324/0  151/0  -156/0  460/0  متوسط
  تحقیق هايیافته: مأخذ

  
  از دیدگاه کارشناسانتبیین معناداري تفاوت در ابعاد توسعه پایدار روستایی  -4

جهت بررسی تفاوت معناداري بین ابعاد مختلف توسعه پایدار روستایی در آموزش ترویج 
) Fطرفه (آزمون  کشاورزي از دیدگاه کارشناسان و متخصصان نیز از تحلیل واریانس یک

 بین ابعاد اجتماعی، محیطی و اقتصادي، شده است. نتایج نشان داده است که تفاوت استفاده
دیگر، حداقل میانگین همه ابعاد موردمطالعه، متفاوت  عبارتی ). به9دار بوده است (جدول  معنی

  نیست.
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  شده با استفاده از تحلیل واریانس براي ابعاد توسعه پایدار روستایی مقادیر محاسبه - 9جدول 
  

  F sig  میانگین مربعات df  مجموع مربعات  واریانس  هاشاخص

  
  اجتماعی

  441/0  1  441/0  گروهی بین
  790/0  28  119/22  گروهیدرون  461/0  558/0

    29  560/22  مجموع

  
  محیطی

  900/1  1  900/1  گروهی بین
  913/0  28  574/25  گروهیدرون  160/0  081/2

    29  474/27  مجموع

  
  اقتصادي

  817/0  1  817/0  گروهی بین
  727/0  28 363/20  گروهیدرون  298/0  124/1

    29  180/21  مجموع
  هاي تحقیقمأخذ: یافته  

  
  گیري بحث و نتیجه

عنوان پارادایم غالب در مباحث توسعه در سطح جهانی مطرح و  امروزه رویکرد توسعه پایدار به
المللی قرارگرفته است.  تاکنون مورد استقبال مجامع بین 1970عنوان الگوي اصلی از دهه  به

ناپذیر بودن این  هاي توسعه پایدار به دلیل جدایی همگام با اندیشهتوسعه پایدار روستایی نیز 
و اهمیت این نواحی هم به لحاظ توسعه ملی و هم به دلیل جمعیت،  نواحی از پیکره ملی کشورها

بین رویکردها و  تولید، اشتغال، ارتباط نزدیک با محیط زیست و ... مطرح گردید. دراین
ها  شده است که یکی از آن اهداف این الگوي جهانی مطرحراهبردهاي مختلفی جهت تحقق 

ها  اما باوجود عمر طولانی از زمان شروع این نوع آموزش ترویج و آموزش کشاورزي است؛
ها توجه شده و گاهی نیز به دلایل ناکارآمدي موردانتقاد قرار  کمتر به نتایج و عملکرد آن

هاي ترویج و آموزش  دیدگان دورهآموزش دگاهیاز دگردید  یپژوهش سع نیدر ااند. لذا  گرفته
ترویج و آموزش کشاورزي بر توسعۀپایدار  کشاورزي و همچنین کارشناسان این بخش، تأثیر

با استفاده منظور  نیبدي موردبررسی و ارزیابی قرار گیرد. اریچهارمحال و بختروستایی در استان 
  ها در سطح استان پرداخته شد. داده آوري نامه به جمع از روش پیمایشی و دو گروه پرسش

وجود  آوري قشر جوان به کارهاي کشاورزي است. بااین دهنده روي آمده نشان دست نتایج به
توجهی از اشتغال  پایین بودن درآمد در این بخش کاملاً مشهود است. ضمن اینکه بخش قابل

بودن سهم بخش تعاون  بخش کشاورزي را زراعت و باغبانی به خود اختصاص داده است. پایین
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ها در ابعاد توسعه پایدار وجود  در سطح روستاها مشهود، اما عموماً اعتقاد به تأثیرگذاري این دوره
ها بر توسعه پایدار در بعد اجتماعی متوسط بوده  داشته است. نتایج در خصوص تأثیر این دوره

ر بیشتري وجود داشته محیطی تأثی هاي اقتصادي و زیست وجود در خصوص شاخص است. بااین
ویژه درزمینۀ اقتصادي و  در این خصوص نظر دو گروه آموزش دیدگان و متخصصان به است.

محیطی  اجتماعی به هم نزدیک بوده است. در خصوص اثرات آموزش و ترویج بر بعد زیست
تفاوت در نتایج دو گروه مشاهده گردید که نشان از دید تخصصی کارشناسان دارد. نتایج 

طرفه نیز نشان داد که آموزش و ترویج کشاورزي بر ابعاد  ل از کاربرد تحلیل واریانس یکحاص
محیطی بالا و  مختلف توسعه پایدار روستایی، تأثیر مشابه نداشته است. تأثیر آن بر ابعاد زیست

  اجتماعی متوسط بوده است. –اقتصادي 
منظور تحقق اهداف  آمده به دست به تجربی درنهایت با توجه با مباحث نظري تحقیق و نیز نتایج

هاي  هاي ترویجی و استفاده از روش توسعه پایدار روستایی در منطقه موردمطالعه، اصلاح روش
ها، ایجاد ارتباط  تر نمودن حضور روستائیان در رده نوین، همچنین بازدیدهاي ترویجی و جذاب

هاي موارد مانند: تقویت موسسه تر بین مروجین و روستاییان، توجه نمودن به برخی از مناسب
هاي  هاي تعاونی، ایجاد کارگاه گذاري در روستا، تقویت تشکیل شرکتنهاد، تسهیل سرمایه مردم

تولیدي، ایجاد اشتغال زنان و مهمتر از تمام موارد مذکور، توجه به موضوع مهاجرت و میل به 
د. افزون بر این بازنگري در گرد هاي فصلی، پیشنهاد میماندن در روستا و همچنین مهاجرت

ها و مبتنی بر  امکانات در جهت استفاده بهینه و هدفمندتر نمودن آن توزیع اعتبارات، منابع و
جلوگیري از انحراف منابع  ها وهاي مجري برنامه هاي هدفمند آموزشی سازمان ها، فعالیتبرنامه

  شود.پیشنهاد می
  
  منابع
  ، تهران، اطلاعات.2 : ویرایشروستاییشناسی توسعه  اي بر جامعهمقدمه). 1384( ازکیا، مصطفی - 
ترجمه محمدحسین عمادي.  ). راهنماي آموزش ترویج.1367( کریستوفر اوکلی، پیتر. گارفوث، - 

  وزارت جهاد سازندگی. تهران.
هاي ترویجی برعملکرد گندم آبی از دیدگاه  بررسی نقش فعالیت). 1375مصطفی( ایزدپناه، - 

نشده)، دانشکده کشاورزي،  ارشد (چاپ نامه کارشناسی، پایانگنبد منطقه گرگان وکشاورزان 
  دانشگاه تربیت مدرس.
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  تهران، انتشارات پیام نور. ،ریزي روستایی هاي برنامه اصول و روش) 1374( حسین آسایش، - 
 هاي نظام نقش )1390داداله( ،بهمند حمد.م سلمانی بدالرضا.ع ،افتخاري الدین رکن لی.بدري ع - 

 قیر وکارزین موردي: شهرستان مطالعۀ(روستایی پایدار توسعه زراعی (خانوادگی) در برداري بهره

  .48-33 صص ،76 شماره ،انسانی جغرافیاي هايپژوهشفارس)  استان
اولین همایش ملی ، نقش ترویج و آموزش کشاورزي در توسعه پایدار). 1390دوستی، افسانه. ( - 

  .اهواز، دانشگاه پیام نور استان خوزستان. راهبردهاي دستیابی به کشاورزي پایدار
، تهران، انتشارات دانشگاه پیام اصول ترویج و آموزش کشاورزي) 1387سین (شعبانعلی فمی، ح - 

  نور.
هاي ترویجی ). ارزشیابی اثرات آموزش1391یوسف.( محمود. قنبري، شهابی، سیامک. سیف الهی، - 

فصلنامه روستا و برخانوارهاي روستایی: مطالعه موردي دامداران شهرستان فریدن، استان اصفهان. 
  .89-63صفحات  4، شماره15سال، توسعه

  ، تهران، انتشارات دانشگاه تهران.) توسعه و ترویج روستایی1384شهبازي، اسماعیل ( - 
هاي ارزیابی اثربخشی دوره) 1386، محمد. پزشکی راد، غلامرضا. چیذري، محمد (عبدالملکی - 

، صص 1، ش 13سال  مجله علوم کشاورزي،، شهرستان تویسرکاندر مرتعداران  ترویجی - آموزشی
53-39. 

هاي کشور با استفاده از  ). تحلیلی برعملکرد ترویج و آموزش کشاورزي در استان1394رسول ( مالکی، - 
  .150- 131 ص ،3، ش فصلنامه روستا و توسعهمدل موریس. 

. نتایج کلی استان چهارمحال سرشماري عمومی نفوس و مسکن). 1395( مرکز آمار ایران - 
  وبختیاري. تهران.

 ،270ش مجله جهاد،پایدار روستایی با تأکید برسیستم انسان و محیط،  توسعه )1385(عبدالرضامسلمی، - 
  .126-149ص

دیدگاه اقتصاد  توسعه وکشاورزي پایدار از) 1394( مطیعی لنگرودي، حسن. شمسایی، ابراهیم - 
  ، دانشگاه تهران، تهران. روستایی

سالنامه آماري استان چهارمحال ). 1395ریزي استان چهارمحال وبختیاري ( معاونت برنامه - 
  و بودجه، شهرکرد.  ، سازمان برنامهوبختیاري

هاي ) بررسی موانع و مشکلات دوره1390(ك. غلامعلی لواسانی، م  نظري زاده زارع، م، درانی، - 
 هاي ترویج شهرستان دزفول،ه در دورهکنند آموزشی ترویج کشاورزي از دیدگاه کشاورزان شرکت

  .1- 13.صص 2 و 1، ش 2، دوره ریزي درسیپژوهش در برنامه
کننده آن در جامعه روستایی  ) فقرآموزشی وعوامل تعیین1395معززي،ف. فدایی، م. شیروانیان، ع.( - 

  .73- 94. صص 1،ش 19، سال فصلنامه روستا و توسعه ایران،



  ... بررسی و تحلیل نقش ترویج و آموزش کشاورزي در توسعه پایدار روستایی                             
  

159  

رسانی در توسعه فناوري  ) نقش آموزش، ترویج و اطلاع1394( ج ا. نجفلو، پ. سبحانی، م نعیمی، - 
، 33، ش فصلنامه پژوهش مدیریت آموزش کشاورزيزیستی کشاورزي از دیدگاه متخصصان، 

  .97- 110صص 
کشاورزي:  وري نیروي کار در بخش ) اهمیت آموزش رسمی در ارتقاي بهره1396مهربانی، و ( - 

  .195-218، صص 52، ش مجله راهبرد توسعهو جهان.  )MENAشواهدي از ایران، منطقه منا (
ریزي محیطی براي توسعه پایدار  مبانی برنامه) 1395اصغر ( نوري، هدایت اله. نوروزي، - 

 ، دانشگاه اصفهان، اصفهان.روستایی
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  بررسی انواع ریسک و مدیریت          
  نظام بانکداري اسلامی در ریسک          

  
  

 1کامران ندري
  2لیلا محرابی

  )8/4/97 تصویب تاریخ  ـ  1/12/96 دریافت (تاریخ 
  

  چکیده
 

باشد. در این میان به دلیل  هاي مالی و بانکی می ترین ارکان سیستم مهممدیریت ریسک یکی از 
رو هستند که  هایی روبه هاي اسلامی با ریسک طبیعت نظام بانکداري و مالیه اسلامی، بانک

اهمیت قابل توجهی برخوردار از   در بهبود عملکرد نظام بانکی شناسایی و مدیریت انواع آن
توصیفی، پس از مروري بر مطالعات انجام -ی شده است با روش تحلیلیباشد. در این مقاله سع می

ها و مدیریت آن در نظام بانکداري بدون ربا مورد بررسی و تحلیل قرار گیرد  شده، انواع ریسک
 جایگاه در آنها استفاده قابلیتو  عقود مختلف اسلامی بههاي مربوط  ترین ریسک و سپس مهم

ها بین نظام  دهد که برخی ریسک نتایج نشان می شود. می  مالی معرفی مهندسی ابزارهاي
بانکداري متعارف و نظام بانکداري بدون ربا مشترك هستند و با ابزارهاي رایج و متعارف 

هاي خاص و ماهیت نظام  مدیریت ریسک قابل کنترل هستند و برخی دیگر به دلیل ویژگی
ه براي کنترل و مدیریت آن نیازمند ابزارهایی باشند ک بانکداري بدون ربا، مختص به این نظام می

_____________________________________________________ 
 عضو هیأت علمی دانشگاه امام صادق (ع) و مدیر گروه بانکداري اسلامی پژوهشکده پولی و بانکی، بانک مرکزي ج.ا.ا؛  - 1
  L.mehrabi@mbri.ac.irپژوهشگر، پژوهشکده پولی و بانکی بانک مرکزي جمهوري اسلامی ایران؛   - 2
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در پایان برخی از ابزارهاي پیشنهادي در زمینه مدیریت  .باشیم ویژه و سازگار با اصول اسلامی می
  ریسک ارائه و مورد تحلیل قرار گرفته است.

  
  مدیریت ریسک ،ریسک، عقود اسلامی ،بانکداري بدون ربا هاي کلیدي: واژه

  
  مقدمه

ها در  شود و مدیریت آن براي بانک مروزي مقوله ریسک در تمام کشورها استفاده میدر جهان ا
اي داراي ارزش  یابی به اهداف خود و کاهش اثر نامطلوب نوسانات، به اندازه راستاي دست

هاي مورد استفاده خود را در  مداري و جلب اطمینان سهامداران، روش باشد که جهت مشتري می
ماهیت  .کنند بندي شده، منتشر می ، عملیات و نتایج بانک به صورت زمانزمینه مدیریت ریسک
 .نیستند و رشد سودآوري به قادر ریسک پذیرش بدون و است ریسک عملیات بانکی پذیرش

ها، افزایش فعالیت و  المللی بودن فعالیت بانک در واقع، وجود عوامل متعددي از جمله بین
گیرندگان  بحرآنهاي مالی و ورشکستگی، عدم توانایی وامنوآوري در صنعت بانکداري، ایجاد 

شدن از دیرباز تا  شدن معادلات و روابط اقتصادي ناشی از جهانی در بازپرداخت بدهی و پیچیده
ها را تحت تهدید  کنون سبب شده که پدیده ریسک همواره به عنوان یک تهدید، فعالیت بانک

تر،  سبت به واحدهاي دیگر اقتصادي حساسها ن مدیریت ریسک در بانک .جدي قرار دهد
تر بوده و بدون شک، افزایش کارایی نظام بانکی درگرو کاهش ریسک  تر و مشکل پیچیده

باشد. بانکداري اسلامی هم از این قاعده مستثنی نیست؛ به طوري که در مواجه مستقیم یا  می
هاي خود، نیازمند تدابیري در  هاي مختلف در منابع، مصارف و اغلب فعالیت غیرمستقیم با ریسک
   .هاست جهت تعدیل ریسک

دارند. از ریسک تعاریف متعددي  آشنایی مفهوم ریسک با نحوي به کلیه جوامع امروزه تقریباً
ارایه شده است که وجه مشترك آنها در عدم اطمینان و احتمال رخداد زیان و خسارت در نتیجه 

عبارت است از خطر و اقدام به امري که احتمال باشد. ریسک در لغت  انجام یک فعالیت می
) و در اصطلاح به معناي انحراف بازده واقعی از بازده مورد 1387خطري در آن باشد (معین، 

  )1385باشد. (نیکومرام و دیگران،  انتظار می
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 روشن را این مطلب مذکور تعریف داند. عایدي می هرگونه در نوسانات را ریسک1 گالیتز

 با را ما منفی چه و مثبت خاص، چه شاخص یک براي آینده احتمالی تغییرات که کند می

 بار، اولین .شود زیان یا انتفاع موجب دارد تغییرات امکان بنابراین، سازد. می مواجه ریسک

 عنوان به را اي دوره معیارچند انحراف شده، ارائه کمی تعاریف اساس بر 2مارکویتز هري

 دارد وجود ریسک خصوص در نیز دیگري دیدگاه .کرد معرفی ریسک براي عددي شاخص

 دست از یا درآمد کاهش احتمال را ریسک 3هیوب دارد. توجه منفی نوسانات جنبه به تنها که

کرد:  ارائه دیدگاه را دو توان می ریسک تعریف براي بنابراین، کند. می تعریف دادن سرمایه
  )1392(اسماعیل نژاد، 

  .آینده در بازدهی اقتصادي در احتمالی نوسانات هرگونه عنوان به ریسک اول: دیدگاه
  .آینده در بازدهی اقتصادي در منفی احتمالی نوسانات عنوان به ریسک دوم: دیدگاه

 گیرد. زیرا  می قرار توجه مورد اول رویکرد با در رویکرد مدیریت یکپارچه ریسک، ریسک

قرار  را مدنظر  ها) فرصت(  5هاي مطلوب ریسک هم و )(تهدیدات 4نامطلوب هاي ریسک هم
اي است که یا  گذاري، ریسک زیان بالقوه از سوي دیگر در فرهنگ لغات سرمایه .دهد می

هایی  مستقیم از محدودیت صورت غیر شود و یا به مستقیماً از زیآنهاي درآمد و سرمایه حاصل می
دهد.  اهداف تجاري و مالی خود کاهش می آید که توانایی بانک را براي دستیابی به وجود می به

ها، با کاهش توانایی بانک در اداره امور تجاري یا عدم دستیابی به منافع حاصل از  این محدودیت
  نماید. هاي مختلف، ریسک را به بانک تحمیل می موقعیت

باشد، اما شناسایی و باید توجه داشت که از لحاظ نظري حذف انواع ریسک غیرممکن می
ریت آنها به عنوان تنها راه حل ممکن مطرح است. مدیریت ریسک در بانکداري نیز مدی

ها)  و  گیري، مشاهده و کنترل ریسک اي از فرآیندهاي به هم پیوسته (تعیین، اندازهمجموعه

_____________________________________________________ 
1 . Galitz 

2 . Harry Markowitz 
3 . Hube 

4 . Downside Risks 
5 . Upside Risks 
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 1هاي مبتنی بر ریسکها و انجام فعالیتباشد که بانک را در جهت اعمال سیاستهایی می  مدل
هاي ناشی از اي است که در تعامل با نااطمینانیدر واقع، مدیریت ریسک رویه نماید. هدایت می

). در این 2005 کارن،( دهدمی  بازارهاي مالی، بانک را به سوي اتخاذ استراتژي مناسب سوق
 با و گرفته عهده را بر ها ریسک کنترل وظیفه ریسک، یکپارچه مدیریت و مالی میان، مهندسی

 خدماتی و تولیدي تجاري، هاي براي شرکت توانسته بدیع راهبردهاي و نوین راهکارهاي ارائه

رو هدف مدیریت ریسک، حذف  از این .نماید خلق مندي هاي نظام روش ها بانک ویژه به و
ها از فعالیت بانک نیست بلکه ایجاد تعادل بهینه میان ریسک و بازدهی است. (محرابی،  ریسک

1389(  
کند؛ با این  اسلامی همان اهداف بانکداري متداول دنیا را دنبال می بانکدارياز سوي دیگر، 

ها براساس فقه معاملات اسلامی و مشارکت در سود و  تفاوت که عملیات بانکداري در این بانک
کارگیري قراردادهاي (عقود)  هاي اسلامی با به از این رو، فعالیت بانک .گیرد زیان صورت می

هاي متفاوت و مدیریت ریسک  ت، این نوع از نظام بانکی را با ریسکاسلامی و مبتنی بر مشارک
رو کرده است. در این مجموعه، شرایط عدم اطمینان،  را با حساسیت و پیچیدگی بیشتري روبه

هاي بازار مربوط به  هاي نامطلوب، دشواري شناسایی و ارزیابی فرصت امکان تراکم ریسک
گذار و  گذاري و ارزیابی سود، نظارت بر فعالیت سرمایه گذاري، مسائل قیمت هاي سرمایه پروژه

، سوال رو از این .افزایند هاي مشمول تسهیلات بانکی نیز بر دامنه مخاطرات می مدیریت فعالیت
ها در  گیرد، شناسایی انواع ریسک اساسی در این تحقیق و آنچه مورد تحلیل و مطالعه قرار می

مند به عنوان ابزاري براي ممانعت از بروز  ی نظاممرحله اول و سپس مدیریت آن به روش
  باشد  رخدادهاي نامطلوب می

ها و مدیریت آن در  انواع ریسکشود، سپس  در ادامه مقاله، نخست پیشینه پژوهش تشریح می
 بندي عقود اسلامی   با تقسیم مورد بررسی و تحلیل قرار گیرد و سپس نظام بانکداري اسلامی

هاي  ترین ریسک مهم به معرفی مالی مهندسی ابزارهاي جایگاه در آنها ادهاستف قابلیت براساس
هاي پژوهش و در پایان  پردازیم. در بخش بعدي یافته میعقود مختلف اسلامی  بهمربوط 

  گیري و پیشنهادات بیان خواهد شد.  نتیجه

_____________________________________________________ 
1 . Risk-Based Practices 
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  پیشینۀ پژوهش
صاحبنظران مختلفی در خصوص دهد که پژوهشگران و  مرور ادبیات و پیشینه پژوهش نشان می

  اند که در ادامه به آنها خواهیم پرداخت. ریسک در بانکداري اسلامی مطالعاتی را انجام داده
در ارتباط با انواع » پدیده ریسک در بانکداري اسلامی«) با عنوان 1379پژوهش کدخدایی (

غیرسیستماتیک). وي  و ها با آنها روبرو هستند (دو نوع  سیستماتیک هایی است که بانک ریسک
 راه از غیرسیستماتیک ریسک و هاي بازاري عامل راه از سیستماتیک ریسک معتقد است

 کنترل از خارج هاي بازاري عامل اینکه به توجه با آید و می وجود به غیربازاري هاي عامل

 هب دارد. را غیرسیستماتیک هاي ریسک براي کاربرد قابل ریسک مدیریت بنابراین، هستند،
 برخوردار داري سرمایه هاي ویژگی از اسلامی بانکداري بر حاکم مالی تأمین نظام عقیده وي

 اخلاقی، بازپرداخت، عدم ریسک همچون هایی با ریسک اسلامی بانکداري بنابراین است و

  .است رو روبه مقررات و اقتصادي متغیرهاي نوسآنهاي نقدینگی،
 و نقدینگی اعتباري، بازار، ریسک نوع معرفی چهار )، در مقاله خود به1381عقیلی کرمانی (

 بدون بانکداري ها در دارایی ثبت به توجه با بندي، تقسیم این براساس و کند می اشاره عملیاتی

 بدون بانکداري و سنتی بانکداري بین که رسد می نتیجه این به گذاري، سرمایه عنوان تحت ربا

 ربا بدون بانکداري در ریسک مدیریت نظر از بنابراین، است؛ متفاوت اعتباري ریسک ربا فقط

 ارائه پیشنهاد دو هدف این براي وي بود. راهکارهایی پی در ریسک باید نوع این براي فقط

 و استقراض صورت به تسهیلات و اعطاي سنتی بانکداري سمت به حرکت کند: نخست می
 امکان پدیدآوردن نبودن دلیل به که گذاري سرمایه هاي شرکت صورت به کردن عمل دیگري

  .گزیند برمی را سنتی بانکداري طرف به ها بانک فعالیت دادن سوق کارا، پرتفوي
 هاي هاي تأمین مالی از طریق روش گی اي به پیچید )، در مطالعه1381اریکو ( و ساندراراجان

 مدیریت ابزارهاي مالی کمبود پردازد. آنها با اشاره بر هاي ناشی از آن می ریسک و مشارکتی

 کنترل و گذاري قیمت جهت مقرراتی چارچوب تقویت اسلامی، بر بانکداري در ریسک

 در اسلامی هاي بانک و همچنین حرکت بانکداري مطلوب نظام اصلی ارکان براساس ریسک

  دارند. تأکید مناسب مالی ابزارهاي پدیدآوردن و نظام مطلوب هاي شاخص بهبود جهت
 دو در ریسک توزیع اساسی هاي تفاوت« ) در مقاله خود با عنوان1382ادي (آب نجم مهدوي

 در سازمانی را برون و بازار عملیاتی، مالی، ریسک نوع چهار» و سنتی اسلامی بانکداري نظام
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 در ریسک مدیریت که رسد می نتیجه این و به سنتی بررسی نموده و اسلامی بانکداري

 است. سنتی از بانکداري تر مشکل بسیار آن خاص هاي ویژگی به توجه با اسلامی بانکداري

توسط  وثیقه گرفتن وسیله به وام گیرنده با ریسک شراکت ها ریسک این کاهش براي وي
  .است داده قرار بررسی مورد را بانک وسیله به وکالتی نظام اجراي همچنین و بانک

ربا  بدون بانکداري در ریسک مدیریت) نشان داده شده که 1385اکبریان و دیانتی ( در پژوهش
 مالی مهندسی ابزارهاي بررسی با آنها دارد. چندانی دو ربوي اهمیت بانکداري با مقایسه در

 مالی نظام در مالی مهندسی ابزار چند ارایه به داري سرمایه نظام در مدیریت ریسک براي

 تملیک، شرط به اجاره اقساطی، فروش مستقیم، مشارکت، گذاري سرمایه صورت به اسلامی

  .پردازند می ریسک در مدیریت ابزارها این کاربردهاي سرانجام و قولنامه و الوفا بیع قولنامه،
) اشاره نمود که 1388توان به مطالعه موسویان و بیوکی ( از تحقیقات انجام شده در این زمینه می

از طریق سوآپ نکول » یمدیریت ریسک اعتباري در بانکداري اسلام«اي با عنوان  در مقاله
 به اعتباري ریسک وجود و اسلامی بانکداري در اعتباري ریسک موضوع اعتباري به واکاوي

 متداول هاي روش بر مروري با پردازد. آنها می منابع تخصیص خاص هاي روش از استفاده علت

 کارایی و کفایت عدم به اعتباري مدیریت ریسک جهت اسلامی هاي بانک استفاده مورد و

 معرفی ضمن نموده و اشاره اعتباري کامل ریسک انتقال و مدیریت در متداول هاي روش

 امکان فقهی بررسی به ریسک اعتباري انتقال در رایج ابزاري جایگاه در اعتباري نکول سوآپ

  پردازد. می ربا بدون بانکداري در آن از استفاده
ریسک اعتباري در بانکداري اسلامی با ) در پژوهش خود، مدیریت 1392نظرپور و رضایی (

دهد که  رویکرد بررسی عقود و الگوي پرداخت تسهیلات را مورد بررسی قرار داده و نشان می
اي) در مقایسه با عقود مشارکتی ریسک کمتري دربردارندو  عقود اسلامی غیرمشارکتی (مبادله

متناسب قادر به تشخیص ها در صورت عدم استقرار یک نظام مدیریت ریسک اعتباري  بانک
ها نیستند و در نتیجه  میزان ریسک اعتبارات و تعیین زیآنهاي احتمالی عدم بازپرداخت وام

  سودآوردي آنها با تهدید اساسی مواجه خواهد شد.
اي به بررسی رابطه ریسک و غرر در بازارهاي مالی  ) در مطالعه1394موسویان و علیزاده اصل (

با توجه به شباهت مفهوم غرر به معناي نوعی عدم اطمینان در ارکان  پردازد. آنها اسلامی می
قرارداد با مفهوم ریسک مالی که نوعی عدم اطمینان مربوط به آینده یک دارایی است به این 
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رسد که اگر ریسک مالی، تغییرپذیري در بازدهی یا احتمال وقوع بازدهی متفاوت از  نتیجه می
د، رابطه میان ریسک استاندارد مالی و غرر، متباین خواهد بود؛ اما بازده مورد انتظار تعریف شو

گذاري بدانیم، آنگاه رابطه میان ریسک و غرر،  سرمایه در اطمینان عدم معناي بهاگر ریسک را 
  عام و خاص مطلق خواهد بود.

موضوعات در  بررسی تحلیل ریسک: مدیریت«اي با عنوان  )، در مطالعه2001( احمد و خان
 تحلیل به تجربی صورت به دادند، انجام اسلامی توسعه بانک براي که» ت مالیه اسلامیصنع

کردن انواع  اند آنها با کمی پرداخته اسلامی بانکی و مالی هاي مؤسسه در ریسک مدیریت
 در را ریسک کمترین اعتباري ریسک که رسیدند نتیجه این ریسک در بانکداري اسلامی به

 موضوع این را مسئله این علت آنان اسلامی دارد. بانکی و مالی نظام در دیگر هاي ریسک میان

 تواند می این دارایی و است دارایی پشتوانه به اسلامی مالی تأمین هاي روش اکثر که می دانند

 هاي ریسک گیرد. علاوه بر این آنها نشان دادند به مقدار قرار استفاده مورد وثیقه عنوان به

 عقدهاي به نسبت مشارکت و استصناع سلم، مضاربه، عقدهاي به ترتیب اسلامی عقدهاي مالی

داخلی، میزان  بندي رتبه روش از استفاده با سرانجام و دارند بیشتري ریسک اجاره مرابحه و
 کردند. تعیین را اسلامی عقدهاي ریسک با مقابله براي نیاز مورد سرمایه ذخیره مطلوب

 و کارایی ریسک اسلامی: به سوي مدیریت«عنوان  با اي مقاله در )،2002عبیداالله ( محمد

 و کاهش براي معامله اختیار قرارداد از استفاده بررسی و کارایی به تعریف» بیشتر اخلاقیات
 معامله اختیار قرارداد کند می ثابت و پرداخته اسلامی هاي قانون مدیریت ریسک در چارچوب

 از استفاده با همچنین وي است. نظام ربوي در معامله اختیار از کاراتر اسلامی چارچوب در

 با مقایسه و کند می ارایه ریسک مدیریت و کاهش براي روش چندین الوفا بیع و شرط خیار

 ها روش این کاربرد با که رسد می نتیجه این به ربوي نظام در مرسوم هاي روش و ها روش این

  رسد. می حداقل صفر به بامجموع بازي مسئله
  

  هاي موجود در نظام بانکداري اسلامی ریسک
در نظام بانکداري اسلامی پرداخته و سپس متناسب با   در این بخش ابتدا به معرفی انواع ریسک

هاي مربوط به عقود مختلف (به تفکیک  ترین ریسک ابزارها و قراردادهاي خاص این نظام، مهم
  گردد. اي و مشارکتی) بررسی می عقود اسلامی مبادله
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  توان به صورت زیر برشمرد: ها در نظام بانکداري اسلامی را می انواع ریسک 
 ریسک اعتباري -1
 حاصل دریافتی سود ریسک و در گذاران سپرده مشارکت بر اسلامی هاي بانک تاکید علت به

 و صحیح مدیریت صورت در اي دارد. ویژه اهمیت اعتباري ریسک اعطایی تسهیلات از

باشد.  می ها بانک دیگر از کمتر اسلامی هاي بانک اعتباري در ریسک لازم، هاي وثیقه دریافت
 علت انتقال به را اعتباري ریسک اسلامی هاي بانک فعالیت مشارکتی دیگر ماهیت عبارت به

 و سیاستمداران صورت نفوذ در که داشت توجه باید دهد. می کاهش گذاران سپرده به آن
به طور کلی،  .یابد می افزایش شدت اعتباري به ریسک ها، بانک مدیریت در دولتی مسئولین
 از حاصل سود و اصل پرداخت در نااطمینانی علت به اي مبادله براي عقدهاي اعتباري ریسک

 آید و در می پدید متقاضی فرد وسیله به موعد مقرر در و کامل طور به تسهیلات دریافت

  )1392آید. (اسماعیل نژاد،  می نامتقارن فراهم اطلاعات مسئله علت به مشارکتی عقدهاي
 ریسک عملیاتی -2

 عملیاتی فراوانی ریسک با نسبی طور به آن خاص هاي ویژگی به توجه با ربا بدون بانکی نظام

 عبارتند از: ربا بدون بانکی نظام در ریسک است. از جمله عوامل مهم افزایش این رو روبه

 اسلامی؛ عقدهاي اجراي در بانکی کارکنان مناسب آموزش و کافی تخصص . عدم1

 اسلامی؛ مالی قراردادهاي با مطابق حسابداري جامع افزارهاي نرم وجود . عدم2

 هاي مبناي قانون بر مالی قراردادهاي بر نظارت براي جامع کنترلی سامانه یک وجود . عدم3

  .بانکی نظام و کارکنان بر کلی طور به و اسلامی
فوق، عوامل و فاکتورهاي عمومی دیگري هم وجود دارد که ریسک عملیاتی علاوه بر موارد 

آوري آنها را در مقایسه کاهش  هاي سنتی بالاتر برده و سود هاي اسلامی را نسبت به بانک بانک
هاي پوششی ریسک، بازارهاي  دهد. از جمله این عوامل عبارتند از: کمبود ابزارها و روش می

ار اوراق بهادار تکامل نیافته و یا فقدان آن (دلیل این امر بروز مشکلات در بانکی و باز پولی و بین
) PLSمدت تأمین مخارج عمومی دولت بر مبناي تقسیم سود و زیان ( طراحی ابزارهاي کوتاه

  1دهنده نهایی. عنوان وام باشد و محدودیت موجودي و دسترسی به تسهیلات بانک مرکزي به می

_____________________________________________________ 
1 - Lender of Last Resort 
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 کاهش سپرده ریسک اعتماد و ریسک -3
 عدم باعث هاي اسلامی قانون طبق مالی گوناگون قراردادهاي تنظیم ها در بانک توانایی عدم

 عقدها شدن صوري دیگر عبارت به شود. می بانکی نظام به مشتریان و گذاران سپرده اطمینان

 و وجوه برداشت باعث خود مسئله این و شده بانکی نظام به مردم اطمینان کاهش باعث

شود. (احمد و  می هستند، پایبند اسلامی مقررات و  قانون به که گذارانی سپرده وسیله هابه سپرده
اسلامی جهت پرداخت نرخ بازده مناسب به دارندگان   ). از سوي دیگر، یک بانک2001خان، 

اي باشد که انگیزه کافی  گونه گذاري تحت فشار است، زیرا این نرخ باید به هاي سرمایه حساب
ها ایجاد نماید. حال اگر این نرخ  هایشان در بانک گذاران جهت نگهداري سپرده راي سپردهب

گذاري باشد، بانک ممکن است از برخی از  بالاتر از نرخ قابل پرداخت به قراردادهاي سرمایه
پوشی نماید. لذا کوتاهی و مسامحه در این امر و  منافع خود جهت حفظ منافع سهامداران چشم

دنبال خود  ها از بانک منتهی شود که به ریت صحیح ممکن است به خروج سپردهعدم مدی
رو خواهد کرد. این مسأله باعث ریسک کاهش  به موقعیت تجاري و رقابتی بانک را با خطر رو

  )1389شود. (محرابی،  ها می سپرده در بانک
 ریسک نقدینگی -4
 وجوه استقراض استفاده از اجازه ربا بدون بانکی نظام اسلامی، هاي قانون در ربا نهی به توجه با

 شود، می نقدینگی ریسک افزایش باعث که هایی عامل از لذا یکی .ندارد را بهره راه از نقد

است که  استقراض راه از قبول قابل صرف هزینه با نقد وجوه کسب و تأمین در بانک ناتوانی
  تفاده شود.هاي دیگري اس در نظام بانکی مذکور بایستی از روش

 ریسک قیمت -5
 بانک نزد هاي موجودي و ها دارایی قیمت شدید تغییرهاي و ها نوسان علت به ریسک این

آید که استفاده از روش سلف در شرایط عدم ثبات قیمت براي نظام بانکی، ریسک  می پدید
  دهد. قیمت را افزایش می

 ریسک عدم تعدیل -6
 پدید ربا بدون بانکداري نظام براي را هایی مشکل اي مبادله عقدهاي در سود نرخ تعدیل عدم

  )1387(ابوالحسنی،  .شود می تعدیل ریسک عدم باعث و آورده
 ریسک شریعت -7
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نظارت «، و ضرورت  1»ریسک شریعت«هاي مهم در بانکداري اسلامی  یکی از این ریسک
است. هر چند این اصطلاحات بیش از یک دهه قدمت در ادبیات بانکداري و مالی  2»شرعی

اسلامی دارد، اما شاید نتوان تعریف دقیق و جامعی از آنها ارائه نمود. به هر حال با استفاده از 
ریسک شریعت، خطري است «توان ریسک شریعت را اینگونه تعریف نمود:  منابع موجود، می
هایش با اصول و قوانین شریعت مقدس اسلام، ممکن  دلیل عدم انطباق فعالیتکه نظام بانکی به 

متناسب با این تبیین از ریسک شریعت، نظارت شرعی نیز به این صورت ». است با آن مواجه شود
نظارت شرعی کلیه اقدامات احتیاطی و نظارتی به منظور اطمینان از انطباق «قابل تعریف است: 

باشد. هدف  موسسه مالی اسلامی با اصول و قوانین شریعت مقدس اسلام میهاي بانک یا  فعالیت
هایی است که به  ها، تدابیر، اصول و روش یابی به اقدامات، فعالیت از این نظارت در نهایت دست

وسیله آنها بتوان ریسک شریعت در نظام بانکی (به طور عام) و یا یک موسسه مالی و یا بانک 
  )104، ص 1393(موسویان و میسمی، ». نمود و یا کاهش داد  را حداقل اسلامی (به طور خاص)

هاي انجام شده در ارتباط با  تجربه نظارت شرعی و  با توجه به اهمیت موضوع، بررسی
ها و  المللی، حاکی از آن است که اکثر بانک سازي ریسک شریعت در سطح بین حداقل

یر گوناگونی مانند شوراي تخصصی فقهی، مؤسسات اسلامی فعال در سایر کشورها، به تعاب
تر  اند. بررسی دقیق شوراي فقهی، شوراي شریعت، کمیته شریعت و غیره، به این موضوع پرداخته

ها مختلفی را اجرا  دهد کشورهاي مختلف در زمینه نظارت شرعی الگوي این تجارب، نشان می
ها  هی دارند. برخی از این تفاوتتوج هاي قابل اند که در برخی موارد با یکدیگر تفاوت کرده

اندازي نظارت  اند از: خصوصی یا دولتی بودن نظارت شرعی، اختیاري یا اجباري بودن راه عبارت
شرعی، مسئول نمودن بانک مرکزي در قبال نظارت شرعی و یا دولت، وجود و یا عدم وجود 

سازي  واحد براي اجرایی نهاد نظارت شرعی مرجع، وجود و یا عدم وجود قانون و استانداردهاي
  )105(همان، ص  .نظارت شرعی و غیره

در این میان، ایران از جمله کشورهایی است که در آن قانون بانکداري بدون ربا به تصویب 
کنند، اما مسأله نظارت بر  رسیده و تمام موسسات اعتباري بر اساس بانکداري بدون ربا فعالیت می

_____________________________________________________ 
1- Shariah risk 

2 -  Shariah supervision or Shariah Governance 
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شود و بعد از گذشت بیش از سه  رود انجام نمی که انتظار می طور شرعی بودن عملیات بانکی آن
دهه از تصویب قانون عملیات بانکی بدون ربا، هنوز هم برخی از عالمان، نخبگان و عامه مردم در 

هاي شرعی تردید دارند. (موسویان، میسمی و دیگران،  هاي بانکی با آموزه انطباق کامل فعالیت
تواند با پدید ساختن  خصصی شوراي فقهی بانکداري اسلامی می) لذا، ایجاد یک نهاد ت1391

فضاي اطمینان و پوشـش ریـسک شـریعت بـراي مـشتریان بانـک هـاي اسلامی، تدوین صحیح 
ها بر اسـاس فقـه اسـلامی و طراحـی و نظارت بر ابزارهاي جدید و ارائه  قوانین و دستورالعمل

ن، مـشروعیت و کارایی بانکها را در هر سه زمینه جذب راهکارهاي متناسب با نیاز افراد متدی
  )1388(موسویان و دیگران،  .ها، تخصیص منابع و ارائه خـدمات بانکی افزایش دهد سپرده

 ریسک سرمایه -8
هاي مربوط به سرمایه نمایانگر آن هستند که وجوه مربوطه در داراییهاي مبتنی بر ریسک  ریسک
ها نسبت به دیگري از ریسک بالاتري برخوردار  از این دارایی اند. برخی گذاري شده سرمایه

هایی که از  گیرند. در یک بانک اسلامی، دارایی هستند و در مخرج کسر کفایت سرمایه قرار می
 50اند، با ضریب ریسک  تأمین شده PSIA(1گذاري سهیم در سود ( هاي سرمایه محل حساب

ها، از اوزان ریسک تعیین شده در  اي سایر داراییشوند و بر درصدي در مخرج کسر محاسبه می
 .شود بال استفاده می 1988بیانیه  

بال مدنظر قرار  1988هاي اسلامی، نیز دستورالعمل بیانیه  در صورت کسر کفایت سرمایه بانک
گذاري (محدود و غیرمحدود) که در  هاي سرمایه گیرد. لیکن وضعیت این دسته از حساب می

شوند، در صورت کسر مشخص نیست.  در این میان، سازمان  ی ارائه میهاي اسلام بانک
سال تاریخ سررسید جزو  5با حداقل PSIAکند  پیشنهاد می 2حسابداري و حسابرسی اسلامی

 )1391(بهرامی،  .منظور شوند 2سرمایه درجه 

  

  

_____________________________________________________ 
1 - PSIA =Profit Sharing Investment Account 
2 - AAOIFI 
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  هاي اسلامی هاي مربوط به قراردادها و ابزارهاي خاص تأمین مالی در بانک ریسک
اي) تقسیم  ابزارهاي تأمین مالی در بانکداري اسلامی به دو گروه مشارکتی و غیرمشارکتی (مبادله

ترین مفاهیم مورد استفاده بانکداري اسلامی شامل مضاربه  طور خلاصه عمومی شوند. به می
گذاري مشترك)، مرابحه (قرارداد  (تقسیم سود)، ودیعه (به امانت گذاردن)، مشارکت (سرمایه

نی بر قیمت تمام شده) و اجاره به شرط تملیک (لیزینگ) است. معاملات گروه اول مبت
کنند. در مضاربه، مشتري نه تنها مسئول  هاي بالایی را به بانک اسلامی تحمیل می ریسک

پرداخت زیان نیست (مگر در صورت اثبات قصور)، بلکه در صورت از بین رفتن اصل سرمایه، 
کند که این  قابل توجهی را به بانک تحمیل می ریسک اعتباريلذا شود.  ضرري متوجه او نمی

آید. البته ذکر این نکته حایز اهمیت  علت مسئله اطلاعات نامتقارن براي بانک پدید می  مشکل به
هاي اسلامی در قراردادهاي مضاربه بر اساس شرط ضمن عقد، ضرر  است که امروزه بانک

و از این طریق تا حدودي از میزان ریسک اعتباري آن کاسته احتمالی را به عهده مشتري گذاشته 
  شود. می

آید و آن زمانی  کننده وجوه به وجود می یک مشکل جدي در قرارداد مضاربه براي بانک تأمین
ریسک است که هیچ ضمانتی براي بازگشت سریع وجوه به بانک وجود ندارد. به علاوه 

این در اکثر موارد به قراردادهاي کوچک نیز قابل توجه است و  دریافت نکردن سود
مشکل (ریسک) عدم تقارن  .شود که خاص اکثر جوامع اسلامی است بازرگانی مربوط می

که در قراردادهاي مضاربه بانکی در بخش تجهیز منابع وجود دارد و بر اساس آن  اطلاعات
 1ل بروز مخاطرات اخلاقیگیرند، احتما کار می هاي مردم را به ها بنا بر تشخیص خود سپرده بانک

ها را براي قبول ریسک و اداره مؤسسات مالی بدون در نظر  را بسیار بالا برده و انگیزه بانک
هاي  گذاري در بانک هاي سرمایه کند. درواقع صاحبان سپرده گرفتن سرمایه مناسب، زیادتر می

قوق یکسانی برخوردار گذاري متداول از ح هاي سرمایه اسلامی در مقایسه با سهامداران شرکت
کنند. در این شرایط، اعمال مدیریت  ها را هم تقبل می نیستند ولی در عین حال همان ریسک

ها و بروز مخاطرات اخلاقی در  تر و احتمال قبول ریسک بیشتر، توسط بانک جمعی مشکل
  ) 1389گردد. (محرابی،  عملیات آنها بیشتر می

_____________________________________________________ 
1 - Moral Hazard 
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هاي گوناگون اقتصادي  توانند سرمایه مورد نیاز بخش می ها در قرارداد مشارکت (حقوقی)، بانک
ریسک را از طریق خرید سهام تامین مالی کنند. لذا هرگونه نوسان قیمت سهام باعث افزایش 

هاي خاص عقود مشارکتی و با عنایت به فقدان  شود. با توجه به ویژگی براي بانک می قیمت
ریسک انک با مشکل مخاطره اخلاقی مواجه بوده و  نظام پایدار و کنترل جامع در نظام بانکی، ب

هاي مترتب بر  باشد. علاوه بر این، یکی از ریسک طور نسبی فراوان می این عقدها به عملیاتی
ها به مسدود شدن نقدینگی  تسهیلات مشارکتی این است که مشارکت در برخی از فعالیت

ها اختصاص  گونه فعالیت د را به اینانجامد و لذا گاهی مؤسسات مالی که سرمایه نقدي خو می
ها انتظار بکشند تا به سرمایه اولیه و سود مورد انتظار دست یابند. به عبارت  دهند باید سال می

  شود.  ریسک نقدینگیمدت می تواند عاملی براي  هاي بلند دیگر مشارکت در پروژه
مقایسه با عقود مشارکتی معاملات گروه دوم نیز اگر چه با ریسک کمتري همراه هستند و در 

اسلامی) دارند، لیکن  شباهت بیشتري به تسهیلات مالی سنتی و مرسوم (در کشورهاي غیر
 سود و اصل پرداخت در نااطمینانی علت ها را به هاي خاصی را به دنبال دارند و بانک ریسک

متقاضی، در معرض  فرد وسیله به موعد مقرر در و کامل طور به تسهیلات دریافت از حاصل
  دهند. قرار می ریسک اعتباري

شود. قرارداد مرابحه در مقایسه با مضاربه از  مواجه می ریسک عدم تقارندر مرابحه بانک با 
 - mark) پذیري کمتري برخوردار است، زیرا در قرارداد مرابحه، نرخ مورد نظر درجه ریسک

up) رداد مرابحه با ریسک بازرگانی نیز رو به رو از قبل بین بانک و مشتري برقرار شده است. قرا
است، زیرا بانکی که کالاها را به نفع مشتري خریداري میکند، ممکن است به دلیل تغییر شرایط 
مالی مشتري در پایان مدت قرارداد، با کالاهاي غیرقابل فروش مواجه شود. در این حالت بانک 

راین صاحبنظران مسلمان عقیده دارند که در را جبران کند. بناب "mark – up" باید بخشی از
را افزایش "mark – up"  قراردادهاي بازرگانی بانک مجاز است براي جلوگیري از ریسک،

  .دهد
ها بنا به درخواست و تعهد مشتري به خرید اموال مورد درخواست  در عقد فروش اقساطی، بانک

ت اقساط به مشتري واگذار می کنند. آنها اقدام نموده و سپس اموال خریداري شده را به صور
). با توجه به عدم تعدیل نرخ سود و قیمت در قرارداد فروش اقساطی، 1386(ناصري و باقري، 

هاي قابل دریافت حاصل از  هرگونه تورم و افزایش ناگهانی قیمت باعث کاهش ارزش مطالبه
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  هد.د را افزایش می ریسک عدم تعدیلشود و  فروش اقساطی براي بانک می
در عقد اجاره، چنانچه کالاي مورد اجاره در طول مدت قرارداد، صدمه ببیند، بانک مسئول 

بها در قرارداد اجاره  پرداخت زیان وارده است. از سوي دیگر، نوسان قیمت و عدم تعدیل اجاره
آورد.  پدید می  ریسک عدم تعدیلتواند براي موجر (نظام بانکی)  به شرط تملیک می

توجه به اینکه قرارداد اجاره به شرط تملیک به پشتوانه دارایی (عین مستاجره) و  همچنین، با
  کمی روبرو است. ریسک اعتباريطور نسبی با  شود، به منفعت آن انجام می

شود،  نیز به بانک تحمیل می ریسک عملکرد، ریسک اعتباريدر عقد استصناع، علاوه بر 
نده است و قصور تولیدکننده در ایفاي تعهداتش، بانک زیرا بانک، واسطه میان مشتري و تولیدکن

ریسک آورد،  ها پدید می ترین ریسکی که خرید دین براي بانک کند. مهم را با ضرر مواجه می
کند، زیرا ممکن است  را به بانک تحمیل می ریسک بازار (قیمت)است.  عقد سلم  اعتباري

بر این،اگر کسی چیزي را به بیع سلف خریده  علاوه .قیمت کالا در طول مدت قرارداد تغییر کند
را بفروشد. بنابراین قابلیت نقد شوندگی سلف در بازار ثانویه  تواند پیش از سررسید آن باشد، نمی

طور نسبی فراوان است. همچنین، با  این قرارداد به ریسک نقدینگیرو  پذیر نیست. از این امکان
خرید  وسیله شخصی که پیش ت کالا در ابتداي قرارداد بهاینکه در قرارداد سلف باید قیم توجه به

  نسبت فراوان است. در این قرارداد به  ریسک اعتباريکند پرداخت شود،  می
کار  بر مبناي نظر بسیاري از فقها، جعاله قراردادي جایز است. لذا پیش از آنکه عامل شروع به

هایی که قرارداد جعاله  نابراین یکی از ریسکهم بزنند. ب توانند جعاله را به کند، جاعل و عامل می
) آن است. یکی از انواع جعاله، ریسک عقد جایز( 1با آن روبرو است، ریسک جایز بودن

جعاله خاص است. در این نوع جعاله شخصیت عامل براي جاعل(کارفرما) اهمیت دارد و اگر 

_____________________________________________________ 
صورت قرارداد  براي درك بهتر فرض کنید یک شرکت نفتی پروژه تاسیس یک چاه و تمام لوازم و خدمات مربوط را به - 1

واحد به بانک صادرات ایران واگذارد. اکنون اگر پس از مدتی شرکت فوق (جاعل) به عللی از انجام پروژه  700جعاله به قیمت
تواند قرارداد را فسخ کند. در این حالت بانک صادرات (عامل) متحمل  عاله، میمنصرف شود، با توجه به جایزبودن قرارداد ج
ناپذیر باشد. البته شرکت فوق باید اجرت و مزد  است که شاید براي بانک جبران هزینه فرصت، زمان از دست رفته و غیره شده

زینه فرصت بانک را جبران نکند، بنابراین یکی از مدت زمانی که بانک مشغول به فعالیت بوده را بپردازد. اما شاید این مقدار، ه
  ریسکهایی که قرارداد جعاله با آن روبرو است، ریسک جایز بودن آن است.
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تواند براي نظام  این مسئله می عامل انجام کار را به دیگري واگذارد، مستحق اجرت نخواهد بود.
) علاوه بر این، ممکن 1386ق؛ موسویان، 1392پدیدآورد. (نجفی، ریسک نقدینگیبانکی 

طور کامل پرداخت نشود که  موقع و به وسیله جاعل به است اجرت عمل ناشی از قرارداد جعاله به
  گردد. جعاله مطرح می ریسک اعتباريدر نتیجه 

  
  هاي اسلامی   و ابزارهاي پیشنهادي مدیریت ریسک در بانک  ها روش
 هاي اسلامی براي مدیریت ریسک باید موارد زیر را مدنظر قرار دهند: بانک

 الف ـ طراحی چارچوب مدیریت ریسک

 ها ب ـ ایجاد سیستم ارزیابی ریسک

 (IT) اندازي فناوري اطلاعات ج ـ راه

  د ـ افزایش شفافیت
ها را کنترل  موارد ذکر شده مدیریت ریسک باید به صورت همه جانبه کلیه ریسکگذشته از 

هاي مختلف ممکن است روي یکدیگر تأثیر منفی داشته باشند. در این میان، با  کند، زیرا ریسک
توجه به متفاوت بودن ماهیت بانکداري اسلامی و سازوکار متناظر با آن چارچوب جدید بال 

) در Basel IIدر این چهارچوب ( .ها را ارتقا داده است ر بانکفرهنگ مدیریت ریسک د
محاسبه جدید کفایت سرمایه بایستی در مخرج کسر (فعلی: داراییهاي مبتنی بر ریسک) 

هاي بازار، عملیاتی و اعتباري محاسبه شوند و ریسک اعتباري را بر اساس ارزیابی طرفین  ریسک
دهد، در  هاي مالی مدنظر قرار می نقد شدن دارایی معامله و ریسک بازار را بر اساس میزان

  ها استوار است. که در بانکداري اسلامی کلیه معاملات بر اساس پشتوانه دارایی حالی
هاي مختلف و استفاده از عقدهاي اسلامی در نظام بانکداري بدون ربا از  با توجه به ریسک

ه نمود که با اصول اسلامی سازگار و توان استفاد می  هاي متفاوتی براي مدیرت ریسک تکنیک
  توان به صورت زیر برشمرد. قابلیت اجرا نیز داشته باشند. لذا، برخی از ابزارهاي پیشنهادي را می

  مالی مهندسی ابزارهاي -1
مالی تحت مفاهیم  مهندسی ابزارهاي داري معمولا از نظام سرمایه در ریسک مدیریت براي

 در اسلامی قوانین شدن وارد گردد که با استفاده می ترکیبیمالکیت، بدهی، مشتقه و  ابزارهاي

 هماهنگ چارچوب این با نیز مالی مهندسی ابزارهاي بازارهاي مالی، بایستی و ها بانک عملکرد
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 تواند می همواره ها روش این از شود. مسلماً ترکیبی اجرا و تعریف اسلامی عقدهاي قالب و در

  )1385همراه داشته باشد. (اکبریان و دیانتی، ریسک را به  مدیریت نوع بهترین
  

 آنها استفاده قابلیت براساس اسلامی عقدهاي بندي : تقسیم)1(جدول
  مالی مهندسی ابزارهاي جایگاه در 

  
 نوع ابزارهاي

 مالی مهندسی
نوع عقدهاي 

 اسلامی
 کاربرد در مدیریت ریسک

  ابزارهاي مالکیت
(بانک و سهامداران آن 

بنگاه مالک بخشی از 
 اقتصادي دیگر)

گذاري  سرمایه
 مستقیم

 به عهده را آن هاي تمام فعالیت اقتصادي طرح یک در مستقیم گذاري سرمایه با بانک

 یابد. چنین گذار کاهش می گیرد و ریسک اطلاعات نامتقارن بین مجري و سرمایه می

 .دارد استفاده قابلیت بلندمدت مالی منابع ریسک کنترل براي روشی

 مشارکت

بر مبناي عقود مشارکتی (مشارکت حقوقی، مدنی، مضاربه و غیره)، بانک قسمتی از 
کند، لذا تا حدودي ریسک عدم اجراي صحیح طرح و  سرمایه مورد نیاز خود را تأمین می

  گردد. رساندن آن با مجري یا مجریان تقسیم می به بازده

 
  ابزارهاي بدهی

 استقراض کننده (بیان

 بانک) از دیگر هاي بنگاه

 فروش اقساطی

 بازپرداخت عدم اي از شخص جهت تضمین انجام معامله، ریسک بانک با دریافت وثیقه

 دارد؛ پایینی بسیار اطمینان عدم و در نتیجه ریسک کند، وام منتقل می گیرنده به را اقساط

 بستگی کالا نوع به فروش اقساطی قیمت افزایش میزان که آن سبب به روش، این در اما

 .بود خواهد متفاوت هاي نرخ داراي گوناگون موارد در دارد،

اجاره به شرط 
 تملیک

 نظر بانک قسمتی از مالکیت کالاي مورد معامله را به صورت وثیقه در اختیار دارد و از

 است. اقساطی فروش روش مشابه حدودي تا ریسک

 
  ابزارهاي مشتقه

 نوعی شیعه فقه (در

 شرط خیار از استفاده

 است)

 
قرارداد آپشن 
 (اختیار معامله)

 .شود استفاده فروش و یا خرید اختیار براي جانشینی صورت به تواند می قرارداد آپشن
اختیار معامله قراردادي دوطرفه بین خریدار و فروشنده است که براساس آن بانک حق (نه 

د را با قیمت معین و در الزام و تعهد) دارد که مقدار معینی از دارایی مندرج در قراردا
کنند که  زمانی مشخص بخرد یا بفروشد. بنابراین براساس این قرارداد، دو طرف توافق می

با دریافت بیعانه به وسیله فروشنده، در صورتیکه خریدار از  اي انجام دهند. در آینده معامله
حمدي، گیرد. (م معامله منصرف شود، بیعانه به صورت خسارت به فروشنده تعلق می

1394( 
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 نوع ابزارهاي
 مالی مهندسی

نوع عقدهاي 
 اسلامی

 کاربرد در مدیریت ریسک

قرارداد آتی 
 (فیوچر)

این روش قراردادي است که فروشنده (بانک) براساس آن متعهد می شود در سررسید 
کنند، بفروشد و در  معین، مقدار معینی از کالاي مشخص را به قیمتی که الان تعیین می

د و شود آن کالا را با آن مشخصات خریداري کن مقابل طرف دیگر قرارداد  متعهد می
براي جلوگیري از امتناع طرفین از اجراي قرارداد، طرفین به صورت شرط ضمن عقد 

شوند مبلغی را به عنوان وجه تضمین نزد اتاق پایاپاي بورس به ودیعه بگذارند و  متعهد می
شوند متناسب با تغییرات قیمت آتی، وجه تضمین را تعدیل کنند و اتاق پایاپاي  متعهد می

لت دارد متناسب با تغییرات، بخشی از وجه تضمین هر یک از طرفین را از طرف آنان وکا
به عنوان اباحه تصرف در اختیار دیگري قرار دهد و او حق استفاده از آن را خواهد داشت 

(مصوبات کمیته تخصصی فقهی سازمان بورس و اوراق  .تا در سررسید با هم تسویه کنند
 )1393بهادار ، 

 ابزارهاي ترکیبی

  قولنامه خرید سهام
 از (ترکیبی

 و مشتقه ابزارهاي
 مالکیت) ابزار

شده در موعد مقرر  فروشنده در صورت انصراف خریدار از خرید سهم با قیمت تعیین
 تواند مبلغ بیعانه را به صورت خسارت مالک شود. می

  .1385منبع: اکبریان و دیانتی،        

  وثیقه و ضمانت -2
  .است اسلام شریعت در اعتباري زیان برابر در تأمینی مهم ابزار دو ضمانت و رهن

 کارگیري قراداد صلح  به -3

از  کاربرد دارد. بسیار غیرربوي بانکداري نظام در ریسک مدیریت و کاهش در صلح قرارداد
 و است جایز ایقاعی یا عقدها قرارداد، که جمله کاربردهاي آن عبارتند از: الف) در مواردي

 از استفاده کنند. با انشا صلح راه از قرارداد را آن مفاد توانند می باشد، لازم خواهند می طرفین

 به که مواردي در داد؛ ب) کاهش را جعاله قرارداد بودن جایز ریسک توان می روش این

به  را آن مفاد توان می شود، می باطل معین قراردادهاي خاص، شرایط از یکی نبودن جهت
 صلح قرارداد به را سررسید از قبل سلف بیع توان می مثال، طور به کرد. انشاء صلح قرارداد

 از ناشی قیمت ریسک عقد این از استفاده با توانند می ها بانک )1386 موسویان،(کرد.  انشا

 به سررسید از پیش اند، خریده سلف به را که کالایی و رسانده حداقل به را سلف قرارداد

  رسانند. فروش
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  اعتباري زیان هاي ذخیره -4
 به انتظار قابل اعتباري زیان ازاي به ها بانک که است وجوهی مقدار اعتباري، زیان هاي ذخیره

 زیان محاسبه روش بودن اعتماد قابل به ذخیره این مقدار .کنند نگهداري می ذخیره صورت

 ذخیره توانند با تشکیل صندوق می هاي اسلامی بانک دارد. بستگی بانکی نظام وسیله به اعتباري

 اقدام شرکت عقد مبناي بر سهام فروش به شده، بینی اعتباري پیش زیان میزان به اعتباري

 آنها بین سهامداران سرمایه به تناسب احتمالی زیان و سود حالت این در است بدیهی کنند.

  )2001شود. (احمد و خان،  می تقسیم

 تبدیل عقد مضاربه به جعاله -5

 بسیار مضاربه عقد براي نامتقارن اطلاعات از ناشی ریسک اعتبار جعاله به مضاربه عقد تبدیل با

 فراوان طرح اعتباري ریسک که براي مواقعی روش این از توانند می بانکها یابد. می کاهش

 حالت (در در این کنند. تبدیل جعاله به را مضاربه عقد باشد، مشکل طرح بر نظارت یا بوده

  .است سرمایه ضامن عامل، جعاله) عقد

 ها تبدیل به اوراق بهادار کردن دارایی -6

 کاهش و جدید وجوه افزایش براي است اي شیوه ها دارایی کردن بهادار اوراق به تبدیل

 و بازدهی داراي دارایی هاي ها بانک روش این در است. رو آن روبه با بانک که هایی ریسک
 بازار در بهاداررا  اوراق ها این دارایی پشتوانه به و داده قرار گروه یک در را عایدي

 و فروش خرید قابل که دارایی پشتوانه با بهادار اوراق به غیرنقد هاي دارایی بنابراین فروشند. می

  )2004شود. (مشکین،  می تبدیل هستند،

  گیري و پیشنهادها نتیجه
نها به باشند که ضرورت مدیریت علمی آ ناپذیر می هاي بانکی واقعیاتی انکار ها در فعالیت ریسک

جهت اثرات بالقوه و بالفعل ضروري است. بروز ریسک در هر دو نظام بانکداري متعارف و 
آوري کمتر از  گردد که در سه شکل سود آوري بانک می بدون ربا منجر به کاهش قدرت سود

شود. در  بینی شده و نهایتاً زیان نشان داده می بینی شده، از بین رفتن تمام سود پیش هدف پیش
تواند موجب از بین رفتن بخشی یا تمام  ترین اشکال ریسک است که می میان زیان، مخرب این
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هاي بانکی شده و  ها و در شکل حاد تمام سپرده سرمایه بانک و یا حتی بخشی از سپرده
  موجودیت بانک را با خطر مواجه کند. 

از ریسک معاملات و  ها منجر به کاهش زیآنهاي احتمالی ناشی استقرار مدیریت ریسک در بانک
گردد که در این صورت زمینه ارتقاي سطح عملکرد و افزایش سود و  هاي بانکی می فعالیت

شود، بنابراین هر اندازه کنترل ریسک در دستور کار قرار گیرد، با  ثروت سهامداران فراهم می
استه حرکت از سوي عدم اطمینان کامل به سوي عدم اطمینان نسبی از میزان ریسک نیز ک

ربوي بودن و به کارگیري عقود خاص با  دلیل غیر هاي اسلامی به در این میان، بانک شود. می
  سازد.  شوند که مدیریت آنها را در این نظام با حساسیت بیشتري مواجه می هایی روبرو می ریسک

 هاي مدیریت آنهـا در نظـام بانکـداري متعـارف،     در این مقاله ضمن بررسی انواع ریسک و روش
هاي خاص نظام بانکداري بدون ربا، شناسایی و ابزارهـاي پیشـنهادي بـراي مـدیریت آنهـا       ریسک

ها بین نظام بانکداري متعارف و نظام بانکداري بـدون   معرفی شد و مشخص گردید برخی ریسک
ربا مشترك هستند و با ابزارهاي رایج و متعـارف مـدیریت ریسـک قابـل کنتـرل هسـتند و برخـی        

باشـند   هاي خاص و ماهیت نظام بانکداري بدون ربا، مختص به این نظام مـی  ویژگی دیگر به دلیل
باشیم. از ایـن   که براي کنترل و مدیریت آن نیازمند ابزارهایی ویژه و سازگار با اصول اسلامی می

ها در این نظام نیز کـاربرد   رو، برخی ابزارهاي متداول از جمله تبدیل به اوراق بهادارکردن دارایی
صـورت ابزارهـاي مـدیریت     هایی نیـز وجـود دارنـد کـه فقـط بـه       ها و تکنیک ارد و برخی روشد

ریسک در نظام بانکداري بدون ربا کاربرد دارند (مانند تبدیل مضاربه به جعالـه). عـلاوه بـر ایـن،     
توانـد ابـزاري سـودمند بـراي      برخی از قوانین و قراردادهاي اسلامی (قرارداد صلح) خـود نیـز مـی   

هاي مربوط به قراردادهـا و عقـود    رود. توجه خاص به ریسک و مدیریت ریسک به شمار کاهش 
ها  از جمله  هاي اسلامی و استفاده از ابزارهاي مهندسی مالی در مدیریت ریسک اسلامی در بانک

باشـد. بـا ایـن اوصـاف، بـه نظـر        هاي این مقاله با سایر کارهاي انجام شده در این حوزه می تفاوت
مدیریت ریسک مؤثر و کارآمد در بانکداري بدون ربا نیازمند یک چهارچوب مقرراتی رسد  می

هاي بازار و ابزارهاي مالی مناسـب   مناسب و همچنین گسترش مطلوب نهادها، بازارها، زیرساخت
  باشد. می
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  بندي صادراتی برهاي بخشمحرك تاثیر          
  صادر کننده هايعملکرد صادراتی شرکت           
   خشکبار مستقر در تهران           

  
  1داود کشتی
  2محمد کهندل

  )2/12/96 تصویب تاریخ  ـ  20/7/96 دریافت (تاریخ 
  

  چکیده
اي المللی نیاز به ایجاد مکانیزم تعریف شدهبراي افزایش صادرات و تعامل بهتر و بیشتر با بازارهاي بین

هاي عملکرد از طریق از طریق شناخت عوامل رقابت براي افزایش صادرات است. درك محرك
بندي در زمینه صادرات ها است. بخشالمللی شرکتبازار صادرات کلیدي براي توضیح رقابت بین

بندي بازارهاي تر نسبت به بازارهاي داخلی بسیار اهمیت دارد. تقسیمدلیل وجود بازارهاي متنوعبه
بندي در این بازارها، سبب بهبود عملکرد صادراتی المللی و استفاده از مدیریت بارویکرد بخشبین
 مقررات، استراتژي بندي صادراتی شامل استراتژيهاي بخشگردد. در این مقاله اثرات محركمی

، )اجتماعی و اقتصادي سیاسی، فرهنگی،(محیطی  سازگاري کیفیت، استراتژي بندي، استراتژيبسته
 فاصله به توجه یابی باسازمانی و استراتژي موقعیت عوامل هزینه، استراتژي کاهش و فناوري استراتژي

 این آماري کننده مورد بررسی قرار گرفته است. جامعهصادرهاي بازار بر عملکرد صادراتی شرکت
 تشکیل در تهران مستقر خشکبار صادرکننده هاي شرکت و کارشناسان از مدیران نفر 290 را تحقیق

-پرسشنامه جمع تنظیم و پیمایشی طریق از نیاز مورد هايو داده کاربردي حاضر، داده است. تحقیق

_____________________________________________________ 
 بازرگانی گرایش مدیریت مالی دانشگاه آزاد اسلامی تهران جنوبدانشجوي رشته مدیریت .  1
 استادیار دانشگاه آزاد اسلامی واحد تهران جنوب.  2
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و نرم افزار اسمارت. پی. ال اس،  SPSSهاي تحقیق با استفاده از نرم افزار فرضیه .است شده آوري
 افزایش بندي صادراتی برهاي بخشدهد که محركمورد آزمون قرار گرفت. نتایج تحقیق نشان می

  تاثیر دارد.   خشکبار محصولات کننده صادر هايشرکت عملکرد میزان
  

  هاي صادرکننده خشکبارعملکرد صادراتی،  شرکتبخش بندي صادراتی،  :هاي کلیدي واژه

  مقدمه  .1
کند. تحلیـل وضـعیت چهـل و یک کشور صادرات نقش مهمی در توسعه اقتصادي کشورها بازي می

توسط بانک جهـانی نشـان داد، عملکـرد اقتصـادي کشورهاي با اقتصاد  1985تا  1963هاي بین سال
و برتر از اقتصادهاي درونگرا بوده است. در سطح بنگاه، صـادرات ها بهتر برونگرا تقریباً در همه جنبه

کند. با گسترش سطح دسترسی به بازارهاي هـا ایجـاد میهـاي رشـد و توسـعه بـراي شـرکتفرصـت
تواند به سـطح بـالاتري از تولید برسد. این امر باعث کاهش بهاي تمام شده خارجی، شرکت می

 ). 1389شود.(حسینی و همکاران، اي سود بـالاتر میهواحد و دستیابی به نرخ

المللی شدن،  فرایند ها به منزله کلیدي براي بازآفرینی اقتصاد و بینامروزه رشد صادرات براي دولت
الملل است که به موجب آن یک شرکت به طور افزایشی، درگیر گام به گام توسعه تجارت بین

شود. افزایش رقابت محصولات خاص در بازارهاي منتخب میالمللی، از طریق عملیات تجارت بین
المللی هاي فضاي بینهاي زیادي به دنبال استفاده از فرصتدر مقیاس جهانی، سبب شده تا شرکت

المللی استفاده نمایند.   هاي بینهاي مقتضی ورود به بازاربوده و در جهت نیل به اهدافشان از روش
ها است.( هاي تجاري و ملتها براي موفقیت سازمانترین فعالیتحیاتیترین و صادرات یکی از مهم
  )2004مورگان و همکاران،

هاي داخلی از طریق هاي تجارت خارجی بنگاهتوانند نقش کلیدي را در ترغیب فعالیتها میدولت
عدم المللی و هاي توسعه صادرات بازي کنند، چرا که پیچیدگی کسب و کار و تجارت بینبرنامه

پذیري قرار دهد. بطور تاریخی تواند بنگاه را در موقعیت عدم رقابتوجود دانش فنی کافی می
هاي حمایت از صادرات و چه در قالب هایی را براي صادرات چه در قالب برنامهها محركدولت

منابع اند. وجود آگاهی، اطلاعات، تجربه و هاي توسعه صادرات ارائه نمودهموسساتی مانند بانک
هاي توسعه صادرات نیز براي رفع همین براي غلبه بر این مشکلات براي بنگاه ضروري است و برنامه

المللی و انگیزش فضاي کسب و کار به سوي نیازها و کمک به فرایند یادگیري در محیط رقابت بین
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ریفیت و شوند (گهاي لازم براي تسهیل صادرات تعریف میاهداف صادراتی و ایجاد زیر ساخت
بندي بازار صادراتی و یا فرآیند شناسایی بخش یا گروه خاصی از ). همچنین تقسیم2012 زینکوتا،

هاي همگن و با رفتار کنندگان فردي و یا مشتریان بالقوه با ویژگیکشورها یا گروه خاصی از مصرف
فاکتور مهم براي  اند، که از عناصر مهم در استراتژي بازاریابی و یکخرید مشابه تمرکز داشته

بندي بازار صادراتی و عملکرد صادراتی، هاي تقسیمشود. استراتژيموفقیت صادراتی محسوب می
). تحقیقات نشان داده 2014در نهایت بر عملکرد کلی صادراتی تاثیر دارد.(دیمناتاپلوس و همکاران،
هاي ادراتی (ویژگیبندي صاست که عوامل شرکتی (عوامل سازمانی و محیطی) بر تعهد به بخش

هاي بندي صادراتی، استراتژيهاي تقسیمهاي اصلی فعالیتمدیریتی) تاثیر دارد و از جمله محرك
 بهبود المللیبین هايشرکت اصلی دغدغۀ که دهدمی نشان تحقیقات .باشد بندي صادراتی میبخش

 ).1389باشد (قاسمی و همکاران، می صادراتی عملکرد

  ترین رشته صادرات قدیمی  عنوانبرخوردار است و به  ایران، از سابقه طولانی صادرات خشکبار در
عنوان پیشکش  هزار سال پیش به 5شود. برخی از اقـلام خشکبار در حدود  سنتی کشور محسوب می

تنوع آب و   طور کلی همواره کشورمان به علت دارا بودن شده اسـت. به ارسال می  از کشور  به خارج
خاك مناسب و عوامل دیگر در صادرات محصولات باغی و مخصوصا خشکبار در بازارهاي هوایی، 

اي  خوبی برخوردار بوده است. از طرفی نیز رشد و توسعه صادرات غیرنفتی مقوله  جهانی از موقعیت
است که در طول تاریخ بازرگانی خارجی ایران، در ادوار مختلف کمابیش اهمیت داشته است. براي 

سهم بازار خشکبار ایران و بالطبع افزایش درآمدهاي ارزي ناشی از آن و پیوسته شدن افزایش 
مشتریان خشکبار ایران لازم است تلاش جدي صورت گرفته و تجارت در این حوزه با استراتژي 

- توانند با شناسایی محركمی چگونه مدیران که این است اساسی بندي عجین شود. پرسشبخش

 بهبود یابد؟  هاي صادرکننده خشکبارشرکت عملکرد اتی،بندي صادرهاي بخش

  پیشینه و مبانی نظري .2
هاي جهانی نقش مهمی در عنوان موتور محرکه اقتصاد و رمز بقاي کشورها در بازارصادرات به

کارگیري استراتژي توسعه صادرات کند. در برنامه توسعه اقتصادي کشور، بهعرصه اقتصاد ایفا می
و دستیابی به جهش صادراتی مورد تاکید قرار گرفته است. یکی از مهمترین ملاك عمل است 

آمدهاي منفی و ناگوار مشکلات کشورهاي در حال توسعه و جهان سوم، تک محصولی بودن و پی
منظور کاهش وابستگی اقتصاد دانند. بهالملل میاقتصادي، اجتماعی، سیاسی و فرهنگی در تجارت بین

گیري فت خام و چرخش به سمت اقتصاد چند محصولی در صادرات جهتایران به صادرات ن
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ها مزیت نسبی دارد. ( علی پور هاي صادراتی باید به سود کالاهایی تغییر یابد که ایران در آنسیاست
بندي بازارهاي صادراتی و یا فرآیند شناسایی ). تحقیقات اخیر به بررسی بخش1390و همکاران ،

کنندگان فردي و یا مشتریان بالقوه با  ز کشورها یا گروه خاصی از مصرفبخش یا گروه خاصی ا
اند. این تحقیقات از عناصر مهم در استراتژي هاي همگن و با رفتار خرید مشابه تمرکز داشتهویژگی

بندي در زمینه صادرات شود. بخشبازاریابی و یک فاکتور مهم براي موفقیت صادراتی محسوب می
بندي بازارهاي تر نسبت به بازارهاي داخلی بسیار اهمیت دارد. تقسیمازارهاي متنوعدلیل وجود ببه

گردد. این امر المللی و استفاده از مدیریت تنوع در این بازارها، سبب بهبود عملکرد صادراتی میبین
ي هابندي بازار باید قبل از هر نوع تصمیمات بازاریابی شرکت آور باشد که تقسیمنباید تعجب

باشد. گیري موثر  میگذاري، توزیع و تصمیمصادراتی صورت پذیرد. همین امر در محصول، قیمت
ها موثر بندي ضعیف بازارها، پیامدهاي منفی را بر عملیات صادراتی داشته و بر موفقیت شرکتتقسیم

کلی بندي بازار صادراتی و عملکرد صادراتی، در نهایت بر عملکرد هاي بخشاست. استراتژي
بندي  هاي بخشدر این مقاله اثرات محرك ).2014صادراتی تاثیر دارد. (دیمناتاپلوس و همکاران،

 سازگاري کیفیت، استراتژي بندي، استراتژي بسته مقررات، استراتژي صادراتی شامل استراتژي
 عوامل هزینه، استراتژي کاهش و فناوري ، استراتژي)اجتماعی و اقتصادي سیاسی، فرهنگی،(محیطی 

کننده هاي صادربازار بر عملکرد صادراتی شرکت فاصله به توجه یابی باموقعیت سازمانی و استراتژي
  مورد بررسی قرار گرفته است.

 4عنوان ترکیبی از بندي بازار و بههاي بخش) بر نتایج ابتدایی فعالیت2009دیمناتاپلوس و همکاران (
یابی در بازارهاي صادراتی، افزایش هاي موقعیتشبعد توانایی شرکت در تقویت اهداف، تلا

پتانسیل دستیابی به کاهش هزینه و افزایش سازگاري با تغییرات محیطی، نام بردند. هولی و همکاران 
ها، سه جنبه را مورد شناسایی قرار دادند و عملکرد ) در تشخیص عملکرد صادراتی شرکت2005(

اند. رضایت مشتري ستراتژیک و عملکرد مالی تعریف کردهصادراتی را با رضایت مشتري، عملکرد ا
هاي بازاریابی براي ایجاد رضایت در مشتریان تعریف عنوان بخشی از عملکرد صادراتی به فعالیتبه

هایی کـه در سـطوح بـالایی از صادرات بازار هستند به اطلاعات بیشتري در مورد گردد. شرکتمی
در این حالت قادر به فهم بهتر راهبردها و پیشنهادهاي  .یابنـددسـت مـیهاي آنـان مشتریان و خواسته

هاي رقـابتی تواند در پاسخ به مشتریان و بازار خود در محیطرقباي خـود خواهند بود و شرکت می
  )2014،  (دیمناتاپلوس و همکاران نسـبت بـه رقباي خود به جایگاه بهتري دست یابد. 
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 )2014یق (دیمناتاپلوس و همکاران، مدل مفهومی تحق - 1شکل 

 
براي سنجش عملکرد صادراتی، سه معیار مختلف مالی، غیرمالی و مرکب وجود دارد. معیارهایی 
چون فروش، سود و رشد از جمله معیارهاي مالی و معیارهایی نظیر موفقیت، رضایت، دستیابی به 

آیند. معیارهاي مرکب نیز بر اساس انواع متنوعی از معیارهاي غیرمالی به شمار می اهداف از جمله
تحقیقات مختلفی در زمینه عوامل موثر بر عملکرد صادراتی صورت  .اندمعیارهاي عملکردي بنا شده

اند که بنا به نظر محقق، به طور گرفته است. در هر کدام از این تحقیقات، متغیرهایی مد نظر بوده
  اند. مستقیم یا غیر مستقیم بر عملکرد صادراتی موثر بوده

 تعریف صادرات
صادرات براي رشد و توسعه اقتصادي کشور است که از فروش تولیدات یا خدمات به کشورهاي 

شود و در برقراري موازنه تجاري وایجاد تعادل اقتصادي دیگر براي کسب درآمد ارزي حاصل می

الزام به 
بخش بندي 

 بازار

 استراتژي مقررات

 استراتژي بسته بندي

 استراتژي کیفیت

استراتژي سازگاري محیطی(فرهنگی، سیاسی، 
 اقتصادي و اجتماعی)

 استراتژي فناوري و کاهش هزینه

 استراتژي موقعیت یابی  با توجه به فاصله بازار

 استراتژي عوامل سازمانی

رضایت 
 مشتري

افزایش 
درآمد 
 صادرات

بهبود 
عملکر

 د
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  ).1391قلی پور و همکاران، نماید(حسنکمک شایانی می
عملکرد شرکت یک مفهوم چند بعدي است که موقعیت شرکت را در مقایسه با عملکرد شرکت: 

  ).1390دهد(دهدشتی شاهرخ، رقبا مورد بررسی قرار می
هاي مختلف تعریف : عملکرد صادراتی یک متغیر چند وجهی است که به شیوهعملکرد صادراتی

)، عملکرد صادراتی شامل سه جنبه است: رضایت 2005(1ولی و همکارانشود. بر اساس تحقیق همی
  مشتري، عملکرد استراتژیک و عملکرد مالی 

هاي متمایزي از مشتریانی : فرایندي است که بر اساس آن یک بازار به زیربخش2بندي بازاربخش
ر بخش نیازها و شود. از آنجاکه مشتریان هبندي می که نیازها و مشخصاتشان یکسان است تقسیم

اي مشابه پاسخ  هاي یکسانی دارند، به یک طرح بازاریابی و یک محصول خاص به شیوه خواسته
هاي کوچکتر، منابع کند با تقسیم یک بازار بزرگ به بخش بندي بازار کمک می دهند. بخش می

 طور بهینه صرف مشتریان اصلی شود. سازمان به

بندى کالاها را  : از آنجاکه علت بروز بسیارى از تحولات اخیر در نحوه بستهبندياستراتژي بسته
رقابت موجود   کننده و از طرفى دیگر به شدت، میزان و نوع توان به انتظارات جدید جامعه مصرف مى

هاى بازاریابى  بایست در تأثیر عامل رقابت و استراتژى در بازار رقابتى امروز منسوب دانست، مى
ترى نمود. بررسى این امر نه تنها  بازاندیشى موشکافانه  کالاها  بندى ها بر نحوه بسته شرکت انتخاب
ها را در بـرابر فـشار رقابتى و تغییرات ساختارى صورت پذیرفته در صنعت به عنوان یک  شرکت

عنوان یک ها بهرا به آنان دهد تا این رویداد  توانمندى  تواند این دارد، بلکه مى تهدید، مصون نگاه مى
  ).1387فرصت بنگرند و با انجام اقدامات مقتضى از آنـان مـنتفع گردند.(رحیم نیا و علوي، 

اي از علم و هنر هماهنگ کردن یک محصول یا خدمت، به یک یا به عنوان آمیخته یابی:موقعیت
آمیخته زمانی  شود که به صورت مستقل از یکدیگر در حال فعالیت هستند. اینچند بازار گفته می

هاي فروش خود را درك نتیجه بخش است که بتوانید تصویر درست محصول، خدمات و حتی کانال
کنندگان را به خوبی بشناسید و ارسال پیام صحیح به آنها را فرا  گرفته کنید و ویژگی مصرف

  ).1395باشید(مافی، 

_____________________________________________________ 
1 Hooley et al  
2 Market Segmentation  
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 عملکردهاي بر صادراتی ايبازاره ريگیجهت ) نیز در بررسی تاثیر2014( 1کوهو و همکاران
 بازارهاي گیريطور مثبتی رابطه بین جهتصادراتی نشان دادند که اعتماد و تعامل اجتماعی به

کنندگی درجه دهد. با این حال اثر تعدیلو افزایش کارایی صادراتی را تحت تاثیر قرار می  صادراتی
صادراتی و کارایی صادراتی  بازارهاي گیريالمللی شدن تاثیر قابل توجهی در رابطه بین جهتبین

-دادند که اکتشاف بازارهاي صادراتی و بهره) در تحقیق خود نشان 2013( 2و همکاران آ. لیسبوندارد

برداري از آنها به طور مثبتی با کارایی صادراتی در ارتباط است. کشف بازارهاي صادراتی جدید 
شود. سورنن می بالایی از تلاطم بازار صادراتیباعث بهبود عملکردهاي صادراتی با توجه به سطوح 

 هايشرکت صادراتی بازارهاي و موفقیت استراتژیک يگیر) در بررسی جهت2012(3ومادسن
المللی اثر مثبتی در رابطه با موفقیت بازارهاي صادراتی هاي بینگیريتولیدي،  نشان دادند که جهت

المللی به عنوان هاي بینگیريهاي غالب در جهتیتو تنوع سبد در بازارهاي صادراتی دارد. محدود
ها، داراي ها موثر است و با توجه به تنوع سبد شرکتگیريهاي استراتژیک بر این جهتقابلیت

) در بررسی 2011(4و همکاران باشد. شیرلیارتباطی غیرخطی با موفقیت در بازارهاي صادراتی می
صادراتی، نشان دادند اندازه بازار،  بازارهاي هاي تفرص تحلیل و تجزیه براي ترکیبی مدل یک

اي به عنوان عوامل هاي تجاري منطقهقدرت اقتصادي، فاصله جغرافیایی و زبان و وجود موافقت نامه
-باشد. سرمایهمی هاي صادراتی یک شرکت در ایالات متحده آمریکابینی جذابیتموثر در پیش

مکمل براي صادرات عمل  جایگزین و هم به عنوان یکمستقیم خارجی هم به عنوان یک گذاري 
  کند. می

در این مطالعه فرضیه هاي هفت گانه مدل ترکیبی شیرلی و همکاران در بخش خشکبار کشور با 
اي پرسشنامه ها از روشداده گردآوري و با ابزار  پیمایشی روش و کاربردي توصیفی رویکرد

  مورد تجزیه و تحلیل قرار گرفته است.  )2014 همکاران( و وسآزمون و با اقتباس از تحقیق دیمناتاپل
 هاي شرکت و کارشناسان مدیران کلیه آن آماري بوده و جامعهگویه  36و  5بعد 9پرسشنامه داراي 

_____________________________________________________ 
1 Ku-Ho et al  
2 Lisboa et al 

3 Sørensen & Madsen 
4 Shirley et al  

درك  تیرضابندي، ی، مقررات بخشتراصاد يبندبخشاثربخشی  يهاياستراتژی، ترابازار صاد يبندبخشی، عوامل سازمان.  5
  یعملکرد مال ي، عملکرد صادرات،شده مشتر
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نفر به صورت  165نفر در نظر گرفته شد که  290 تعداد به در تهران مستقر خشکبار صادرکننده
 يمعادلات ساختار کردیاز رو هایهفرض یمنظور بررسبه قیتحق نیدر ااند. تصادفی انتخاب شده

  .شده است استفاده  PLS  1توسط نرم افزار
  تحقیق   هايفرضیه .3

  دارد. ریخشکبار، تاث 3صادرکننده يهاشرکت بر بهبود عملکرد 2مقررات ياستراتژ اول: هیفرض
صادر کننده  يهاشرکت بر بهبود عملکرد يبندبسته فاصله بازار و ،تیفیک ياستراتژ دوم: هیفرض

    .رداردیخشکبار، تاث
صادر کننده  يهاشرکت بر بهبود عملکرد یصادرات بازار يبندشبخاستراتژي  سوم: هیفرض

  دارد. ریمحصولات خشکبار، تاث
 ریصادرکننده خشکبار، تاث يهاشرکت بر بهبود عملکرد یطیمح 4يسازگار ياستراتژ چهارم: هیفرض

  دارد.
صادر کننده خشکبار،  يها شرکت بر بهبود عملکرد نهیو کاهش هز يفناور ياستراتژ پنجم: هیفرض

  دارد. ریتاث
صادرکننده خشکبار،  يهاشرکت صادرات  بر بهبود عملکرد شیافزا و يمشتر تیرضا ششم: هیفرض

  دارد. ریتأث
  دارد. ریرکننده خشکبار، تأثصاد يهاشرکت بر بهبود عملکرد یعوامل سازمان ياستراتژ هفتم: هیفرض

  پژوهش مدل و متغیرها .4

  پایایی و روایی .1.4
نظر  مورد هايشاخص ابتدا، شده، استفاده سنجش متغیرها براي استاندارد پرسشنامه از که آنجایی از

گرفته است. تمامی بارهاي عاملی  لازم صورت اصلاحات نخبگان به مراجعه با سپس، و ترجمه
مدل  در مورد ییایمطلب است که پا نیا دیمؤباشند و را دارا می5/0بیشتر از متغیرها مقداري 

_____________________________________________________ 
1 Partial Least Squares  

- . منظور این است که مقدار، کیفیت و استانداردها تولید کالا براي صادرات با توجه به مقررات کشور مبدا و هدف انجام می  2
  شود.

  هاي گذشته از نظر مقدار و درآمد. افزایش صادرات نسبت به دوره  3
  بندي با توجه به بازار هدف اعمال شود.. منظور این است که شرایط محیطی مثل آب و هوا، سلیقه در تولید و بسته 4
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 با کرونباخ آلفاي هايتوسط شاخص تحقیق متغیرهاي پایایی . سپسقبول است  قابل يریگ اندازه
و 7/0 با میزان استاندارد بالاي ) CR( 1یبیترک ییایپا) و 1951(کرونباخ،7/0بالاي استاندارد میزان

 از استفاده ) با1981لاکر،  و (فورنل5/0بالاي  استاندار میزان ) باAVE( توسعه یافته واریانس میانگین
از  قیتحق يهاریمتغ. توان مشاهده کردیم )2(. در جدول شده است بررسی Smart-PLSافزار نرم

  .باشندیهمگرا برخودار م ییپایایی و روا
  پایایی و همگرا روایی -1جدول 

 AVE CR کرونباخ يآلفا متغیرها
 0.919 0.850 0.824 استراتژي سازگاري محیط

 0.849 0.585 0.765 افزایش درآمد صادرات

 0.846 0.581 0.758 استراتژي عوامل سازمانی

 0.864 0.560 0.805 خشکبار هايشرکتبهبود عملکرد 

 0.838 0.564 0.745 بندياستراتژي کیفیت، فاصله بازار و بسته

 0.848 0.583 0.760 مقرراتاستراتژي 

 0.843 0.520 0.766 رضایت مشتري

 0.862 0.514 0.813 تیرابندي بازار صادبخش

 0.872 0.773 0.707 استراتژي فناوري و کاهش هزینه

 آزمون کلی کیفیت .2.4
هنجار  یشاخص برازندگ لیاز قب ،یبرازندگ يهاموجود آماره PLS يهاتمیاگر چه در الگور

 ياند که پارامترهامفروضه بنا شده نیکنند، اما آنها بر اساس ایشده بنتلر و بونت را گزارش م
شده  دیمشاهده شده و بازتول انسیکووار يهاسیماتر نیکاهش تفاوت ب يمدل برآورد شده، برا

ص ) شاخ2005وجود ندارد. البته تنن هاوس و همکاران ( PLSکه در  ياباشند. مفروضهیم
توان با یرا م 2برازش یاند. ملاك کلنموده یبرازش مدل معرف یبررس يبرازش را برا یکل

 ،01/0ریمقادبراي این شاحض،  بدست آورد. ଶܴ اشتراك و نیانگیم یهندس نیانگیمحاسبه م
  .شده است فیتوص يمتوسط و قو ف،یضع بیبه ترت 36/0و 25/0

  
   

_____________________________________________________ 
1 Composite reliability  
2 GOF 
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  ࡾی و اشتراکمقادیر  - 2جدول
 ࡾ یاشتراک ریمقاد متغیر

 0.198 0.850 استراتژي سازگاري محیط

 0.430 0.585 افزایش درآمد صادرات

 0.219 0.581 استراتژي عوامل سازمانی

 0.488 0.560 بهبود عملکرد شرکت

 0.212 0.564 بندياستراتژي کیفیت، فاصله بازار و بسته

 0.222 0.583 استراتژي مقررات

 0.900 0.520 رضایت مشتري

 ---  0.514 تیرابندي بازار صادبخش

 0.153 0.773 استراتژي فناوري و کاهش هزینه

 
 Rଶشود، تنها متغیرهاي درونزا داراي مقدار همانطور که مطابق انتظار  در جدول بالا دیده می

آید که بدست می 466/0عددي برابر  GOFهستند. پس از انجام محاسبات، مقدار شاخص 
  است و نشان از کیفیت کلی بالاي مدل دارد.شاخصی قوي 

 هاي پژوهشآزمون فرضیه .3.4
تحقیق بر اساس یک ساختار علی با  يهارابطه متغیرهاي مورد بررسی در هر یک از فرضیه

) 2آزمون شده است. در مدل کلی تحقیق که در شکل ( PLSتکنیک حداقل مربعات جزئی 
مشاهده به متغیر پنهان) و مدل  گیري (رابطه هر یک از متغیرهاي قابل  شده است مدل اندازه  ترسیم

شده است. براي سنجش معناداري روابط نیز  مسیر (روابط متغیرهاي پنهان با یکدیگر) محاسبه 
شده  به تصویر کشیده  )3(در شکل شده است که  سبه با تکنیک بوت استراپینگ محا tآماره 

است. خلاصه نتایج مربوط به بار عاملی  Smart PLSافزار  است. در این مدل که خروجی نرم 
تحقیق بر اساس روابط هر یک از  يسوالهااستاندارد روابط متغیرهاي تحقیق ارائه و آزمون 

  متغیرها به تفکیک ارائه شده است.
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  پژوهش کلی مدل جزئی مربعات حداقل تکنیک- 2 شکل
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  استراپینگ بوت تکنیک با پژوهش کلی مدل تی آماره - 3 شکل
 

 
  

  نتایج تحقیق
  دارد. ریصادرکننده خشکبار، تاث يهاشرکت مقررات بر بهبود عملکرد ياستراتژ اول: هیفرض

داري هر یک از مسیرهاي فرعی را بررسی نمود سپس اثر ابتدا باید مقدار و معنابراي بررسی این 
 191/0برابر  يمشتر تیمقررات بر رضا يشدت اثر رابطه استراتژبه محاسبه اثر جمعی پرداخت. 

 tمقدار بحرانی تر از  آمده است که بزرگ  دست  به 544/4نیز  است و آماره آزمون شده محاسبه 
شدت  معنادار است. شده مشاهده دهد همبستگی  بوده و نشان می 96/1% یعنی  5در سطح خطاي 

است و آماره  شده محاسبه  656/0برابر درآمد صادرات  افزایشبر  يمشتر تیاثر رابطه رضا
% یعنی  5در سطح خطاي  tمقدار بحرانی تر از  آمده است که بزرگ  دست به 583/11نیز  آزمون

درآمد  شیشدت اثر رابطه افزا ار است.معناد شده مشاهده دهد همبستگی  بوده و نشان می 96/1
 است و آماره آزمون شده محاسبه  699/0برابر  خشکبار هايشرکتصادرات بر بهبود عملکرد 

 96/1%  یعنی  5در سطح خطاي  tمقدار بحرانی تر از  آمده است که بزرگ  دست به 073/12نیز 
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 ياستراتژ %95ر این با اطمینان . بنابمعنادار است شده مشاهده دهد همبستگی  بوده و نشان می
و فرضیه اول تایید  دارد يمثبت و معنادار خشکبار تاثیر هايشرکتمقررات بر بهبود عملکرد 

  گردد.می
 بر بهبود عملکرد يبندمتناسب با بخش يبندبسته فاصله بازار و ،تیفیک ياستراتژ دوم: هیفرض

    .دارد ریصادرکننده خشکبار، تاث يهاشرکت
بر بهبود عملکرد  يبندمتناسب با بخش يبندفاصله بازار و بسته ،تیفیک ياثر رابطه استراتژشدت 
آمده   دست به 388/3نیز  است و آماره آزمون شده محاسبه  072/0برابر  خشکبار هايشرکت

دهد  بوده و نشان می 96/1%  یعنی  5در سطح خطاي  tمقدار بحرانی تر از  است که بزرگ
فاصله بازار و  ت،یفیک ياستراتژ %95بنا براین با اطمینان  معنادار است شده هده مشاهمبستگی 

 يمثبت و معنادار خشکبار تاثیر هايشرکتبر بهبود عملکرد  يبندمتناسب با بخش يبندبسته
در تحقیق خود  )1391( محبوب گردد. در راستاي این تحقیق، دارابیو فرضیه دوم تایید می دارد

صادرات تاثیر دارد.   رسانی، بر توسعه اطلاع عوامل حفاظتی و طراحی، عوامل نشان داد عوامل
 موفقیت اصلی ، از عواملبنديبسته و نیز نشان دادند طراحی) 1391( همکاران و همچنین صادقی

  باشد.صادرات می در
کننده محصولات صادر يهاشرکت عملکرد بهبود بر یصادرات بازار يبندبخش سوم: هیفرض

  دارد. ریخشکبار، تاث
محاسبه  241/0برابر  خشکبار هايشرکت بر عملکرد یصادرات بازار يبندشدت اثر رابطه بخش

در سطح  t یتر از مقدار بحران آمده است که بزرگ  دست به 499/5 زیآماره آزمون ن شده است و 
با  نیبنا برا .است رشده معنادا  مشاهده یهمبستگ دهد یبوده و نشان م 96/1 یعن% ی 5 يخطا
مثبت و  ریتاث خشکبار هايشرکتعملکرد بهبود بر  یصادرات بازار يبند% بخش95 نانیاطم

نشان دادند  )2014(  همکاران و دیمناتاپلوس گردد.یم دییتا سوم هیدارد و فرض يمعنادار
  ، تاثیر دارد.کننده صادر يهاشرکت بر عملکرد یصادرات بازار يبند بخش
صادرکننده خشکبار،  يهاشرکت بر بهبود عملکرد یطیمح يسازگار ياستراتژ چهارم: هیفرض

  دارد. ریتاث
 151/0برابر  خشکبار هايشرکت بر بهبود عملکرد یطیمح يسازگار يشدت اثر رابطه استراتژ

 t یتر از مقدار بحران بزرگآمده است که   دست به 550/4 زیآماره آزمون ن شده است و محاسبه 
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 نیااست بنابر رشده معنادا مشاهده یهمبستگ دهد یبوده و نشان م 96/1 یعنی %  5 يدر سطح خطا
مثبت و  ریتاث خشکبار هايشرکت بر بهبود عملکرد یطیمح يسازگار ياستراتژ  %95 نانیبا اطم

  همکاران و در راستاي این فرضیه، دیمناتاپلوس گردد.یم دییتا چهارم هیدارد و فرض يمعنادار
کننده، تاثیر صادر هايعملکرد شرکت بهبود بر محیطی سازگاري نشان دادند استراتژي )2014(

  دارد.
صادر کننده  يهاشرکت بر بهبود عملکرد نهیو کاهش هز يفناور ياستراتژ پنجم: هیفرض

  دارد. ریخشکبار، تاث
برابر  خشکبار هايشرکت بر بهبود عملکرد نهیو کاهش هز يفناور يشدت اثر رابطه استراتژ

تر از مقدار  آمده است که بزرگ  دست به 953/4 زیآماره آزمون ن شده است و محاسبه  134/0
 رشده معنادا  مشاهده یهمبستگ دهد یبوده و نشان م 96/1 یعنی %  5 يدر سطح خطا t یبحران

 هايشرکت بر بهبود عملکرد نهیو کاهش هز يفناور ي% استراتژ95 نانیبا اطم نیااست بنا بر
   گردد.یم دییتا پنجم هیدارد و فرض يمثبت و معنادار ریتاث خشکبار

صادر  يهاشرکت صادرات  بر بهبود عملکرددر آمد  شیافزا و يمشتر تیرضا ششم: هیفرض
  دارد. ریکننده خشکبار، تأث

شده  محاسبه  458/0برابر  خشکبار هايشرکت بر بهبود عملکرد يمشتر تیشدت اثر رابطه رضا
در سطح  t یتر از مقدار بحران آمده است که بزرگ  دست به 779/7 زیاست وآماره آزمون ن

شدت اثر و نیز است  رشده معنادا  مشاهده یهمبستگ دهد یبوده و نشان م 96/1 یعنی% 5 يخطا
آماره  شده است و محاسبه  699/0شرکت برابر  عملکردصادرات بر بهبود درآمد  شیرابطه افزا

 یعن% ی 5 يدر سطح خطا t یتر از مقدار بحران آمده است که بزرگ  دست به 073/12 زیآزمون ن
 تی% رضا95 نانیبا اطم نیا است بنابر رشده معنادا  مشاهده یهمبستگ دهد یبوده و نشان م 96/1

دارد و  يمثبت و معنادار ریتاث خشکبار هايشرکت صادرات بر بهبود عملکرد شیافزا و يمشتر
   گردد.یم دییتا ششم هیفرض
صادر کننده خشکبار،  يهاشرکت بر بهبود عملکرد یعوامل سازمان ياستراتژ هفتم: هیفرض

  دارد. ریتأث
 101/0برابر  خشکبار هايشرکت بر بهبود عملکرد یعوامل سازمان يشدت اثر رابطه استراتژ

 t یتر از مقدار بحران آمده است که بزرگ  دست به 038/2 زیآماره آزمون ن است وشده  محاسبه 
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است بنابر  رشده معنادا  مشاهده یهمبستگ دهد یبوده و نشان م 96/1 یعنی %  5 يدر سطح خطا
مثبت و  ریتاث خشکبار هايشرکت بر بهبود عملکرد یعوامل سازمان ي% استراتژ95 نانیبا اطم نیا

   گردد.یم دییتا هفتم هیدارد و فرض يمعنادار
  

  خلاصه نتایج تحقیق - 3جدول شمارة 
  نتیجه آماره تی شدت اثر رابطه  فرضیه

 تایید 3.556 0.087 شرکتبهبود عملکرد  ← استراتژي مقررات اول هیفرض

 ← فاصله بازار و بسته بندي موقعیت یابی باتوجهاستراتژي کیفیت،  دوم هیفرض

 شرکتبهبود عملکرد 

 دییتا 3.388 0.072

 دییتا 5.499 0.241  بهبود عملکرد شرکت ← تیرابندي بازار صاد بخش سوم هیفرض

 هیفرض
 چهارم

 دییتا 4.550 0.151 بهبود عملکرد شرکت ← استراتژي سازگاري محیط

 هیفرض
 پنجم

 دییتا 4.953 0.134 بهبود عملکرد شرکت ← استراتژي فناوري و کاهش هزینه

 هیفرض
 ششم

 دییتا 7.779 0.458 بهبود عملکرد شرکت ← رضایت مشتري

 12.073 0.699 بهبود عملکرد شرکت ← افزایش درآمد صادرات

 هیفرض
 هفتم

 دییتا 2.038 0.101 بهبود عملکرد شرکت ← استراتژي عوامل سازمانی

   تحلیل نتایج و پیشنهادات
 مقررات، استراتژي شامل استراتژيبندي صادراتی هاي بخشدر این مقاله اثرات محرك

 و اقتصادي سیاسی، فرهنگی،(محیطی  سازگاري کیفیت، استراتژي بندي، استراتژي بسته
یابی سازمانی و استراتژي موقعیت عوامل هزینه، استراتژي کاهش و فناوري ، استراتژي)اجتماعی

کننده خشکبار مورد بررسی قرار هاي صادربازار بر عملکرد صادراتی شرکت فاصله به توجه با
 شامل استراتژي مقررات،بندي صادراتی هاي بخشدهد که محرك. نتایج تحقیق نشان میگرفت
 بازار يبندبخشي، استراتژي بندمتناسب با بخش يبندفاصله بازار و بسته ت،یفیک ياستراتژ
 و يمشتر تیرضا، نهیو کاهش هز يفناور ياستراتژ، محیطی سازگاري استراتژي، یصادرات
مثبت و  خشکبار تاثیر هايشرکتبر بهبود عملکرد  %95با اطمینان  یعوامل سازمان ياستراتژ
 عملکرد میزان افزایش برهاي تحقیق تایید شده است. یعنی این عوامل و فرضیه دندار يمعنادار
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  تاثیر مثبت دارد.   خشکبار محصولات کننده صادر هايشرکت
  گردد:حاصل از تحقیق، پیشنهادات زیر ارائه میبا توجه به نتایج 

 ها، مدیران بایستی کالا در راستاي توسعه سهم بازار و بهبود عملکرد صادراتی شرکت
بندي مناسب، مواد اولیه مرغوب) و خدمات با کیفیت بالا (داراي ماندگاري بالا، بسته

  تولید و به بازارها، عرضه نمایند.
 ي بازار براي توسعه اطلاعات بازاریابی، استفاده نمایند. با بندهاي بخشاز استراتژي

توجه به اطلاعات مناسب بدست آمده از هر بخش، کالا و خدمات مناسب را ارائه 
اي، محصولات و کالاي مرغوب و با نمایند. شرکت باید متناسب با کشش منطقه

 هاي مناسب، عرضه نمایند.قمیت

 د صادراتی و بهبود عملکرد صادراتی، بهتر است براي شناخت بیشتر نسبت به عملکر
توزیع، (ملموس و )گرایشی، مهارتی، دانشی( غیرملموس ها، متغیرهايمدیران شرکت

موثر بر عملکرد را به درستی  )کنندگان مشتري،کنترل، عرضه با محصول، ارتباط
  هاي مناسب را اتخاذ نمایند.شناسایی نماید و استراتژي

 هاي تجاري استفاده براي توسعه بازار صادراتی خود، از واسطهها بایستی شرکت
نماید و از این پتانسیل براي شناخت هر چه بیشتر بازارهاي صادراتی استفاده نمایند. 

هاي تجاري شناخت مناسبی نسبت به بازارهاي مدنظر شرکت، دارند زیرا این واسطه
  قرار دهد. توانند اطلاعات مناسبی را در اختیار مدیران،و می

 اي هاي صادراتی باید از بازارهاي خارجی بازدید نمایند و اطلاعات دورهشرکت
معینی تدوین نمایند تا بتوانند، نیازهاي در حال تغییر مشتریان بازارهاي خارجی را به 

 بینی نمایند.درستی پیش

 ي فرهنگی هاالمللی و افزایش سهم بازار، باید به تفاوتبراي حضور در بازارهاي بین
هاي خارجی، در کشورها، تاثیر کشور مبداء بر رفتار و میزان پذیرش خرده فروشی

 مبداء کشور از کنندگانمصرف در این راستا، ادراك خرید مشتریان توجه شود.
همچنین شناخت مناسبی نسبت به ادراك  .دارد تاثیر آنها مصرف بر فروشی خرده

متناسب با فرهنگ و نگرش کلی افراد  کنندگان به دست آورد. محصولاتیمصرف
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اي نباشد که سبب ایجاد تضاد فرهنگی شده و نسبت به گونهجامعه باشد به
  محصولات ارائه شده، واکنش منفی ایجاد شود.

  مدیران باید از کارکنان خبره و کارآزموده، استفاده نمایند تا بتوانند در بازارهاي
ب را شناسایی نمایند. همچنین لازم است براي هاي مناسالمللی، به خوبی موقعیت  بین

الملل، در نظر گرفته هاي آموزشی مناسب براي بازاریابی در سطح بیناین افراد دوره
  المللی شوند.شود تا این افراد با اطلاعات به روز، وارد بازارهاي بین

 عرصه ریزي استراتژیک، نظرات کارکنان فعال در مدیران شرکت در فرآیند برنامه
هاي بین ها، اعمال نمایند تا در صورت توسعه فعالیتریزيبین الملل را در برنامه

 ها، ایجاد نشود.المللی، مشکلاتی در مسیر اجراي استراتژي
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Effect of impact Strategies in export partition on  

performance of exporters company 
 (Case study: nuts  exporting companies based in Teheran) 

 
Mohammad Kohandel 
Davood Kashti 
 

Abstract 
Recent research has focus on the export market segmentation of 
countries, consumers and potential customers to specific groups with 
homogeneous characteristics and buying behavior. This is an 
important element in marketing strategy and also is an important 
factor for export success. Segmentation in exports field has an 
important due to more diverse markets than domestic markets. The 
aim of this research is the impact of the export segmentation strategy 
choosing on increasing the export performance of nuts exporter's 
company. In this study, the effects of market segmentation strategy 
regulations, bundling strategy, quality strategy, environmentally 
strategy (culturally, politically, economically and socially), IT 
strategy and cost reduction, strategy, organizational factors and 
strategic positioning accordance with market has been investigated. 
Also the effect of customer satisfaction and increase exports is 
studied to improve the performance of nut enterprise exporting. 
Statistical population of this study is consisted of 290 managers and 
experts of company’s exporter of nut in Tehran. This research is 
operational and the required data is collected through the survey and 
questionnaire. Hypotheses research was tested by using SPSS and 
Smart PLS software. The results showed that the market 
segmentation strategies affect to enhance the performance of the 
company’s exporter of nus. 
 
Keywords: market segmentation, export performance, customer 
satisfaction, nuts export companies. 
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Survey on Risk and management of  
Risk in Islamic banking System 

 
Kamran Nadri 
Leila Mehrabi 
 
Abstract 
Abstract: Risk management is an important part of banking and 
financial systems. because, the banks collect the deposits and use 
these resources to provide banking operations. Banking system and 
especially Islamic banking system with respect to its characteristics 
is faced to variety of risks. Hence identification of risks and 
managing them in Conventional & Islamic Banking are very 
important.Therefore in this article, in addition to reviewing the 
studies on risks and the way of managing them in general concept , 
some of risks and methods of risk management which are associated 
with Islamic principles are offered. The results show that some risks 
are shared between the conventional banking and Islamic banking 
system and can control with a common risk management tools. But 
others because of the specific characteristics and the nature of the 
Islamic banking system, which is devoted to the system that for their 
control requires special tools and is compaliance with Islamic 
principles. At the end, some of the proposed instruments in the field 
of risk management is presented and analyzed. 
 
Keywords: Risk, Risk Management, Islamic banking, Islamic 
Contract. 
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Study and analysis the role of agricultural extension and 

Education in sustainable rural development (Case Study: Rural 
Areas of Chaharmahal & Bakhtiari Province) 

 
Asghar Norouzi 
davoud mahdavi 
Khodabakhsh Tavakoli 
 
Abstract 
It is essential to examine the factors affecting on rural development 
in national development by Considering the role and importance of 
it. One of these factors is the promotion of agricultural education. 
The purpose of this study was to investigate the effect of extension 
training on sustainable rural development from the viewpoint of two 
groups of trainees and experts in the field of promotion and 
agricultural education in Chaharmahal& Bakhtiari province. The 
type of this study is descriptive-measurement. The statistical 
population of this study includes 50000 participants and 52 related 
experts. By Using Cochran formula, 381 people among trainees and 
31people was selected among the experts. The required information 
was collected from a researcher-made questionnaire. The validity of 
the questionnaire was confirmed by specialists and experts' opinions. 
In this research for analyzing of data in descriptive statistics, 
analysis. The results show that from the viewpoint of the two groups 
of trainees and experts, the most positive effect of agricultural 
education's promotion were on the overall environmental indicators 
and the least impact was on social status. Also, in the opinion of 
trainees the total number of environmental was 3.38, the economy 
with 3.16 were in the high impact situation, and the social conditions 
with an average of 3.14 were moderate and according to the experts, 
also environmental fields with an average of 3.58 were highly 
effective, the economy with an average of 3.15 and social status with 
an average of 3.05 were in the middle position. 
 
Keywords: Promotion, Agricultural Education, Development, 
Sustainable Rural Development, Chaharmahal &Bakhtiari province. 
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IAnalysis of inequality in the city of Chaharmahal and Bakhtiari 
Province sectors of economic and social using TOPSIS  

  
Yoosof ghanbari 
Ahmad hajarian 
 
Abstract  
Regional planning and development to reduce regional inequalities, 
the most important issues in developing countries is considered. 
Regional planning is necessary to identify the areas relative to each 
other in terms of development. The aim of this paper is to determine 
the ranking and inequality between the city of Chaharmahal and  
Bakhtiari  Province. For this purpose, 84 were selected index. The 
family TOPSIS multi-criteria decision techniques is one of the main 
models used in this research. 
The results showed that, this city has the highest rate by a factor of 
528/0 priorities are in terms of their level of development. The city is 
the administrative and  economic  center as an investment location, 
facilities and services, skilled manpower and ... make  this advantage 
over other regions of the province. The  city  Koohrang  273/0 
priority factor of development in the province is the last time. 36/0 
dispersion coefficient obtained which indicates that the intensity 
difference and inequality in the enjoyment of facilities and 
development indicators. 
 
Keywords: Development, Inequality, TOPSIS, Chaharmahal and 
Bakhtiari Province. 
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Evaluation of social, economic and physical characteristics of the 

informal settlements (Case Study: Rasht district Eynac) 
 

Maryam Jafari Mehr Abadi 
Maryam Sejodi 
Seyede Fateme Emami 
 
Abstract 
Informal settlements are often affected by factors such as 
inhospitable growth and disproportionate congestion. This growing 
phenomenon, deprivation and lack of facilities in urban informal 
settlements in urban areas compared to other causes and informal 
settlements in urban centers and human beings are complex issues; 
For this purpose it is necessary empowerment as a way of facilitating 
and guiding role in improving the situation of informal settlements is 
to be used. Rasht as one of the most important centers of population 
north of the country, including the city that has experienced the 
phenomenon of informal settlements. The aim of this research is to 
identify the challenges of glasses neighborhood as one of the 
informal settlements in the city of Rasht and also to provide solutions 
to empower this neighborhood was. Research methods analytical and 
field data collection methods using questionnaires. The population 
includes people living in the neighborhood of Rasht glasses that 100 
people were chosen randomly. Data analysis was performed using 
SPSS. The results show that the residents Status of this neighborhood 
in terms of challenges such as access and poor communication with 
the city, lack of garbage collection, dirt roads, inadequate access to 
basic services in urban, social crisis and poverty, destruction 
environmental and… . Average evaluated. 
 
Keywords: informal settlements, district Eynac, Rasht. 
   

»3« 



  No. 54, Summer 2018       
  

 

An Analysis of the Strategic Plan of Iranian State Universities 
 
Gholamreza Shams Morkani 
Zahra Ma'arfand 
 
Abstract 
The present study was conducted with the aim of analyzing the 
strategic and operational plans of public universities in Iran. The 
research was applied in terms of purpose and in terms of how data 
was collected qualitatively. The research tool is the documentation. 
Content analysis method was used for categorizing the documents. 
Sampling method was available sample and a sample was formed of 
9 papers (Statement of Perspectives and Statutes of Governmental 
Universities). The analysis of documents was carried out in the form 
of strategies focused on the main functions of the university and 
strategies focused on empowering factors. Strategies focused on the 
main functions of the university include sub- categories: 
(educational, cultural and social, research, international strategies), 
and strategies focused on empowering factors include sub categories: 
(administrative and administrative system of universities, financial 
resources, manpower, students, services and infrastructure) and the 
subcategories related to each of them were also identified. 
 
Keywords: plan, strategy, public universities.  
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The impact of Inter-regional economic discrimination on 

economic growth of the Islamic Republic of Iran 
 
Mojtaba Maleki Shahrivar 
 
Abstract 
This research, while completing the theoretical discussions on the 
effects of economic discrimination on economic growth, by 
presenting an indicator of regional economic discrimination by 1393, 
examines its impact on economic growth in the Islamic Republic of 
Iran. The period of reviewing the years of 1367 to 1393 and the 
method of analysis is Autoregressive distributed lags model (ARDL). 
Theoretical studies indicate that the existence of discrimination and 
inequality, in addition to increasing the types of disorders and social 
damages, increases the social distance between individuals in a 
society, which in turn reduces social capital. At the same time, the 
low social capital in a society reduces the ability of society to 
achieve sustainable social development and justice. Also, the results 
show that in the long run, all coefficients are statistically significant 
at 95% confidence level. Since the model is specified in a 
logarithmic manner, the coefficients of long-run elasticity of GDP 
without oil are shown in relation to any of the factors affecting it. 
Consequently, the 1% increase in the Inter-regional economic 
discrimination index has led to a decline of 0.047% in the amount of 
GDP without oil. Another important result of this study is the 
negative impact of higher regional discrimination on the positive 
impact of oil revenues on the country's economic growth. That is, the 
unfair distribution of funds between regions can neutralize the 
positive role of oil revenues in terms of GDP without oil. 
 
Keywords: Inter-regional economic discrimination ; Economic 
Growth ; Autoregressive distributed lags model; Budget; social 
capital. 
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